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Manual para uso de Kardex aplicando procedimientos de céalculo segun
NIC 2 EN BANARIEGO S.A.

Resumen:
La empresa BANARIEGO S.A., dedicada a la comercializacion de productos de
acabados de plasticos, dentro de la sucursal ubicada en el cantdon Milagro,
presenta problemas con los inventarios, y su aplicacion de procedimientos de
valoracion o Kardex acorde a la Norma Internacional de Contabilidad NIC-2
Inventario; asi se propone dentro de la investigacion un objetivo general para
disefiar un manual que especifigue y garantice la eficiencia en los pasos a
seguir durante la valoracién de las existencias, que sus salidas de mercaderia
e ingresos tengan la mayor eficacia en los controles y evite pérdidas para la
empresa, manteniendo siempre su calidad en el producto ofertado. La
metodologia de la investigacion utilizada parte de la accién y método deductivo;
el control interno es considerado una estrategia pues presta seguridad para los
trabajadores del area de bodega en cuanto a la informacion que manejan y los

controles que deben realizar.

Palabras claves: Control Interno, Kardex, inventarios, procedimientos de

céalculo.

Xi



ABSTRACT

The company BANARIEGO SA, dedicated to the commercialization of finished
products of plastics, within the branch located in the canton Milagro, presents
problems with the inventories, and its application of valuation procedures or
Kardex according to the International Accounting Standard NIC- 2 Inventory;
Thus proposing within the research an overall objective to design a manual that
specifies and guarantees the efficiency in the steps to be taken during the
valuation of stocks, that their departures of merchandise and income have the
most effectiveness in the controls and avoid losses to The company, always
maintaining its quality in the product offered. The research methodology used is
part of the deductive action and method; the internal control is considered a
strategy because it provides security for the workers in the warehouse area in

terms of the information they handle and the controls they must carry out

Keywords: Internal Control, Kardex, inventories, calculation procedures.
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INTRODUCCION

Las empresas en la actualidad trabajan en miras a la eficiencia administrativa y
que ésta sea evidente, ante lo cual priorizan los procesos de cada
dependencia, el &rea de inventarios no es la excepcion, y debido a su
importancia se plantea en el presente trabajo la propuesta de un Manual para
uso de Kardex aplicando procedimientos de célculo segun NIC 2 EN
BANARIEGO S.A., con el que se estima mejorar el uso y manejo de la
mercaderia.

En el Manual se detalla los procedimientos presentados de forma descriptiva
para el buen uso de kardex, formando una guia sobre las actividades entorno a
los procesos organizativos del area.

La presente propuesta estd compuesta por tres capitulos:

En el primero se detallan el problema con sus causas y consecuencias, asi
como los objetivos marcados como meta de cumplimiento, tanto el general
como los especificos.

En el segundo capitulo se presentan los referentes investigativos entorno al
tema asi como la metodologia utilizada.

Finalmente en el tercer capitulo se plasma la propuesta.

Se pretende que la presente propuesta aporte en la intervencion favorable de la

problemaética identificada.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

Banariego S.A. es una empresa agricola que se dedica a la fabricacion y
ventas de tubos, accesorios para riego a nivel nacional, es reconocida por la
atencion personalizada que se les da a todos los clientes como también por
toda la gran variedad de productos que se lanzan al mercado.

Se ha detectado un precario manejo de inventarios, al no tener un sistema para
llevar un control adecuado, en el presente documento se propone la utilizacion
de un manual para llevar el control del inventario mediante Kardex, para de
esta manera evitar la escasez y pérdida de los productos, operativizando
procedimientos necesarios de contar, calcular y registrar en valor el inventario
existente en el almacén.

Las causas identificadas en la problematica son que ante la falta de control en
el manejo de inventario existen cantidad de problemas de rotacion de

productos.

Las deficiencias al determinar disponibilidad de productos ocasionan malestar

en los usuarios al no cumplir de manera fisica con el stock requerido.

La ausencia de procedimientos para renovacion de stock se relaciona con los
resultados de incumplimiento en el tiempo de la entrega y pérdida de clientes

Un Manual para uso de Kardex aplicando procedimientos de céalculo segun NIC
2 permite controlar las existencias de rotacion de inventarios, caso
BANARIEGO S.A, determinando sus principales movimientos y deficiencias
para verificar los activos de las mismas, para asi comprobar la aplicabilidad de

los métodos usados.



1.1.1 Delimitacion

La delimitacion de la presente propuesta se enmarca en el contexto del canton
Milagro, tomando como referencia las actividades comerciales de la empresa
BANARIEGO S. A. en la cual se ha detectado la problematica.

Delimitacion espacial:

Pais: Ecuador

Provincia: Guayas

Canton: El Triunfo

Sector: Comercial

Area tematica: Empresas

Direccién: Via Bucay — Av. 8 de Abril 200 y Angel Arce junto almacenes Tia.



1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo General
Diseflar un Manual para el uso de Kardex mediante la ejecucion de

procedimientos de calculo segun NIC para el manejo eficiente del area de
inventarios en la empresa “BANARIEGO S.A”

1.2.2 Objetivos Especificos

Los objetivos especificos para la propuesta son:

a) ldentificar como la falta de control en el manejo de inventario ocasiona

problemas de rotacion de productos.

b) Analizar las deficiencias al determinar stock de productos.

c) Proponer procedimientos para renovacion de stock.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

2.1 Marco Teorico y Referencial

2.1.1 Marco Tebérico

El marco tedrico considerado es:

Contabilidad de Costos:

La contabilidad de costo como un tema muy interesante y extenso estudiarlo
por cuanto cada empresa posee diferentes procesos y actividades que generan
valor al producto, consecuentemente necesitan de un mayor analisis y un mejor

centro de costos unitarios.

Control del inventario:

Muller (2005), de acuerdo a los politicas contables internacional de
contabilidad, los inventarios deben ser contralados por los diferentes formula de
costes al cual se presenta derogado el método LIFO, para la empresa
BANARIEGO S.A,, es vital importancia el control de salidas como de ingresos y
sus producto de compras en stock de minimos y maximos en bodega,

alternando sus salidas y uso adecuado en los saldos.

Estados Financieros:

La utilizacion de los Estados Financieros parte de la Norma Internacional de
Contabilidad NIC-1, esta se relaciona con la emision de los 4 estados, pero
para la investigacién en curso, el interés se enfoca en el Estado de Situacién
Financiera en sus activos corrientes. La emision de estados financieros tiene

efecto tributario en el formulario 101 del SRI.



Kardex:

Instrumento de valoracién para el control de inventario en empresas tanto
comerciales de bienes, se utiliza como marco referencial la NIC-2 el cual
presenta el modelo aplicar por medio de sus coste sea por método de primero
entrada primero salida FIFO y el coste promedio conocido mas usualmente
como promedio ponderado. El Kardex sirve para evaluar y controlar los precios

de las existencias de forma ordenada y por cada uno de sus productos.

NIC 2 Inventarios:

Zapata (2006), percibe el Objetivo de las NIC 2 como el tratamiento contable de
las existencias, incluyendo la determinacion del costo y su reconocimiento
como gasto. Deben ser valoradas al costo o valor neto realizable, segun cual

Séa menaor.

Norma Internacional de Contabilidad No. 2:

La norma NIC-2 fue creada para uso general de los profesionales contadores,
el IASB, destina las politicas para uso de los costes de las existencias, con su
respectivo alcance, las empresas comerciales una vez puesta en marcha las
normas acogen mucho los procesos de la NIC, y usan el sistema de inventario

permanente como Unica opcion vigente y aplicada en Ecuador.

2.1.2 Marco Referencial

El uso del marco referencial fue tomado de revista regional y cientifica, y tesis

gue direccionan al tema investigado:

Titulo del articulo: Implementacion de norma internacional de inventarios en

Colombia

Autor (es): Nohora del Pilar Bohérquez Forero

Ao de publicacion: 2015



Titulo de la revista: Innovar: Revista de Ciencias Administrativas y Sociales

Pagina inicial y final: 79-92

Resumen:

El trabajo realizado por Bohorquez (2015), muestra la situacion del pais vecino
Colombia y su uso de las NIC y NIIF en las empresas localizadas en tal region,
su estudio muestra la vinculacion de los Inventarios a través de politicas
contables, que miden los registros por sus importes, causando ahorro, mas
flujos de ingresos, en comparacion con lo que se desea encontrar en
BANARIEGO S.A. ubicada en el canton Milagro, es mejorar sus registros en
bodega. Las empresas ecuatorianas y colombianas tienen el mismo concepto
internacional de la contabilidad, por eso la guia mostrada en esta referencia es
de vital importancia, al momento de emitir criterios de implementacién y disefar
los modelos que tienen ya caracteristicas basicas como son las entradas,
salidas y saldos de cada producto que maneje la empresa BANARIEGO S.A.,
el enfoque de las empresas del pais vecino encierra el comercio global e
internacional con normas medidas a través de sus estados financieros ya sean
por empresa locales relacionadas, como empresas extranjeras no

relacionadas. (Bohérquez, 2015)

Titulo del articulo: Andlisis comparativo del tratamiento contable y financiero
de los inventarios entre NIC 2 plena, NIIF pymes seccion 13 y Decreto 2706

capitulo 8

Autor (es): Soto Restrepo Blanca Alicia; Quiros Jaramillo Jaqueline de la Cruz;

Mesa Velasquez Gloria Stella.



Afo de publicacion: 2015

Titulo de la revista: Cuadernos de Contabilidad

Pagina inicial y final: 903-941

Resumen:

Colombia es uno de los paises que mayormente realizan investigaciones en
temas contables, incluso perteneciente a la Federacion de Contadores
Internacionales ayudan con las traducciones de las NIIF y NIC; las
investigaciones son publicadas en revistas de categoria regional, como bases
Scielo, Latindex, Proquest; La Revista cuadernos de contabilidad muestra la
investigacién contable, que profundiza los acuerdos propuesto por el CTCP-
Consejo Técnico de la Contaduria Publica, en materia de inventarios, su
analisis lleva a comparar las empresas colombianas pero con caracteristicas de
Pymes en la parte pertinente de las existencias sus costes y normativa legal
vigente en el pais colombiano. BANARIEGO S.A. empresa dedicada a la
comercializacion de productos de plastico busca mejorar los inventarios, a esto
la referencia nos permite adentrarse mas a las NIIF para Pymes como
complemento al estudio de los costos, valoracion y formas de registros
contables dentro de una empresa comercial. Los aspectos relevantes de la
investigacion referida al marco conceptual muestra ejercicios de aplicacion,
combinacion de normas y sobre todo el uso de conceptos o principios
contables como negocio en marcha, comparaciéon y el uso del devengado en
sus hechos de reconocimiento como son la obligacién y el derecho monetario,
todo insumo para que los registros contables muestre razonablemente la
informacion financiera en la pymes de Colombia; la similitud del este articulo
muestra que BANARIEGO S.A. desea mejorar y obtener informacién que
permita crear un disefio adecuado de control de los inventarios sin que esta
incumplan los procesos internacionales en uso de los costes mas favorables
para ella. (Soto, Quirés & Mesa, 2015)



Titulo del articulo: La NIC 2: ejercicios de aplicacion

Autores: Maria Begoia Prieto Moreno; Julio Mata Melo

Afio de publicacién: 2005

Titulo de la revista: Partida doble

Pagina inicial y final: 4338-49

Resumen:

Moreno & Melo (2005), se enfocaron en parte contable de los activos
corrientes, su parte técnica estudia los inventarios de forma cualitativa y
cuantitativa, este estudio refleja desde el ingresos de las mercaderias
disponibles para la venta hasta el proceso de consumo o productos vendidos,
su tratamiento adecuada la situacion de las empresas con los disefios usados y
los que estan permitidos; en nuestra propuesta es fundamental apegarnos a las
normas, ya que Ecuador en el proceso de implementacion adopta la NIC-2
dentro del grupo de las NIIF, las empresas comercializadoras sea el producto
que oferte debe controlar sus minimos esfuerzos en adquirir productos con
rotaciones estandares que disminuyan el disponibles por las compras pero a
sus vez incremente sus activos por la mercaderia, en este proceso su
valoracion del estado de resultado tiene significados muy valiosos en las
utilidades brutas, su ratio o margen de contribucion deben ser bien definidos,
por eso el estudio de las NIIF y NIC-2 exclusivamente son de caracter urgente,
prioritario y bien definidos por cada empresa, los estados financieros
estudiadas las normas ayudan a tomar mejores decisiones a nivel gerencial

como a nivel operativo. (Moreno & Melo, 2005)



2.2 Marco Metodoldgico

El marco metodoldgico escogido para la elaboracion de la investigacion fue:

Cualitativo:

Partiendo de lo mencionado por Corbetta (2003), se recogieron los datos
relacionados con el instrumento apropiado, el mismo que se estudia de forma
individual cada pregunta y respuesta vinculado con la parte legal de las normas
y sobre todo con las politicas de las empresas. Su metodologia permite
consultar a expertos del tema que afinaron las preguntas y se cambiaron por

otras.

Descriptiva

En el marco metodolégico es primordial la parte descriptiva, varias visitas a la
empresa y revision de las politicas contables, normas legales y tributarias
permiten adentrar a las caracteristicas expuestas por Hernandez (2006), cabe
mencionar que BANARIEGO S.A. permitié recorrer cada parte de la empresa

relacionada con las bodegas y forma de almacenar y distribuir sus productos.

Investigacion-Accion.

Esta metodologia propicia gracias a la colaboracion del personal de
BANARIEGO S.A. quienes interesados en el cambio, aportan un desarrollo
participativo como informantes claves en el momento de interactuar, el apoyo
brindado permiti6 conocer mas a fondo la realidad de la empresa y el
departamento de inventarios, considerando su alto stock y manejo de varios
item. Esta metodologia es util al momento de proponer nuevos disefos, ya que

todos son escuchados y se estudia a normativa y la situacion real.
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2.3 Poblacion y Muestra

En la presente propuesta el tipo de poblacion es finita, corresponde a 10
personas que conforman el area de Inventarios en BANARIEGO S. A., se
trabajé con toda la poblaciébn determinandose en su totalidad como una
muestra probabilistica.

Este ensayo uso toda la poblacidon elegida como muestra por su tamafio al ser
tan pequefio, sin embargo se recabo informacion muy importante porque su

muestra es accionar clave en el disefio de la propuesta.

2.4 Métodos y Técnicas

Método Inductivo:

Segun Hernandez (2006), este referencia a un proceso, al cual debemos
explorar y describir, en BANARIEGO S.A. ubicado en el cantén Milagro,
diagonal a la Universidad Estatal de Milagro, se aplic6 dicho método, que como
investigador arranco desde el estudio de su constitucion hasta la forma de
contratar, comprar y vender las mercaderias como giro ordinario del negocio, a
esto se fue considerando una parte y la otra fue desechada, por no aportar

mayor informacién al momento de validarla.
Este método permite dentro del ensayo determinar conclusiones vy

recomendaciones locales con aspectos técnicos, un estudio de caso individual

de cada producto sin salirse de la linea base que tiene 0 muestra la empresa.

11



Técnica

Para el desarrollo fue considerada tanto la técnica de la encuesta como la

entrevista:
Encuesta:
Este instrumento considera la recoleccion de dato de los actores claves de la
informacion, esta fue preparada con 6 preguntas en un enfoque de

conocimientos, técnicas y forma de utilizar el inventario dentro de la empresa.

La técnica utilizada fue la encuesta, que se aplico a la muestra conformada por

10 personas que conforman el area e inventario.

Las preguntas planteadas son:

De Conocimiento:

1. Considera importante la evolucion de las Normas Internacionales de

Contabilidad para el logro de objetivos en las entidades que las aplican.

De técnica:

2. Considera usted que un manual para el control de inventario utilizando el

Kardex aportara en la organizacion y rotacién de inventarios.

3. Considera usted que un manual para el control de inventario utilizando el

Kardex mejore la productividad y participacién en el mercado.

12



Forma:

4. Esta de acuerdo con darle valoracion a la salida de inventario.

5. ¢Conoce usted con certeza la cantidad y el tipo de materiales que existen
en el almacén?
La recoleccion de la informacién se la realizara en tablas dinamica de Excel,

gue medira y mostrara la informacion consolidada gracias a la técnica usada.
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2.5 Resultados

Los resultados de la presente propuesta aportan a establecer procedimientos

para mejorar un correcto manejo de inventario a fin de facilitar la rotacion de

productos.

Ver anexo#5, a continuacion, se presentan los principales resultados de la

encuesta realizada al personal de Inventarios de la empresa BANARRIEGO

S.A.:

Tabla 1. Preguntas de la NIC-2 Inventarios

No.

Pregunta

Sl

NO

TOTAL

Considera importante la evolucion de las
Normas Internacionales de Contabilidad para el
logro de objetivos en las entidades que las
aplican

70%

30%

100%

Para usted es importante la mercaderia en
rotacion

50%

50%

100%

Considera usted que un manual para el control
de inventario utilizando el kardex aportara en
la organizacion y rotacion de inventarios.

80%

20%

100%

Considera usted que un manual para el control
de inventario utilizando el kardex mejore la
productividad y participacion en el mercado.

70%

30%

100%

Esta de acuerdo con darle valoracion a la salida
de inventario

90%

10%

100%

¢ Conoce usted con certeza la cantidad y el tipo
de materiales que existen en el almacén?

20%

80%

100%

Fuente: Encuesta realizada en BANARIEGO S.A. — 2016
Elaboracion: Propia
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Gréafico 1 Encuesta sobre Inventarios NIC-2

Encuesta aplicada al personal de inventarios de
BANARRIEGO S. A.

100%
90%

90%

80% 80%
80%
° 70% 70%
70%
60%
° 50%50%
50%
40%
° 30% 30%
30%
° 20% 20%
20%
° I 10%
10%
o []
1 2 3 4 5 6
SI mNO

Fuente: Encuestarealizada en BANARIEGO S.A. — 2016
Elaboracion: Propia

Acorde al gréfico-#1, realizado en la empresa BANARIEGO S.A., este presenta
de forma global que el SI, supera a la opcion marcada como NO,
especialmente donde se propone crear un manual para mejores de los

controles en los inventarios.

El 75% de los encuestados mencionan que mediante un manual se guiara a los
encargados utilizando el Kardex y mejorando los registros para una mejor
organizacion y rotacion de inventarios de tal forma que se mejore la

productividad y participacion en el mercado.

El 80% coincide en darle valoracion a la salida de inventario de aquellos
productos que son los primeros en ser fabricados para que de esta manera no
se generen perdidas. El 100% concuerda que se llega a disminuir los costos
de adquisicion utilizando un nivel real de produccién para que asi se aproxime

a un costo normal.
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CAPITULO Il
PROPUESTA

3.1 Descripcion de la Propuesta

El presente trabajo tiene como objetivo elaborar un procedimiento para uso de

Kardex en el control de inventarios.

3.1.1 Desarrollo de la Propuesta (Anexo#6)

La propuesta presenta un manual para uso exclusivo de la empresa
BANARIEGO S.A. ubicado en el cantén Milagro:

“Manual para uso de Kardex en control de inventarios de la empresa
BANARIEGO S.A”

El mismo que contendra:

e Titulo del Manual:

e Alcance.

e Politicas Generales.

e Condiciones y Operatividad de la Bodega,

e Ubicacion y Ordenamiento de los Productos;
e De la recepcion y despacho;

¢ Responsabilidades del Encargado de Bodega.
e Del departamento contable

e Control de existencias

e Control de Unidades Fisicas
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Periodicidad de los Inventarios.
Compras directas

Salidas de bodega

Ajustes de Inventarios

De los Faltantes

Politicas Generales:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

Los controles de inventario se realizara por medio del sistema
permanente

Sus compras y stock de inventarios partira de la planificacion e informes
de necesidades del area de ventas y produccion.

El control y conteo de los inventarios sera de forma diaria, semanal,
mensual, anual.

Dependiendo el uso de los materiales este contara con perchas
exclusiva de salida e ingresos.

Los materiales estaran expuestos al medio ambiente pero se garantizara
lugares que cubran del sol y lluvia.

Debera emitir el responsables reporte semanales del consumo de stock
Para efectos de registro este emitira mediante el sistema de inventario
las salidas de los materiales y destinara a contabilidad un original del
reporte.

Coordinar los reportes de minimos y maximos acuerdo al historial de
compras

El area contable emitira un andlisis de los asientos registrados al

responsable hasta que se realice las investigaciones previas.
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Este manual pretende ser de uso exclusivo, y su contenido tendra que ser

aprobado por la gerencia administrativa o quien haga de sus veces, el disefio

contiene vinculacion con las politicas contables y tributarias dejando opcion a

ser modificado o mejorado cada trimestre, si lo empresa lo requiere o las leyes

a si lo dispongan.

El formato del Kardex permitird usar los diferentes tipos de valoracion existente.

Tabla 2. Modelo de Kardex para Inventarios

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIOS

ARTICULO: PERIODO:
CODIGO: METODO:
FECHA:
ENTRADA SALIDAS EXISTENCIAS
N. FECH DESCRIPCIO CANT c. TOTAL | CANT | C.U TOTAL CANT Cc.u TOTAL

A N

U

Fuente: NIC-2 — IASB www.ifac.org

Elaboracion: Propia
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3.2 Conclusiones

Mediante la resolucion del presente caso practico se puede llegar a
determinar la importancia del inventario y su control, aspectos que

aportan para la presentacién de informacion veraz y razonable.

El control interno es la pauta del funcionamiento de una empresa e
incluye que el talento humano asuma responsabilidades en el monitoreo
de procesos desde la recepcion de mercaderia hasta su posterior venta

segun las politicas establecidas.
En las funciones asignadas al personal es de suma importancia

determinar las politicas de control; lo que permite comunicar de forma

explicita los principios basicos con los que se maneja la empresa.
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3.3 Recomendaciones

Al finalizar la presente propuesta se recomienda:

A los directivos de la empresa BANARIEGO S. A. analizar el Manual de
Control Interno diseflado para la cuenta Inventarios para su posterior

aprobacion y aplicacion.

Promover aplicacion de métodos y técnicas para afianzar el control
interno de en la empresa BANARIEGO S. A. de acuerdo a las

necesidades detectadas.
Programar y ejecutar politicas de control interno, a traves de un

programa que optimice su cumplimiento y optimizando el tiempo de los

procesos.
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Anexos
Anexo 2: Carta de autorizacion del ente donde se presente el problema.

EL TRIUNFO 5 DICIEMBRE DEL 2016

De acuerdo a la solicitud presentada por el estudiante RONALD RENE
ROMERO ONOFRE con Cl: 0929325462 egresado de la UNIVERSIDAD
ESTATAL DE MILAGRO periodo Mayo-Octubre 2016 en la carrera de
CONTDURIA PUBLICA Y AUDITORIA - CPA

Por medio del presente documento se procede a dar autorizacién para que el
solicitante realice su TRABAJO PRACTICO DE EXAMEN DE GRADO O DE
FIN DE CARRERA DE CARACTER COMPLEXIVO, en la empresa
BANARIEGO SA. Ubicada en el Cantén el Triunfo provincia del Guayas, calle 8
de Abril.

Para la cual autorizamos al egresado, para que pueda observar, tomar
informacién de archivos, entrevistar al personal que labora del area de
inventario de nuestra empresa, en beneficio del desarrollo de su tema de
estudio titulado "MANUAL PARA USO DE KARDEX APLICANDO
PROCEDIMIENTOS DE CALCULO SEGUN NIC 2 EN BANARIEGO SA"
mismo que el solicitante realiza ademdas se espera que este caso practico
aporte mejoras a la entidad y ayude aumentar el grado de cumplimiento de sus
objetivos.

Particular que comunico para fines convenientes.

GERENTE PROPIETARIO
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Anexo 3: Arbol de Problema y Matriz Problema

Arbol de Problema

Falta de control
en el manejo de

inventaQo

Deficiencias al
determinar stock

Ausencia de
procedimientos

Problemas de
rotacién de
productos

sistema de
Proceso de Renovacién de stock
control de en inventario.
inventario
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Matriz Problema

PROBLEMA FORMULACION OBJETIVO VARIABLES
GENERAL
Existen falencias en la | ¢,Como la aplicaciéon de | Disefiar un Manual para | V. I.
ejecucion de | un Manual para uso de | uso de Kardex mediante | Calculo  segin
procedimientos de | Kardex incide en la|la ejecucion de | NIC2
célculo segun NIC 2 | ejecucion de | procedimientos de calculo V. D
en BANARIEGO S. | procedimientos de | segin  NIC2 para el | q
debido a la ausencia | calculo segun NIC 2 en | manejo eficiente del Area ) €
de la aplicacion de un | BANARIEGO S. A? area de inventarios en la | Inventarios
Manual para uso de empresa “BANARIEGO
Kardex. S.A”
SUB SISTEMATIZACION OBJETIVOS

PROBLEMAS ESPECIFICOS
La falta de control en | ¢ La falta de control en | Identificar como la falta | V.I.
el manejo de | el manejo de inventario | de control en el manejo | Control en
inventario es indicador | ocasiona problemas de | de inventario ocasiona manejo de
de problemas de | rotacién de productos? problemas de rotacion inventario
rotacion de productos. de productos. VD

Problemas de
rotacion

Las deficiencias al | ¢Son importantes las | Analizar las deficiencias | V.l
determinar stock de | deficiencias al | al determinar stock de | Deficiencia de
productos pueden | determinar stock de | productos. determinar
disminuir ~ con  un | productos? stocks
correcto proceso de
control de inventario. v.D
Proceso del
control de
inventario
La ausencia de | ¢Como se relaciona la | Proponer V.1
procedimientos afecta | ausencia de | procedimientos para | Ausencia de
en la renovacion de | procedimientos en la | renovacion de stock procesos
stock e inventario renovacion de stock e V.D

inventario?

Renovacion de
stocks
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Anexo 4: Instrumento de la investigacién - Formato de preguntas de la

encuesta.

Encuestas a empleados del area de inventarios:

En el conjunto de preguntas precedente, vinculadas a la aplicacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad busca recabar su opinidn acerca

aspectos relativos a la valuacion de los activos en distintas entidades.

1. Considera importante la evolucion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el logro de objetivos en las entidades que las aplican

2. Para usted es importante la mercaderia en rotacion.

3. Considera usted que un manual para el control de inventario utilizando el
Kardex aportara en la organizacion y rotacién de inventarios.

4. Considera usted que un manual para el control de inventario utilizando el
Kardex mejore la productividad y participacion en el mercado.

5. Esta de acuerdo con darle valoracion a la salida de inventario.

6. ¢ Conoce usted con certeza la cantidad y el tipo de materiales que existen

en el almacén?
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Anexo 5: Analisis de datos de aplicacién de encuesta

A continuacion, se presentan los principales resultados de la encuesta

realizada al personal de Inventarios de la empresa BANARRIEGO S.A.:

No. | Pregunta Sl NO |TOTAL
Considera importante la evolucion de las
1 Normas Inter_na_(:lonales de Cont_abllldad para el 20% | 30%
logro de objetivos en las entidades que las
aplican 100%
5 Para_ ,usted es importante la mercaderia en 50% | 50%
rotacion 100%
Considera usted que un manual para el control
3| de inventario utilizando el kardex aportard en| 80% | 20%
la organizacion y rotacion de inventarios.
100%
Considera usted que un manual para el control
4| de inventario utilizando el kardex mejore la| 70% | 30%
productividad y participacion en el mercado.
100%
5 Est_a de acu_erdo con darle valoracion a la salida 90% | 10%
de inventario 100%
6 @Conoce_ usted con certeza la cantldaq y el tipo 20%| 80%
de materiales que existen en el almacén?
100%
Encuesta aplicada al personal de
inventarios de BANARRIEGO S. A.
100% 90%
80% 80%
80% 70% 70%
60% 50%0%
20% 30% I 30%
20% 20%
20% I I 10%
0% i o
1 2 3 4 5 6
SI mNO
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“Manual para uso de Kardex en control de inventarios de la
empresa BANARIEGO S.A.”

Anexo 6: La Propuesta “Manual para uso de Kardex en la empresa
BANARIEGO”.

“Manual para uso de Kardex en control
de inventarios de la empresa
BANARIEGO S.A.”



“Manual para uso de Kardex en control de inventarios de la
empresa BANARIEGO S.A.”

ALCANCE:

El manual es para uso exclusivo de la empresa y empleados de BANARIEGO
S.A. ubicado en el cantdén Milagro, una vez autorizado y divulgado de ponerse

en buenas practicas.

Politicas Generales:

a) Los controles de inventario se realizara por medio del sistema
permanente

b) Sus compras y stock de inventarios partira de la planificacién e informes
de necesidades del area de ventas y produccion

c) El control y conteo de los inventarios sera de forma diaria, semanal,
mensual, anual.

d) Dependiendo el uso de los materiales este contara con perchas exclusiva
de salida e ingresos.

e) Los materiales estaran expuestos al medio ambiente pero se garantizara
lugares que cubran del sol y lluvia.

f) Debera emitir el responsables reporte semanales del consumo de stock

g) Para efectos de registro este emitira mediante el sistema de inventario
las salidas de los materiales y destinara a contabilidad un original del
reporte.

h) Coordinar los reportes de minimos y méximos acuerdo al historial de
compras

i) El area contable emitirA un analisis de los asientos registrados al

responsable hasta que se realice las investigaciones previas.



Control de existencias

Se codificard cada producto que ingrese a las bodegas para su
ubicacion y distribucién durante su estancia

Para los productos en mal estado o alguna situacion que comprometa al
producto se procedera a la baja y se reportara a contabilidad para su
registro contable.

Cada producto debe contener su Kardex que permita ser comparable y

emitir informes a gerencia.

Control de Unidades Fisicas

Se realizard un conteo mensual de los productos en bodega por parte
del custodio o quien haga de sus veces.

Se verificara con las facturas de compras, kardex vy fisico el ingreso de
los productos o materiales.

Se verificara con las facturas de ventas. Kardex y fisico las salidas de

bodega de cada producto.

Periodicidad de los Inventarios.

Por aplicacion a la NIC-2 el método de valoracion serd el Coste
Promedio, utilizando y adecuando el sistema informético para su uso.
Se realizaran dos tipos de inventarios:

o Arqueo sorpresivo de las existencias.

o Argueo diario realizado por los responsables de bodega.
Se realizar4 una toma fisica mensual, trimestral, y anual, para comparar
con los saldos contables.
Al final del afio se emitir4 el inventario de mercaderia final por efectos de

cierre contable.
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Compras directas

e Compras planificadas y presupuestadas en el ciclo operativo de la
empresa a proveedores relacionados y no relacionados.

e Compras directas o trasferencias de la matriz a la sucursal, relacionadas
y no relacionadas

e Compras directas a proveedores locales o terceros con requerimiento

de bodega.

Ajustes de Inventarios

e El sistema permanente si permite registras las devoluciones en compras
0 ventas, sin embargo se aplicara las politicas internas institucionales
con una rotaciéon de 30 dias para devoluciones de compras y ventas con
Notas de Crédito a nivel fiscal.

e Las notas de crédito deberan constar las caracteristicas del producto
para ser registrado en los kardex respectivos.

e Por las diferencias en los inventarios se debera generar un historial con

firmas de responsabilidad.

De los Faltantes

e En caso de pérdida se abrira cuentas por cobrar al guardalmacén o
bodeguero hasta que se realice la investigacion.

e En caso de comprobarse el robo el responsable tendra que devolver el
bien y sera sancionado con el maximo peso de la ley.

e En caso de faltantes repondra el jefe de bodega y quienes laboren en

aquella area.
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Anexo 7: Formato de Kardex para el control de inventarios.

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIOS

ARTICULO: PERIODO:
CODIGO: METODO:
FECHA:

ENTRADA SALIDAS EXISTENCIAS

N | FE | DESCRI | CANT |[C.U |CO |CANT |[C.U CO |CANT [CU |CO
° |CH | PCION IDAD | NIT | STO |IDAD | NIT | STO |IDAD |NIT | STO
A TOT TOT TOT
AL AL AL
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Anexos

Anexo 1: Resultados del analisis del Anti plagio

(U RKUND
NEE

Urkund Analysis Result

Analysed Document: trabajo final ronald romero o (ronald romero).docx (D24307973)
Submitted: 2016-12-13 15:19:00

Submitted By: ronaldreneromero@hotmail.com ” . e
Significance: 7% AV AT

Sources included in the report:

Tesis_ Miguel Marcillo.docx (D24187331)
http://docplayer.es/13158747-Metodos-para-el-calculo-de-inventario-manejo-de-kardex.html

Instances where selected sources appear:
9



