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Introduccion

La presente obra es fruto del andlisis del rol que debe cumplir la Educaciéon
Superior en la transformacidn individual y colectiva desde el accionar académico
y vinculante para un desarrollo sostenible local y nacional, acorde a los
requerimientos de esta época: Situaciones de crisis moral, social y econémica
relacionados con el mundo contemporaneo.

El Gobierno del Ecuador en concordancia con los ejes temdaticos que se
consensuaron en la Conferencia Mundial de la Educacién Superior, se trazd un
conjunto de estrategias para potenciar el accionar del docente universitario, y
esta orientacion que viene desde el Consejo de Educacion Superior CES, estd
generando cambios de impacto en la calidad de la educacidn en las universidades
del Ecuador, entre las cuales estd la Universidad Estatal de Milagro, Alma Mater
que a pesar de su corta existencia fue acreditada por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, (CEAACES),
como una de las mejores Universidades del pais, logro conseguido por el
aporte decidido y responsable de talento humano que la conforma.

Cabe resaltar que entre las gestiones que lidera la Universidad Estatal de
Milagro en beneficio de la colectividad, esta la vinculacion con la colectividad,
potenciada por la experticia de docentes y estudiantes al desarrollar el enlace
entre investigacion y gestiéon de aula mediante el desarrollo de proyectos
significativos y de impacto social orientados a fortalecer las potencialidades de
la ciudadania'y a contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacidn,
con la gestién de aporte al aparato productivo — educativo y el compromiso
de toda la comunidad universitaria de plantear propuestas de solucién a los
problemas con alta responsabilidad social.

Es menester hacer hincapié que esta obra enfoca el rol de lider docente de
las Universidades, en consideracién a que la Educacion Superior tiene un papel
relevante en el desarrollo y transformacion de la sociedad local y nacional, por tal
razon, sera de orientacion significativa para los docentes nuevos que ingresaron
a la academia a partir del periodo académico abril 2016, se involucren en las
funciones de investigacion — vinculacion y orienten a los estudiantes en la
importancia de ser lider de transformacion individual y social, iniciando desde el
espacio la gestion docente.

Esta obra es enriquecedora, hace hincapié en aspectos relevantes de la gestion
que realizan organismos regionales y mundiales pertinentes que velan por
la calidad de la Educacion Superior. Hasta el momento se han realizado seis
conferencias regionales, como ejemplo, la UNESCO, que es sede la Conferencia
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Mundial de Educacién Superior 2009y es el organismo encaminado a promover
orientacion respecto a la misién de la Educacidn Superior.

El propdsito de la Conferencia Mundial es orientar la dindmica de la Educacion
Superior para promover la investigacion para el cambio social y eldesarrollo. En el
2009 se realizé el ultimo evento, del cual se extrajeron conclusiones importantes.
Entre los ejes que se definieron estan los siguientes: Responsabilidad social
de la Educacion Superior; Acceso a la Equidad y Calidad; Internacionalizacion,
Regionalizacion y Globalizacion; Investigacion e Innovacién La Instituciones
de Educacién Superior, por medio de sus funciones principales (investigacion,
formacidn y servicio a la comunidad).

Es pertinente socializar a los docentes universitarios, de los esfuerzos que
constantemente se estan realizando desde la UNESCO, organismo que coordina
de forma pertinente con otros eventos significativos para aportar a la calidad
de la gestién de la Educacién Superior. Ademas, tenemos los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) vy las conclusiones a las que se llegaron en el
evento de Educacién para Todos (EPT) se plantean estrategias de promover con
efectividad el empoderamiento del rol del docente universitario, desde su rol de
lider de transformaciones y precursor de desarrollo.

Los acontecimientos académicos que se generan a nivel mundial estdn en
concordancia con la Constitucion de la Republica del Ecuador, con los objetivos
del Buen Vivir y con el Reglamento de Régimen Académico, son instrumentos
legales que el docente debe conocer y manejar, pues a través de esta obra se
contribuird ademads a la difusién y analisis de la pertinencia de los documentos
legales. Los docentes, los estudiantes universitarios y la colectividad seran los
beneficiarios directos.

Para concluir otro de los propdsitos de esta obra sera promover el pensamiento
critico y la accién ciudadana con el fin de aportar al desarrollo sostenible, la
paz, el bienestar, el desarrollo y el respeto de los derechos humanos desde el
liderazgo universitario.

@ UNEMI
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Universidad Estatal de Milagro
Breve reseia historica

En el afo 1968 en el préspero cantdn de Milagro, un considerable numero de
docentes trabajaban en los diferentes centros educativos, formaban parte
de la Unidn Nacional de Educadores-UNE, y otros grupos organizados, que
constituian las fuerzas vivas de Milagro, visualizaron la necesidad de llevar
adelante un proyecto: La creacion de un Curso Universitario, que funciond en
esta ciudad para que las y los bachilleres milagrefios, puedan proseguir sus
estudios en la carrera de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, hasta
alcanzar la profesionalizacion respectiva. Entre los nombres de los lideres que
coadyuvaron a la instalacion y funcionamiento del Primer Curso, estuvo el Lcdo.
Luis Humberto Guevara Lépez, quien, en 1968, desempefiaba las funciones de
Presidente encargado de la Unién Nacional de Educadores. Este docente lider,
poseedor de un potencial sentimiento de progreso, fue como representante
de la UNE el encargado de entregar la peticion al Dr. Juan Alfredo lllingworth,
Rector de la Universidad de Guayaquil, quien comisiond al Lic. Colén Serrano
Murillo, Decano de la Facultad de Filosofia, para su estudio correspondiente,
quien impulsd conjuntamente con el sefior Ricardo Rodriguez Separovich, y
otros lideres de las principales instituciones, fueron quienes se constituyeron en
protagonistas para impulsar este objetivo para lo cual conformaron el Comité
Pro-Extension Universitaria de Milagro.

La gestion del Comité Pro-Extension Universitaria de Milagro, surtio efecto,
y fue asi como El Consejo Universitario en Sesiéon del 14 de junio de 1969,
aprobd por unanimidad “formar la Extensién Cultural Universitaria” a través
de la Facultad de Filosofia a partir del afio lectivo 1969- 1970. Con solemne y
trascendental acto realizado en el colegio San José, el 4 de julio de 1969, a las
8 de la noche, con la presencia del Dr. Antonio Sanchez Balda, Decano de la
Facultad de Filosofia; Dr. Nicolas Castro Benitez, Rector de la Universidad de
Guayaquil; autoridades seccionales, aspirantes a seguir sus estudios en esta
nueva institucion; y ciudadania en general, se declaré oficialmente inaugurada
la Extension Universitaria de Milagro”

Correspondid al Dr. Alejandro Martinez Estrada, desempefiar las delicadas
funciones de director, para organizar académica y administrativamente esta
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flamante institucidon que con 262 estudiantes y tres especializaciones: Literatura
y Castellano; Historia y Geografia y Fisico Matematico, iniciaron sus labores en
las aulas del Colegio Fiscal Otto Arosemena GAmez, luego se ocupd las aulas
del Colegio Fiscal José Maria Velasco Ibarra, para dar cabida al numeroso grupo
de jovenes y adultos, acudian para las diversas especializaciones a esta noble
institucion, dvidos de conocimientos.

La Corporacion Municipal de Milagro en sesidn del 2 de julio de 1971, resolvid
expropiar 18 hectdreas del predio perteneciente al Sefior Quirino Moreira Vera,
el 21 de marzo de 1972, se transfiere a la Universidad de Guayaquil, mediante
escritura publica, en virtud del Decreto Supremo 1478 de 30 de septiembre de
1971 firmado por el Dr. José Maria Velasco Ibarra, Presidente de la Republica,
el terreno en el que se levanta la ciudadela de nuestra Alma Mater milagrefia;
es digno de mencionar la tenaz labor desarrollada por el grupo  estudiantil
encabezado por el sefior Tomds Davila Freire, Presidente de la Asociacién Escuela
de la Extensiéon.” (Tomado del Libro MODELO EDUCATIVO MEDUNEMI Pag. 22 y
23. Autores: Equipo de Direccidn, Directores de Unidades Académicas, Equipo
de Disefio y Equipo de Apoyo Logistico de la UNEMI).

Otro paso significativo para la evolucién del Alma Mater de la Ciudad de Milagro,
fue la implementacion de otras carreras, Ingenieria Comercial e Ingenieria en
Sistemas Computacionales, aun desde la época en que todavia solamente fue
extension universitaria. El funcionamiento de estas dos carreras, permitié que
en la ciudad de Milagro a mediados de la década de 2000 a 2010 se cuente
con profesionales con competencias comerciales quienes ya en el campo laboral
pudieron trabajar de acuerdo a su perfil en el area pertinente de los Bancos,
Ingenio Valdez y en las Instituciones Estatales, como de la Empresa Eléctrica.

Cabe reconocer también que los profesionales de la educacién que fueron
formados en la Extension Universitaria de Milagro en las especializaciones
de Lengua vy Literatura; en Historia y Geografia, Fisico Matematico y Quimico-
Bidlogo aproximadamente durante 30 afios o mas han prestado sus servicios
en calidad de docentes en Instituciones Educativas. Este aporte significativo de
profesionales de la educacidon permitié la superacién académica, social, cultural,
politica y econédmica de la ciudad de Milagro, de los cantones colindantes, y por
qué no decirlo también del pais.

Lideres que participaron en la consecucién de la autonomia universitaria. -
El'Lcdo. Antonio Muiiiz Plias fue otro de los lideres docentes, que, al conmemorar

los 10 afios de existencia de la entonces Extensidn Universitaria, para impulsar la
autonomia universitaria, en sesidon solemne expresé lo siguiente:
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“No desmayemos un instante para consequir de los poderes publicos,
especialmente del gobierno de turno la creacion de la Universidad Auténoma de
Milagro, la misma que contaria con diversidad de profesiones que la juventud de
nuestro medio reclama y que servirdn indudablemente a su mejor preparacion
y a acelerar el proceso de transformacion socioecondmico del pais, que tanto se
habla pero que se tiene miedo enfrentar” (UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
UNEMI, MODELO EDUCATIVO MEDUNEMI 2011:24).

La propuesta del Lcdo. Antonio Mufiz Pldas no dio resultado, a pesar que la
visidn presentada en solicitud ante las autoridades de turno, sélo quedd como
una magnifica aspiracion.

El Dr. Rdmulo Minchala Murillo, lider de gran trayectoria en la docencia, fue
también un asiduo propulsor para la creacién de la UNEMI, y desde cuando
asumio las funciones como Director de la Extensidn, gestiond actos y diligencias
para conseguir la Autonomia Universitaria que en forma resumida se describe:

Con motivo de conmemorarse el vigésimo aniversario de creacion de la Extension
Universitaria se realizaron actos conmemorativos entre estos, el pregdn de la alegria
en el cual la comunidad universitaria reclama publicamente mediante pancartas la
transformacion de nuestra extension universitaria a Universidad auténoma.

Para evidenciar en forma fidedigna el proceso de la aprobacién por parte del
Congreso Nacional respecto a la creacion de la Universidad Estatal de Milagro, se
transcribe en forma textual el parrafo explicativo de la publicacion en el Registro
Oficial del proyecto de ley aprobado, con el cual se consolida la autonomia de Ia
Institucion de Educacién Superior de Milagro (UNEMI):

Para benepldcito de Milagro y su area de influencia con fecha 31 de enero del
2001, el'‘Ab. Hugo Quevedo Montero presidente del Congreso Nacional, remite
al Director del Registro Oficial, copias certificadas de los textos de proyectos de:
Ley de Creacién de la Universidad Estatal de Milagro; vy, creacidn de la Universidad
Estatal del Sur de Manabi, para que proceda a las correspondientes publicaciones
en el Registro oficial. Porfinel 7 de febrero del 2001 con el nUmero 261 se publica
la ley de creacion de la Universidad Estatal de Milagro 2001-37, con un perfil
de ser libre, democratica, pluralista, no comprometida con ningln gobierno de
turno ni con grupos politicos sectarios o de presiéon econdmica, respetuosa de los
derechos de los profesores, estudiantes, empleados, trabajadores, orientadora
del pensamiento, con sentido de responsabilidad social, que se preocupe
de la investigacion y que permita el conocimiento de la realidad nacional, la
vinculaciéon con la colectividad, la generacidn de ciencia y tecnologia, para dar
solucion a los problemas de la regién y del pais. (MEDUNEMI 2011:27)
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Para reforzar lo descrito en lineas anteriores, desde la creacién de la Universidad
Estatal de Milagro, en el 2001 el Dr. Rdmulo Minchala Murillo, una vez elegido
Rector de la naciente Universidad, continué con la labor progresista de mejorar
la infraestructura existente, hacia una estructura organizacional acorde con
el nuevo reto de ser un Centro de Educaciéon Superior ubicada en un lugar
estratégico del pais, la Zona cinco.

En el transcurso de su administracién el Dr. Rbmulo Minchala, como Rector,
gestiond en el afio de 2003 un convenio de cooperacion interinstitucional suscrito
con la Universidad Central del Ecuador para el desarrollo de un programa de
Maestria en Educacién Superior, con el propdsito de mejorar el perfil profesional
de los docentes de la Universidad Estatal de Milagro, es decir; del titulo de Tercer
Nivel, mediante una Maestria en Educacidn Superior, que permitié obtener
titulos de Cuarto Nivel y cumplir con uno de los indicadores para acreditacidn,
segln el Consejo de evaluacion, Acreditacidony Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, CEAACES.

De igual forma en el aifio 2005 firmd el convenio con la Universidad Tecnoldgica
Empresarial de Guayaquil a través del cual se desarrolld el programa de Maestria
en Administracién y Direccion de Empresas; la participacién de los docentes de
la UNEMI en estos programas mejoro el nivel académico de la Institucion.

En el afio 2006 la Universidad Estatal de Milagro genera el espacio para el
desarrollo de programas de posgrado propios liderados por la Unidad Académica
de Educacién Continua a Distancia y Posgrado.

En el 2008 inicia el primer programa de posgrados de la UNEMI, la Maestria en
Gerencia de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

En el afno 2011 se crea el Instituto de Posgrado y Educacién Continua.

Gestion de lideres actuales comprometidos con la misidn y vision institucional y
la acreditacién de la Universidad. -

Enel 2013 el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CEAACES) la Universidad Estatal de Milagro, fue
ubicada en la Categoria B, es decir; catalogada como una Institucién Acreditada,
para satisfaccion de la comunidad universitaria y el beneplacito de la ciudadania
milagrefia y la zona de influencia de la Zona 5

Este logro en la Educacion Superior, de esta joven universidad en relacién
a las otras universidades del pais es meritorio gracias al aporte de toda la
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comunidad universitaria y por el impulso de sus lideres institucionales elegidos
democrdticamente en el afo 2013. Las autoridades que acogieron esta
distincion fueron: M.Sc. Jaime Orozco Hernandez, Rector; el Ing. PHD. Fabricio
Guevara Viejo, quién en ese afio ocupaba el cargo de Vicerrector Académico e
Investigacion y la M.Sc. Catalina Barzola, Vicerrectora Administrativa.

En el afio 2015 el Lcdo. Jaime Orozco, decide acogerse a la Jubilacién, por cierto,
derecho muy bien ganado por cuanto durante su vida profesional desplegd
una fructifera labor en beneficio de la juventud de la ciudad de Milagro y del
pais. Al retirarse de la Universidad este profesional, asume el Rectorado el Dr.
Fabricio Guevara Viejo, PHD quien hasta ese entonces, ocupaba la funcidn de
Vicerrector Académico e Investigacion.

Se acogié alajubilacién también la Ab. Catalina Barzola, quien cumplia la funcién
de Vicerrectora Administrativa de la Universidad, ante esta situacién se toma la
decisidon de convocar a elecciones para elegir a los Vicerrectores Académico-
Investigacion y de Administracion. Producto de esta eleccion quedan elegidos:
La MSc. Jesennia Cardenas Cobo, Vicerrectora Académica e Investigacion y el
Ing. Washington Guevara Piedra, MBA como Vicerrector Administrativo.

Cabe hacer hincapié que la Universidad Estatal de Milagro, con el equipo de
jovenes lideres, el Seifor Rector, Doctor Jorge Fabricio Guevara Viejo, PHD.; la
Sra. Vicerrectora Académica e Investigacion, M.Sc. Jesennia Cardenas Cobo y el
Sefior Vicerrector Administrativo, Ing. Washington Guevara Piedra, MBA siguen
impulsando con acierto las actividades de gestidn administrativa, académica,
investigacion y extensidn universitaria.  En la actualidad uno de los objetivos
del Plan Operativo es impulsar la renovacidon de la oferta académica con
carreras nuevas y con los Redisefios de Carreras de acuerdo a enfoques de
innovacién liderados desde el Consejo de Educacidon Superior, CES. Las Carreras
gue se oferten deben estar en coherencia al requerimiento de la sociedad que
corresponde a la zona de influencia de la UNEMI.

Otro de los aciertos es liderar en la actualidad y en concordancia con el Plan
Estratégico que debe ser renovado, la Gestion de Calidad de Procesos con el
propdsito de que todas las funciones y acciones que se realice estén enmarcadas
con base a normativas, y estandares de calidad por procesos. Estos procesos
qgue corresponde al Sistema de Gestion de Calidad, orientan el normal
desenvolvimiento de la gestion administrativa, académica, investigacién vy
extensidn universitaria de la Universidad Estatal de Milagro.

Uno mads entre los aciertos de esta Administracion en la gestion de calidad
respecto a laacademia, vinculacién e investigacion. Respecto a la infraestructura
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es la construccion de una Biblioteca, CRAI con infraestructura innovadora que
brindard atencién a la comunidad universitaria y estard a la disposicion de la
ciudadania de la ciudad de Milagro, la zona 5 y el pais.
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LA UNIVERSIDAD Y SU GESTION RECTORA EN LA FORMACION DE
LIDERES DE LA TRANSFORMACION INDIVIDUAL Y SOCIAL

1.1 La Universidad y sus funciones sustantivas

En la actualidad la Universidad ecuatoriana esta ante un gran desafio, contribuir
a la formacion profesional con talento humano competente que pase a formar
parte de la fuerza productiva del pais. Cuando se aborda el término conceptual,
fuerza productiva, se refiere al dmbito industrial, administrativoy a la produccién
de conocimientos.

Para que el talento humano se constituya en un verdadero aporte para el progreso
de un sector, localidad y un pais, lo primero que se requiere es impulsar el factor
de la educacidn desde las Universidades. Mientras este factor sea valorado en
la verdadera dimensidn e importancia se aportara a formar seres humanos con
alto espiritu de servicio y se convertirdn en multiplicadores de transformacion
individual y social de la sociedad.

En la vida universitaria, quienes formamos parte de la academia, debemos
estar imbuidos de la verdadera MISION de la Educacién Superior, este valor
agregado se logra con la interiorizacién de los principios, valores, la comprension
de la misién institucional y un alto compromiso para trabajar para la VISION
institucional.

Constituye un punto esencial el reflexionar que el docente universitario
tiene una gran oportunidad, involucrarse en las funciones sustantivas
y actividades como: Docencia, investigacidon y extensidn universitaria o
vinculaciéon con la colectividad. Al respecto, es deber reconocer que las
y los docentes de la Universidad Estatal de Milagro, de las Facultades de:
Ciencias Administrativas, Ciencias de la Ingenieria, Ciencias de la Salud,
Ciencias de la Educaciényla Comunicaciénylade Educaciéon Semipresencial
y Distancia que funcioné hasta el afio 2016, porque en el 2017 se cred la
Facultad de Ciencias Sociales en su lugar. Lo relevante es que autoridades,
docentes y estudiantes estemos conscientes de la importancia del
cumplimiento de las tres funciones de la Educacidon Superior. Cabe indicar
que a los catedraticos de cada facultad se le asigna en su distributivo de
trabajo a mas de la gestién de docencia, sus horas para investigacion.
Una de las ventajas es, el estar direccionados de forma acertada, desde
la administracion central con un liderazgo transformacional, que, por
supuesto la irradia el Sefior Rector, conjuntamente con los Vicerrectores vy

mas directivos educacionales.
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El marco conceptual que posean los directivos de un Centro de Educacién
Superior, en relacién a lo que constituye la educacién para el desarrollo de
un sector, de una regién y un pais; es clave, para generar la transformacion
individual - social y el desarrollo sostenible. Es este marco conceptual el que esta
impregnado en quienes formamos parte de la Universidad Estatal de Milagro.

Se toma en referencia una de las facultades, Educacién, es menester reconocer
que los catedrdticos que conforman las Carreras antes indicadas forman
profesionales de educacién para el Nivel Inicial y ~Basica que cubriran los
espacios laborales en las Instituciones Educativas del pais, estan imbuidos
de un alto sentido de liderazgo, por cuanto depende de ellos, para que los
futuros profesionales al egresar del Alma Mater puedan ejercer liderazgo
transformacional en pro del mejoramiento de la gestion de calidad de la
educacién y que consecuentemente se vea reflejada en un mejoramiento de la
calidad de vida dela comunidad en la que les toque ejercer su gestidon docente.

(Eloy Anello y Juanita de Hernandez, 2000), al referirse a laimportancia del rol de
la educacidn, expresan: “El propdsito de la educacién es promover el desarrollo
personal para la transformacién social”, p.47.

Los autores nombrados tienen mucha razéon, cuando afirman que el propdsito
de la educacién es la transformacion personal y social, por tal razén los
catedrdticos de la universidad que estan al frente de cientos de estudiantes
enfatizan su formacién en lo relacionado al saber-conocer, saber-hacer, saber-ser
y saber- convivir juntos; que son catalogados, los pilares de la educacidn segun
consta en el texto:“La educacién encierra un tesoro”, informe que conduce en
la actualidad a impulsar la educacion integral, en lo cognitivo, lo procedimental
y actitudinal en cada uno de los espacios educativos. (Delors, Jaques (1996:18).

En lo que respecta a la conceptualizacién de la educacién, tomamos el criterio
gue hace Villalobos, quien expresa:

“La educacion es un proceso intencional, integral y permanente de
perfeccionamiento de las capacidades especificamente humanas:
inteligencia y voluntad, reguladas por la afectividad, y puestas al
servicio del bien personal y social.” (Villalobos, 2010:68).

Este criterio confirma la relevancia de los profesionales, que estan inmersos
en la funcion de docencia, que el aportar a la transformacién de un ser
humano, es un privilegio, porque el formar un profesional capaz, competente y
comprometido con el mejoramiento de la sociedad, representa un mejor futuro
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para un sector geografico, sea este local o nacional, porque se evidenciara en
una mejor calidad de viday en el bienestar de los demas.

En la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior liderada por la UNESCO
en Paris del 5 al 9 de octubre del afio 1998, se establecid el rol de la Universidad
y su accionar ante la sociedad; su liderazgo y alta responsabilidad en relacidn
a los otros niveles de educacién en la actualidad. A continuacion, se expone
los puntos relevantes de las funciones de la Universidad, como institucion de
Educacion Superior.

1.2  Las funciones de la Universidad segtin,la Declaracion de la
UNESCO

La Universidad cristaliza el requerimiento de la humanidad mediante la
produccion, socializacidén y aplicacion de los conocimientos, esto se evidencia en
la constante renovacion y avance de la ciencia. Del Compendio de la Declaracion
Mundial sobre la Educacidon Superior de 1998 de la UNESCO, se toman los
principales puntos vinculantes con el quehacer mismo de la Institucion, del lider
rector universitario, del docente y del alumno.

Respecto a la pertinencia de la Educacion Superior, a los objetivos y a la calidad
de educacion, constan los siguientes puntos:

(...)

4. La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funciéon
de la adecuacién entre lo que la sociedad espera de las instituciones
y lo que éstas hacen. Para ello, las instituciones y los sistemas, en
particular en sus relaciones aun mas estrechas con el mundo del
trabajo, deben fundar sus orientaciones a largo plazo en objetivos
y necesidades sociales, y en particular el respeto de las culturas y la
proteccidon del medio ambiente. Fomentar el espiritu de empresa
y las correspondientes capacidades e iniciativas ha de convertirse
en una de las principales preocupaciones de la educacidén superior.
Ha de prestarse especial atencidon a las funciones de la educacién
superior al servicio de la sociedad, y mas concretamente a las
actividades encaminadas a eliminar la pobreza, la intolerancia,
la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio
ambiente y las enfermedades, y a las actividades encaminadas al
fomento de la paz, mediante un planteamiento interdisciplinario y
transdisciplinario.
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7. La calidad de la educacidn superior es un concepto multidimensional
gue deberia comprender todas sus funciones y actividades: ensefianza
y programas académicos, investigacion y becas, dotacidn de personal,
alumnos, infraestructura y entorno académico. Ha de prestarse especial
atencion al progreso de los conocimientos mediante la investigacion. Las
instituciones de educacién superior de todas las regiones han de someterse
a evaluaciones internas y externas realizadas con transparencia, llevadas
a cabo abiertamente por expertos independientes. Sin embargo, ha
de prestarse la debida atencidon a las particularidades de los contextos
institucionales, nacionalesyregionales,afindeteneren cuentaladiversidad
y evitar la uniformidad. Se percibe la necesidad de una nueva visién y un
nuevo modelo de educacidon superior, que deberia estar centrado en el
estudiante. Para alcanzar dicho objetivo, hay que reformular los planes de
estudio, no contentarse con el mero dominio cognoscitivo de las disciplinas
e incluir la adquisicion de conocimientos practicos, competencias y
aptitudes para la comunicacién, el analisis creativo y critico, la reflexién
independientey el trabajo en equipo en contextos multiculturales. UNESCO,
(1998, pp. 2-3)

Los puntos antes transcritos; guiaron a los gestores de las Universidades del
Siglo XXI para direccionar su desenvolvimiento y la toma de Decisiones.

Lopez Francisco; quien, en escenarios mundiales de la Educacién Superior,
expone estrategias factibles de aplicar para mejorar la calidad de la gestidon
universitaria, su aporte es:

La adopcién de herramientas de mejora, como planificacidon
estratégica, evaluaciéon de proyectos, direccién por objetivos,
gestiéon por competencias, calidad total y evaluacién institucional,
al mismo tiempo que introduce tecnologias de informacion y
gestion ha mejorado los procesos académicos y administrativos e
incrementado su eficiencia. Esto ha permitido la transparencia en la
relacion entre objetivos y medios y ha perfeccionado los procesos
de rendicion de cuentas. (Ldpez, F. 2005, p. 143).

El aporte de Lépez es pertinente; toda instituciéon educativa debe estar
direccionada por la planificacién estratégica, la misma que se ha convertidoen la
columna vertebral de la gestidn, pues en este instrumento constan LA MISION y
la VISION. Ademas, permite partir de un diagndstico interno y externo, proyectar
objetivos para trabajar con base en los requerimientos de la sociedad. Segun el
autor antes mencionado agrega:
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La universidad debe cumplir la funcidn social que espera la sociedad
de ella, no sélo en equidad en el acceso, sino también en lo que se
refiere a estar en el estado del arte en conocimientos, informaciones
y propuestas de soluciones para un adecuado desarrollo sostenible
humano y social. Ademas deben convertirse, en las lideres del
cambio social (p, 213)

El criterio de Lépez tiene pertinencia, pues la Educacion Superior, por ser una
institucién que forma profesionales de grado, debe potenciar surol mediante
la produccion cientifica, pero con el fin de que la ciencia y la tecnologia lo
ponga al servicio del hombre, lo que se afirma tiene su fundamento en lo
que contempla la Ley Organica Superior, (2010, p. 39) en uno de sus fines,
Articulo 8, literal a) que dice: “Aportar al desarrollo del pensamiento universal,
el despliegue de la produccion cientifica y a la promocion de transferencias e
innovaciones tecnoldgicas”.

Al respecto, como producto de la Conferencia Mundial sobre la Educacidn
Superior - 2009: “La nueva dindmica de la educacion superior y la investigacion
para el cambio social y el desarrollo.” (ONU Sede de la UNESCO, Paris, 5-8 de
julio de 2009) expone en uno de los puntos relacionados a la responsabilidad
social lo siguiente.

1. Los centros de educacidn superior, en el desempeiio de
sus funciones primordiales (investigacion, ensefianza y servicio
a la comunidad) en un contexto de autonomia institucional y
libertad académica, deberia centrarse ain mas en los aspectos
interdisciplinario y promover el pensamiento critico y la ciudadania
activa, contribuyendo al desarrollo sostenible, la paz y el bienestar,
asi como a hacer realidad los derechos humanos, entre ellos la
igualdad entre los sexos. (Organizaciéon de las Naciones Unidas para
la Educacion la Ciencia y la Cultura, 2009)

En esta Conferencia se enfatizo respecto a las funciones de la Educaciéon Superior,
y resalté en forma clara lo importante que es el servicio a la comunidad, esta
funcidn se hace efectiva y se consolida a través de la aplicacién de proyectos de
vinculacién en los que deben estar involucrados: La Universidad, los docentes
y estudiantes. Al ingresar a los espacios educativos y/o comunitarios puede
aportar de gran manera al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
mediante la capacitacion de lideres universitarios. Es mas; en la Ley Orgdnica de
Educacion Superior, en la tematica de los fines, en el Articulo 8, se especifica de
forma muy clara otro de los fines de la Universidad en relacidn al servicioa la
sociedad. A continuacion, se expone el literal pertinente:
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h) “Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través
del trabajo comunitario o extensién universitaria”. Como se puede visualizar,
esta normativa que corresponde a las leyes del Ecuador, guarda la coherencia
con lo planteado en la Conferencia Mundial 2009. LOES (2010, p, 41).

SENPLADES (Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo), también de
forma estratégica involucra a las Universidades del Ecuador a participar en un
trabajo conjunto para el logro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo,
instrumento mds conocido como el Plan Nacional para el Buen Vivir, y al respecto
La Universidad Estatal de Milagro UNEMI, en la actualidad esta alineada con
los objetivos 4, 7 y 10 para la planificacion de los Programas y proyectos de
Extension Universitaria. En lo que corresponde a la Oferta Académica se toma
muy en cuenta los tres objetivos mencionados. Cabe indicar que estos objetivos
fueron seleccionados con la participacion de toda la comunidad universitaria,
para los cuales, cada uno desde su puesto de trabajo y de acuerdo a su rol,
colabora para su consecucién.

Para una mejor visualizacién de lo'que el pais aspira mejorar, y donde las
universidades tienen un rol muy importante, se expone a continuacién los 12
objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir.

Objetivo 1. Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popular.

Objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesidn, la inclusidn y la equidad social y
territorial en la diversidad.

Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién.
Objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Objetivo 5. Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad
nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 6. Consolidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto a los derechos humanos.

Objetivo 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad
ambiental territorial y global.

Objetivo 8. Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma
sostenible.
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Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.
Objetivo 10. Impulsar la transformacién de la matriz productiva.

Objetivo 11. Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para
la transformacién industrial y tecnoldgica.

Objetivo 12. Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica
en el mundo y la integracién latinoamericana. Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, SENPLADES (2013, p. 82)

Las Conferencias Mundiales de Educacién Superior, eventos que lidera la
UNESCO con el propdsito de contribuir la calidad en las universidades del
mundo, especificamente la que se realizé el 2009 orienta en la aplicacidon de
la interdisciplinariedad, el pensamiento critico, acciones ciudadanas en los
ambitos educativos, mediante la gestion docente. Recomienda ademas que estos
enfoques sean aplicados en los espacios comunitarios; la Universidad Estatal de
Milagro, esta en el mejor momento para poner en practica esta recomendacion.
Los docentes lideres universitarios, empoderados de la misidn institucional
universitaria, conocedores delas normativas del Ecuadory al tanto de los acuerdos
consensuados en las Conferencias Mundiales sobre la Educacién Superior, aportan
significativamente a un desempefio de calidad en la gestidn de aula.

Al enfocar la recomendacién de la UNESCO, respecto a la insercién de la
interdisciplinariedad, vy analizando el enfoque educativo de la UNEMI que
se incluye en el tratamiento de la gestion docente, metodologia coherente
con el enfoque Holistico, Sistémico- por Procesos y Competencias, focaliza
en la importancias de aplicar “ métodos y técnicas multi, inter, trans y eco
disciplinarios que le permiten a educantes y aprendientes, elaborar una vision
integrada del universo, garantizar vy respetar la pluridimensionalidad de los
fenomenos de la realidad. UNEMI (2011, p.57)

De acuerdo a lo expuesto, de parte de la academia es menester tomar muy en
cuenta lo beneficioso de trabajar con base en la interrelacion entre disciplinas
y no trabajar de forma parcelada ni fragmentada, sino mas bien priorizando el
disefio de proyectos integradores que de apertura a la integracién de saberes,
valorando los factores culturales, sociales, econdmicos con creatividad vy
criticidad.

Cabe indicar que, en la Universidad Estatal de Milagro, y hasta el afio 2016 en
forma particular enla Facultad de Educacién Semipresencial y a Distancia, espacio
académico que se tomdé como ejemplo la aplicacidn del enfoque interdisciplinario
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en los diseiios de proyectos de Vinculacion. Cabe indicar que, en el Programa
de Liderazgo en Participacion Ciudadana, se incluyeron Proyectos de Liderazgo
Educativo y Productivo en el Desarrollo Comunitario desarrollados desde el afio
2012 hasta el 2015. Su aplicacion fue factible con la intervencién de directivos,
docentes y estudiantes, quienes diseiiaron, planificaron y ejecutaron acciones
ciudadanas en los espacios educativos y comunitarios.

Al desarrollar los proyectos de vinculacidn, se aplicd la interdisciplinariedad,
el enfoque intercultural y holistico con las asignaturas: Estudios Sociales,
Antropologia Cultural, Etica profesional y Gerenciay Liderazgo en lo que respecta
a la Carrera de Educacioén Basica y en relacién a la Carrera de Educacion Inicial
gue también seintegran en los proyectos de vinculacion cuyos beneficiarios son
la poblacién infantil de o a 3 aflos y sus representantes legales se interrelaciond
aprendizajes de las Asignaturas de Planificacion, Nutricidn, Creatividad y
Expresion Artistica, Inteligencia Motriz, Intervencién Temprana.

Las actividades de investigacidn exploratoria y descriptiva permitieron ubicar
problemas y luego intervenir en espacios educativos y comunitarios. Fue de
gran ayuda para los estudiantes el interactuar con la metodologia de trabajo
en equipo, la forma cooperativa permitié cumplir metas en el desarrollo del
servicio comunitario.

La investigacidon sobre las necesidades y problematicas latentes en los sectores
vulnerables, permitieron actuarsobre larealidad y generar espacios de encuentro
comun en los espacios comunitarios. Cabe reconocer que previo alaintervencion
de los estudiantes en el servicio comunitario fue necesario desarrollar talleres
de capacitacion que les permitid reafirmar competencias de liderazgo, de
investigacion, conocimientos de interculturalidad, sumado a los conocimientos
adquiridos y construidos en las aulas universitarias durante su formacién desde
el primer nivel de estudios les facilitd involucrar a la participacion responsable
de la comunidad en acciones ciudadanas.

Los autores de esta obra al analizar el diagndstico de necesidades preliminar que
docentes de la UNEMI realizaron en el sector de vulnerabilidad, sirvieron en
parte como linea base seguir impulsando el Proyecto de Liderazgo Educativo
y Productivo en el Desarrollo Comunitario desde el 2012 al 2015; Al inicio de
cada proyecto de vinculacién, en el sector ya seleccionado se profundizé el
diagndstico de necesidades y problematicas, al finalizar el mismo se evalud su
pertinencia mediante la matriz de impacto y la aplicacién de la investigacién
respectiva aplicada en la comunidad. El reporte de satisfaccién de beneficiarios
y lideres de cada sector vulnerable evidencié el desarrollo eficiente, eficaz
de actividades planificadas. Cabe indicar que desde el 2012 se aplicaron los
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proyectos y fueron acogidos por la colectividad por la acertada intervencién de
los docentes y estudiantes involucrados en acciones ciudadanas significativas.

La intervencidn en la funcién de extensién universitaria, especificamente en el
servicio comunitario llevado a cabo por parte de los estudiantes, direccionados
en forma acertada por los lideres docentes, trajo un gran aporte al desarrollo de
potencialidades de las personas de la comunidad, fortalecié las competencias
de los y las estudiantes de las Carreras de Educacion Inicial, Educacién Bdsicay
estudiantes de la Carrera de Informatica y Programacion. Esdecir que al realizar
un proyecto, los beneficiarios de la comunidad fueron potenciados por el
liderazgo de los estudiantes de la UNEMI, mediante la conduccidn de acciones
ciudadanas coherentes con el buen vivir; lo valioso de ello también, que los
universitarios tuvieron la oportunidad de desarrollar competencias. Al respecto
de las competencias, Pérez Angely Pérez Laura afirman: Las competencias son:

Combinaciones dinamicas de recursos personales, complejos
sistemas de comprensién y acciéon que incluyen «saber pensar»,
«saber decir», «saber hacer» y «querer pensar, decir y hacer». Se
ponen en juego para comprender la complejidad de las situaciones
en las que se pretende actuar y para disefiar, planificar, desarrollar
y evaluar los modos concretos de actuacién. (p,70).

La funcién primaria de la universidad es la de formar profesionales competentesy
cada vez mas preparados para dar respuestas a las necesidades de la comunidad
en la que viven, alas exigencias del contexto socio-profesional, como también
educar para el desarrollo personal y el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos del sector de influencia del Centro de Educacion Superior.

La conformacién de brigadas de estudiantes de la Universidad Estatal de
Milagro y en su debido tiempo estructura de brigadas con personas de la
comunidad, facilitd el emprendimiento de labores comunitarias, orientadas al
cuidado y proteccion del medio ambiente, aportd también al fortalecimiento
de aprendizajes en nifos y nifias de las instituciones educativas que firmaron
convenio de vinculacién para que los estudiantes de la UNEMI realicen el
proyecto educativo aprobado por el Departamento de Extension Universitaria.
En suma, se aportd con capacitaciones desarrolladas por los extensionistas
universitarios, lo que representd el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del sector meta. Grupos humanos de la comunidad, que luego de
recibir capacitaciones de los estudiantes en el Proyecto de Vinculacion UNEMI,
emprendieron en producciones culturales que después fueron comercializados
por ellos en sus espacios comunitarios, lo que contribuydé a que mejoren su

calidad de vida.
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La practica del deporte que lideraron también los estudiantes de la UNEMI, con
participacién de nifios, jovenes y adultos promovid la integracidn de las familias
de la comunidad, aporté a la salud psicoldgica y a una buena utilizacion del
tiempo libre. Las estudiantes de la Carrera de Educacion inicial contribuyeron
al desarrollo biopsicosocial de los nifios y nifias de los sectores vulnerables;
las actividades recreativas con la aplicacion de juegos infantiles y el desarrollo
del arte dramatico desarrollé la imaginacién y creatividad de los infantes que
repercutira en el normal crecimiento.

Los estudiantes de la Carrera de Informdtica coadyuvaron a que las personas de
la comunidad utilicen las herramientas computacionales bdsicas, lo cual en la
mayoria de los casos mejord el desenvolvimiento en sus ambitos del hogar y en
sus areas de trabajo.

En el capitulo IV se expondrd en forma amplia las especificaciones de la aplicacién

de la funcién: Extensién universitaria ejercida por medio del desarrollo de
proyectos por las Carreras de Educacidn.

1.3 Lafuncidn de docencia y la“mision de la universidad

La calidad de la gestion docente en gran parte depende de la conduccién
del profesor, quien debe poseer un alto sentido de liderazgo, por supuesto,
debidamente asesorados y respaldados por las autoridades comprometidas con
el cumplimiento de la misidn institucional.

La Universidad Estatal de Milagro, conformada por la comunidad universitaria,
muy bien direccionada por los directivos, lideran procesos de investigacién,
vinculacion y gestion académica = en coherencia con lo que estipulan las
normativas del Estado Ecuatoriano y en relacién a los acuerdos consensuados
en las declaraciones de las Conferencias Mundiales sobre la Educacion Superior,
gestidon de calidad que permite avanzar hacia el anhelado logro de la Categoria
A. Elcontar con el Modelo Educativo que se plasma en una obra construida con
participacion de la comunidad universitaria es un gran aporte a esta vision.

El enfoque sistémico, holistico e integral de la gestion educativa de calidad,
fue la base para disefiar el Modelo Educativo denominado MEDUNEMI. Este
instrumento se constituye en un documento medular para el desenvolvimiento
del quehacer universitario de todos quienes formamos la familia universitaria,
simbolo de progreso de la ciudad de Milagro.

El modelo educativo de la Universidad Estatal de Milagro MEDUNEMI, fue
estructurado tomando en consideracidon en primera instancia la mision, vision y
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valores institucionales, los factores de la identidad institucional coadyuvan a la
pertinencia del accionar de la Educacién Superior, y se enfoca en su aporte a la
solucion de los problemas de la sociedad. El modelo de la Educacién Superior
vigente cubre las tematicas con las que se direccionan las tres funciones que
debe desarrollar.

La misién de la Universidad Estatal de Milagro tiene contenido significativo y
factible de aplicar con el compromiso de docentes y estudiantes. A continuacion,
se transcribe la Misidn de la Universidad Estatal de Milagro.

MISION:

Es una institucién de educacién superior, publica, que forma
profesionales de calidad, mediante la investigacién cientifica y
la vinculacion con la sociedad, a través de un modelo educativo
holistico, sistémico, por procesos y competencias, con docentes
altamente capacitados, infraestructura moderna y tecnologia de
punta, para contribuir al desarrollo de la regidn y el pais.

Lainteriorizaciondelamisidntieneunagranimportancia paraeldesenvolvimiento
de directivos, docentes y estudiantes. La clave de la formacién de profesionales
de calidad, sin duda; parte del grado de interiorizacién de esta misidn, primero de
los docentes, porque por el rol que desempefian frente a grupos de estudiantes,
al desarrollar la asignatura o las asignaturas asignadas en el distributivo, se
convierte en oportunidades que desde el rol de la docencia aporta a los objetivos
institucionales y del Plan Buen Vivir.

Lo “primordial es visualizar el resultado de lo que se propone la Universidad al
formar profesionales de calidad, esto es; contribuir con el desarrollo de la regién
y el pais. Para que este aporte se haga realidad, los docentes debemos ser lideres
y altamente capacitados, es lo que dia a dia aspiramos y vamos desarrollando
desde la gestién del aula con alto desempefio, enmarcados en pardmetros de
eficiencia, efectividad y eficacia. Estas bases, guia y orienta a los estudiantesy
los vincula con la investigacion y vinculacidn con el Unico propdsito, aportar en
la solucidn de problemas en los sectores de influencia del Centro de Educacion
Superior, UNEMI.

En la sociedad del conocimiento y en la era de la globalizacidn, las entidades
universitarias requieren trabajar en un marco de calidad para cumplir con sus
roles referidos a la formacién de capital humano avanzado, la generacién de
conocimiento y la contribucién a la equidad. Al respecto, Rodriguez-Ponce

Emilio y Pedraja Rejas Liliana (2015), afirman que:
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“(..) la calidad se refiere a la consistencia tanto interna como
externa. La consistencia interna se refiere al grado de ajuste entre
el quehacer de una institucién de educacidon para cumplir su
misidn y sus propdsitos, y los resultados reales que genera dicha
organizacién. Por su parte, la consistencia externa se refiere al
grado de ajuste a las exigencias del medio externo, entendiéndose
en esta dimensidn al grupo de referencia institucional, disciplinario,
profesional o tecnoldgico correspondiente. (p, 657).

En forma clara este autor enfatiza la importancia de la gestiéon en la que
estd involucrada la formacién de profesionales, debe estar enmarcada en
los parametros de calidad, si se trabaja con calidad; es decir: con eficiencia,
efectividad y eficacia para que al egresar de la Universidad los nuevos
profesionales, puedan constituirse en entes positivos, en multiplicadores de
transformacion personal y social; estos beneficios se reflejaran en los diferentes
espacios que les toque desempefiarse, porque puede decirse que una educacion
de calidad tiene una gran repercusién en el desempefio personal y por ende en
el avance del desarrollo de la sociedad.

Para fortalecer la importancia del principio de calidad se cita lo que dice el
Informe de Seguimiento de la Educacion Para Todos (EPT):

Sélo examinando en qué medida un sistema educativo alcanza sus
objetivos se puede determinar si es de alta o baja calidad. Aunque
puede ocurrir que los gobiernos, las organizaciones internacionales,
las organizaciones no gubernamentales, los docentes, las familias
y los educandos no vean esos objetivos de la misma manera, casi
todos estiman que comprenden por lo menos dos elementos:
La mejora de las competencias cognitivas y la promocidn de las
actitudes y los valores que se consideran imprescindibles para
ser buenos ciudadanos y participar efectivamente en la vida de la
comunidad. (UNESCO, 2005, p. 43)

La calidad de la Educacién es consustancial en el proceso de la gestion del
desarrollo coherente a un plan estratégico de una Universidad, el criterio emitido
como producto de la Segunda Conferencia Mundial sobre la Educacién del 2009,
es pertinente:

La calidad de la educacion superior es un concepto multidimensional
gue deberia comprender todas sus funciones y actividades: la
ensefianza y los programas académicos, la investigacién y los
estudios, la contratacidn de personal, los alumnos, los edificios, las
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instalaciones, los equipamientos, los servicios a la comunidad y el
entorno académico. La autoevaluacién interna y la revisidn externa,
realizadas abiertamente por especialistas externos, si es posible
con experiencia internacional, son vitales para mejorar la calidad.
(p, 630).

La calidad es un indicador, que un lider de una institucidn universitaria debe
tomar en consideracion como parametro del nivel de avance para continuar en
su crecimiento hasta alcanzar la acreditacidn del siguiente nivel superior.

Cabe hacer hincapié que La Universidad Estatal de Milagro, como entidad de
educacién superior fue evaluada en el afio 2013 por el CEAACES, cuyo resultado
luego de un exhaustivo proceso realizado por este organismo del Estado, dio
como resultado: la Acreditacidn con la Categoria B de este Centro Educativo a
nivel Superior, logro que ha permitido desplegar de los docentes liderados por
supuesto por las autoridades, el Departamento de Planificacién y Evaluacion,
docentes, personal de los diferentes departamentos, estudiantes y personal de
servicio; todos ellos contribuyeron a este propdsito, LA ACREDITACION.

Cuando la educacidn superior tiene Carreras que forman profesionales queiran a
cumplir la docencia en los centros de Educacion de los niveles de Inicial, Basica y
Bachillerato, el indicador de calidad es mas representativo, por cuanto depende
de la calidad de formacién del talento humano para asegurar la transformacion
individual y colectiva de la sociedad.

Las Practicas Pre-profesionales, planificadas con el propésito de reafirmar en
los estudiantes las competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales
los aproxima al mundo laboral y cuando les toca cumplir la vinculacion
con la colectividad; da la oportunidad para fortalezcan los aprendizajes
del saber, saber hacer, saber ser, saber vivir juntos y cumplen asi con la
sociedad mediante el servicio comunitario. Su aporte es significativo para el
mejoramiento de las capacidades de la ciudadania y consecuentemente para
la calidad de vida.

Esta es una de las formas como la Universidad, ubicada en un entorno geografico,
aporta a la solucién de los graves problemas que aquejan a la humanidad, entre
los cuales tenemos: la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el
hambre, el deterioro ambiental y las enfermedades. Entre las descritas, desde
la funcién de la Investigacidn y extensidn universitaria, es factible contribuir a
disminuirlas, siempre y cuando la gestidn gerencial y el liderazgo tengan como

horizonte la identidad institucional.
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La extensidon universitaria, interrelaciona la docenciay la investigacidon a través de
la promocion de estas acciones al entorno social; para satisfacer las necesidades
del desarrollo cultural y la solucién de problemas de la practica social.

Las acciones significativas de la universidad deben ser desarrolladas con docentes
comprometidos con la transformacion social y una de las ventajas es que estas
acciones han estado siempre inter relacionadas con el ser humano, la ciencia y
la sociedad. Morin en David, A. H. (2015), plantea:

“(..) abordar la comprensién de la realidad de forma
multidisciplinar y multi referenciada, superando el reduccionismo
y la compartimentacion del conocimiento tan presente en nuestra
sociedad y en nuestras aulas. Para hacerlo, pone a nuestro
alcance el paradigma de la complejidad y todo un universo de
principios y conceptos: la dialdgica, los bucles, el holograma,
la antropolitica, la identidad terrenal, la condicién humana, la
ceguera del conocimiento, la auto ética, la ecologia de la accidn...
gue nos sugieren una hoja de ruta mediante la cual desaprender lo
gue ya sabemos para comprender aquello que tenemos delante y
enfrentar las incertidumbres. (pp. 99-100)

Este aporte que hace Edgar Morin en David Abril, es pertinente porque en la
actualidad se percibe pérdida de valores en los espacios comunitarios, por tal
razdn a nuestros estudiantes que deben ir a realizar el trabajo comunitario
deben estar embebidos de principios y valores. Se trata en la actualidad de
promover valores para una nueva ciudadania, inclusiva y participativa, teniendo
como base el amor hacia el préjimo, la solidaridad, la equidad, la inclusién, y
gue exigen “predicar con el ejemplo”.

1.4 El docente universitario y su rol de lider

El docente universitario en la actualidad evidencia ante la sociedad actual un
rol relevante por la época en la que estamos viviendo de muchos cambios,
incertidumbre y crisis, propios de este tiempo, por tal razén hoy por hoy este
catedratico debe estar inmerso no solamente en la funcién docente sino en las
de investigacion y vinculacion con la sociedad.

Del empoderamiento de la mision institucional depende su liderazgo en el
desempeno de la gestion académica y el grado de involucramiento en las tres
funciones sustantivas de la universidad. El formar profesionales de calidad es
fruto de la gestidn del docente desde la motivacidn, los entornos de aprendizaje
generados en las aulas universitarias en cada de uno de las sesiones de
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aprendizaje desarrolladas deben estar orientadas por la misién de la Educacion
Superior a la que representa.

La visidon y la mision de la Universidad se constituyen en ejes de la funcidn del
docente universitario y mucho mas cuando estos elementos de la identidad
institucional se los interrelaciona con los objetivos gubernamentales plasmados
en el Plan de Desarrollo del Buen Vivir.

Con el propésito de reafirmar la pertinencia del empoderamiento de la visién y
misidn acogemos el criterio de las autoras que aportan con el analisis de estos
elementos de la identidad institucional, quienes expresan:

Desde el punto de vista organizacional, la relacidon universidad-
empresa consciente implica integrar la vision y mision de ambos
sectores; construir cooperativamente la filosofia y valores rectores
de la estructura organizacional y funcional de cada sector; planificar
en comun la docencia, investigacion y extension; conformar equipos
multidisciplinarios para las actividades fundamentales; planificar
crecimiento y desarrollo organizacional en ambos sectores, y
establecer una relacién ganar-ganar en las funciones y actividades
esenciales. MELENDEZ-FERRER, Luis, & CANQUIZ, Liliana. (2003:
418)

La oportunidad que se gestiona para la y el estudiante universitario en el
cumplimiento delasfunciones de la Educacion Superior con auténtico liderazgo se
constituye, en espacios genuinos de aprendizaje porque la teoria que interioriza
en el aula la y lo vincula con la practica en los espacios del campo laboral. Las
competencias que desarrollan la y el estudiante universitario depende de la
carrera universitaria que la reafirma con las practicas profesionales, pero la
competencia comunicativa es el instrumento clave que permite abrir puertas en
el contacto con los talentos humanos que direccionaran su trabajo en el dia a
dia, en el cumplimiento del servicio comunitario.

La gestion dirigida a la colectividad es una responsabilidad que debe estar
enriquecida de calidad, calidezy debe ser pertinente, coherente en la medida de
las necesidades y problemas del conglomerado social en el que se desempefiaran
las y los estudiantes de la Universidad a la que representan al momento de
realizar su servicio comunitario.

Laimagen del Centro de Educaciéon Superior quedardimpregnada dependiendo
de la calidad de desempefio de las y los estudiantes en el desarrollo de los
proyectos de vinculacién ejecutado en los espacios laborales que dieron apertura,
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estos son las instituciones y empresas para las prdacticas pre-profesionales. Es un
deber reconocer; que en muchas ocasiones los estudiantes que evidenciaron
un buen desempefio en sus practicas pre-profesionales y servicio comunitario,
fueron contratados una vez que egresaron de la Universidad con su titulo

profesional, punto a favor que fortalece la imagen institucional de la Universidad
de la que egresaron.

1.5 El docente universitario y el significado de su profesion
docente

Para abordar esta temdtica, cabe una significativa reflexion: El término
pertinente para definir al catedratico de la Educacién Superior, debe partir de la
concepcion original de la profesidn. Por haber considerado que es la descripcion
mas fidedigna, se acoge la siguiente cita:

Profesar la profesidon de “profesor universitario” es ejercer —con
inclinacién voluntaria— el arte de ensefiar a un grupo de estudiantes
(también) universitarios una disciplina en la que nos hemos
especializado. Pero “profesar” tiene la fuerza de la vocacién, la
fuerza de algo que se ejerce porque se tiene dentro: se lleva dentro
con cierta pasion y posibilidad de desarrollo y perfeccionamiento.
Gorrochotegui, Alfredo (2005, p.107)

El aporte que hace el docente universitario al ejercer su profesion, es clave para
el mejoramiento de la calidad educativa, razén por la cual precisa reflexionar
sobre los siguientes aspectos:

a) Mediante lageneracion de entornos de aprendizajes productivos, el profesor
universitario impulsa a los estudiantes a desarrollar los conocimientos,
habilidades y actitudes que los aplican en el buen desempefio de labores
y/o funciones en los diferentes ambitos de la vida social.

b) Constituye un factor clave para formar a ciudadanos capaces de convivir en
sociedades marcadas por la diversidad y prepararlos para la integracion y la
solidaridad.

c) Son los protagonistas en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa
gue se evidencia en el desarrollo de los valores y actitudes producto del
saber-conocer, el saber-hacer y el saber-ser.

d) Representan un elemento clave del proceso de aprendizaje en
correspondencia a los requerimientos del proceso productivo, a las formas
de organizacién laboral, a las nuevas tecnologias de la informacién y a la
actualizacién permanente e innovadora de toda profesion.

@ UNEMI




L LTDER UNIVERSITARIO

Por lo antes descrito, ser docentes universitarios constituye una experiencia
maravillosa, por tener la oportunidad de formar ciudadanos que aporten de
forma significativa al progreso de un pais; por ser protagonistas en la gestidon
del mejoramiento de la calidad educativa, principalmente si es una gestion
basada en competencias y valores y principalmente por tener la oportunidad
de constituirse en gestores del ejemplo de la transformacion individual y social
de los educandos para que cada dia, sean y seamos mejores seres humanos.

Segun el criterio de quienes estamos al frente de tan alto rol, el ser docente
en el nivel de Educacion Superior del Siglo XXI trae consigo un gran desafio,
formar ciudadanos con enfoque planetario, con pensamiento interdisciplinario y
transdisciplinario, bien capacitados de tal forma que al salir estos profesionales
al campo laboral, se conviertan en multiplicadores del buen vivir. Cabe
reafirmar que el docente universitario debe estar altamente capacitado, bien
informado, caminar al ritmo del avance tecnoldgico y aplicar permanentemente
competencias en concordancia con los requerimientos de la sociedad del
conocimiento.

Al respecto Torres, A. Badillo, M., Valentin, N. y Ramirez, E. (2014), manifiestan:

Las competencias docentes del nivel superior abarcan todo lo que
ha tenido relacion con su practica docente, con su finalidad, con la
preocupacién por mejorarla y con su profesionalizacién. Por ello,
el docente universitario debe tener siempre en consideracion tres
asuntos: el contenido, la clasificacién y la formacion, es decir, saber
gué ensefiar, cOmo ensefar, a quiénes se ensefia y para qué se
ensefia. (pp. 130-131)

Los factores descritos en los actuales momentos ponen a la Educacién Superior
ante un-gran desafio, la transformacién del estado de cosas hacia una nueva
forma de gestion, que debe ser de calidad.

Para comprender laimportancia de este gran reto, en la formacidn de profesionales
competentes hay que tomar en cuenta los factores de la globalizaciony gestionar
su labor de lider de tal forma; que irradie en sus estudiantes el respeto, los
valores, la misién institucional de la universidad a la que representa, para lo
cual acogemos el criterio de Lindgren y Harvey (1981), que lo expone en su obra
Hernandez, Maria (2013) respecto a las caracteristicas de un lider: “la experiencia
es una cualidad fundamental, sequida de inteligencia, la tendencia de ser
dominante, la sequridad en si mismo, el sentido de responsabilidad, el equilibrio
emocional, la necesidad de logro, la persistencia, la determinacidn, la extraversion
y la habilidad para las relaciones interpersonales” (p. 86).
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Enloexpuesto porHernandez(2013), nos da unadefinicion claraparacomprender
gue ademas del dominio cognitivo que debe poseer el docente universitario debe
estar dotado de las caracteristicas del saber-hacer; saber-ser y saber-convivir. El
equilibrio emocional, es una de las caracteristicas claves para generar el resto
de caracteristicas que vendran por anadidura: responsabilidad, necesidades
de logro, y habilidad en las relaciones interpersonales. A continuacién, en
consideracién a que un lider debe evidenciar un equilibrio emocional en todo
momento, por lo importante en su toma de decisiones, se expone el criterio de
Gardner, en Goleman Daniel (s/f):

Lainteligenciainterpersonal consiste en la capacidad de comprender
a los demas, son las cosas que mas le motivan; el como trabajany
la mejor forma de cooperar con ellos. Los vendedores, los politicos,
los maestros, los médicos y los dirigentes religiosos de éxito tienden
a ser individuos con un alto grado de inteligencia interpersonal. La
inteligencia intrapersonal por su parte, constituye una habilidad
correlativa — vuelta hacia el interior — que nos permite configurar
una imagen exacta y verdadera de nosotros mismos y que nos hace
capaces de utilizar esa imagen para actuar en la vida de un modo
mas eficaz. (p, 49)

Gardner tiene mucha razén al decir; que la inteligencia interpersonal y la
intrapersonal son las inteligencias claves para la aplicacion de un buen liderazgo.
Por ejemplo, en el caso de los lideres que deben conducir a grupos de estudiantes
Y que a su vez estos lideres estudiantiles deben desenvolverse en espacios de la
colectividad. El direccionamiento de las practicas pre-profesionales (servicio
comunitario ) y en las actividades de investigacion, servird grandemente
en la formacién integral, previo el ingreso a la comunidad como promotor
comunitario, en espacios de vinculacion con el propdsito de aportar a la
resolucion de problemas, en donde se priorice el desarrollo de la convivencia
social, la inclusiény trabajo para el mejoramiento de la calidad en los procesos
propios del ambito empresarial, educativo y comunitario.

Para referirnos al andlisis respecto a las competencias, que, como profesional
de la educacion, debe tener un docente lider, tomamos la siguiente cita por su
pertinencia:

La gestion del docente al frente de los estudiantes no es una
actividad parcelada, es una actividad social en la que confluyen
diferentes actores que estdn inmersos en el dmbito educacional, por
tal razén su actuacién debe estar en funcion de sus competencias
comunicativas.
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Segun Vaello Juan y Vaello Olga (2009) dicen: “Si alumnos vy
profesores fueran emocionalmente competentes, las aulas serian
espacios seguros, de convivencia exquisita y aprendizaje constante”.
Ademds, expresan: “La actitud proactiva supone anticiparse a
lo previsible, que es mucho, previendo puntos negros en los
espacios y momentos estratégicos, para desplegar intervenciones
con los actores posibles, mds que con los que ya presentan una
problematica consumada”. (P, 11-13)

En un trabajo posterior, tomado Perrenoud (2004) en Fernandez-Berrueco,
Reina & Sanchez-Tarazaga, Lucia (2014), p.3 plantea diez competencias que
el profesional docente debe implementarlas o ejecutarlas Se las detalla a
continuacion:

Organizar y animar situaciones de aprendizaje;

Gestionar la progresion de los aprendizajes;

Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion;
Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo
Trabajar en equipo;

Participar en la gestion de la escuela;

Informar e implicar a los padres;

Utilizar las nuevas tecnologias;

Afrontar los dilemas y los deberes éticos de la profesiény
10 Organizar la propia formacién continua.

©ONDUAWN R

Zabalza (2007) segun lo expone en Fernandez-Berrueco, Reina & Sanchez-
Tarazaga, Lucia comparte el criterio de Perrenoud (2004). En cuanto a estas
competencias, de igual forma quienes hemos estado al frente de proyectos
institucionales de Investigacién y de vinculacién con la sociedad compartimos
esta opinién, porque son aplicables a situaciones tanto de proyectos y a
situaciones de gestidn de aula.

16 Definicion de Lider y su gestion de liderazgo

El papel de un docente en calidad lider en el nivel superior o universitario, es de gran
importancia porque su rol debe ser evidenciable con transformaciones logradas
en el espacio educativo, en los espacios de vinculacién en el que debe actuar.
Empero debemos diferenciar entre dos términos relacionados: Lider y liderazgo. A
continuacion, se expone de Hernandez Maria (2013) la relacién que representa los
términos liderazgo y lider: “lider y al liderazgo como las dos caras de una misma
moneda: el lider es aquel que es capaz de influir sobre los demas y que, por lo tanto,
ejerce el liderazgo. Complementa estos conceptos de la siguiente manera:
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Liderazgo es la accion de influir sobre los demas, con independencia
de la funcién que ocupe. El lider es aquel que encarna el prototipo
de la identidad social del grupo; esto implica ser capaz de organizar
la percepcién que se tiene de la identidad social del grupo vy
de representar y defender sus valores e intereses.. Ademas,
y considerando que los grupos operan en un mundo fluido y
cambiante, el lider es aquel que es capaz también de modelar
constantemente el mundo social del grupo, ya sea para preservar
su estabilidad o para transformarlo.

Es menester diferenciar estos dos términos conceptuales; para
utilizarlos con propiedad y de forma pertinente, para lo cual cabe
reconocer la necesidad de analizar en los parrafos siguientes:

El lider es, ante todo, un constructor de sentido; de ahi que De Pree
(2004) afirme: “que la primera responsabilidad de un lider es definir
la realidad”, o en palabras de Weber (1981): “anunciar, crear y exigir
nuevos mandamientos.”.

La definicién de liderazgo, Haslam, Reichery Platow (2011) plantean
que:

El Liderazgo no se reduce a lograr que los demds hagan cosas, sino
gue implica que quieran hacerlas, inspirando y estimulado, toda
vez que el lider transforma sus creencias, deseos y prioridades y
moviliza sus energias con el fin de alcanzar un propdsito comun. (p,
88-91)

En lo que corresponde al concepto de liderazgo, consideramos también
pertinente el aporte de Domagalski (1999), segun lo menciona Hernandez, lo
definid como: “la capacidad que tendria el lider para establecer una conexién
emocional con sus subordinados mediante la imagineria, el simbolismo y la
vision compartida”.

De lo expuesto se deduce que, El Liderazgo es una competencia del lider,
del sujeto que estd al frente de un conjunto de personas ante quienes debe
ejercer la influencia necesaria, de forma que genere el interés para ejecutar lo
requerido en una situaciéon con fines de mejoramiento en la zona de influencia.
Lider es el talento humano que irradia cualidades de positivismo, de
empoderamiento en la toma de decisiones en el emprendimiento de acciones,
evidencia una auténtica identidad social del grupo que representa; esto implica
ser capaz de representar y defender los valores e intereses de sus representados.
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1.7 Competencias del Perfil del Lider

El perfil del lider universitario coadyuva a consolidar lo requerido para una
eficiente funcién, mas aun cuando cumple roles en el desempeifio como
representante de la Academia, ya sea al frente de un proyecto institucional
de investigacidon vy vinculacién, o como directivo de un Centro de Educacion
Superior, de la localidad, o de una zona o sector de influencia. A continuacién
se expone en forma amplia lo relativo a las gestiones de un lider:

GESTIONES DE UN LiDER UNIVERSI&IO .

e  Crear un clima organizacional satisfactoria.

e Potenciar relaciones positivas entre los miembros.
e Potenciar la participacion.

e Aunaryarmonizar intereses colectivos.

e Tomar decisiones.

e  Resolver conflictos.

FUNCIONES ~ | e Guiar en momentos de crisis.

e Motivar a los comparieros con los que trabaja.
e Facilitar el trabajo en equipo.

e Cultivar los valores solidarios y democraticos.
e Comunicativas.

e Resolucion de conflictos.

e Toma de decisiones.

e Habil socialmente.

e Deescucha.

e _Toleranciay respeto.

HABILIDADES | ° Negociacién.

e  Organizativas.

e Preocupacion e interés por el grupo.
e (Capacidad de motivar.

e Etico.

e  Carismatico.
e Colaborador.
e |nnovador.

CARACTERISTICAS ~— | ¢ Democratico.
e  Persuasivo.
e  Global.
e  Educativo.
e Creativo.
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1.8 Ellider universitario y sus competencias ciudadanas

Las competencias.- Constituyen un conjunto de habilidades y destrezas
necesarias para realizar un trabajo, en un contexto laboral determinado. La
identificacidn de las competencias en la formacién y seleccidn de profesionales
del sector Privado se extendieron al dmbito educativo, tanto de profesores como
de alumnos.

En Garcia Emilio (2010) se expone criterios valiosos enrelacién alas competencias
que debe poseer un docente universitario:

Compromiso con la profesiéon. La implicacién personal, emocional y moral en el
quehacer es condicidn determinante para la buena valoracion por los alumnos
y el éxito en la tarea.

e Afectividad con los alumnos. Un comportamiento afectivo hacia los
alumnos, con empatia, optimismo, estima y apoyo, son cualidades valoradas
muy positivamente.

e Conocimiento de la materia que ensefia y empleo de técnicas didacticas
adecuadas. Saber lo que se ensefia y ensefiarlo bien. Combinar metodologias
variadas, partiendo de las caracteristicas diferenciales de los alumnos y del
grupo.

e Trabajocolaborativoengrupode profesores. El trabajoengrupoesaltamente
valorado, aunque no tan practicado. Analizar las experiencias y dificultades
en sesiones formales y de claustro, pero también en conversaciones de
pasillo y recreo, es requisito para mejorar las competencias del profesor.

e Pensamiento reflexivoy critico. Reflexionar en la practica y sobre su practica,
a efectos de poner en juego nuevas hipdtesis, contextualizar y desarrollar
teorias, adoptar nuevas metodologias y estrategias didacticas.

e Motivacion por la calidad. Los buenos profesores se comprometen con la
innovacién vy la calidad en los centros educativos, procurando proyectos
compartidos, liderazgos eficaces, apertura al contexto comunitario. Cabe
indicar que Garcia Emilio acogié criterio de (HARGREAVES, 1992, 1996;
MARCHESI & MARTIN, 2000).

Para contextualizar la importancia que tienen las competencias en un docente
universitario, es pertinente tomar en consideracion las competencias desde el

punto de vista del Proyecto Tuning.

Este Proyecto (Tuning) se ha elaborado con una metodologia basada en cuatro
ejes:
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Competencias genéricas;

Competencias especificas;

Papel del sistema ECTS en el curriculo;

La funcién del aprendizaje: la docencia, la evaluaciéon y el rendimiento en
relacidn con el aseguramiento y evaluacién de la calidad.

bl

El objetivo general del Proyecto Tuning es servir de plataforma para el
intercambio de experiencias y conocimientos entre paises e instituciones
de educacién superior, con el fin de facilitar una mayor transparencia de las
estructuras educativas, impulsando la innovacién y la calidad. El Proyecto
Tuning—América Latina (2004/2007) también procura y promueve la busqueda
de puntos comunes de referencia, centrdndose en las competencias.

Las competencias representan una combinacién de atributos (con respecto
al conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades)
gue describen el nivel o grado de suficiencia con que una persona es capaz de
desempenar un trabajo.

El concepto de competencia hace referencia a: las capacidades, aptitudes,
destrezas, recursos que permiten a una persona realizar una accién, una tarea o
un producto. Poseer una competencia significa que una persona, al manifestar
una cierta capacidad o destreza al desempefiar una tarea, puede demostrar que
la realiza de manera tal que permita evaluar el grado de realizacién de la misma.

Las competencias éticas del profesor que debe irradiar a los estudiantes, estan
vinculadas con la calidad de la educacion, y se clasifican en los siguientes tipos:

a) Competencias instrumentales. Que incluyen destrezas cognitivas, como la
capacidad de comprender y manipular ideas y pensamientos; capacidades
metodoldgicas como tomar decisiones y resolver problemas: capacidades
tecnoldgicas como la capacidad de manejar ordenadores; y capacidad
lingliistica, como comunicacion oral y escrita o conocimiento de una lengua.

b) Competencias interpersonales. Capacidades individuales relativas a la
expresion de los propios sentimientos; habilidades criticas y de autocritica.
Destrezas sociales inherentes a las relaciones interpersonales, esto es; en lo
concerniente a la capacidad de trabajar en equipo y el compromiso social y
ético. Estas competencias facilitan la interaccidn y cooperacion social.

c) Competencias sistémicas: Son las destrezas y habilidades que conciernen a
los sistemas como totalidad. Suponen una combinaciéon de la comprensién,
la sensibilidad y el conocimiento que permiten al individuo ver como las
partes de un todo se relacionan y agrupan. Estas capacidades incluyen la
habilidad de planificar cambios para mejorar e innovar los sistemas. Las
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competencias sistémicas requieren como base la adquisicion previa de
competencias instrumentales e interpersonales. (p, 35- 36)

Esta clasificacion de competencias, que expone Garcia Emilio (2010), se acoge
por cuanto un docente que estd cumpliendo las funciones de investigacién y
vinculaciéon en contacto con la colectividad tiene la gran responsabilidad de
contribuir a lainteriorizacion de competencias interpersonales, coherente conla
generacion de la interaccién social en el cumplimiento de servicio comunitario.
Las instrumentales le proporcionan la habilidad de tomar decisiones para
contribuir a la resolucion de problemas.

Con base a la experiencia en aplicacion de proyectos institucionales de
vinculacién con la colectividad se expone las bondades del tipo de liderazgo
transformacional que ha dado resultado desde el inicio y al final en el desarrollo
de acciones educativas y comunitarias por parte de docentes y estudiantes. Por
tal razén a continuacién se expone algunos conceptos de este tipo de lider y
algunas de sus caracteristicas:

Vazquez Alatorre, Antares (2011), dice que: El lider transformacional
rompe los esquemas organizacionales para crear una visién del
futuro e invierte mucho tiempo en compartirla. A través de este
proceso, el lider aclara el presente y muestra cémo el pasado lo ha
influenciado, para finalmente utilizar a ambos para transformar el
futuro

El lider transformacional provee de cambio y movimiento a la
organizacion; por ello debe tener una clara visién de las metas a
alcanzar para guiar a la institucién en nuevas direcciones. Este tipo
de lider enfatiza las nuevas posibilidades y promueve una vision de
futuro porque es guiado por un fuerte sentido de propdsito

Este autor acoge el criterio de Burns (1978) habla de tres distintos
tipos de lideres transformacionales en el contexto social, aunque no
los reconoce como categorias. Todos ellos tienen las caracteristicas
transformacionales, pero destacan en algin medio especifico. Estos
son:

1. Liderazgo intelectual: es aquél que trabaja con ideas
normativas y analiticas. No esta desvinculado de su contexto
social, sino que intenta cambiarlo. Tiene una conciencia de
propdsito.

2. Liderazgo reformador: cuenta con habilidades politicas
excepcionales. Debe ser estratega y proclive a las alianzas. Es
un liderazgo moral, con gran poder de negociacion.

3. Liderazgo revolucionario: es aquel que encabeza una
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transformacién de todo un sistema social. Es un lider
totalmente dedicado a la causa, (...). Este tipo de lider es el
gue genera una conciencia social y politica entre los lideres
y los seguidores.
Los autores de esta obra compartimos con esta concepcién de lider
porque es el lider que esta abierto a los cambios que se presentan.

Elliderazgo transformacional, es el que impulsa el desarrollo de potencialidades
de las personas, para reafirmar lo positivo de este tipo de liderazgo se acoge el
siguiente aporte: “El lider transformacional es aquel que inculca en el individuo
el interés por la organizacion, aumenta su confianza, se enfoca hacia el logro
personal ademds del organizacional, y resulta de especial relevancia en entorno
turbulentos, cambiantes y plagados de dificultades.(Ramirez L. & Sgambatti M.,
2008:404)“

En la actualidad, en lo que respecta a la Universidad Estatal de Milagro, todos los
programas y los proyectos de investigacion y de vinculacion con la colectividad se
los enmarca en el Plan Estratégico Institucional, los mismos que estan en relacién
con la misién institucional y ademads las decisiones y procesos que se ejecuten estan
alineadas a la gestion de calidad. Cabe indicar que las acciones que se ejecutan
estdn también en coherencia con lo acordado en las conferencias Mundiales de
la Educacién Superior y los requerimientos de la sociedad. Una de las formas
para no perder el horizonte de las funciones que debe cumplir la Universidad, es
tomar en referencia, los instrumentos legales: Constitucién de la Republica del
Ecuador, el Plan Nacional de Buen Vivir, la Ley Organica de la Educacién. El Régimen
Académico y el Modelo Educativo MEDUNEMII, que es otro de los documentos que
guia el accionar de docentes y estudiantes para construir juntos el paradigma de la
evolucidn académica, liderar los cambios que la colectividad necesita.

Rodriguez, Wanda (2010) fundamenta muy bien la importancia que tiene un
lider docente universitario para constituirse en ejemplo ante los estudiantes,
debe tener una vision clara de un enfoque de la transformacion social; para lo
cual debe estar guiado por verdaderos pedagogos de los ultimos tiempos, como
ejemplo de ello, acoge el criterio de Vygotsky (1934/1993) quien sefiald; “que
la toma de conciencia viene por la puerta de los conceptos cientificos” (p. 214).
Otro gran pensador y transformador social es Paolo Freire quien propuso la
problematizacién como método para promover la concienciacion.

La definicién conceptual siempre empleada “calidad de vida”; tiene como
antecedente la calidad educativa, porque del desempefio del profesional de la
educaciénydel ejemplo queirradie a sus discipulos, dependerade losresultados
gue se visualicen en los ambitos que le corresponda ejercer, sea en la gestion
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docencia, investigacidon o vinculacion al servicio de la colectividad. Por esta
razén es criterio de los autores, es acoger este enfoque cultural, por acoplarse
a la concepcidn de trasformacion social siempre y cuando ésta parta de una
conciencia social de los involucrados y mas aun cuando los lideres pertenecen
a un centro de educacién superior, por la alta responsabilidad a cumplir como
parte de su misién.

El enfoque cultural tiene como premisa fundamental la idea de que para
comprender la conciencia humana es necesario conocer las formas de actividad
en las que se constituye, los instrumentos (concretos y simbdlicos con los que
realiza dicha actividad, y las formas sociales en las que se aprende el uso de esos
instrumentos y su valor para transformar el medio ambiente y las condiciones de
vida. Ademas de acuerdo al aporte de Paolo Freire, “en la formacidn docente, la
Pedagogia Critica puede ser un potente instrumento para promover la reflexion
sobre la propia prdctica”. Rodriguez, Wanta (2010, p. 18).

En consideracidon a ello se puede deducir que el enfoque sociocultural, que es
uno de los paradigmas que en la actualidad debe ser el referente de las acciones
humanas por su valoracién a la contextualizacion, en la que se desenvuelven los
actores de las trasformaciones individuales y sociales, lo que como consecuencia
de ello llevard con seguridad a la anhelada produccién de conocimientos.

Lo que se rescata de esta visualizacion es: que la conciencia es el resultado de
la vida en sociedad, del empoderamiento y empleo de herramientas y simbolos
utilizados y compartidos, que dan forma a la realidad. Es decir, a medida que
cambian las herramientas y los signos y el uso que se hace de ellos; para operar
sobre las condiciones de vida, cambian los motivos, las formas de actividad,
la conciencia y la personalidad segin (Vygotsky, 1931/1995) en Rodriguez,
Wanda, (p. 4) ademas dice: “Estos cambios, potenciaran el desarrollo de nuevas
invenciones'y formas de actividad”.

1.9 Eldocentelidery la transformacion personal y social

El término transformacién parte de la concepcién de liderazgo transformacional

Transformacion Personal, es la capacidad de relacionarse con el ser interior
de cada persona. Tienen que ver con su integridad basica y con el ejercicio
de su voluntad, tanto para vivir de acuerdo con sus principios como para
tomar iniciativas y llevarlas a feliz término. Ademas, incluyen las capacidades
relacionadas con la reflexion y el aprendizaje. Estas capacidades forman la base
del caracter de la persona e influyen tanto en sus relaciones interpersonales
como en el trabajo conjunto para la transformacién social.
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Las capacidades forman la base del caracter de la persona e influyen tanto en sus
relaciones interpersonales como en el trabajo conjunto para la transformacion social.

Segln Hernandez, Juanita y Anello Eloy (1990) Estas capacidades incluyen:

e Lacapacidad de evaluar sus propias fortalezas y debilidades sin involucrar al
ego: la autoevaluacion.

e La capacidad de aprender de la reflexién sistematica sobre la accién dentro
de un marco conceptual consistente y evolutivo.

e Lacapacidad de tomar la iniciativa de manera creativa y disciplinada.

e La capacidad de mantener el esfuerzo, perseverar y superar los obstaculos
en el logro de las metas.

e La capacidad de oponerse a las bajas pasiones y tendencias egocéntricas
por medio de volverse hacia propdsitos y capacidades mas elevadas: la
autodisciplina.

e La capacidad de manejar los asuntos y responsabilidades con rectitud de
conducta, basada en principios morales y éticos.

e Lacapacidad de pensar sistémicamente en la busqueda de soluciones.

e Capacidades que Contribuyen Hacia Mejores Relaciones Interpersonales

e Estas capacidades influyen en la habilidad de relacionarse con los demads en
una forma productiva. También son sumamente importantes en el trabajo
conjunto para la transformacion social.

e Estas capacidades son las siguientes:

e la capacidad de imbuir con amor los pensamientos y las acciones propias. *
La capacidad de alentar a otros y brindar alegria a sus corazones.

e La capacidad de participar efectivamente en la consulta, en la toma
de decisiones colectivas. * La capacidad de ser un miembro carifioso y
responsable de una familia.”

e Lacapacidad de construiry promover la unidad en la diversidad.

Capacidades que Contribuyen Hacia la Transformacién Social

Estas capacidades son especialmente importantes en el trabajo conjunto
cuando estan encaminadas hacia el progreso y el desarrollo de la comunidad.
Sin embargo, no traen resultados si se las trata de aplicar una aisladamente
de las otras capacidades. Necesitan basarse en la integridad, la iniciativa y
perseverancia y el aprendizaje y en las buenas relaciones interpersonales. Estas
capacidades son las siguientes:

e la capacidad de crear una vision de un futuro deseado basada en valores y
principios compartidos y de explicarla clara y sencillamente para que inspire
en otros un sentido de compromiso hacia su cumplimiento.
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e La capacidad de comprender las relaciones de dominacién y de contribuir
hacia su transformaciéon en relaciones basadas en la reciprocidad, el
compartir y el servicio mutuo.

e Lacapacidad de contribuir al establecimiento de la justicia.

e Lacapacidad de comprometerse con el proceso de potenciar las actividades
educativas.

e La capacidad de servir en las instituciones de la sociedad de manera que
ayude a sus miembros a desarrollar y usar sus talentos y capacidades en el
servicio a la humanidad.

e La capacidad de percibir e interpretar el significado de los procesos sociales
y eventos actuales a la luz de una perspectiva histdrica apropiada. Anello
Eloy y Hernandez Juanita (1993)

Al respecto consideramos importante acoger de Bass y Avolio, 2000; Conger
(1999) en Romero y Llorens (2007), la afirmacion de que “el liderazgo
transformacional transmite carisma, inspiracion, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada para mejorar los resultados organizativos” (p,25 )

El sentido de identidad relacionado con la organizaciéon ha sido clave para dirigir
a los estudiantes hacia el empoderamiento de su responsabilidad en calidad de
lideres de transformacion social, por esta razén se puede afirmar que junto al
enfoque transformacional de liderazgo esta el componente ético que guia el
comportamiento de las personas que integran un proyecto institucional.

En relacidn a este ingrediente ético, (Burns, 1998; Ciulla, 1998; y Gardner, 1990)
destacan que el lider se caracteriza por ser un agente moral maduro. Que quiere
decir esta afirmacion, que: “el desarrollo de la madurez moral, los valores y
los ideales lo comprometen a fortalecer el bienestar de otras personas, su
organizacion y la sociedad, mds alld de sus intereses personales”.

La responsabilidad del estudiante universitario en la aplicacidn de las practicas en
espacios educativosy comunitarios vinculados al mundo laboral esta vinculado a
los aprendizajes interiorizados, aprehendidos durante su formacion profesional,
su desempeiio en representacién de la institucion superior es la imagen que
irradia del ejemplo que sus tutores, maestros o directivos le han impartido y
le imparten con un liderazgo transformacional, al respecto se expone el
criterio de (Garcia, Lloréns y Verdd, 2007). En Victor J. Garcia Morales ¢ Maria
Jiménez Barrionuevo e Francisco Javier Lloréns Montes (2010): “La percepcion
del dominio personal del directivo es esencial, ya que empleando su propio
desarrollo personal conducird a otros a lo largo de sus carreras profesionales, a
la par que los apoyard en su crecimiento organizacional, actuando como mentor
y maestro”. (p, 162).
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Cabe indicar que durante la experiencia en la direccidon de proyectos en calidad
de lider en los que intervinieron estudiantes de las Carreras de Educacion Inicial,
Basica, Informatica y ademas estudiantes de la Carrera de Enfermeria de la
Facultad de Salud, el desenvolvimiento estuvo enmarcado en la practica de un
estilo de liderazgo basado en la transformacion individual y social, lo que se vio
evidenciado en las muestras de satisfaccion de los beneficiarios y beneficiarias
de los proyectos UNEMI- COLECTIVIDAD. Uno de los ingredientes importantes
fue la practica de valores en las relaciones educativas y comunitarias. Los
diferentes tipos de Inteligencia fueron puestos en practica por los estudiantes
al desarrollar las acciones ciudadanas, lo que contribuyé a la consolidacién de
las competencias del perfil profesional. La inteligencia emocional consolidd la
parte del saber ser, en los estudiantes.

En lo que respecta a este tipo de inteligencia se incorpora el aporte de Canna
(2004) en Zerpa (2012) quien afirma que la inteligencia emocional es un
ingrediente a tener en cuenta en el liderazgo transformacional por cuanto es un
elemento de granimportancia, dado que “el foco del liderazgo es el manejo de las
complejas dindmicas personales y sociales que incluyen el rol de las emociones
en la organizacion”, p:112

Goleman define a la inteligencia emocional como la capacidad de auto motivarse,
preservar en el empefio a pesar de las posibles frustraciones, controlar los
impulsos, diferir las gratificaciones, regular el propio estado de dnimo, evitar que
la angustia interfiera con las habilidades racionales de empatizar y la confianza
en las demds personas.

Este criterio de los autores antes indicados ha venido direccionando el accionar
de los estudiantes involucrados en el proyecto por cuanto se ha inyectado en
ellos la importancia del sentido de identidad con la organizacién a la que se
pertenecen en este caso con la Universidad a la que representan. Los estudiantes
en la aplicacidon de su experiencia en el servicio comunitario, generaron lineas
de accién que contribuyeron a la practica de valores en la interrelacidon con los
beneficiarios de los proyectos de vinculacién y que a la vez permitid cumplir con
el desarrollo de las practicas pre-profesionales.

Como una forma de contribuir a socializar los valores que constituyen laimpronta
de la UNEMI, que la comunidad universitaria practica en el dia adia, se expone
lo que consta en el Modelo Universitario MEDUNEMI, obra que indica que
estos valores llevan implicito un actuar integro y responsable necesario “para el
buen vivir. MEDUNEMI (2011, P, 44)
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Valores de la Universidad Estatal de Milagro

Integridad

Tolerancia ( Responsabilidad ]

Fuente: Modelo Educativo de la Universidad Estatal de Milagro MEDUNEMI
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Capitulo 2

EL MARCO LEGAL Y LA PERTINENCIA DE LA
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La gestion docente de calidad en la formacién de
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El Régimen Académico y la gestion del docente
universitario.

El Modelo Educativo “MEDUNEMI” en la gestion
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El Proyecto Estratégico Institucional y el compromiso
de la familia universitaria.
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indicadores del CEAACES.
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EL MARCO LEGAL Y LA PERTINENCIA DE LA EDUCACION SUPERIOR

2.1 La mision de la Universidad y el principio de pertinencia

Paraenfocarelmarcolegalenrelaciénalapertinenciadela misién dela Educacion
Superior es menester tomar el pensamiento de Ramirez, René (2010), quien en
su libro: Transformar la Universidad para Transformar la Sociedad, expresa en
relacion al Plan Nacional para el Buen Vivir:

Que para establecer la democracia es necesario avanzar en
tres aspectos, dar a todas y todos los ecuatorianos las mismas
oportunidades de acceso, transito y egreso a la universidad;
construir nuevas formas de producir conocimiento y de democratizar
su usufructo. Ademads acoge lo planteado por Sousa de Santo
“permitir el didlogo entre diferentes epistemologias y centrar el
conocimiento generado en potenciar capacidades y solucionar
problemas” continua: “No solo que habria mayor posibilidad de
construir una universidad pertinente para los problemas sociales,
sino que se estaria construyendo colectivos y ciudadanos de alta
intensidad que viabilicen una discusion publica en igualdad de
condiciones para buscar soluciones compromisos”. (p, 15)

Respecto al rol de la universidad en el aporte a la solucién de los problemas
sociales; nos alerta en la importancia de no sélo pensar en la imagen de la
Institucién de Educacidén Superior sino que; su gestidon viabilice espacios de
encuentro comun en los que se pueda generar la confluencia de ciudadanos,
en los que se dé lugar a la intercomunicacién, seguramente donde haya una
verdadera practica de la interculturalidad, tal como dice el Objetivo 5: “Construir
espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades
diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad”. SENPLADES (2013).

Ramirez enfatiza de sobremanera respecto a la funcién extension universitaria: “e/
cardcter de la extension universitaria juega un rol fundamental en democratizar el
pais, en el sentido de que permite difundir el conocimiento en la sociedad, mds alld
de las redes de investigadores en donde usualmente se queda encerrado”. (p, 15)

El aporte de Ramirez es relevante para el desenvolvimiento de la Educaciéon
Superior del Ecuadory porque no decirlo, para el resto de paises de Latinoamérica.
Ademads, este criterio estd en coordinacién con los puntos bdsicos de la
Declaracién Mundial de UNESCO en relacidon a la pertinencia de las funciones
de la Educacién Superior, contenido significativo que se describe a continuacion.
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La pertinencia es el principio que consta en la Ley orgdnica de la Educacion
Superior, este principio tiene su antecedente en uno de los puntos planteados
en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior de 1998, que dice:

La pertinencia tiene que ver con el “deber-ser” de las Universidades,
afirma, ademas: “Un deber ser”, por cierto, ligado a los grandes
objetivos, necesidades y carencias de la sociedad en que ellas estan
insertas y a los retos del nuevo contexto mundial.

La preocupacién por la pertinencia de la Educacién Superior en
la sociedad contempordnea, caracterizada como sociedad del
conocimientoy lainformacion, obliga areplantearse, creativamente,
los objetivos, la misiéon y las funciones de las instituciones de
educacién superior, a “reinventarlas”, si fuera necesario, para que
estén a la altura de las circunstancias actuales y del nuevo milenio,
que ya alborea. (Tunnermann, Carlos. (2000, p. 182)

En relacidn a este principio, la pertinencia de las funciones de la Educacién
Superior fue abordada de forma amplia en las Conferencias Mundiales
sobre la Educacién, a continuacidn, se expone el criterio de la UNESCO al
respecto.

En el 2009, en la agenda de la Il Conferencia Mundial de Paris sobre la Educacion
Superior (2009) se destacaron tres (3) temas, de los cuales se toma uno que
tiene que ver con la pertinencia: “La fusion de la educacién superior frente a los
grandes desafios mundiales”. Parra, Gabriel (2013: 23)

Articulo 6. Orientacién a largo plazo fundada en la pertinencia. -

a) La pertinencia de la Educacion Superior debe evaluarse en funcion de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que
éstas hacen. Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica capacidad
critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacion con los problemas de la
sociedad y del mundo del trabajo, fundando las orientaciones a largo plazo,
en objetivos y necesidades de la comunidad, comprendidos en el respeto a
las culturas y la proteccidon del medio ambiente.

b) La Educacién Superior debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad,
y mds concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio
ambiente y las enfermedades, principalmente mediante un planteamiento
interdisciplinario y transdisciplinario para analizar los problemas y las
cuestiones planteadas.
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c) La Educacién Superior debe aumentar su contribucién al desarrollo del
conjunto del sistema educativo, sobre todo mejorando la formacion del
personal docente, la elaboracion de planes de estudio y la investigacion
sobre la educacién. (p. 24)

Si se pone la debida atencidon en los literales extraidos de la Declaracidn de la
Educacion de la UNESCO en lo referente a la funcion de la Educacién Superior,
podemos ver que es relevante, porque cubre la verdadera funcion, en el literal
“a)” donde involucra el tratamiento y el respeto que se debe dar a las diferentes
culturas, con lo que se estaria abordando a la interculturalidad. Este principio
debe ser impulsado desde las Universidades en todos los ambitos internos y
externos.

De igual forma en el literal “b)” se enfatiza de sobremanera la incursion de la
Educacién Superior en el servicio comunitario con el propdsito de contribuir a
la erradicacidn de la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el
hambre y el deterioro al medio ambiente. Cabe indicar que al respecto desde
la gestién de la Universidad Estatal de Milagro en lo que corresponde a la
gestién docencia, investigacion y extensidn universitaria. Lo que significa una
aportacién de gran valor en el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad,
principalmente por haber desarrollado los proyectos en sectores vulnerables de
un lugar estratégico del Ecuador, provincia del Guayas, cantén San Francisco de
Milagro, Sector 5 de junio, Ciudadela Huancavilca, Las Mercedes y las Palmas.

El literal “c)” segun, Fernandez (2014) p. 670 respecto a la pertinenciaenlo que
corresponde a la gestion de la universidad dice:

La pertinencia politico-institucional de los sistemas universitarios se define
en términos de sus contribuciones al afianzamiento de la gobernabilidad
democrdtica de la region en su conjunto y en cada uno de sus paises. De ahi
gue la universidad debe trabajar efectivamente para alcanzar consensos basicos
en materia de politicas publicas a través de procesos de concertacion, para
promover nuevas modalidades de representacién social, para establecer canales
institucionales para las demandas de participacion social, para el desarrollo y
aceptacion colectiva de valores ético-morales en el marco de una cultura civica
democratica, para el desarrollo en sus estudiantes y graduados de actitudes y
juicios criticos sobre instituciones, procesos y actores y para que la educacién y
la universidad se constituyan nuevamente en medios eficientes de movilidad e
integracion social. (pp. 670-671)

En lo que respecta a la funcidn de la Universidad, especificamente a la mejora
de los sistemas educativos, es menester reconocer que este avance permite la
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oportunidad de fortalecer los procesos mediante el compromiso dela Academia,
en la capacitacidon permanente de los docentes, en temdticas relacionadas a
la gestidn de calidad de planificacién, manejo de entornos de aprendizaje con
insercidon de las TICS; potenciar también la inclusion de la investigacion en la
formacion de los y las estudiantes de forma que puedan ser los docentes los
gue guien la busqueday el manejo de base de datos.

2.2  Lagestion docente de calidad en la formacion de profesionales

La Universidad Estatal de Milagro, a modo de ejemplo de la aplicacién de
liderazgo en la busqueda de la excelencia, las autoridades y directivos de las
Facultades, en el 2012, direccionados por el Consultor Pedagdégico Internacional
Ph.D. Gonzalo Morales Gémez construyeron el Modelo Educativo denominado
MEDUNEMI, instrumento que contiene la esencia de la naturaleza del quehacer
de la Universidad en el Siglo XXI, de acuerdo a la exigencia del avance continuo
de la ciencia y la tecnologia.

1. Por tratarse que este Capitulo esta enfocado a exponer la parte legal, las
normativas, los instrumentos legales que direccionan el desenvolvimiento del
docente universitario; cabe insertar aspectos relacionados a los indicadores
gue coadyuvan al mejoramiento de la calidad de la gestion docente pero
fundamentada en el principio de pertinencia.

Si centramos nuestra atencién a LA MISION que esta incorporada en el Modelo
Educativo, podemos visualizar la envergadura del planteamiento, que se
constituye en lo que realmente es la Universidad. En la Misidn sobresale en gran
manera; que La Universidad Estatal de Milagro, forma profesionales de calidad y
con docentes altamente capacitados. Esta afirmacién, nos lleva a una profunda
reflexién, “Los docentes de la UNEMI estamos altamente capacitados”. Ante
esta expresion, todos quienes practicamos la docencia universitaria sentimos
gue estamos permanente ante un gran desafio, formar profesionales de calidad.

éQué significa que los docentes son altamente capacitados?

Si reflexionamos al respecto, podriamos decir que estamos capacitados para
ejercer nuestra profesién, pero aun debemos seguir actualizando nuestros
conocimientos acordes al entorno educativo nacional e internacional, porque
siempre hay algo nuevo que aprender para estar al ritmo del mejoramiento de
la calidad de la educacion. Cabe reconocer que es importante partir de dos
principios que caracterizan la calidad de la educacién. Segun criterio de la UNESCO
(2004) en la Educacion para Todos: El primero se refiere al desarrollo cognitivo
del educando vy es el objetivo explicito del Sistema Educativo. El segundo, hace
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hincapié en el papel que desempena la educacién en la promocién de las
actitudes y los valores y las condiciones propicias para el desarrollo afectivo y
creativo del educando. (p,2).

Para profundizar un poco mds sobre la calidad de profesionales que estamos
formando, en primer lugar, se plantean las siguientes interrogantes:

¢Qué es formar docentes de calidad?

éCuales son las evidencias que la UNEMI puede presentar en cuanto a la
formacion de profesionales de calidad?

La preocupacién permanente de quienes forman la Institucién de
Educacion Superior, es la formacidn de profesionales, por tal razén la
Misidn institucional de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), inserta
esta responsabilidad.

Visualicemos esta Mision:

La Universidad Estatal de Milagro, es una Institucion de Educacion Superior
publica, que forma profesionales de calidad, mediante la investigacion cientifica
y la vinculacién con la sociedad, a través de un modelo educativo holistico,
sistémico, por procesos y competencias, con docentes altamente capacitados,
infraestructura moderna y tecnologia de punta, para contribuir al desarrollo de
la regidn y el pais.

Este Centro de Educaciéon Superior con apenas 16 anos de creacién, en
comparacién con otras universidades de larga existencia, mediante el esfuerzo de
autoridades, docentes, personal administrativo y de servicio. Y el cumplimiento
del rol estudiantil en cada uno de los espacios educativos logré ubicarse en la
categoria B, posicionamiento alcanzado luego de la intervencion de seguimiento
a los indicadores por el (Consejo de Evaluacion Acreditacién y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior) y verificar el cumplimiento de la mayor
parte de indicadores.

A continuacién, se hace hincapié al impacto de los Cursos y Seminarios que
fueron planificados desde Vicerrectorado Académico e Investigacion y que
tuvieron el propdsito de fortalecer el desempefio de calidad de los profesores
de esta joven Universidad Una prueba de ello, por la formacién de calidad
realizada por los catedraticos de las cinco Facultades un apreciable porcentaje
de graduados estan ubicados en puestos claves en empresas de la localidad, la

provincia y el pais.
UNEMI @




‘ CAPITULO 2
w9

De igual forma, es el caso de los profesionales de la docencia que se graduaron
desde la gestién de la Facultad de Educacion Semipresencial y a Distancia,
estos profesionales de la educacién, en la actualidad estdn ubicados en los
establecimientos educativos de los diferentes distritos que correspondenalaZona
5 del Ministerio de Educacion del Ecuador. Estos profesionales pertenecen a las
Carreras de Educacion Inicial y Bdsica, cumplen su funcidn en correspondencia
a los requerimientos de las Instituciones Educativas y la comunidad.

Para evidenciar estos resultados a continuacidn se presenta informacidon que
corresponde al afio 2015 de la base de datos del Sistema de Seguimiento a
Graduados de la Universidad Estatal de Milagro:

a) Resultado de las encuestas aplicadas a los Graduados de la Carrera de
Educacion Inicial

Codigo No. De . Ejemplo de resultado de .
del Indicador - porcentaje
A pregunta indicadores
indicador
E1l 7 Nivel de empleo Trabajan en empresa: 75%
Nivel de negocio Tienen negocio propio: 2%
propio Buscan empleo: 23%
Graduados buscando
empleo
E2 13 Nivel de Coherencia 65%
de formacién con el
ambito laboral
E3 15 Nivel de satisfaccion 71%
del empleo actual

Fuente: Datos tomados del Departamento de Extensidn Universitaria 2016

b) Resultado de las encuestas aplicadas a los Graduados de la Carrera de
Educacion Inicial

Cédigo del | No. De . Ejemplo de resultado de .

- Indicador . porcentaje

indicador | pregunta indicadores

El 7 Nivel de empleo | Trabajan en empresa 88%

Nivel de negocio | Trabajan en negocio propio 3%
propio Buscando empleo 9%
Graduados
buscando empleo
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E2 13 Nivel de 83%
Coherencia de
formacion con el
ambito laboral

E3 15 Nivel de 81%
satisfaccion del
empleo actual

Fuente: Datos tomados del Departamento de Extensién Universitaria 2016

La calidad de la educacién es uno de los factores clave en la formacion del
perfil profesional, tiene su base en los requerimientos establecidos en las
Conferencias Mundiales, pues desde el dmbito mundial se lidera aspectos,
parametros, estandares e indicadores que en cada pais se debe cumplir y que
implica calidad educativa que repercute favorablemente en la calidad de vida
de los ciudadanos de la sociedad.

En el 2009 la UNESCO hizo referencia a la responsabilidad social que la
Educacién Superior tiene para el desarrollo de un pais. A continuacidn se
expone al respecto.

2.3 La Responsabilidad Sociahde la Educacion Superior

1. La Educacién Superior, en tanto que bien publico, es responsabilidad de
todas las partes interesadas, en particular de los gobiernos.

2. Ante la complejidad de los desafios mundiales, presentes y futuros, la
Educacion Superior tiene la responsabilidad social de hacer avanzar
nuestra comprension de problemas polifacéticos con dimensiones sociales,
econdmicas, cientificas y culturales, asi como nuestra capacidad de hacerles
frente. La Educacién Superior deberia asumir el liderazgo social en materia de
creacion de conocimientos de alcance mundial para abordar retos mundiales,
entre los que figuran la seguridad alimentaria, el cambio climatico, la gestién
del agua, el didlogo intercultural, las energias renovables y la salud publica.

3. Los Centros de Educacién Superior, en el desempefio de sus funciones
primordiales (investigacidn, ensefianza y servicio a la comunidad) en un
contexto de autonomiainstitucionaly libertad académica, deberian centrarse
aun mas en los aspectos interdisciplinarios y promover el pensamiento
critico y la ciudadania activa, contribuyendo asi al desarrollo sostenible, la
paz y el bienestar, asi como a hacer realidad los derechos humanos, entre
ellos la igualdad entre los sexos.

4. LaEducacién Superior debe no sélo proporcionar competencias sdélidas para
el mundo de hoy y de mafiana, sino contribuir ademas a la formacion de
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ciudadanos dotados de principios éticos, comprometidos con la construccién
de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia.

(p.2)

Estos cuatro puntos que atafien a la Responsabilidad Social de la Educacién
Superior abordados en la Conferencia del Afio 2009, hace alusién a lo que debe
ser la Educacién Superior para hacerle frente a la problematica del entornoy a
la necesidad de que su rol esté a la altura de los requerimientos de la sociedad
del conocimiento, paradigma actual inherente a la globalizacidn, es decir que
la Educacién Superior sea competente para hacerle frente a las exigencias del
contexto mundial.

2.3.1 Laresponsabilidad social y su significado

Actualmente el término responsabilidad social ha cobrado una importancia
significativa, porque la funcién que debe cumplir la universidad es valiosa, marca
el progreso de una sociedad en una época determinada y mds aun en el avance
cientifico y cultural que se requiere para ir al ritmo del progreso de este mundo
globalizado.

El concepto “responsabilidad” proviene del verbo latino “respondére”
(respondeo-respondiresponsum), que significa “responder algo a uno; responder
en justicia, acudir ante el tribunal; corresponder; ser proporcionado a, estar a la
altura”. El segundo vocablo de la situacion planteada es “social” procedente del
adjetivo “socialis” (socialis-sociale); “sociable, aliado, referente a los aliados o
confederados” (Diccionario llustrado Latino-espafiol, espafiol-Latino, 1984)

Soto, Eduardo define a la Responsabilidad Social, “es un estilo de ser de la
institucion y de cada una de las personas que la integran” (p. 72).

Del significado de: “responder algo a uno” conduce a una profunda reflexion de
la gran responsabilidad del cumplimiento; porque de lo que se haga o deje de
hacer, debe darse cuenta a alguien y en este caso, a quienes debemos rendir
cuentas de la gestién es: a los usuarios, a los clientes, y; a la sociedad.

Mas aun el significado que se expone referente al término responsabilidad, que
ser responsable es: “estar ala altura”. Conlleva a reconocer el nivel de calidad de
desempeio con la que se ejecuta la gestidon del quehacer universitario.

Al pasar a analizar el término “social”, nos conduce a reconocer que un Centro de
Educacion Superior es una institucién que no debe trabajar en forma aislada del
guehacer externo, en este caso: El Gobierno Central, los Gobiernos Auténomos
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Descentralizados, Empresas Industriales y Comerciales y Organizaciones de
Participaciéon Ciudadana y en general con la ciudadania.

En realidad, los aliados estratégicos de un Centro de Educacién Superior,
constituyen las empresas comerciales, las Instituciones Bancarias, Industrias,
porque enlo que se refiere alas carreras de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Comerciales, a través de convenios los estudiantes son quienes pueden ir
a realizar las practicas pre-profesionales; lo cual hace que a futuro sean los
potenciales talentos humanos que se ubicarian en las vacantes factibles que se
produzcan en ellas.

Para las Carreras de Educacion, los principales aliados son los Centros Educativos
de la localidad y el pais; organismos relacionados al Ministerio de Inclusién y
porque no decirlo los Gobiernos Auténomos.

Para las Carreras de Ciencias de la Salud los aliados estratégicos son las
Instituciones Publicas y Particulares de Salud, el Ministerio de Salud, Hospitales
y Clinicas.

Los significados “sociable, aliado, referente a los aliados o confederados” estan
representados por las instituciones y organizaciones mencionadas que en la
actualidad, se constituyen en aliados estratégicos de la Universidad y que fueron
oficializados a través de convenios firmados por las autoridades de la Universidad
Estatal de Milagro en el ejercicio de su liderazgo. Los principales beneficiados
son los estudiantes porque fortalecen su perfil profesional mediante la aplicacion
practica de los conocimientos tedricos interiorizados en las aulas universitarias.

Con el fin de aportar a una mejor vision del término conceptual del significado
de responsabilidad social, se expone a continuacion el criterio de Carrasquero
(2012) quien acoge la conceptualizacién de Vallaeys (2006),

La responsabilidad social significa un compromiso para identificar
y comprender los efectos de las acciones de los seres humanos
en el mundo, considerar los impactos sociales, ambientales y
econdmicos, y los puntos de vista de las partes interesadas; es decir,
gue la responsabilidad social consiste en que los seres humanos
se cuiden unos a otros mediante y para la construccién de una
sociedad mas justa y fraterna. En este sentido es muy importante
definir la responsabilidad social en estos términos: decir lo que se
hace (ser transparente en su rendicidén de cuentas) y hacer lo que

se dice (ser congruente con sus pretensiones).
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La autora antes nombrada afirma:

La Responsabilidad Social compenetra y articula todas las
partes orgdnicas de la Universidad, incluyendo en una misma
estrategia de gestién a la administracion en cuanto a la
docencia, la investigacidon y la extensidn, la cual comprende
todos los demas servicios universitarios vinculados con
el entorno social (servicios de consultoria, asesorias,
asociaciones, y proyeccién social, oficina de comunicaciéon
institucional, entre otros); lo cual dista mucho del modelo de
proyeccién social voluntaria que solo abarca al cuarto rubro
de los impactos. (p, 354).

Con base a lo expuesto, este desplazamiento de la atencidn hacia el entorno
social por parte de la universidad (proyectos sociales hacia fuera), hacia la
gestidon integral de la organizaciéon académica, es la clave para comprender lo
gue puede y deberia significar la Responsabilidad Social Universitaria, con miras
a desarrollar la calidad de la gestidn social y ambiental.

Esta autora con mucha razoén, afirma que la universidad no escapa de la
responsabilidad social, y es que en su sentido amplio la universidad representa
la universalidad de saberes, conocimientos y busqueda de verdad, a través de
sus funciones de docencia, investigacion y extensién.

Garcia (1998), hace referencia al rol de la universidad y dice: “La universidad no
debe ser una “aiadidura” de la actividad universitaria, sino debe constituirse en
su razon de ser”.

Garcia, tiene la razon, al afirmar que toda institucién educativa debe aplicar su
misidn, formar profesionales para una mejor calidad de vida, con espiritu de
servicio a los demds y predispuesto a contribuir a la solucién de los problemas
del entorno.

Edgar Morin (2006), mencionado por Martinez, Cynthia (2012), manifiesta en
forma pertinente: “el interés corporativo, bien entendido no puede dejar de ser
sensible al requerimiento de la sociedad en la cual se desarrolla la organizacion,
y reconocer las inter-solidaridades”. (p.353).

Ante lo expuesto, por lo tanto, la responsabilidad social es a la vez una exigencia

ética y una estrategia racional del desarrollo de la gestion organizacional de las
instituciones de educacién superior.
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Los principales propdsitos, de la Universidad deben ser la formacién humana
y profesional (propdsito académico) y la construccidn-creacién de nuevos
conocimientos (propdsito de investigacion), estos dos fines se relacionan de
forma muy cohesionada lo cual es un requerimiento para ingresar al paradigma
de la sociedad del conocimiento.

Esta definicién de responsabilidad social, involucra a los talentos humanos de la
entidad Universitaria; que unidos por un solo propdsito, aportan al progreso
de la sociedad y con base en el didlogo, generan interrelaciones con organismos
gubernamentales y no gubernamentales, realizan gestiones con lideres de
Gobiernos Auténomos, establecen compromisos con lideres de organizaciones
comunitarias, gestiones productivas que generan transformacion individual y
social en los sectores mas vulnerables.

El liderazgo de las autoridades de las instituciones educativas de los sectores
ubicados para desarrollar proyectos es fundamental, para que la planificacion
desde la UNEMI, en la intervencién de docentesy estudiantes confluyan con
personas de la comunidad de forma intercultural para que se unan a una sola
causa, lograr un trabajo mancomunado y con alto sentido de responsabilidad
social.

Esta obra, parte de la concepcion de un liderazgo transformacional, la meta
impulsar un compromiso de calidad en el desempefio de los estudiantes
mediante el trabajo cooperativo.

Cabe reconocer que como una estrategia fundamental es la capacitacion
preliminar y en desarrollo del proceso de ejecucién del proyecto de vinculacién.
El capacitar en tematicas de comunicacién, liderazgo, relaciones humanas,
normativas y aspectos relacionados al principio de interculturalidad, asegura un
mejor empoderamiento a su rol ciudadano intercultural.

Esta obra precisa hacer hincapié en que el lider universitario debe poseer unclaro
conocimiento de las normativas vinculadas con la educacién. La Constitucion
de la Republica del Ecuador, hace referencia a la rendicidon de cuentas de la
Educacion Superior; el Plan Nacional para el Buen Vivir contiene objetivos
de los cuales, pues la Universidad es corresponsable de su cumplimiento; la
Ley Orgdnica de Educacion Superior, contiene aspectos de responsabilidad
del docente en cuanto a la gestion docente, investigacién y vinculacidn con la
colectividad.

La Constitucidon de la Republica, por ejemplo estatuye en el Art.
350, que el sistema de educacién superior tiene como finalidad
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la formacién académica y profesional con vision cientifica vy
humanista; la investigacidon cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién
con los objetivos del régimen de desarrollo. Asamblea Nacional
Republica del Ecuador (2008, p. 162).

2.4 Laley Organica de Educacion Superior y la funcién en el
ambito universitario

La Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) cuya aprobacion fue publicada en
el Registro Oficial 298 del 12 de octubre de 2010 del Ecuador y sirve de guia en
su accionar a la Universidad Estatal de Milagro, asi como al resto universidades
del pais. En este instrumento legal se exponen los articulos relacionados a los
fines de la Educacién Superior, en Articulo 8:

Art. 8.- Serdn Fines de la Educacion Superior. - La Educacion Superior tendra los
siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones
tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro
de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética
y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacién
social:

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo
previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) . Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnoldgico y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccién del
ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional,;

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico; y.

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través
del trabajo comunitario o extensidn universitaria.
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Art. 9.- La Educacion Superiory el Buen Vivir.- La Educacidn Superior es condicién
indispensable para la construccidn del derecho del buen vivir, en el marco de la
interculturalidad, del respeto a la diversidad y la convivencia armdnica con la
naturaleza.

Directivos de la Universidad orientan en la necesidad de que la planificacién de
proyectos debe estar enmarcados en los objetivos estratégicos y las necesidades
de los sectores de influencia de la Alma Mater. No puede ser de otra manera,
esta pauta permite que los esfuerzos desplegados al diseiar y ejecutar los
proyectos sean frutiferos.

La Ley Organica de Educacidn Superior, en el Articulo 13 hace referencia a las
tres funciones sustantivas que debe cumplir en beneficio de la sociedad., lo
expuesto consta a continuacién:

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacidn Superior.- Son funciones del
Sistema de Educacion Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles
de calidad, excelencia académica y pertinencia.

b) Promover la creacion, desarrollo, transmisién y difusion de la ciencia, la
técnica, la tecnologia y la cultura.

c) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos vy
solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente preparados
para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
cientificos, asi como la creacién y promocién cultural y artistica. ( . . .)
Presidencia de la Republica (2010, p, 7).

Los articulos de La ley Orgdnica de Educacién Superior (2010), exponen de
forma muy clara los roles que los directivos y docentes universitarios deben
realizar como parte de la conduccidn de la docencia, investigacion y extension
universitaria. La responsabilidad es formar profesionales responsables, éticos
y solidarios, comprometidos con la sociedad, altamente preparados para que
formen parte de la solucidn de los problemas de la colectividad, de manera que
se aporte a la calidad, calidez y practica de la interculturalidad que requieren los
sectores vulnerables.

En el Articulo 12 se estipulan los Principios del Sistema de Educacién Superior,
donde al respecto dice:
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Art. 12 Principios del Sistema.- El Sistema de Educacidn Superior
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia, integralidad
y autodeterminacién para la produccion del pensamiento y
conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccidn cientifica tecnoldgica y global.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores,
procesos, normas, recursos, y demds componentes del sistema, en
los términos que establece este instrumento legal. Ley Orgdnica de
Educacion Superior (2010, p. 7)

2.5 El Régimen Académico, instrumento_clave enlas funciones
del docente universitario

El Reglamento de Régimen Académico del 2013 muestra la operatividad de las
funciones de la Universidad en: Investigacion, Docencia y Extensidon Universitaria,
este Instrumento legal especifica en el Titulo Il respecto a la organizacion del
proceso del aprendizaje y a la funcidn de docencia; en el Titulo V se estatuye lo
relacionado a la Investigacidn y respecto a la funcién extension universitaria que
corresponde a la Vinculacién con la colectividad.

Los siguientes articulos del Reglamento de Régimen Académico que se
transcriben en forma textual, tratan lo concerniente a la funcién de docencia:

Articulo 15.- Actividades de aprendizaje.- La organizacién del aprendizaje se
planificard incluyendo los siguientes componentes:

1. Componente de docencia.- Corresponde a actividades de aprendizaje asistidas
por el profesor. Podran incorporar actividades pedagdgicas orientadas a la
contextualizacién, organizacién, explicacion y sistematizacidon del conocimiento
cientifico, técnico, profesional y humanistico, desarrolladas en diferentes
ambientes de aprendizaje.

Estas actividades comprenderan:

1) Actividades de aprendizaje asistido por el profesor.- Corresponden a
aquellas actividades que se realizan con el acompafiamiento del docente
en los diferentes ambientes de aprendizaje. Pueden ser conferencias,
seminarios, orientacion para estudio de casos, foros, clases en linea en
tiempo sincrénico, docencia en servicio realizada en los escenarios laborales,
entre otras.
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2) Actividades de aprendizaje colaborativo.- Comprenden actividades
grupales en interaccién con el profesor, incluyendo las tutorias. Estdn
orientadas a procesos colectivos de organizacidon del aprendizaje, que
abordan proyectos, con tematicas o problemas especificos de la profesidon
orientadas al desarrollo de habilidades de investigacion para el aprendizaje.

Son actividades de aprendizaje colaborativo, entre otras: proyectos de
integracion de saberes, construccion de modelos y prototipos, proyectos de
problematizacion y resolucion de problemas o casos; sistematizacion de practicas
de investigacién e intervencion, que incluyan metodologias de aprendizaje que
promuevan el uso de diversas tecnologias de la informacién y la comunicacién,
asi como metodologias en red, tutorias in situ o en entornos virtuales.

2. Componente de prdacticas de aplicacion y experimentacion de los
aprendizajes.- Estd orientado al desarrollo de experiencias de aplicacién de los
aprendizajes. Estas prdcticas pueden ser, entre otras: actividades académicas
desarrolladas en escenarios experimentales, clinicas juridicas o consultorios
juridicos gratuitos de las IES, laboratorios, practicas de campo, trabajos de
observacién dirigida, resolucion de problemas, talleres, entornos virtuales o
de simulacién, manejo de base de datos y acervos bibliograficos, entre otros.
La planificacién de estas actividades debera garantizar el uso de conocimientos
tedricos, metodoldgicos y técnico-instrumentales y podra ejecutarse en diversos
entornos de aprendizaje.

Las actividades practicas deben ser planificadas y evaluadas por el profesor.
Pueden ser implementadas y supervisadas por el personal académico no titular
ocasional 2 o los ayudantes de cdtedra y de investigacién.

3. Componente de aprendizaje auténomo.- Comprende el trabajo realizado
por el estudiante, orientado al desarrollo de capacidades para el aprendizaje
independiente e individual. Este trabajo serd disefiado, planificado y orientado
por el profesor, para alcanzar los objetivos y el perfil de egreso de la carrera o
programa. Suimplementacién y orientacion podran ser apoyadas por el personal
académico no titular ocasional.

2.5.1, La extension universitaria y el Reglamento de Régimen
Académico

El Articulo 82 del Reglamento de Régimen Académico (2013), estipula respecto
a la funcion de la extensidn universitaria dice:
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Articulo 82 Vinculacién con la sociedad y educacién continua.-
La vinculacién con la sociedad hace referencia a los programas de
educacién continua, investigacion y desarrollo y gestiéon académica,
en tanto respondan, a través de proyectos especificos, a las
necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

Las instituciones de educacién superior deberdan crear
obligatoriamente instancias institucionales especificas para
planificar y coordinar la vinculacién con la sociedad, a fin de generar
proyectos de interés publico. (p, 32).

En el Articulo 93 del R.R.A., se establece en forma mas detallada lo referente a
las prdcticas pre-profesionales mismo que dice asi:

Articulo 93.- Realizacion de las practicas pre profesionales.- Las
Instituciones de educacién superior disefiardn, organizardn y
evaluaran las correspondientes practicas pre-profesionales para
cada carrera. Para el efecto, las IES implementaran programas
y proyectos de vinculacién con la sociedad, con la participacion
de sectores productivos, sociales y culturales. Estas prdacticas se
realizaran conforme a las siguientes normas:

1. Las actividades de servicio a la comunidad contempladas en los
articulos 87 y 88 de la LOES serdn consideradas como practicas pre
profesionales. Para el efecto, se organizaran programas y proyectos
académicos que deberan ejecutarse en sectores urbano-marginales
y rurales. Estas practicas tendran una duracién minima de 160 horas
del minimo de 400 horas de practicas pre profesionales establecidas
en el articulo 89 del presente reglamento.

(..))

Es necesario relevar lo que se especifica en el Articulo 93 del R. R.A. el cual, tiene
directa vinculacion con la Ley Orgdnica de Educacion Superior, la misma que en
los Articulos: 87 hace referencia que como requisito previo para la obtencién del
titulo:

“los estudiantes deberan acreditar servicios a la comunidad, vy;
en el Art. 88, del mismo cuerpo legal especifica; que para cumplir
con la obligatoriedad del servicio comunitario se propendera a
beneficiar a los sectores rurales y marginados de la poblacién si es
pertinente con la carrera y si no lo es prestara servicios en centros
de atencién gratuita.

(pp. 93-94)
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La Universidad Estatal de Milagro desde el Afo 2011, acorde con lo que se
estipula en las normativas antes transcritas, hasta la actualidad disefia y lidera
el desarrollo de Programas y Proyectos de Vinculacién con la colectividad,
orientdndolos a sectores vulnerables, en los cuales intervienen docentes y
estudiantes.

Sise analiza de forma reflexiva los articulos estipulados en el Régimen Académico
Articulo 15 se aprecia que claramente se delimita el rol del docente o la docente.
Ademads especifica los componentes del aprendizaje y las actividades del
docente y estudiantes. Se puede apreciar la forma sistematica y sincronizada,
en que las actividades deben ser desarrolladas por los estudiantes: Actividades
de aprendizaje asistido por el profesor; Actividades de aprendizaje colaborativo
y con las Actividades que le corresponden al Componente de aprendizaje
auténomo.

2.6 El Modelo Educativo “MEDUNEMI” en la gestion
universitaria

El Modelo Educativo MEDUNEMI es un documento que contiene los
fundamentos conceptuales, filoséficos, axioldgicos y curriculares institucionales,
presentados como componentes esenciales (informativo, contextual, educativo,
curricular, comunitario y administrativo), enlos que se expresan las declaraciones
fundamentales: Vision, Misidn, Valores, Intencionalidades y Acentos Educativos.
Los talentos humanos que forman parte de la comunidad universitaria
(estudiantes, profesores, directivos, empleados, egresados, graduados y
sociedad) son quienes componen la estructura organizacional de la Universidad.

Digno de resaltar, es el disefio de esta obra MEDUNEMI, Modelo Educativo
gue fue construido con el liderazgo asertivo y pertinente de las autoridades
universitarias en el 2011, con el propdsito de poner a las drdenes de los docentes,
de forma que puedan analizar, reflexionar conjuntamente con los estudiantes, los
fundamentos filosdéficos, axioldgicos y curriculares institucionales presentados
en la obra.

A continuacién, se expone un bosquejo de la estructura de la obra, con aspectos
claves que estructuran el Modelo Educativo MEDUNEMI con el fin de que se

difunda a toda la comunidad universitaria.

El Modelo Educativo “MEDUNEMI” en la gestion universitaria
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COMPONENTES:

El Modelo Educativo Universitario de la Universidad esta compuesto por 7
componentes que se los lista a continuacidn:

1.- Componente Informativo.
2.- Componente Contextual.

3.- Componente Educativo.

4.- Componente Curricular.

5.- Componente Comunitario.
6.- Componente Administrativo.
7 .- Glosario de Términos.

A continuacién se describe de forma amplia los 3 primeros componentes, se
sugiere acceder al Modelo MEDUNEMI para que amplien el conocimiento
respecto a este instrumento.

COMPONENTE INFORMATIVO 1
Autoridades forjadoras de la transformaciéon Individual y social en la
Universidad Estatal de Milagro

A continuacidén, se evidencia las autoridades superiores que condujeron la
Universidad Estatal de Milagro hasta el 2017).

Rector: MBA. Fabricio Guevara Viej6, PHD.
Vicerrectora Académica e Investigacion: M.Sc. Jessenia Cardenas Cobo
Vicerrector Administrativo: Ing. Washington Guevara Piedra

Cabe indicar que mediante eleccion democratica en el 2017, las autoridades
que dirigen nuestra Institucidn Superior son las siguientes:

Rector: MBA. Fabricio Guevara Viej6, PHD.
Vicerrectora Académica e Investigaciéon: Econ. Patricio Alvarez Mufioz, PHD.
Vicerrector Administrativo: Ing. Washington Guevara Piedra

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Datos Generales

Nombre: Universidad Estatal de Milagro (UNEMI)
Ubicacion: Km. 1,5 via Milagro — Virgen de Fatima (Km. 26).
Ciudad: Milagro Provincia: Guayas Pais: Ecuador
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Direccion: KM. 1,5 Via Milagro - Virgen de Fatima
Fecha de Creacion: 7 de febrero 2001
Periodo Lectivo: Octubre 2011 - Febrero 2012

Numero de docentes: 166 titulares - 135 contratados - 6 docentes invitados
Numero de estudiantes: Varones: 3962 - Mujeres: 1741 Total 5703
Modalidades: Presencial y Semipresencial

Jornadas de Trabajo: Matutina, Vespertina y Nocturna

La Universidad Estatal de Milagro, en la actualidad cuenta con cinco Facultades
gue se detallan a continuacién:

FACULTADES:

Ciencias de la Salud:

Ciencias Administrativas y Comerciales
Ciencias de la Educacion y la Comunicacion
Ciencias de la Ingenieria

Educacion Semipresencial y a Distancia

LN W

Facultad de Ciencias de la Salud

o Licenciatura en Enfermeria
o Licenciatura en Terapia Respiratoria

Ciencias Administrativas y Comerciales:

o Ingenieria en Contaduria Publica y Auditoria ¢ Ingenieria en Marketing
o Ingenieria Comercial: Mencién Recursos Humanos Mencidn Finanzas
o Licenciatura en Gestién Empresarial

o Licenciatura en Turismo

Ciencias de la Educacién y la Comunicacion

o Licenciatura en Ciencias de la Educacidn:

o Mencién en Educacion Parvulario

o Mencién en Educacion Inicial

o Mencién en Cultura Fisica

o Licenciatura en Disefio Grafico y Publicidad

o Licenciatura en Comunicacion Social:

o Mencién en Comunicacién Organizacional Mencidon en Periodismo
o Licenciatura en Psicologia.
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Ciencias de la Ingenieria

o Ingenieria en Sistemas computacionales
o Ingenieria Industrial: Mencién en Mantenimiento Industrial

Educaciéon Semipresencial y a Distancia

° Licenciatura en Ciencias de la Educacion
Mencion en Educacidn Inicial
o 1.2 Aspecto Legal

El 1 de junio de 2017 por comunicacién de Autoridades de la UNEMI,
La Facultad de Educacién y la Comunicacién y también la Facultad de
Educacion Semipresencial y a Distancia cambian de denominacion

A continuacioén se detalla en forma textual el Acuerdo a Resoluciéon RPC —
SO- 14- No. 280 -17 ADOPTADA por la Décimo Cuarta Sesién Ordinaria
del Pleno del Consejo de Educacién Superior (CES):

e La Facultad de Ciencias de la Educacién y la comunicacién para
a llamarse FACE, sigla que quiere decir Facultad de Ciencias de la
Educacion.

e La Facultad de Educaciéon Semipresencial y a Distancia para a
llamarse: Facultad de Ciencias Sociales

COMPONENTE CONTEXTUAL 2

El componente contextual esta formado por la Historia de la Universidad;
Entorno Geografico —Cultural; poblacién estudiantil; el FODA; Problematicas y
perspectivas de la educacion universitaria a nivel mundial, latinoamericano y
ecuatoriano.

La historia de la Universidad Estatal por constituir un componente relevante
para lavida de la Alma Mater, se la expone en el primer capitulo de esta obra.

En la actualidad, las autoridades institucionales que conducen la Universidad
Estatal de Milagro, estdn empefadas en avanzar hacia un mejoramiento
sistémico, holistico e integral de esta Alma Mater, su gestidn cubre los ambitos
estratégicos que conforman los componentes estructurales de la Institucion
Superior. Principalmente se potencia aspectos de la Academia, la Investigacién
y la Extensién Universitaria.

EnloquerespectaalaAcademia, desdeelliderazgo del Vicerrectorado Académico
e Investigacion, se dirige desde el afio 2015 un proceso de capacitacion de
docentes por medio de un convenio entre la Escuela Politécnica del Litoral y la
UNEMI. La Formacion del Docente, incluyd las siguientes tematicas:
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En el 2016, el Plan de Capacitacion esta orientado a formar al Docente Investigador por
medio del Curso Basico de Formacidn de Investigadores, los objetivos de este curso
es aportar a la produccidn cientifica, para mejorar la funcion de investigacion que se
requiere potenciar como parte de las funciones sustantivas de la Educacidn Superior.

En el 2017, se desarrolla el Programa: Formacion Actualizacion Docente.

Moédulo I: Deontologia,

Maddulo lI: Metodologia y Herramientas de Ensefianza —Aprendizaje,
M@ddulo lll: Modelo Educativo Institucional — Programa Analitico,
Modulo IV: Herramientas Tecnoldgicas Educativas,

Modulo V: Silabo — Micro curriculo,

Maddulo VI: Evaluacion de Aprendizaje y Disefio de Rubricas.

Se complementa capacitacion al docente de la UNEMI con Mddulo: Formacion Docente
Investigador.

La participacion en la actualizacion programada se vera reflejada en el mejoramiento de
las competencias de los docentes, repercutird en la calidad del quehacer en la Gestion de
Aulay consecuentemente se reflejard en el mejoramiento de los entornos de aprendizaje.

Es menester hacer hincapié en la necesidad de insertar la investigacion en el quehacer de
la gestion académica y vincularla con las practicas pre-profesionales, para que mediante la
aplicacién de la investigacion exploratoria, descriptiva; se llegue a una investigacion—accion
gue realmente represente un aporte a la solucién de problemas educativos y sociales, en
los que la Universidad mediante la Extension Universitaria lidera hasta la actualidad.

FODA de la Universidad Estatal de Milagro

Un punto fundamental para el conocimiento de la identidad institucional del
lider universitario, son las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, a

continuacion, se exponen las siguientes:

FODA
Fortalezas Oportunidades
e Acreditacion Institucional CEAACES e Renovacién de la oferta académica a
e  Porcentaje de la Planta Docente con partir del nuevo Régimen Académico
dedicacion TC. e Colaborar en el desarrollo de la matriz
e Porcentaje de la Planta Docente con productiva a partir del Plan del buen Vivir
formacion de maestria profesionalizante. y Agenda Zonal de Desarrollo.
e  Cumplimiento de escalafén docente e  Formacion de Redes colaborativas en
e Infraestructura: Aula y espacios Universidades de la Region.
docentes. e Colaboracion con IES internacionales
e  TICS para soporte académico e  Programas de fortalecimiento
e Disponibilidad de los recursos Académico ofertado por el gobierno
presupuestarios. e  Colaboracién con Instituciones
e  Ubicacion geografica del campus financieras publicas para las mejoras en
universitario dentro de la Zona 5y la infraestructura
respecto de la Zona 8. e Posicionar la Universidad como lider
académica de region por su oferta académica
y nivel de profesionales graduados.
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Debilidades

Amenazas

e Produccion de investigacion cientifica.

e Infraestructura para investigacion
cientifica.

o Docentes con grado PHD.

o Docentes con maestria en investigacion.

e  Planta docente con maestria afin a las
asignaturas que dictadas.

e Impacto de las actividades de
vinculacién con la colectividad.

e  Sistema de control de calidad

Nivel académico de los bachilleres de la
region.

Nivel competitivo de empresas y
negocios de la region dificulta practicas
pre-profesionales a la insercion laboral.
Otras IES que buscan fortalecer su planta
docente con especialidad.

Falta de programas doctorales en el pais.
Debilidad del Sistema de Educacion
media en el pais.

académica.

e  Oferta académica no alineada a las
necesidades PNBV- agenda zonal de
desarrollo.

e  Sistema de gestion por procesos no
implementada.

e Dificultad para comunicar mensajes
institucionales a colectividad.

o Infraestructura para servicios
académicos y de apoyo.

Fuente: Informacion tomada de propuesta PEDI 2014-2017 — Universidad Estatal de Milagro.

Cabe indicar que la UNEMI mejoré considerablemente por la gestion de
sus autoridades, por lo tanto las debilidades disminuyeron, las fortalezas se
potenciaron, se toma la informacion del PEDI 2014 - 2017

Componente Educativo 3

Elementos que forman parte de la Identidad Institucional

La Identidad institucional estd integrada por la Misidn, Visidn, valores y politicas

institucionales, razén por la cual a continuacién se expone cada uno de los
elementos que conforman la Planificacién Estratégica:
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MISION

Es una Institucién de Educacién Superior Publica, que forma profesionales de
calidad, mediante la investigacién cientifica y la vinculacién con la sociedad, a
través de un modelo educativo holistico, sistémico, por procesos y competencias,
con docentes altamente capacitados, infraestructura moderna y tecnologia de
punta, para contribuir al desarrollo de la region y el pais.

VISION

Ser una Institucion de Educacidon Superior Publica, auténoma y acreditada,
de pregrado y postgrado, abierta a las corrientes del pensamiento universal,
lider en la formacion de profesionales emprendedores, honestos, solidarios,
responsables y con un elevado compromiso social y ambiental, para contribuir
al desarrollo local, nacional e internacional.

VALORES INSTITUCIONALES

e Excelencia

e Responsabilidad

e Toleranciay equidad

¢ Honestidad

e Solidaridad y respeto

e Preservacién y conservacién del ambiente

Componente Curricular 4

El componente curricular estda compuesto por: Concepto UNEMI de Curriculo,
caracteristicas curriculares, métodos pedagdgicos institucionales.

Componente Comunitario 5

Comprende Proyectos de vinculacién con la colectividad y Relaciones
interinstitucionales

Componente Administrativo 6

Enfoque de gestidon por valores y competencias, Estamentos de la comunidad

universitaria, Sistema de Cogobierno Universitario, Manuales de convivencia y
funciones, Prospectiva Universitaria, Recursos, organigrama
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Glosario de Términos 7
2.7 El Proyecto Estratégico Institucional y el compromiso de la
familia universitaria

La construccién de la Planificacidn Estratégica es el fruto del compromiso y el
involucramiento de todos los integrantes de la comunidad universitaria, los lideres
actuales, en este caso las autoridades superiores han fortalecido el trabajo conjunto
para la conformacion del PEDI (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional).

El Plan Estratégico se construye en coherencia con el Plan de Desarrollo para
el Buen Vivir y con direccionamiento de SENPLADES por tal razén todas las
decisiones que se tomen en cuanto al desarrollo de Programas y Proyectos
en la Universidad estan en coherencia con el Plan Estratégico Institucional,
instrumento que direcciona los Planes Operativos de cada una de las Facultades.
Desde 2012 hasta el 2016 el Departamento de Extensién Universitaria
conjuntamente con autoridades de las facultades académicas, Coordinadores de
Vinculacion y docentes disefiaron Programas de vinculacion con la Colectividad,
mismos que fueron conformados por proyectos, surgidos de cada una de las
Facultades que funcionan en la Universidad.

Las instituciones de Educacién Superior cada 5 afios en reuniones de trabajo
estructura el Plan Estratégico, en reuniones lideradas por el Rector con la
participacién de la comunidad universitaria. Los objetivos son planteados de
acuerdo a la orientacién de SENPLADES, mismos que deben corresponder a
requerimientos del entorno en el cual esta ubicada la universidad.

Las funciones que se realicen en las Instituciones de Educacién deben ser
pertinentes y ‘deben estar relacionadas con la docencia, investigacion y
vinculacién al momento de ponerlas en practica. Los docentes imbuidos de un
alto sentido de liderazgo, se involucran en un proyecto de Investigacién o en
uno de vinculacion, el propdsito principal, que desde su rol de lider, orientena
los estudiantes en la responsabilidad de cumplir acciones ciudadanas mediante
el desarrollo de proyectos socioeducativos. Esta gestidn sistémica, holistica
e integral fortalece en los estudiantes las competencias relacionadas al saber
conocer, saber hacer, saber ser y consecuentemente a un saber convivir juntos,
de acuerdo a los pilares de la educacién.

La UNESCO, (Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura) en una de las declaraciones mundiales respecto al liderazgo de la funcion
de la docencia dice: “La Educacion superior debe asumir un papel conductor en
la renovacion de todo el sistema educativo”. Morales Suarez lleana, Borroto Cruz
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Redames, Fernandez Oliva Bertha. (2005)

En lo que corresponde a la docencia el docente para realizar su trabajo
principalmente debe plantearse las preguntas: ¢ Qué voy a ensefiar? y el {Como
voy a ensefar? Afirma que esta interrogante conlleva el analisis de los contenidos
curriculares y los métodos de ensefianza — aprendizaje.

Es mas, la funcion de docencia debe estar interrelacionada con la funcién
investigativa y con las practicas pre-profesionales, que a su vez es parte de la
funcién extensionista de la Universidad.

La Universidad Estatal de Milagro, Alma Mater ubicada en la Regidon 5, cumple
con las tres funciones que le corresponde como Instituciéon de Educacion
Superior, sus docentes se involucran en Programas y Proyectos Institucionales
de Vinculacién. Los ultimos Programas de Vinculacion fueron disefiados
para dar ejecucién mediante Proyectos desde 2014 a 2017. Los programas y
proyectos fueron organizados mediante una estrecha corresponsabilidad por
el Departamento de Extensién Universitaria y la academia por facultad, es decir
con el involucramiento de docente con disponibilidad de horas ubicadas en el
distributivo, actuaran en calidad de lideres de proyectos y tutores para realizar
orientacidon, monitoreo y evaluacién de las actividades que los estudiantes
realicen en el desarrollo del Proyecto en el que estén inscritos.

Los proyectos disefiados en forma conjunta entre docentes y estudiantes
como resultado del analisis de las necesidades de los sectores vulnerables de la
localidad y de la zona de influencia de la UNEMI fueron revisados por la Comision
de Vinculacién de la Institucion de Educacion Superior y aprobados para su
ejecucion respectiva.

2.8 La planificacion de los proyectos en coherencia con los
indicadores del CEAACES (Consejo de Evaluacion, Acreditacidony
Aseguramiento de la‘Calidad de la Educacidn Superior)

Esta parte es producto de la Gestidon de Lideres, quienes trabajan en equipo,
integrando a docentes tomando en primer lugar un diagndstico de necesidades,
lineas de investigacion- vinculacidn y objetivos estratégicos de la Universidad.

PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO EJECUTADOS HASTA EL 2015
El propésito de evidenciar a manera de ejemplo le nivel de organizacién,

pertinencia y aplicacién de la UNEMI en coherencia con la parte normativa se
exponen los Programas y proyectos de la Universidad Estatal Milagro, que se
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han ejecutado y se desarrollan en la actualidad.

LOS PROYECTOS DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO EJECUTADOS

del CANTON MILAGRO Y
ZONAS DE INFLUENCIA
2014. 2015

con Proyeccion a Comunidades
Educativas Gremios y Comerciantes
2016

HASTA EL 2015
PROYECTOS APROBADOS Y LiDERES DE
No. PROGRAMAS EJECUTADOS EN EL 2015 PROYECTOS
Radio Online en Vinculacién con Lcdo.
los colectivos sociales de la Zona 5 | Washington
2016 Vizuete, MSC.
Fortalecimiento de los Clubes Dra. Adriana
Pedagdgicos en las Instituciones Robles
ASESORAMIENTO Y Educativas de la Zona 5 2016 Altamirano
CONSULTORIA TECNICA | Academia de Ciencias Ing. Leonardo
1 | YPEDAGOGICA CON Basicas(FiSICA, QUIMICA Y Fabiani
FINES DE GESTION DE MATEMATICA) ENES 2016
APRENDIZAJE Academia de Capacitacién Técnica | Ing. Javier
(ACATE) 2016 Duque
Academia de Computacién Lic. Abddn
(ACCOM) 2016 Cabrera
Gestion responsable de la Ing. Javier
Tecnologia (4 R) de la Zona 5 2016 Martinez
PROGRAMA Apoyo Psicolégico en el Desarrollo | Psc.
MULTIDISCIPLINARIO Emocional y cognitivo de los adultos | Alexandra
5 DE ATENCION mayores de la Zona 5 2015 Salinas
COMUNITARIA Salud, Nutricién e Higiene del Lcda. Julia
GERONTOLOGICO 2014- | 3dulto mayor en las Parroquias Ponce
2017 rurales de Milagro 2016 Pinargote
Buenas Practicas de Manufacturas | Ing. Dolores
(BPM) En el area de alimentos y Mieles, M.Sc
bebidas en la Zona 3 -2016
Semillero de Emprendedores en Ec. Yadira
EMPRENDIMIENTO la generacion de Ingresos de los Arteaga,
EN EL DESARROLLO Sectores Vulnerables de la Zona 5 M.Sc.
PRODUCTIVO SOCIAL 2016
3 | CULTURAL Y ARTESANAL | Asesoria Tributaria y Contable Ec. Leopoldo

Izquieta Pérez

Centro de Atencidon Temprana Dra.
Maria Segovia Reina

M.Sc.
Gardenia
Ramirez
Aguirre
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convenio UNEMI. GAD MUNICIPAL
DE MILAGRO 2016
NUESTROS NINOS Y Uso de Herramientas Gréficas en M.Sc. Narcisa

4 NINAS EN EL BUEN VIVIR | los nifios con Discapacidad 2016 Bravo
COMUNITARIO 2014- ; ) - » .
2017 Calidad de vida de los nifios y nifias | M.Sc. Karina

con Discapacidad del Centro de Vargas

Rehabilitacion y Educacién Especial

AVINNFA 2016

Liderazgo Educativo y Productivo Dra. Elvia

en el Desarrollo Comunitario con Valencia

enfoque Intercultural 2015. Medina,MSc.
PROGRAMA DE Liderazgo Potenciador en la Msc. Maritza
LIDERAZGO EN . L . .

5 - inclusion de la familia en el proceso | Gutierrez
PARTICIPACION educativo 2016 Cedefio
CIUDADANA 2012- 2017

El Buen Vivir comunitario en el Msc. Félix
Cantén Milagro 2016 Chenche
Mufioz

Fuente: Se toma informacién de Coordinacién de Vinculacion de FESAD. (Facultad
de Educacién Semipresencial y a Distancia) 2016, que concuerda con la informacion
del Departamento de Extensidn Universitaria

Del Programa de Liderazgo en la Participacion Ciudadana 2012- 2017. Se incluyen los
Proyectos disefiados y desarrollados hasta el 2016. Para ejemplificacion se toma en
referencia en Proyecto Institucional que fue ejecutado desde el 2012 hasta el 2015 en
el cual participaron estudiantes de las Carreras de Educacion Inicial, Educacion Basica,
Informatica—Programacion, Enfermeria de la Facultad de Salud e Informdticadela Carrera
de Informatica de la Facultad de Ciencias Administrativas y Comerciales: “Proyecto
Educativo y Productivo en el Desarrollo Comunitario con Enfoque Intercultural”

Lafuncion del Departamento Extension Universitaria que direccionalos programasy proyectos
de vinculacion con la colectividad estuvieron orientados a impulsar la funcién extensionista
gue permite involucrar al futuro profesional en el espacio laboral mediante la intervencién
en proyectos de investigacién - vinculacién que abarca las practicas pre-profesionales y el
servicio comunitario por parte de los estudiantes de las carreras de tercer nivel.

Para evidenciar la importancia y pertinencia del desarrollo de los proyectos/
programas de Vinculacidn con la Sociedad, se expone a continuacion el texto
especifico de la Versiéon preliminar del Modelo de Evaluacién para las Carreras
de Educacion de modalidad presencial y Semipresencial que incluye un indicador
referente a Proyectos/ Programas de Vinculacién con la Sociedad (A.1.2), y que
la Universidad debe cumplir. Textualmente en el Modelo consta lo siguiente:
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PROGRAMAS/PROYECTOS DE VINCULACION.- Un programa de vinculacién se
define como el conjunto de proyectos de los requerimientos de los distintos
sectores sociales. Un proyecto de vinculacién es el conjunto de actividades,
debidamente planificadas, para atender una necesidad o requerimiento puntual
de los sectores sociales en los que interviene la carrera, con la participacion de
profesores. CEAACES (2015 P. 15).

Para dar cumplimiento de este indicador se requiere el compromiso de los
involucrados que conforman la Universidad a la que se representa, razén por
la cual un proyecto de vinculacién que se lidera esta integrado por un lider que
es el docente que lidera el Proyecto Institucional de Vinculacion; ademas los
docentes de las diferentes facultades que se realizan la funcidn de promotores
de los proyectos, quienes también irradian su liderazgo ante los estudiantes que
forman parte del proyecto.

Importante es considerar el perfil de la Carrera que esté en relacién a las
actividades vinculantes que deberan desarrollar los y las estudiantes para
fortalecer sus competencias en relacion al perfil de formacidn. De esta manera
los estudiantes involucrados mediante un proceso sistematizado de actividades,
participa en el proyecto conjuntamente desde el analisis de la problematica del
sector en el cual se desarrollaria el proyecto; el disefio y planificacion de las
actividades que las ejecutara bajo la orientacién de los tutores —promotores
docentes.

Es necesario indicar que en uno de los Programas Institucionales de Extensién
Universitaria: Formacién de Liderazgo en la Organizacién y Participacién
Ciudadana del Cantén Milagro, estuvo conformado con los Proyectos de
“Liderazgo Educativo y Productivo en el Desarrollo Comunitario 2015” con
enfoque intercultural y por el de “Liderazgo Ecoldgico de Proteccién Ambiental”
hasta el 2015. El Proyecto Liderazgo en el desarrollo Comunitario con Enfoque
Intercultural 2015, por propuesta de la Dra. Elvia Valencia Medina, lider del
proyecto antes indicado, plantea la propuesta en el 2016 ante la Comision de
Vinculaciéon de que en su lugar se apruebe el Proyecto Institucional “Liderazgo
Potenciador en la inclusidn de la familia en el proceso educativo”. Una vez
aprobado este proyecto lo liderd la Dra. Maritza Gutierrez Cedefio.

Cabe indicar que las experiencias que se describe en esta obra corresponden
en gran parte al Proyecto Institucional “Liderazgo Educativo y Productivo en
el Desarrollo Comunitario con Enfoque Intercultural” que se lo desarrollé ano
a ano desde el 2012 hasta el 2015 en los que intervinieron estudiantes de las
Carreras de Educacion Inicial, Educacion Basica e Informatica y Programacion.
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LIDERAZGO EN LA FUNCION INVESTIGATIVA CON
PERTINENCIA’ACADEMICA Y SOCIAL

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

La funcion del profesor e investigador en la gestién de
conocimiento.

La investigacion formativa, semillero en la buisqueda.
de informacion calificada.

El valor del espiritu reflexivo e investigativo en los
estudiantes.

| Régimen Académicoy la orientacién en las actividades
de aprendizaje.

La formacidn de académicos y profesionales
responsables.

La gestidn de calidad del investigador universitario en
los Proyectos de Investigacién — vinculacion.

El servicio comunitario estudiantil con liderazgo
transformacional.

La investigacion exploratoria y descriptiva en el perfil
profesional.

Autores:

MSc. Elvia Valencia-Medina, PhD.
Dra. Juana Coka-Echeverria, MSc.
Lic. Félix Chenche-Munoz, MSc.
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LIDERAZGO EN LA FUNCION INVESTIGATIVA CON PERTINENCIA
ACADEMICA Y SOCIAL

3.1 Lafuncidn del profesor e investigador en la gestion de
conocimiento

“La ciencia ennoblece a quien se dedica a ella,
sea como especialista o solo como estudiante La
ciencia es un instrumento poderoso que puede
elevar o destruir a la vida. Nada nos puede librar
de los horrores de la guerra excepto la resolucion
del hombre por abolirla, y su incondicional
negativa a permitir que sus energias sean
indebidamente utilizadas para una mala causa.”

Albert Einstein

Para iniciar el desarrollo de este capitulo fue necesario reflexionar una vez mas,
respecto a la oportunidad valiosa que se le presenta al profesor universitario
cuando cumple la funcidn docente frente a jévenes de los diferentes sectores
de San Francisco de Milagro, la zona 5 y el pais, quienes llegan a las aulas
universitarias de la UNEMI, Alma Mater ubicada geograficamente en un lugar
estratégico de la patria, para ampliar sus competencias relacionadas a su perfil
profesional en relacion a la Carrera.

3.1.1 El valordel espiritureflexivo e investigativo en los
docentes y estudiantes

Una de las capacidades maravillosas del ser humano es la capacidad de pensary
conocer. Estas actividades dan como resultado la generacidon y la adquisicién del
conocimiento de la realidad.

Si-nos ponemos a analizar los resultados del avance de la ciencia y la tecnologia
hasta esta época, ha sido un tanto desigual porque los paises en via de desarrollo
no han tenido el progreso en la misma dimensién, en la misma proporcidn que
los paises que son denominados industrializados o “desarrollados”.

A pesar de la importancia que tiene la ciencia para el progreso de la industria,
comercio, no se debe obviar la relevancia que tiene para el ser humano, por tal
razén es pertinente acoger parte de la proclamacién emitida en la Declaracién de
la UNESCO: “La ciencia esté al servicio del ser humano y mds no, el ser humano

al servicio de la ciencia”.
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Dada la relevancia de este pensamiento, nos lleva a una reflexidn necesaria para
orientar la actividad cientifica y asi coadyuvar a una vida de bienestar espiritual,
razén por lo cual es menester acoger el contenido del foro de la Ciencia realizado
en Buenos Aires en el 2009 liderado por la UNESCO, expuesto en el articulo de
Lemarchand (2010), que dice:

La cienciay la atencién de las necesidades humanas fundamentales.
Entre las prioridades de desarrollo de todo pais deberia figurar
constantemente la investigacion especificamente destinada a
atender las necesidades fundamentales de la poblacidn. Al definir
sus proyectos de investigacién, los paises en desarrollo y en
transicion deberian sopesar no sélo sus necesidades o deficiencias
en materia de capacidad e informacién cientifica, sino también
sus puntos fuertes en materia de saber, conocimientos técnicos y
recursos humanos y naturales de indole local.

Ante tal afirmacidn nos lleva a la reflexion que ante todo, primero estd el ser
humano es decir que en la consecucidn de los avances cientificos, el desarrollo
tecnoldgico debe estar con el Unico propésito de servicio a la sociedad, sea en
el dmbito de la educacidn; la busqueda de la remedios para las enfermedades;
y respecto a la produccion de la tecnologia con el propdsito de mejorar la
calidad de vida del ser humano.

3.1.2 Estrategias que aportena,lainvestigacion y la generacion
de conocimientos

En calidad de docentes de la Universidad Estatal y conscientes de la necesidad
de potenciar lainvestigacion, criterio que requiere el involucramiento de todas
y todas las docentes en grupos de investigacion es el momento de motivar a
gue asuman el rol de profesores investigadores y se decidan a liderar proyectos
que surja del diagndstico de los requerimientos o problematicas de la realidad
de los entornos vinculantes de manera que los estudiantes también se inserten
en el desarrollo de actividades investigativas.

Las estrategias que podrian aplicarse para el fortalecimiento de la investigacién
desde la percepcion de los investigadores son las siguientes:

e Diseflar proyectos de investigacion con base en la percepcién de areas
problematicas de acuerdo a las lineas de investigaciéon con relacién a la
Carrera en la que desarrolla su catedra.

e Priorizar el disefio y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios.
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e Mejorar el manejo de las bibliotecas virtuales de la Universidad.

e Conocer la base de datos de los cuales se puede extraer referencias
bibliograficas para la investigacion.

e Potenciar el manejo de la tecnologia puesto que es la herramienta que
conduce a facilitar la extraccion de informacién cientifica.

e Insertar alosy las estudiantes en la investigacion bibliografica, investigacion
exploratoria y descriptiva con el propdsito de ampliar su visibilidad en la
problematica y a la vez a que sea parte de la solucion de problemas.

e Incrementar la produccién cientifica producto de la intervenciéon en
proyectos de investigacion.

e Participar en Ponencias nacionales e internacionales.

3.2 lLainvestigacion formativa semilleroen la'blsqueda de
informacion calificada

La investigacion en el nivel de grado es un imperativo para la pertinencia y
calidad educativa en la formacién de profesionales.

La investigacion formativa en el ambito de la gestién de aula debe empezar desde el
inicio de la Carrera, involucrando a los estudiantes en la formulacién de problemas,
disefio de proyectos, planteamiento de hipdtesis, disefio de metodologias, aprender
la forma de recopilar informacién, de procesar datos, aprender en la habilidad de
discutir, argumentar, interpretar, inferir y defender resultados.

Estas actividades son factibles de aplicar por los estudiantes de los primeros
niveles del estudio, la investigacién exploratoria es una de las primeras
actividades en las que deben estar incluidos por medio del direccionamiento de
los docentes, de esta forma en forma contextual y coherente con las asignaturas
gue estudia podra el segundo el paso avanzar a la investigacion descriptiva,
siempre y cuanto esta actividad que realice esté enmarcaday sincronizada a uno
de los Proyectos Institucionales de Vinculacién alineados al perfil profesional
de la carrera que cursa.

La investigacién formativa en la gestién de aula, deben insertarse durante todo
el proceso del desarrollo de cada una de las asignaturas que corresponden a la
malla de la Carrera respectiva hasta la realizacién de los trabajos de grado.

El proceso que deberia seguir para la formacién de los estudiantes en las
habilidades investigativas debe estar direccionado por docentes que desarrollan
las Catedras de proyectos integradores de forma que inserten a sus estudiantes
en actividades significativas con el propdsito de aportar a la solucién de los
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problemas de la realidad orientandolos en la busqueda de temas inherentes
a las asignaturas vinculantes, hasta llevarlos ya en los ultimos niveles de
estudio a la realizacién de ensayos en los cuales planteen propuestas con
esquema investigativo: tesis de partida, dialéctica metddica, datos de prueba 'y
argumentacién y la conclusién respectiva.

Algunas universidades plantean el ideal de agregar valor a la educacién de grado
llevando la investigacidn creativa a nivel de ensefianza. Otra forma de hacerlo es
vinculando estudiantes a proyectos de investigacién direccionados por los docentes.

Es menester visualizar aspectos de las tres funciones de la Educacién Superior
desde la percepcién del CES, y que forma parte del direccionamiento a las
Universidades de pais, cuando expresé en uno de los talleres que direcciond
en las capacitaciones de estructura de disefios de las Carreras para oferta
académica, se expresd lo siguiente: “la produccién del conocimiento no es ajena
a los problemas de los contextos en donde se aplica” Larrea (2015)

Respecto al criterio de Larrea, compartimos en forma integral porque la gestién
docente debe estar conectada con la funcidn investigacién vy la vinculacion
con la colectividad, el estudiante debe conocer las normativas, conocer los
problemas que se dan en el contexto de la zona de influencia de la Universidad
en la que se forma profesionalmente, para que el entorno de aprendizaje que
se dé en las aulas esté en coherenciay sea pertinente con las conocimientos,
habilidades y actitudes que deberdn ser aplicados en su servicio comunitario
en el desarrollo de proyectos de vinculacion, en los que necesariamente debe
aplicar lainvestigacion —accién con el fin de aportar ala solucidn de problemas.
A continuacién, se expone una matriz que la Dra. Larrea (2015) la socializdé como
representante del CES en la capacitacion en los talleres para capacitar a los
docentes del pais en la forma de disefiar y redisefar las Carreras en el Ecuador.

N
e

N— A LOS PROBLEMAS CONOCIMIENTO
DEL PAIS Y 1A

REGION

comvEncIoNES INTERNACIONALES DE EDUCACION
SORNBR TR eSS
ENCARGO L /
SOCIAL
8 ORGANIZACION DE 3 INTEGRACION = 2 GESTION SOCIAL
N Z LAS MATRICES DEL |3  FUNCIONES IES = EDEL
S  conocimiEnTO, E 8 = conocimienTo ¥
Pienes £ ACADEMICA Y DE 3 B & TRansreReNcIA SOCIEDAD DEL
actores | FRANES ey £ os es |5 ¢ J < & TecNOLOGICA BUEN VIVIR
RONBARS = I S Y Para LA ECONOMIA
Sactoess E 2 ~ 2 ResoLucion oe SOCIAL DEL
& H ™

[ GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ]

[ GESTION ESTRATEGICA Y CULTURA ]
ORGANIZACIONAL EL BUEN VIVIR

Fuente: http://www.ces.gob.ec/doc/nuevos- horizontes/modelos%20de%20
gestin%20y%20pertinencia.%20elizabeth%20larrea.pdf.
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En este grafico se aprecia las funciones sustantivas de la gestion de la Educacidn
Superior: Investigacidn, vinculacidny formacidn. Se visualiza que estas funciones
estan involucradas en la Gestién Académica, se aprecia en forma integrada
estas funciones.

Con seguridad se deduce que de la calidad de profesional que se forme en
la Universidad de un sector geografico, depende el progreso de ciudad por el
aporte al desarrollo del conocimiento.

Como ejemplo de lo expuesto, si reflexionamos respecto a la calidad de profesionales
gue se graduan en las Carreras de Educacion, la repercusion se ve reflejada en
la calidad educativa que se desarrolla en las Instituciones Educativas, estos
graduados(as) una vez que ingresan al campo laboral estan frente a la educacion de
ninos, adolescentes y jovenes, quienes ven en ellos el ejemplo a seguir.

Estos profesionales ya en el campo laboral deben tener bien cimentado los
valores; caracteristicas de lideres; evidenciar competencias del saber conocer,
saber hacer, saber ser y saber vivir juntos, atributos que servird para que en su
gestidén apliqguen una educacién de calidad, basado en el enfoque intercultural.
Por tal razén la responsabilidad social de la Universidad a la que representa el
profesor o la profesora universitaria tiene un alto nivel de relevancia.

3.3  Elvalor delespiritu reflexivo e investigativo de los
docentes y estudiantes

Como una manera de ejemplificar la pertinencia que el profesor universitario
esté empoderado de la identidad institucional, se describe a continuacién una
estrategia fruto de la experiencia docente que dio resultado al momento de
desarrollar la Catedra de Investigacion.

Se sugiere para tratar los tipos de investigacion, conducir al estudiante primero
con interrogantes: ¢ Qué conoces del Centro Superior en el que te formas? ¢ Qué
espacios posee esta institucion superior? ¢Cual es su historia? ¢Cuales son
sus logros? ¢Qué hacen las autoridades, docentes, personal administrativo y
personal de servicio para que presente la imagen que tiene actualmente?;

Con estas preguntas, llevarlos a reflexionar y pedir que contesten. El estudiante
al no poder responder, se produce en ellos un desequilibrio cognitivo que los
invita a buscar la forma de conocer. La reflexién y motivacidon al momento de
desarrollar la clase debe ser permanente. Conducirlos a que investiguen para

ampliar la informacién requerida.
UNEMI @




% ‘ CAPITULO 3

Una de las estrategias siguientes para abordar la tematica de los tipos de
investigacion, fue aplicar la técnica de la historia de mi nombre, que por cierto
es una de las técnicas de presentacion al empezar la clase. Paso seguido se los
llevd a tratar el tema de la historia de la Universidad Estatal de Milagro, con
lo que fue necesario realizar una investigacion exploratoria a través de un
recorrido in situ por el campus universitario, experiencia valiosa que les permitié
describir de mejor manera aspectos del Centro de Educacién Superior en donde
se prepararan y a futuro obtendran un titulo profesional.

Cabe indicar que en la exploracion in situ, llevaron los estudiantes un recurso
para ir ingresando informaciéon que iban visualizando en los espacios del
campus universitario. Ya en el trayecto, iban tomando nota de cada uno de los
edificios, y se percataron que cada uno tenia su identificacion. Quien cumplid
las funciones de docente de la asignatura, iba orientando en recorrido. El
impacto de la actividad fue maravillosa: Se gand conocimiento de la realidad,
se empoderd a los estudiantes de la identidad institucional, incrementaron el
autoestima por pertenecer a una Universidad, digna de la Categoria Acreditada.

Los estudiantes se motivaron para incrementar su conocimiento en cuanto al
Centro de Educacidn Superior mediante la busqueda de material documental y
bibliografico.

Al ingresar a la clase previo a continuar con la actividad de desarrollo se realizd
una sistematizacion de la actividad inicial realizada y lo que se constatd que
las acciones realizadas les permitié desarrollar motivacién, adquirir un mejor
conocimiento de su Universidad y fue facil llevarlos a la lectura interpretativa de
la misién institucional, lo que les empoderd de mejor manera de la Identidad
Institucional.

En la actividad de desarrollo, se inicié con diapositivas que se visualizd
los diferentes niveles y tipos de investigacion: Exploratoria, descriptiva, la
investigacion historica y por supuesto otros tipos de investigacion.

El desarrollo de la clase de los tipos de investigacién tomd un nivel alto de
significatividad, se constituyd en un aprendizaje funcional porque al enfocar
el subtema de investigacion histérica se tomd como referencia la historia de
la Universidad Estatal de Milagro. Entonces el haber conocido lo que contiene
el campus universitario y mds aln leer en el libro MEDUNEMI, en que consta
la historia de nuestro Centro de Educacién Superior, se transformé en valor
agregado porque se conectd el conocimiento con el sentimiento de orgulloso de
pertenecer a la Institucion Superior acreditada.
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En conclusién, los estudiantes quedaron satisfechos de la actividad realizada
porque se les amplié el conocimiento de la Universidad a la que se habian
matriculado; como parte del trabajo auténomo, se les pidiéd que acrecienten
este conocimiento ingresando a la pagina Web y buscar el informe de Gestidon
del 2015, porque en este documento estd disponible y fue socializado este
documento en el 2016 a la sociedad de Milagro y del pais, en el Salén Auditorio
UNEMI, informacidn valiosa de la Universidad Estatal de Milagro.

3.4 ElIRégimen Académico y la orientacidn delas actividades
de aprendizaje en coherencia con la investigacion

En esta obra se expone claramente que la gestién del aula, las actividades de
vinculacién e investigacidon estan estrechamente vinculados, por tal razén a
continuacién se precisa exponer lo que el Reglamento de Régimen Académico
dispone lo que corresponde a la forma de llevar el proceso de ensefianza —
aprendizaje por el liderazgo del docente universitario.

Los diferentes tipos de actividades de aprendizaje que se debe desarrollar en
la docencia se encuentran en el Reglamento de Régimen Académico (2013),
especificamente en el Articulo 15. Se describe a continuacion:

La organizacidn del aprendizaje se planificara incluyendo los siguientes
componentes:

1. Componente de docencia.- Estd definido por el desarrollo de ambientes
de aprendizaje que. incorporan actividades pedagdgicas orientadas a la
contextualizacion, organizacidn, explicacidn y sistematizacién del conocimiento
cientifico - técnico, profesional y humanistico. Estas actividades comprenderan:

b) Actividades de aprendizaje asistido por el profesor.- Tienen como
objetivo el desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas
y valores, mediante clases presenciales u otro ambiente de
aprendizaje. Pueden ser conferencias, seminarios, orientacién
para estudio de casos, foros, clases en linea en tiempo sincrénico,
docencia en servicio realizada en la escena rios laborales, entre
otras. En las modalidades en linea y a distancia, el aprendizaje
asistido por el profesor corresponde a la tutoria sincrénica.

c) Actividades de aprendizaje colaborativo.- Comprenden el trabajo
de grupos de estudiantes en interaccidon permanente con el profesor,
incluyendo las tutorias. Estan orientadas al desarrollo de la investigacion
para el aprendizaje y al despliegue de experiencias colectivas en
proyectos referidos a tematicas especificas de la profesion.
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Son actividades de aprendizaje colaborativo, entre otras: la sistematizaciéon de
practicas de investigacidn-intervencién, proyectos de integracion de saberes,
construccién de modelos y prototipos, proyectos de problematizacion y
resolucion de problemas o casos. Estas actividades deberan incluir procesos
colectivos de organizacion del aprendizaje con el uso de diversas tecnologias de
la informacién y la comunicacién, asi como metodologias en red, tutorias in situ
o en entornos virtuales.

2. Componente de practicas de aplicacion y experimentacion de los
aprendizajes.- Estd orientado al desarrollo de experiencias de aplicacion
de los aprendizajes. Estas practicas pueden ser, entre otras: actividades
académicas desarrolladas en escenarios experimentales o en laboratorios,
las practicas de campo, trabajos de observaciéon dirigida, resolucion de
Problemas, talleres, manejo de base de datos y acervos bibliograficos. La
planificacién de estas actividades deberd garantizar el uso de conocimientos
tedricos, metodoldgicos y técnico-instrumentales y podra ejecutarse en
diversos entornos de aprendizaje.

Las actividades practicas deben ser supervisadas y evaluadas por el profesor, el
personal Técnico docente y los ayudantes de catedra y de investigacion.

3. Componente de aprendizaje auténomo.- Comprende el trabajo realizado
por el estudiante, orientado al desarrollo de capacidades para el aprendizaje
independiente e individual del estudiante. Son actividades de aprendizaje
auténomo, entre otras: la lectura; el andlisis y comprensién de materiales
bibliograficos y documentales, tanto analdgicos como digitales; la generacién
de datos y busqueda de informacién; la elaboracion individual de ensayos,
trabajos y exposiciones. Reglamento de Régimen Académico (2013, p. 9)

Las actividades de aprendizaje que especifica el Reglamento de Régimen
Académico, son factibles de ejecucidn si se constan en el instrumento curricular,
es en el silabo donde constan estrategias metodoldgicas que permite orientar
en actividades de horas presenciales y auténomas.

En la actualidad directivos de la Universidad Estatal de Milagro, pendientes cada
dia del mejoramiento de la calidad educativa, implementé el SGA Sistema de
Gestién Académico, que permite evidenciar de forma sistematica, sincronizada
y planificada la labor del docente. Un punto mds a favor de la gestidn de calidad
para la acreditacion de las Carreras de la Universidad.

El Reglamento de Régimen Académico dispone también la actividad tutorial del
docente hacia el estudiante.
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Constituye una buena estrategia para el estudiante universitario que desde
el inicio de su Carrera tome conciencia de su responsabilidad y rol para que
evidencie un desempefio de calidad satisfactoria. Si hacemos un andlisis
de esta propuesta y de ser aplicada, sin lugar a dudas que disminuiria las
deserciones, se potenciaria mejor rendimiento académico de los estudiantes
y con seguridad, un mayor porcentaje de graduados culminarian con un alto
nivel de competencias, que sumaria al logro satisfactorio obtenido hasta
hoy.

El conocimiento de normativas por parte de los estudiantes liderado por
el docente es una base fundamental para que se les clarifique el rol, la
responsabilidad dentro y fuera de la Universidad, mds aun porque tienen que
salira cumplir actividades de practicas pre-profesionales y actividades de servicio
comunitario en representacion del Centro de Educacién al que pertenecen en las
instituciones educativas, organizaciones comunitarias; empresas comerciales,
industrias, hospitales o clinicas privadas en el caso de los estudiantes de la
Carrera de Salud.

La Ley Organica de Educacién Superior especifica respecto a las funciones de la
Educacion Superior en el articulo 12 literal c) texto que se refiere a uno de los
principios de la Educacidn Superior. Si es bien analizado en las clases realmente
se contribuye grandemente a que el estudiante se empoderarse de su misién:
Estudiar, investigar y vincular para se constituya en un ciudadano intercultural
al servicio de la sociedad.

Como evidencia de lo expuesto en relacion al articulo 12 que trata del principio
de pertinencia de la Educacidn Superior, se expone a continuacién el texto legal
mencionado:

Literal ¢) “Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y
solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que
sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi
como la creacién y promocion cultural y artistica”.

Esta parte de la normativa que consta en la Ley Organica de la Educacién
Superior (2010), de forma especifica estipula la responsabilidad de formar
profesionales que sean capaces de generar conocimientos, esta disposicidén
pone al docente universitario frente a un gran desafio que solamente se puede
cumplir ‘el estar comprometido, involucrado y empoderado del alto rol, ser
profesor e investigador universitario. Por tal razén la gestion de aula debe estar
interrelacionada con la investigacidn y la vinculacidn.
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En el articulo 6 se expone también respecto a los Derechos de los profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras:

Son derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras de
conformidad con la Constitucién y esta Ley los siguientes literales:

a) Ejercer la catedra y la investigacion bajo la mas amplia libertad sin ningun
tipo de imposicion o restriccién religiosa, politica, partidista o de otra indole:

b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad;

c) Acceder a la carrera de profesor e investigador y a cargos directivos, que
garantice estabilidad, promocién, movilidad y retiro, basados en el mérito
académico, en la calidad de la ensefianza impartida, en la produccién
investigativa, en el perfeccionamiento permanente, sinadmitirdiscriminacion
de género ni de ningun otro tipo;

d) Participar en el sistema de evaluacidn institucional:

e) Elegiry ser elegido para las representaciones de profesores/as, integrar el
co-gobierno, en el caso de las universidades y escuelas politécnicas;

f) Ejercer la libertad de asociarse y expresarse;

g) Participar en el proceso de construccién, difusion y aplicacion del
conocimiento; vy,

h) Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacion profesional y la
catedra. Ley Organica de Educacién Superior (2010, p. 6)

Como se puede apreciar, el articulo 12, especifica en primer lugar que el
profesor e investigador debe ejercer la catedra y la investigacidn, si se ejercita
este derecho, todo docente universitario tiene la oportunidad de pertenecer a
grupos de investigacién y participar en proyectos que consecuentemente lo
acreditaria para denominarse de forma real: “docente- investigador” a mds de
ello estaintervencion lo ayuda para adquirir uno de los requisitos que le apertura
a un ascenso de categoria, segun el escalafén del profesor universitario.

Los derechos del docente universitario, estd asociado a la investigacién
porque no solamente dice en el articulo derechos del docente, sino Derechos
del profesor o profesora investigadora, lo que nos hace reflexionar que es una
necesidad imperiosa que el docente esté siempre vinculado al quehacer de la
investigacion. A mas de ello la Universidad requiere del aporte del docente en
la escritura de articulos cientificos, escritura de libros porque suma al indicador
requerido por el criterio de Investigacién, segun el Documento de Evaluaciény
Acreditacion de Universidades, CEAACES (2016).

Las Carreras de educacion Inicial y Bdsica que funcionan en la UNEMI, por
cuestiones de perfil profesional, desde la gestién académica debe insertar a
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las estudiantes en el dmbito investigativo en los espacios socio educativos
del campo laboral, esto facilita para que el estudio de problematicas que se
producen en sectores vulnerables les permita plantear propuestas de solucion.

Para reafirmar lo expresado, se inserta una opinién muy valedera de una autora
gue se refiere a la pertinencia de la investigacidn en situaciones contextuales:

La necesidad de investigar en Educacién surge desde el momento en
gue pretendemos conocer mejor el funcionamiento de una situacién
educativa determinada —sea un sujeto, un grupo de sujetos, un
programa, una metodologia, un recurso, un cambio observado,
una institucion o un contexto ambiental—, o de dar respuesta a
las multiples preguntas que nos hacemos acerca de cémo mejorar
nuestras actuaciones educativas. (Martinez, 2007, p.11).

La autora, enfatiza la importancia de la investigacion en el ambito de la
Educacion, el ejercicio de esta funcién sustantiva de la Educacidon Superior
surge en el momento que visualizamos la situacidon educativa en la que amerita
una intervencién con propdsito de mejoramiento. Es decir que si aplicamos
el principio de pertinencia en el disefio y desarrollo de proyectos se aportaria
de forma significativa en la solucidon de problemas, ademds se aportara al
cumplimiento de la misién de la universidad y mas aun seremos parte del aporte
al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo para el Buen Vivir.

Lo valioso de la participacion de los estudiantes universitarios en los
proyectos de investigacién y vinculacidn, es el reafirmar competencias
relacionadas al perfil profesional de acuerdo a las Carreras a las que
pertenezcan, esto sera una base para que se conviertan en futuros lideres
en su campo profesional.

3.5 Lagestion del profesor investigador universitario en los
Proyectos de Investigacion — Vinculacion

El Consejo de Educacién Superior al momento de capacitar a los docentes del
pais mediante talleres en diferentes SEDES de Universidades del Ecuador durante
el afo 2015 para estructurar los disefios de las Carreras nuevas, presentd una
nueva forma de hacer educacién, es decir que se deje atras el tratamiento
parcelado de disciplinas y que mas bien se disefie un del plan de estudios
con vision interdisciplinaria, holistica y multidimensional. Esta orientacion es
aplicable a las Carreras de Inicial, Basica y de las otras Carreras que funcionan
en la Universidad Estatal de Milagro y las de las demas del pais.
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A continuacidn se expone articulos de la Ley Organica de Educacién Superior
y del Reglamento de Régimen Académico que explicitan en forma amplia las
actividades que deben cumplir los y las estudiantes en cuanto a las prdacticas pre-
profesionales, siendo un tema importante, el servicio a la comunidad que deben
cumplir como requisito de graduacion.

3.6 El Servicio comunitario estudiantil desde la vinculacion
UNEMI - COLECTIVIDAD

De la Ley Orgénica de Educaciéon Superior (2010) se selecciona lo siguiente:

Art. 87.- Requisitos previos a la obtencién del titulo.- Como requisito
previo a la obtencién del titulo, los y las estudiantes deberan
acreditar servicios a la comunidad mediante practicas o pasantias
pre-profesionales, debidamente monitoreadas, en los campos de
su especialidad, de conformidad con los lineamientos generales
definidos por el Consejo de Educacién Superior. Dichas actividades
se realizaran en coordinacién con organizaciones comunitarias,
empresas e instituciones publicas y privadas relacionadas con la
respectiva especialidad.

Art. 88.-Serviciosalacomunidad.- Paracumplir conlaobligatoriedad
de los servicios a la comunidad se propenderd beneficiar a sectores
rurales y marginados de |la poblacién, si la naturaleza de la carrera
lo permite, o a prestar servicios en centros de atencion gratuita.

El Reglamento de Régimen Académico también se refiere al cumplimiento del
servicio comunitario por parte del estudiante y lo vincula con las practicas pre-
profesionales como se visualiza a continuacion:

Articulo 88.- Practicas pre- profesionales.- Son actividades de
aprendizaje orientadas a la aplicaciéon de conocimientos y al
desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un estudiante
debe adquirir para un adecuado desempefio en su futura profesién.
Estas prdcticas deberan ser de investigacidon-accion y se realizaran
en el entorno institucional, empresarial o comunitario, publico o
privado, adecuado para el fortalecimiento del aprendizaje.
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3.7 Lainvestigacion exploratoria y descriptiva en el peffil
profesional

De acuerdo a las actividades de investigacién que debe cumplir el profesor
e investigador universitario, debe también incluir en sus' actividades a los
estudiantes, los siguientes articulos del Reglamento de Régimen Académico, lo
confirman:

Articulo 72.-Investigacion para el aprendizaje. - La organizacion de los aprendizajes
en cada nivel de formacién de la educacidn superior se sustentara en el proceso
de investigacidn correspondiente y propendera al desarrollo de conocimientos
y actitudes para la innovacién cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica,
conforme a lo siguiente:

El numeral 2) dice respecto a la Investigacion en educacién superior de grado:
Se desarrollard en el marco del campo formativo de la epistemologia y la
metodologia de investigacion de una profesidon, mediante el desarrollo de
proyectos de investigacién de caracter exploratorio y descriptivo.

En el articulo 91 también se expone actividades vinculadas a quehacer de la
funcién academia, lo relacionado a las practicas pre-profesionales que también
estan vinculadas a la investigacion y vinculacidon que debe realizar el estudiante
por supuesto con la supervision del profesor universitario:

Articulo 91, respecto a las Practicas pre profesionales durante el proceso
de aprendizaje, dice: En la educacion superior técnica y tecnoldgica y sus
equivalentes, y de grado, las practicas pre profesionales se podran distribuir en las
diferentes unidades de organizacion curricular, tomando en cuenta los objetivos
de cada unidad y los niveles de conocimiento y destrezas investigativas adquiridos.

Si el estudiante participa conjuntamente con el docente en el analisis de su rol,
tendra un mejor desempefio cuando le toque salir a los espacios de vinculaciéon
con la colectividad, cumplird su servicio comunitario de manera significativa y
responsable, consciente que estd representando a la Universidad que a futuro
le otorgara su titulo profesional.

El Principio de calidad estd estipulado en la Ley Organica de Educacién Superiory
segln el articulo 93 afirma que “consiste en la busqueda constante y sistemdtica
de la excelencia, la pertinencia, produccion éptima, transmision del conocimiento
y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el

mejoramiento permanente”.
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Este principio al hacer la relaciéon con la misiéon de la Universidad Estatal de
Milagro, se refiere a la formacidén de profesionales de calidad. Docentes, quienes
formamos parte de las Carreras de Educacion hemos puesto mucha atencion
al desarrollar la gestion docente, diseiiar los proyectos de vinculacién y de
investigacion, mas aun porque los profesionales que se graduan en Carreras de
Educacion Inicial y Basica al ingresar al campo laboral estan al frente de nifos,
adolescentes.

Un gran porcentaje de profesionales que estan en la actualidad al servicio de
la educacién en los niveles de inicial, bdsica y bachillerato estan aportando a la
formacion de la nueva generacién. Aun hay mucho por hacer para mejorar la
calidad de educacién en los demas niveles de educacion tal como lo recomienda
la UNESCO en las Conferencias Mundiales, pero cabe enfatizar que el propésito
de la Universidad Estatal de Milagro es seguir contribuyendo al desarrollo del
talento humano de la Zona 5 y el pais.
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ROL DEL DOCENTE EN LA FORMACION HOLISTICA DE LIDERES
UNIVERSITARIOS

4.1 El enfoque intercultural e interdisciplinar en el perfil
profesional de los lideres de la UNEMI

La Universidad Estatal de Milagro, con el direccionamiento y compromiso de
las autoridades, docentes empoderados de gran responsabilidad en formar
profesionales de calidad, aportamos dia a dia para que la misidn de servir
a la comunidad local y nacional, misién que se compagina con la anhelada
excelencia en la gestién docente, investigacidon y vinculacion.

Segun el Informe de Gestidn 2015 que la Universidad Estatal de Milagro tiene
subida en la web, se encuentra informacidn de estadisticas de graduados que
este Centro de Educacién Superior ha otorgado para la sociedad. Ademas el
Departamento de Extensidn Universitaria contiene datos de profesionales de las
Carreras de Educacion Inicial, Educacion Basica, Informaticay Programacién que
obtuvieron su titulo. Este Departamento liderd a través de los Coordinadores
de cada Facultad Académica encuestas a los graduados y en lo que corresponde
a las Carreras de Educacién se constatd que en la actualidad un porcentaje
apreciable de profesionales ya estan en el campo laboral. Fueron ubicados en
las Unidades Educativas de Milagro y de cantones de la provincia del Guayas.

Cabe indicar que este grupo de profesionales de la especialidad de educacion
lograron acceder a la Planta de Docentes del Ministerio de Educacidon por
haber ganado el concurso en el de Merecimiento luego de haber participado
en el Programa “Quiero ser Maestro”. Es mas hay docentes graduados de la
Universidad Estatal de Milagro que por los puntajes muy buenos obtenidos
en la Evaluaciéon Docente que aplica el Ministerio de Educacién, han sido
seleccionados para becas de Maestrias.

Esta informacion causa inmensa satisfaccion a la comunidad universitaria,
principalmente de la Facultad de Educacién, porque los profesionales que en
la actualidad estdn al servicio de nifios y adolescentes, hoy por hoy requieren
de una entrega integral de parte de docentes, con perfil idoneo, impregnados
de principios y valores que los fortalecieron en la Universidad Estatal de Milagro.
Base, para formar en las Unidades Educativas de Milagro y el pais, ciudadanos
interculturales. Es decir un individuo sensible, inclusivo, competente, creativo,
que se constituya en verdadero lider para generar transformacion individual y
colectiva en los espacios educativos y comunitarios y logre aportar a una mejor

calidad de vida de los ciudadanos.
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Competencias que fortalecen los estudiantes en las Practicas Pre-profesionales

Las Carreras de Educacién de la UNEMI, a través de sus autoridades y docentes
hasta el 2016 cumplieron con el programa de prdcticas pre-profesionales que se
graduaron en febrero de 2017. Al plantear este programa, los objetivos fueron
de fortalecimiento a las competencias en docencia:

e Disefar planes de clase que le permite aplicar estrategias diddcticas en
forma vivencial.

e Diseflar de materiales didacticos que los utiliza en el desarrollo de las
practicas.

e Planificar y participar en actividades de gestidn de aula e institucionales.

e Aplicar acciones como mediador, promotor e investigador educativo.

e Desarrollar roles como facilitador de talleres dirigidos a la comunidad.

Como evidencia del camino recorrido hasta la actualidad, cabe indicar que las
practicas pre-profesionales que realizaron los estudiantes de las Carreras de
Educacion, las cumplieron en el dmbito profesional propio de la docencia,
es decir en las Instituciones Educativas de la zona de influencia de la UNEMI.
Ademads en lo que corresponde al servicio comunitario, las desarrollaron en
areas de espacios comunitarios anexos a las instituciones educativas.

Las actividades que realizan estan debidamente normadas en el Reglamento de
Régimen Académico, Codificacion (2016, p. 44)

Articulo 89.- Practicas pre profesional. - Son actividades de
aprendizaje orientadas a la aplicaciéon de conocimientos y al
desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un estudiante
debe adquirir para un adecuado desempeiio en su futura profesién.
Estas practicas deberdn ser de investigacion-accion y se realizardn
en el entorno institucional, empresarial o comunitario, publico o
privado, adecuado para el fortalecimiento del aprendizaje. Las
practicas pre- profesionales o pasantias son parte fundamental del
curriculo conforme se regula en el presente Reglamento.

Es importante indicar que las Practicas Pre-profesionales que realizaron los vy las
estudiantes estuvieron enmarcadas en Proyectos Institucionales de Vinculacion y
a su vez estos proyectos Institucionales, fueron parte de Programas de Vinculaciéon
dirigidos, monitoreados desde el Departamento de Extension Universitaria.

La Universidad Estatal de Milagro, firmo convenio con el Ministerio de Educacién,
en el 2012 y lo renové en el 2015 lo que facilité la apertura de las Instituciones
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Educativas para que los y las estudiantes puedan ingresar a realizar las prdacticas
pre-profesionales.

En el caso de la Carrera de Educacién Inicial que corresponde a la Facultad de
Educacién de nuestra Universidad, el Sefior Rector PHD. Fabricio Guevara Viejo,
liderd la firma del convenio con el lider del Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) Simén Bolivar. Este paso importante apertura para que estudiantes de
esta Carrera también realicen las Prdcticas Pre- profesionales en este cantén de
la Provincia del Guayas.

4.2 Proceso en lavinculacion de los proyectos institucionales
con base en convenios UNEMI- COLECTIVIDAD

Los lideres de los Proyectos de Vinculacion de la Universidad Estatal de Milagro,
gue estuvieron al frente del grupo de estudiantes que ingresaron a las
comunidades a realizar el servicio comunitario, cumplieron una planificacion
qgue incluyd capacitar a los estudiantes en las siguientes tematicas:

¢ Normativas relacionadas al Buen Vivir.
e Liderazgo.

e Manejo de técnicas etnograficas.

e (Cddigo ético.

e Técnicas de escucha activa.

Los estudiantes al desarrollar el servicio comunitario cumplieron las 160 horas
fruto del proceso de gestaciéon del Proyecto, elaboraciony organizacién, acciones
conjuntas que fueron liderados desde la Facultad de Educacién Semipresencial
y a Distancia hasta el 2016 con el trabajo conjunto de directivos, docentes y
estudiantes, intervinieron en los Proyectos Institucionales de Vinculacién con
alto compromiso.

El insertar a los y las estudiantes en un proyecto de vinculacion, el propdsito
principal es el servicio a la sociedad con lo que la Universidad Estatal de Milagro,
cumple con lo establecido en los acuerdos de las Conferencias Mundiales de
Educacion Superior. Cabe insertar lo que especificamente dice en el documento
del aifio 2009 en cuanto a la responsabilidad social:

Los centros de educacion superior, en el desempefio de susfunciones
primordiales (investigacidn, ensefianza y servicio a la comunidad)
en un contexto de autonomia institucional y libertad académica,
deberia centrarse aln mas en los aspectos interdisciplinario y
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promover el pensamiento critico y ciudadania activa contribuyendo
al desarrollo sostenible, la paz y el bienestar, asi como a hacer
realidad los derechos humanos, entre ellos la igualdad entre los
sexos. (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura, 2009)

Es satisfactorio evidenciar que estudiantes de un Centro de Educacién Superior es
parte activa en la contribucion de soluciones a problemas actuales de nuestro pais.
Por tal razén desde el ejercicio de la Catedra, al impartir las asignaturas se orienta
el desarrollo de estrategias metodoldgicas que involucra actividades en el aula y
en espacios de acercamiento al campo laboral de forma que se hace operativo el
enfoque holistico, sistémico y por competencias en la formacién de los estudiantes.

Se describe a continuacién el proceso experiencial de la génesis, disefio,
ejecucién y evaluacién de un proyecto institucional de vinculacién en sectores
vulnerables de la ciudad de milagro por haber sido protagonistas de Proyectos
Institucionales de Vinculacién UNEMI- COLECTIVIDAD.

Los docentes de las Carreras de Educacion Inicial, Bdsica e Informatica que
formaron parte de la Facultad de Educacion Semipresencial de la Universidad
desde el 2012 al asumir la responsabilidad de impartir en el semestre Catedras
con profundo sentido social forjaron la formacién integral de los docentes
gue hoy ya son profesionales en servicio activo; inyectaron al desarrollo de Ia
ensefianza — aprendizaje en las aulas los enfoques holistico, interdisciplinario e
intercultural. Alavez lograron insertar alos estudiantes en la investigacion de
los problemasy necesidades en sectores de vulnerabilidad social. Al desarrollar
los proyectos en las comunidades, en el cumplimiento del servicio comunitario
se aportd con transferencia de saberes que fortalecié las capacidades de la
personas de las comunidades.

A manera de ejemplo, de la aplicacién de Proyectos Institucionales de
Vinculacion, El “Proyecto de Liderazgo Educativo —Productivo en el Desarrollo
Comunitario con Enfoque Intercultural” aplicado en la ciudadela Huancavilca
2012 en los Vergeles y los Troncos en el 2013, en la ciudadela el Porvenir en
el 2014 y en la ciudadela Las Mercedes, ademds en el sector sur, 5 de junio de
Milagro, Provincia del Guayas — Ecuador en el 2015.

El desempeio de los estudiantes fue valorado por la comunidad de forma
satisfactoria, como se evidencia en los documentos de evaluacién entregados
a las autoridades del Departamento de Extensién Universitaria, en los informe
finales de Vinculacidn en los que constan los reportes de satisfaccion de los
beneficiarios.
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Como se expresé en lineas anteriores fue factible aplicar el enfoque
interdisciplinario, holistico e intercultural. Las asignaturas de Realidad Nacional,
Diddacticas de Estudios Sociales, Emprendimientoy Gerencia Educativay Liderazgo
coadyuvaron a formar las competencias necesarias para que los estudiantes
sean multiplicadores de saberes. Temas relacionados a la Antropologia Cultural
gue se impartid mediante programa de capacitacién fortalecié la preparacion
de los estudiantes para el trabajo de campo, principalmente en lo que concierne
a las técnicas de investigacion etnografica; que les entrend a los estudiantes
para que ampliaron conocimientos significativos interculturales requeridos
para un contacto interpersonal con las personas de la comunidad, en donde se
desarrollaron los proyectos.

Las estudiantes de la Carrera de Enfermeria de la Facultad de Salud de nuestra
Universidad también dieron un valioso aporte a la comunidad en la ejecucién
de este Proyecto Institucional de Vinculacién, quienes desarrollaron talleres
dirigidos a las madres de familia en relacion a la mejor beneficios de la lactancia
matern

a, respecto a buenos habitos de higiene y formas apropiadas de alimentacién.

Los estudiantes de la Carrera de Informatica y Programacion, conformados en
la Brigada de servicios computacionales al ingresar en la comunidad, fueron
sensibles a los requerimientos de aprendizaje de las personas, de los lideres
comunitarios. Los comunitarios plantearon la necesidad de aprendizaje
de computacién, los brigadistas planificaron clases para ensefiar el uso de
herramientas bdsicas, mediante metodologia individualizada desarrollaron en
cada hogar sesiones de ensefianza - aprendizaje durante tres meses en horarios
consensuados por las dos partes. La experiencia mejoré el desenvolvimiento
en los pequenos negocios, fue fructifero porque los padres y madres de familia
adquirieron conocimiento de la manera de utilizar el equipo informatico adquirir
una visién mas clara de cémo orientar a sus hijos en el uso de informacién
apropiada en la utilizacidon de programas de internet.

4. 2.1 Socializacion del Modelo Educativo de la UNEMI y aspectos
de los instrumentos legales que fundamente los proyectos

Quienes conformamos los autores de esta obra, expresamos la pertinencia de
del Modelo Educativo de la UNEMI, puesto que en este valioso texto se describe
la naturaleza, la sustancia y la estructura de la Universidad de Milagro desde sus
inicios, mediante la descripcion de la historia se visualiza la evolucién de esta
Alma Mater. Ademads se expone aspectos claves de la identidad institucional.
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El componente curricular en el que se detalle puntos medulares del Modelo
Pedagdgico que orienta a las Carreras de cada Facultad.

Componentes del Modelo Educativo MEDUNEMI

El Modelo Educativo UNEMI, expone realmente la naturaleza de la Universidad
Estatal de Milagro, describe 5 componentes:

1.- Componente Informativo, 2.- Componente Contextual, 3.- Componente
Educativo. 4.- Componente Curricular, 5.- Componente Comunitario 6.-
Componente Administrativo y 7.- Glosario de Términos.

El Modelo Educativo de la UNEMI, sirvid de instrumento de capacitacion para
socializar a los estudiantes lo correspondiente a los acuerdos establecidos
en las Conferencias Mundiales en lo relativo a la calidad educativa, a las
normativas orientan el desenvolvimiento de los docentes y estudiantes para
gue se empoderen de forma sustentable de la misién de la Educacién Superior
ante la sociedad, principalmente se enfatizo el enfoque intercultural que deben
aplicarse en los proyectos de investigacién y vinculacién.

4.2. 2 El enfoque intercultural del'diseino de proyectos

La Antropologia Cultural, que forma parte de la malla de la Carrera de Educacién
Basica, y ahora del redisefio de la Carrea de Inicial se constituye en una de las
asignaturas emblematicas que permite orientar a los estudiantes en el dmbito
del enfoque intercultural. Comprende aspectos de valoracion y respecto a las
diferentes culturas que existen en todos los espacios educativos y comunitarios;
en el inicio del proyecto, en su desarrollo, los conocimientos adquiridos por los
estudiantes de la Antropologia aportaron de forma funcional y significativa.
Al momento de aplicar el diagndstico en las comunidades, al aplicar técnicas
de intercomunicacion, el didlogo, la investigacidon accién facilitdé detectar
necesidades y aportar a la solucidon en las comunidades que se intervino.
Ademas se aborddé temas relacionados a la importancia de cuidar y proteger el
patrimonio cultural que posee cada comunidad, ensefié la manera de respetar
las diversas culturas y practicar de forma permanente estrategias de convivencia
social. Lainvestigacidn cualitativa propia del trabajo de campo complemento el
éxito de la intervencion comunitaria. MILLER, Barbara (2010, p. 7)

Algo necesario de enfatizar fue la aplicacién de varios tipos de técnicas que
permite la recoleccién de informacién de la comunidad que dia a dia se
sumaba por la participacion del proyecto de vinculacion; fue necesario aplicar
aspectos del cédigo ético, paso que permitié establecer acuerdos y respectar
compromisos entre los representantes de la Institucién Superior y los lideres
comunitarios y educativos.

@ UNEMI




L LTDER UNIVERSITARIO ‘

Como protagonistas de experiencias en el trabajo de campo en Proyectos
de Vinculacién en donde es necesario aplicar investigacidon cualitativa, cabe
mencionar el valioso aporte de La Antropologia Cultural, se constituye en una
disciplina holistica porque facilita laintegracién de saberes, permite aprendizajes
significativos en los estudiantes; fortalece el enfoque interdisciplinario y los
valores relacionados a la interculturalidad, conocimientos validos y pertinentes
a la hora de aplicar la vinculaciéon en los espacios comunitarios. En resumen,
se mencionan los principales temas tratados:

e Antropologia Cultural y los campos vinculantes a la interculturalidad.
e LaInterculturalidad segtn la UNESCO y normativas del Ecuador.

e Eltrabajo de campo y Antropologia Cultural.

e (Cddigos éticos y la investigacién etnografica.

e Liderazgo y control social y conflicto social.

e Comunicacion y cultura expresiva. KottaK. Conrad (2003, p. 36).

Cabe también hacer hincapié que los objetivos del Plan del Buen Vivir que
orientd el diseio y ejecucion de proyectos de vinculacion fueronel 2, 3,4y 5.

El objetivo 2 dice: “Auspiciar la igualdad, la cohesidn, la inclusién y la equidad
social y territorial en la diversidad”.

El objetivo 3, dice: “Mejorar la calidad de vida de la poblacion”.

E | objetivo 4, dice: “Fortalecer las capacidades y potencialidades de la
ciudadania”.

El objetivo 5, complementd el propdsito trazado en el conjunto de docentes y
alumnos, porque se dice: “Construir espacios de encuentro comun y fortalecer
la identidad nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la
interculturalidad”.

Estos objetivos a mas de estar relacionados con el objetivo del Plan estratégico
de nuestra Universidad, son coherentes con las lineas de investigacién para
las Carreras de Educacidon y compagina con las acciones ciudadanas que los
estudiantes promovieron y ejecutaron en los espacios comunitarios.

Las Brigadas culturales de estudiantes que se formaron y desarrollaron servicio

comunitario en representacién de la Universidad Estatal de Milagro se las detalla
a continuacion:
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Brigada de Educacion y Cultura.
Brigada de Emprendimiento Educativo y Cultural.
Brigada de Recreacion y Deportes.
Brigada de Servicios Computacionales.

P WiNE e

La brigada de Educacion y Cultura promovié de gran manera con jornadas
de capacitacién e intervencidn para coadyuvar en el desarrollo de temas
interculturales, uno de estos fue respecto la importancia del cuidado de los
bienes patrimoniales de cada comunidad, para lo cual se tomé en referencia
al articulo 379 donde se visualiza la clasificacion de los bienes en tangibles e
intangibles. Consideramos que todo universitario debe conocer para poder
difundir a la ciudadaniay asi disminuir actitudes de personas en las comunidades
gue destruyan o lugares, monumentos u obras valiosas que existe en espacios
comunitarios.

El texto del articulo que consta en la Constitucién del Ecuador 2008, dice:

Art. 379.- Son parte del patrimonio cultural tangible e intangible relevante para
la memoria e identidad de las personas y colectivos, y objeto de salvaguarda del
Estado, entre otros:

1. Laslenguas, formas de expresion, tradicién oral y diversas manifestacionesy
creaciones culturales, incluyendo las de caracter ritual, festivo y productivo.

2. Las edificaciones, espacios y conjuntos urbanos, monumentos, sitios
naturales, caminos, jardines y paisajes que constituyan referentes
de identidad para los pueblos o que tengan valor histdrico, artistico,
arqueoldgico, etnografico o paleontoldgico.

3. Los documentos, objetos, colecciones, archivos, bibliotecas y museos que
tengan valor histérico, artistico, arqueoldgico, etnografico o paleontoldgico.

4. Lascreaciones artisticas, cientificas y tecnolégicas. [...]. Tribunal de Garantias
Constitucionales (2008, 64)

Como se apreciar, en el articulo que se expone, los bienes que forman parte
del patrimonio cultural constituyen para todos los ecuatorianos parte de nuestra
identidad, razén por la cual debemos conocer, identificar y en cada espacio que
tengamos la oportunidad de visualizar guardar el debido respeto y proteccidn.
Si se trata de bienes inmateriales valorar en la dimensidn que se merece
como es el caso de las lenguas, formas de expresion, tradicion oral y diversas
manifestaciones y creaciones culturales.

Como ejemplo patrimonio, tomemos las creaciones artisticas de Oswaldo
Guayasamin. Se constituyen en valiosas joyas del arte ecuatoriano y de
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Latinoamérica. Por lo tanto hay temas que deben ser difundidosa la comunidad
educativa de los establecimientos educativos y a las personas de los espacios
comunitarios para que redoblen esfuerzos para convertirse en guardianes de la
proteccién del patrimonio de nuestro pais.

A continuacion se presenta elementos importantes que fueron socializados a
los estudiantes, previo el ingreso a las comunidades a desarrollar actividades el
servicio comunitario, como parte de proyecto de vinculacion.

4.3 Ejes claves en el estudio de la comunidad

Necisidades Patrimonio
culturales cultural
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4.5 Enfoque holistico en el trabajo comunitario

Es una alternativa para estudiar y analizar a las comunidades, permitiendo a
los que la emplean, proponer soluciones (Estrategias, Programas, Proyectos,
Sistemas de Acciones, otras)

Dialéctica entre la teoria y la practica transformadora.

Centraliza su atencion en los problemas de la cultura.

Permite visionar a la realidad como una totalidad.

Aplicacidn de acciones con enfoque intercultural y multidisciplinario en el

Grupo Operativo y Gestor del proceso.

6. Es imprescindible la participacion consciente de los lideres formales e
informales y promotores culturales presentes en todos los momentos del
analisis de la realidad, principalmente para la realizacidon del diagndstico,
privilegia las dindmicas grupales.

7. Exige de las personas que la emplean, el conocimiento de los elementos
mas significativos de la cultura nacional.

8. Privilegia el principio de la COORDINACION comunitaria.

e WwN

4.6 Establecimiento de relaciones Intersectoriales en la
Vinculacion UNEMI- COLECTIVIDAD

e Gestionar contacto con empresas y otras entidades de la producciéon
material.

e Lideres de agrupaciones culturales.

e Contactar a representantes de las familias que conservan tradiciones.

e Contactar con dirigentes o representantes de las instituciones educacionales
y comunitarias y de salud.

e Contactar a Lideres informales

4.7 Acciones, significativas de los lideres y promotores de la
UNEMI en la comunidad

El disefio presentado, nos invita a realizar determinadas precisiones:

a) Organizar adecuadamente su implementacion.

b) Presentar las propuestas.

c) Realizar una adecuada y objetiva seleccidn de las muestras.

d) Contactar con los representantes de las organizaciones, entidades e
instituciones que poseen las informaciones.

e) Dar a conocer a los dirigentes de la comunidad (Gobierno Local) las

intencionalidades del disefio.
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4.8 Condiciones para la conformacion de Brigadas Culturales
en el servicio comunitario

e Actitud positiva en del rol de la intervencidon comunitaria.

e Perfil de lider con ejemplificacién de valores en la realizacidn de las acciones;

e Evidenciar responsabilidad en el tiempo oportuno para el desarrollo del
trabajo;

e Evidenciar compromiso con la visidn de la Universidad a la que representa
y valores.

e Evidenciar representatividad ante los beneficiarios.

4.9 Métodos de investigacion de caracter, cualitativa en el
servicio comunitario

Método 1: La investigacion — accién — participacion (IAP)

* Proceso sistematico y cientifico que combina dialécticamente el
conocimiento, la accién y la experiencia; la teoria, el método y la practica
social, el saber cientifico con el saber popular, en funcidn de los intereses
de la comunidad.

Saber popular Saber cientifico

Proceso de aplicacién de la investigacion — accién —
e Lainvestigacion cualitativa es inherente al desarrollo de acciones ciudadanas

en la comunidad. Aporta a una participaciéon educativa y social con el
propdsito deaportar a la calidad de vida.
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El proceso es el siguiente:

oukwnNpRE

Seleccidn de una comunidad.

Revisidn de datos (Diagndstico de necesidades y problemas).

Organizacién de grupos o equipos de trabajo.

Estructura administrativa de la investigacion.

Desarrollo de trabajo investigativo.

Los resultados de la investigacién son inmediatamente socializados con el
propdsito de hacer ajustes y continuar el proceso de trasformacién para mejora.
Elaboracién del Marco Tedrico y redaccion del conocimiento construido.

La Investigacién — accidn — participacion posibilita:

Insertar orgdnicamente al investigador en la comunidad, por lo que puede
vivenciarla.

Intercalar al proceso de indagacién, las acciones que no sélo brinda
informaciones para el diagndstico, sino que, ademds, condicionan la
generacion de los procesos participativos.

Incorporar desde los mismos inicios de la indagacidon, a miembros de
la comunidad, creciendo su numero en la medida que logra una mayor
sensibilizacion.

Proponer alternativas en el transcurso de la investigacion.

Asumir la investigacién como un ciclo productivo de diagndstico, pensamiento y accion.
Incorporar con mayor libertad, a la dindmica de grupo, en tanto brinda las
herramientas para la democratizacién de los procesos sociales y culturales.

Método 2: El ~enfoque cualitativo de investigacion factible de aplicar en el
servicio comunitario, es la Etnografia.

4. 9. 2 Estructura del informe de la investigacion

Una vez que se haya realizado la investigacién e intervencion en la comunidad es
importante elaborar el informe y entregar a los involucrados.

h)
i)
i)

Introduccion.

Interrogantes planteadas y objetivos del estudio.

Orientacion epistemoldgica del investigador .

Marco tedrico conceptual que sustenta la actividad investigativa.

Disefio que caracteriza el trabajo.

Seleccion de participantes y su situacion.

Estrategia para la recoleccion de datos.

Aplicartécnicasde categorizacidn, andlisiseinterpretacion delainvestigacion.

Presentacion y aplicacién de los resultados .
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4.10 Temas de Capacitacion vinculados con el propdsito de
contribuir al desarrollo de capacidades

Los

estudiantes deben estar claros en conceptos medulares inherentes a su

ambito de trabajo, a continuacién se aborda temas relacionados al Desarrollo
Comunitario. A continuacion se explica respecto a estos términos conceptuales:

éQué es Comunidad?

Comunidad, segin Llena Berfie, Parcerisa Arthur y Ucar Xavier,
(2009:22) afirman:

El término “comunidad” es un sujeto como entidad propia
que define y caracteriza a un grupo humano, pero es también
un calificativo que puede acompafiar — con las connotaciones
correspondientes — a muchos otros nombres. Se puede hablar de
desarrollo, empoderamiento, relaciones, intervencién, animacion,
implicacion, participacién y un largo etc., todos ellos comunitarios.

Estos autores manifiestan que expresan un concepto en los que enfatizan a
talentos humanos y esto es lo valioso de la definicion porque estas personas que
forman la comunidad son las que tienen la capacidad de manifestar necesidades,
aspiraciones, objetivos pero para que esto se exteriorice debe haber personas
con perfil de lideres, solo asi podra ser parte del des arrollo, de la animacion,
participacidn y aun de la intervencién que hace falta para que en esa comunidad
que la integran se "produzca la transformacion personal y social.

La comprension de lo que significa Comunidad

La comunidad es una unidad cultural la cual revela la vida cotidiana de sus miembros,
asi como el nivel de cohesidn que se produce alrededor de determinados intereses,
tipos de propiedad, objetos y medios de trabajo, sentidas necesidades, aspiraciones,
objetivos, utopias realizables, que en su conjunto revelan las maneras diferentes de
aprehender, trasmitir y proyectar sus valores y realidades

La cultura signa una determinada calidad de vida en los niveles macro y
microy se visualiza en las actitudes que asumen los hombres para conservar,
defender, promover los bienes y valores de su patrimonio

La comunidad se asume como un organismo social vivo y es expresién del
conjunto de todas las relaciones sociales.

La participacion consciente y comprometida es consustancial al desarrollo
integral de las comunidades.
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e El desarrollo cultural de las comunidades revela la dialéctica de los factores
endogenos y exdgenos. Aunque se privilegia el desarrollo desde las
comunidades, estas reflejan las dindmicas globales.

El propdsito principal de la accién comunitaria esta en comprender el significado,
segun Pérez Itahisa (2014) el “pilar fundamental es el grupo y/o comunidad y
a través de la movilizacion de los individuos se pretende conseguir un cambio o
transformacion social”. (p,165).

Consejos para mejorar la comunicacidn en el contacto con las personas en la
comunidad

e Aprendamos a escuchar.

e Recordemos que mucho aprende el que sabe escuchar.

e No interrumpamos a quién nos esta hablando.

e Demostremos que estamos interesados en lo que estamos escuchando.
e Utilicemos un lenguaje claro y sencillo para hacernos entender.

Tips que optimizan un contacto interpersonal con la comunidad

e Asegurémonos que hemos entendido lo que la otra persona nos dice.

e Usemos palabras que ayuden a las otras personas a sentirse bien .

e Debemos estar dispuestos a escuchar a todas las personas.

e Cuando lo que nos estén contando es un chisme debemos detener la
conversacion con cortesia, pero con firmeza.

La planificacidn, una excelente herramienta en el desarrollo del Proyecto de
Vinculacion (Servicio Comunitario)

En la ejecucion del proyecto los y las estudiantes, siempre estard liderado por
docentes y equipos de trabajo debidamente organizados.

Aliingresar al espacio educativo y comunitario en el que realizara el proyecto de
vinculacion lo primero que se debe realizar luego del contacto con los principales
lideres del sector y el contacto con las personas de la comunidad es socializar la
mision de la Institucidn Superior a la que representa y presentar los objetivos del
proyecto de vinculacién.

Coordinar reuniones para la presentacion del proyecto a la comunidad y se
acordara respecto a la programacion de los talleres a desarrollar en el transcurso

del desarrollo del proyecto.
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Temadticas de talleres de capacitacién de uno de los proyectos institucionales
de la UNEMI “Proyecto Liderazgo Educativo y Productivo en el Desarrollo
Comunitario con enfoque Intercultural, para ejemplificacién se presenta
temadticas desarrolladas que por cierto dieron muy buenos resultados en la
experiencia durante el 2015 en dos sectores: Sector Sur 5 de Junio (Puente
Chimbo) y Ciudadela las Mercedes.

TEMAS DE TALLERES DE CAPACITACION:

A continuacion se describe las principales tematicas que se desarrollaron en
talleres dirigidos a la comunidad por los estudiantes de la Universidad Estatal
de Milagro.

Taller 1 éQué significado tiene un lider para una comunidad?

Taller 2 Objetivos del Buen Vivir y la relacién con la calidad de vida, el
Fortalecimiento de las capacidades.

Taller 3 Patrimonio cultural desde la percepcion de lo nuestro.

Taller 4 Liderazgo en el hogar en la practica de valores y utilizacién del
tiempo libre.

Taller 5 Importancia de una buena toma de decisiones.

Taller 6 El valor nutricional de la leche materna para los nifios y nifas.

Taller 7 Técnicas grafo-plasticas con participacion de las madres de
familia.

Taller 8 Se desarrollara el taller “Importancia del Trabajo en Equipo”.

Taller 9 Talleres en la gestidn de recursos y emprendimientos educativos.

Taller 10 Talleres de herramientas informaticas dirigido a los integrantes

de la comunidad.
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4.11 Herramientas en la gestion de proyectos de vinculacion

e Cronograma en actividades del Proyecto de Vinculacion.
e Matriz de priorizacidon de problemas.

e Actividades claves que no deben obviarse.

e Estrategias para los talleres.

e Formato de plan de capacitacién en la comunidad.

Uno de los recursos requeridos para desarrollar las actividades en forma
sistemadtica y sincronizada es el cronograma de actividades.

2. CRONOGRAMA

Actividad/Meses

Etapa I. Disefio
preliminar del
proyecto 2015

Contactar a
los lideres
comunitarios.

Ingreso a la
comunidad/
caminata

, Investigacion de
la problematica/

calidad de vida de
la ciudadela

, Reunion
del equipo
del proyecto/
Planificacion

Asignacion de
estudiantes

a brigadas y
socializacion de
funciones

Preparacion de
materiales de
propaganda/
Brigadas

Exposicion a la
comunidad/P

Seguimientoy
evaluacion del
proyecto
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Otro de los instrumentos requeridos para iniciar con el desarrollo de las
actividades luego de aplicar el diagndstico, realizar técnicas de grupos
focales es la matriz para priorizar los problemas. Esta matriz debe ser llenada

conjuntamente con las personas de la comunidad.

MATRIZ PARA PRIORIZAR PROBLEMAS

PROBLEMA ¢COMO VEMOS COLOR DE LA ¢QUE HACEMOS
A NUESTRA PARA RESOLVER EL
COMUNIDAD EN PROBLEMA?
EL FUTURO, SI
RESOLVEMOS ESTE
PROBLEMA?
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DOCENTE Y LA VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

En el grafico siguiente se muestra las actividades claves que llevan al éxito en un
proyecto de vinculacién, cuando se desarrolla el servicio comunitario.

ACTIVIDADES CLAVES

ESTRATEGIAS PARA LOS TALLERES

Las estrategias que dieron resultados en el desarrollo de los talleres dirigidos a
las personas de la comunidad son los siguientes:
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La planificacién es otro de los puntos claves para un desarrollo organizado en la
capacitacion. Cabe indicar que en primer lugar se aplicd capacitacién dirigida
a los estudiantes de la Universidad Estatal de Milagro, quienes fueron a la
comunidad a replicar conocimientos. A continuacién se adjunta formatos con
ejemplares de planes de capacitacion de tres talleres desarrollados:

Formato de Plan de capacitacién en la comunidad

PLANIFICACION

ESTRATEGIAS
TEMAS ACTIVIDADES TIEMPO

Liderazgo | Aprendizaje visual (video, Carteles 15H00a | Grupo
Qué carteles). 17HO0 | UNEMI
significado | Ténicas de presentacion.
tien,e Presentacion gréfica con los | Tarjetas
un lider objetivos del taller.
para una o .

) Aprendizaje cooperativo. Marcadores
comunidad

Aplicar juego de roles. Camaras

Discusion dirigida en Grupo

Didlogo sobre las Video
dramtizaciones

Cartulina

Compresidn de la importancia del trabajo en equipo.
Fortalecimiento en el conocimiento de la historia; valoracion de personajes

Logros de relevantes.
aprendizaje | *Organizacidn de grupos cooperativos (BRIGADAS) en base a las diferentes
areas.

Valorar el significado del lider.

Técnicas: Lista de Cotejo.

Evaluacion . L.
Onstrumento: Guia de observacion.
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Cabeindicar también que fue necesario enfatizar en los estudiantes loimportante
que es la elaboracion de Planes de los Talleres, previo la capacitacion.

PLAN DEL TALLER 2

ESTRATEGIAS
TEMAS ACTIVIDADES TIEMPO

Objetivos Aprendizaje visual (video, Carteles 15H00a | Grupo
del buen carteles). 17H00 | UNEMI
viviry la Ténicas de presentacion.
relacion Presentacion grafica con los | Tarjetas
con la objetivos del taller.
calidad de o .
vida Aprendizaje cooperativo. Marcadores
(Historiadesu | Aplicar juego de roles. Camaras
comunidad) . . L.

Discusién dirigida en Grupo

Didlogo sobre las Video

dramtizaciones

Cartulina

Comprenden de la importancia del trabajo en equipo.

Colabora y participa

Fortalecimiento en el conocimiento de la historia; valora de personajes
Logros de

relevantes.

*Forma parte y se organiza en grupos cooperativos (BRIGADAS) en base a las
diferentes areas.

Valora el significado del lider y lo expresa.

aprendizaje

Técnicas: Lista de Cotejo.

Evaluacion , .,
Onstrumento: Guia de observacion.
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PLAN DEL TALLER 3

Patrimonio Aprendizaje visual (video, | Carteles 15H00a | Grupo

Cultural. carteles). 17HO0 | UNEMI
Ténicas de presentacion.

Bienes Presentacién grafica con | Tarjetas

Historicos. los objetivos del taller.
Aprendizaje cooperativo. | Marcadores

Personajes: Aplicar juego de roles. Camaras

Talentos Discusion dirigida en

represntativos | Grupo

como ejemplo | piglogo sobre las Video

de vida. dramtizaciones

(Guayasamin).
Jefferson Pérez.
Julio Jaramillo.

Cartulina

Comprencion de la importancia del trabajo en equipo.
Logros de Fortalecimiento en el conocimiento de la historia; valoracidn de personajes

aprendizaie relevantes.
P Je. Organizacion en grupos cooperativos (BRIGADAS) en base a las diferentes areas.
Valorar el significado del lider.
Evaluacion Técnicas: Lista de Cotejo.
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