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RESUMEN

Milagro es un cantén que posee una amplia plazackcmah apta para la incursién de
cualquier actividad empresarial y micro empresapal ello se considera altamente factible
la creacion de una empresa dedicada a la elabordei®anela. El trabajo esta distribuido por
cinco capitulos que componen toda la tesis, sdlaletanuciosamente la problematica sus
causas, efectos, objetivos, delimitacion, formdlacy su correspondiente justificacion, se
establece una pequefia resefia histérica sobreotisidaal comercial, ademas se encontrara
toda la informacion necesaria para una mejor congpba del trabajo investigativo
encontrandose su respectiva hipotesis y variaBlemarco metodoldgico donde se identifico
gue el estudio de clase no probabilistica, deteanuln el universo; es decir una porcién de la
poblacion para el calculo de la muestra dondeibeouta herramienta investigativa conocida
como la encuesta, una vez obtenidos los datos dmdaesta se procedio a realizar la
interpretacion de los resultados es decir la recade, tabulacion y analisis del instrumento
investigativo, donde se constato que la mayoridadeiudadania les agrada la propuesta.
Informacion relevante para afianzar con certezgrigpuesta, donde se detalla todo lo
concerniente “Empresa de elaboracion de Paneld €argon Milagro”, su mision, vision,
objetivos, organigrama estructural, ademas sezreala proyeccion financiera a cinco afnos
detalldndose la inversion del proyecto la cual st@sen el detalle de los activos costos
indirectos y directos, gastos que se apalanco ngoréstamo bancario, también se realizo el
presupuesto de las ventas donde se estimo un iecterdel cinco por ciento a partir del afio
dos para poder cubrir con las obligaciones delroese distraccion, culminando el proceso

contable, y demostrando la rentabilidad de la esgpre

XiX



ABSTRAC

Milagro is a county that has a large shopping riafor the incursion of any business and
micro business, so is considered highly likelyrieate a company dedicated to the production
of panela. The work is distributed by five chaptiia make up the entire thesis, meticulously
detailed the problems its causes, effects, objestigiefinition, formulation and corresponding
justification, establishing a historical summary ¢mns business, you also find all the
information needed for better understanding of stigative work found their respective
assumptions and variables. The methodological fwariewhich identified that the study of
class probability, determining the universe, ieaatipn of the population to calculate the
sample where | use the investigative tool knowthassurvey, once obtained the survey data
proceeded to make the interpretation of the resgsltthat the collection, tabulation and
analysis of the research instrument, which fourat the majority of citizens they like the
proposal. Information relevant to secure with datyathe proposal, which details everything
about "Processing Company in Canton Panela Milagits" mission, vision, objectives,
organizational structure, in addition we made ae-year financial projection detailing
investment project which involves the breakdowras$ets overhead and direct costs to be
leveraged with a bank loan, also conducted thesdalelget which estimated an increase of
five percent from year two to cover with obligatsoentertainment center, culminating in the

accounting process, and demonstrating the viabilitgf the company

XX



INTRODUCCION

La idea de realizar un estudio de factibilidad tgraria la creacion de una Empresa dedicada
a la elaboracion de “PANELA” en la ciudad de Milagrace porque esta expandiéndose su
poblacion y existe escasez de Empresas e Indusgua den mayor y significativa inversion
econdmica, por esta razon los habitantes se végadbk a emigrar a otras ciudades buscando
trabajo, nuestro propdsito es impulsar a los gmrydpequefios empresarios a invertir en la
ciudad y establecer sus Industrias. En el dapitno se plantea el problema que la poca
inversion econdmica, debido a la escasez de indsist empresas que generen un alto nivel
de movimiento comercial, unas de las causas sdueicipio de dicha ciudad no brinda
propuestas atractivas para los inversionistas gag@mpresariales, por ejemplo dar ventajas
alas empresas Yy el problema socioeconémico smmdos Feriados Bancarios, cambios de
Presidentes, cambios radicales del Estado y el icatiebla Constitucion, todo esto hace que
los inversionistas piensen antes de invertir eragid. Como objeto de estudio se tomara los
empresarios de Medianas y Grandes empresas eriadugia sistematizacion del problema
se basa en gue por medio de la creacion de estefie@ndustria se reduciran el desempleo,
aumentara el comercio y turismo lo cual incrementsn economia y beneficiara a las
empresas ya existentes incrementando asi la pandactiva. En el capitulo dos que es el
marco tedrico, se hizo investigaciones en intetdiedbs cuales se tomo6 conceptos basicos del
entorno global de las empresas, conceptos de legjuea pequefia industria y empresas, los
permisos y requisitos necesarios para instalarto. eE capitulo tres que es el Marco
metodoldgico, el tipo de investigacion sera no expental y un disefio de tipo transversal, la
modalidad sera de tipo descriptiva 0 explicatids instrumentos a utilizarse sera la
observacién y encuesta. La muestra a encuestas lssramedianos y grandes empresarios

que seran los futuros inversionistas.



CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Problematizacion

En la Ciudad de Milagro existe una problematica egiéa poca inversion Econdmica, debido
a la escasez de Industrias que generen un altbdevemovimiento comercial, y es por eso
gue la Economia de la Ciudad es preocupante, amsoke por la falta de inversionistas si no
también a que el municipio no brinda propuestacttas para la creacion de una Empresa
dedicada a la elaboracion de “PANELA”, el cual damia a impulsar a los Grandes y
Pequefios Agricultores de “Cafia de Azucar” a vesdgroduccion dentro de nuestra ciudad.
El problema socioeconémico como son los feriadoscdw@os, cambios de presidentes,
cambios radicales del estado y el cambio de latitoci®n, todo esto hace que los
inversionistas piensen antes de invertir en Milatadalta de influencias de las autoridades
locales no contribuyen para ser conocidos a rNaaional e Internacional, todas estas
causas han contribuido a que Milagro no sea coresldecomo un lugar importante en el
Ecuador y por lo cual no se desarrolla Econdmicémeya que al existir potenciales de
materia prima no se la sabe aprovechar correctanyeshn otras ciudades las que aumentan
Su economia gracias a ello.

Considerando que si no hubiese un espacio tedliten el cual se agrupan una serie de
actividades industriales, y que no existan invaistas interesados, tampoco habria un
incremento en la Economia y Turismo, ya que laadude Milagro se presta a una gran
variedad de actividades Industriales y Comercidtesual estaria limitando a que su nivel
Econdmico se estanque y aumente el desemple@mitaacion.

Como propuesta de solucion a este problema seita@eimplementar un espacio territorial
en el cual existan actividades industriales y cerakys, como una Empresa dedicada a la
elaboracion de “PANELA”, con ello se mejorara ekaeollo econémico y laboral en la

ciudad de Milagro.



1.1.2 Delimitacién del Problema

Espacio :Industrial
Pais :Ecuador
Region :Costa
Provincia : Guayas
Ciudad : Milagro

Sector Empresarial: Industrial y Comercial

1.1.3 Formulacion del Problema
¢En que incide la escasez de Industrias y Empersad Canton Milagro dedicadas a la

elaboracion de Panela?

1.1.4 Sistematizacién del Problema

* ¢Cudl es la razén de que aumente el desempleoesnilgracion en la ciudad de
Milagro?

* ¢ Qué provoca que el nivel economico de la Ciudaditigro se estanque?

« ¢COmo se ven afectados los sectores aledafios dabiden escasez de Industrias
dedicadas a la elaboracion de Panela en la Ciuzlildgro?

* ¢A qué se debe la no implementacién de una Empextiaada a la elaboracion de
“PANELA” en la ciudad de Milagro?

» ¢De qué forma beneficiaria la creacion de una Esapdedicada a la elaboracion de

“PANELA” a los Grandes y Pequefios Agricultores @gi&de Azucar?

1.1.5 Determinacion del tema
Estudio de factibilidad para la implementacién a& EEmpresa dedicada a la elaboraciéon de “Paneldd en

ciudad de Milagro.



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general de la Investigacion

Determinar el nivel de demanda del consumo de “PI&NEjue generaria en la ciudad de
Milagro al crearse una empresa dedicada a la eeidor de “PANELA”, mediante la
aplicacion de técnicas estadisticas, para asi rddaaruna propuesta que mejore las
actividades Comerciales e Industriales.

1.2.2 Objetivos especificos de la Investigacion
» Definir las caracteristicas y costumbres del meyamlacuerdo a sus necesidades.
» Determinar el impacto socioeconémico ante una pmsibeacion de una Empresa
dedicada a la elaboracion de “PANELA” en la CiudadVilagro
* Determinar la factibilidad que brindaria a la pcma el funcionamiento de una
Empresa dedicada a la elaboracion de “PANELA” e@iladad de Milagro
» Determinar el nivel éptimo de infraestructura deileado al nivel de demanda del

mercado.

1.3 JUSTIFICACION

Actualmente el Municipio de Milagro, tiene planteael tema de crear un Parque Industrial
en la ciudad pero aquello es solo una planificaaidas no existe un proyecto estructurado
para ello es por eso se busca encontrar las catslaporque en la Ciudad de Milagro no
existen Industrias 0 Empresas que inviertan; ya egia es una buena alternativa para el
mejoramiento socioeconomico de la ciudad, lograadd identificar las necesidades,
problemas, caracteristicas del mercado, costumytestados socioeconémicos.

En la Ciudad de Milagro existe una problematica egiéa poca inversion Econdmica, debido
a la escasez de Industrias y Empresas que generaitownivel de movimiento comercial, y
es por eso que la economia de la ciudad es premteuga que al existir potenciales de
materia prima no se la sabe aprovechar correctanyeshn otras ciudades las que aumentan
su economia gracias a ello, siendo Milagro un putgonexo importante entre varias
Provincias y una parte de los Cantones de la Reiavitel Guayas, por lo que seria ideal en
Milagro establecer un estudio para el proyectoarme una unién comercial con estas
regiones, proyectando a la ciudad a niveles imptasade comercializacion, satisfaciendo y

creando fuentes de empleo.



Con la construccion de una Empresa dedicada abaraciéon de “PANELA” se reduciran
los niveles de desempleo y subempleos, se tomad&dasecautelares para cuidar el medio
ambiente, aumentara el comercio y turismo, hahréncremento econdmico para la ciudad,
beneficiara a los grandes y pequefios Agricultoee€afia de Azucar, empresas existentes en

la ciudad y sectores aledafios y pasara a ser ural#@dustrial competitiva a Nivel Nacional.



CAPITULO Il
MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes Historicos

Milagro es una Zona Tropical y fue habitada desdeehmiles de afios por numerosa
poblacion aborigen perteneciente a la cultura 'CRBACOLORADO'. Estos no solo
ocupaban lo que hoy es la ciudad de Milagro siambién lo que son las provincias de los
Rios y el Guayas.

En afios anteriores no se conocia nada sobre l&sfrehde la Ciudad, mas los trabajos del
Sr. Emilio Estrada Icaza dentro de la ciencia ddmeologia hace que el nombre de Milagro
pase a un plano Internacional. Milagro era el ceptepicentro cultural y comercial, por eso
el arquedlogo Emilio Estrada Icaza lo sefala en dmcus libros cuando dice " Milagro
demuestra ser la cultura portadora a través dehdfcude elementos nortefios y surefios"
.Cuenta la tradicién que, por el afio 1.784, llegésaChirijos Don Miguel de Salcedo, el
mismo que anteriormente habia desempefiado la dajmid Oidor de la Real Audiencia de
Quito. Estando alli sufrié las consecuencias dddiante y enfermo su esposa con la terrible
fiebre "TERCIANA". Dofla Maria de Salcedo no logratumar de estas fiebres malignas, con
ninguno de los medicamentos traidos por su espaseealizé una novena en honor a San
Francisco de Asis, coincidiendo que, en uno desaiitts, un indigena vecino del espaiiol, le
entregd a Don Miguel de Salcedo una porcion deesaiodicandole que con ellas le hiciera
pocion a la "nifia" aunque temeroso, Don Miguel didnla orden del Indio y con inmensa
alegria comprob6 que su esposa no tenia fiébre.

! http://www.oocities.org/tomasdavila/milagro.htm
http://blog.espol.edu.ec/estrellita/2009/09/104tioria-de-milagro




Esta curacién, no la atribuy6 a la bondad de laesadadas por el indigena, si no que dijo
gue era la "novena" a San Francisco la que habiadsaa su esposa y por tal motivo, a su
hacienda empezaron a llamarla la "Casa del Milagen" el afio de 1.786 Don Miguel de

Salcedo pidi6 al Sr. Gobernador de Guayaquil gueeainto formado por su casa y las de los

peones y vecinos, se pusiese el nombre de Sanigaamte Milagro, en mérito a la curacion

efectuada en la persona de su esposa.
Desde entonces puede decirse que oficialmente énapémarse “Milagro”.

La importancia Agricola del Cantén ha sido recodagor su exuberancia, su produccién de

arroz, café, cacao, pifiacafia de azlcapredominan en sus campos el color vérde.

2.1.2 Antecedentes Referenciales

El Ingenio se encuentra ubicado en la provincia Gehyas, Republica del Ecuador y es
propiedad de la Sociedad Agricola e Industrial Sarilos S.A. Su extensién actual de 20.000
hectareas aproximadamente se distribuye en tremnemn de la mencionada provincia:
Marcelino Mariduefia, Naranjito y El Triunfo.

La tradicional hacienda de fines del siglo XIX seitho convirtiendo en uno de los principales
complejos agro-industriales del Ecuador.

Produce anualmente alrededor de 1700,000 tonefaéaicas de cafia que generan una cifra
cercana a los 3.050.000 sacos de 50 Kg. de azUearcob sulfitado en distintas
presentaciones. Se produce también azlcar crudepportacion y, en menor medida para la
satisfaccion de necesidades del mercado naciamalaboran otros productos como azucar
impalpable, panela, panela granulada, miel de @da,

A partir del afio 2004, se inicié también la genémacle excedentes de energia eléctrica en
base a biomasa (bagazo de cafa) que son vendisiesado Eléctrico Mayorista (M.E.M.),
del Ecuador.

2 http://www.oocities.org/tomasdavila/milagro.htm
http://blog.espol.edu.ec/estrellita/2009/09/104toria-de-milagro/
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El Ingenio inicié sus labores en 1897 y, desderams, ha generado a su alrededor un area
poblada de rapido desarrollo debido a la numerosezé laboral que requiere este tipo de
industrias tanto en la parte agricola como indaistri

A mas del desarrollo propio del complejo industriak creciendo junto con el Ingenio una
zona poblada que pas6 de ser un simple caserioaitesidel siglo XX a uno de los nuevos y
mMAas pujantes cantones de la provincia.

Producimos alrededor del 35% del azlcar que eladerecuatoriano consume y cumplimos
con cuotas de exportacion a Estados Unidos, Pettoy paises. El uso intensivo de mano de
obra unido a las actividades que tienen relacidivanta con el azdcar, como su transporte y
comercializacién, hacen que San Carlos sea unosdgrandes generadores de empleo en el

pais.

San Carlos cultiva directamente entre el 75% y08b &le la cafia que muele anualmente
comprando la diferencia a cafiicultores y finquel®gzonas aledafias.

El Capital Social de la Compafia es actualment& 66000,000 y se encuentra repartido
entre mas de 700 accionistas.

La empresa se caracteriza por su alto sentido sfgomeabilidad social que se refleja en
beneficios y servicios importantes concedidos atumjadores y sus familias; los mismos
gue pueden revisarse en detalle en nuestro BaBocel que forma parte de la presente

pagina web?

MISION

Producir azucar de Optima calidad y a costo conmpeti para satisfacer a nuestros
consumidores, en un ambiente laboral propicio asfribuir al desarrollo agroindustrial del

pais, generando trabajo, utilidades y bienestar foaios.
VISION

Ser una empresa altamente productiva de gente adatigque cumple las normas mas

exigentes de calidad y medio ambiente, para setisia de nuestros consumidores.

* http://www.condesan.org/e-foros/agroindustria_ruralair2david.htm
http://elaboraciondelapanela.blogspot.com
http://www.sancarlos.com.ec/beneficios.php
http://www.ec.all.biz/enterprises/1790



2.1.3 Fundamentacion
Fundamentacion Cientifica

Elaboracion de la “PANELA”

El proceso de fabricacion de panela ha existidousstro pais desde tiempos remotos, por lo
que se considera una agroindustria tradicionalpriteso se llevaba a cabo en un lugar
denominado trapiche, en donde se localiza el majinas hornillas y es alli donde se
concentran los sélidos solubles totales que existeal jugo de la cafia de azUcar, todo ello
mediante la transferencia térmica en las hornilldevando a cabo la concentracién de los
jugos.

La panela, raspadura, rapadura, atado dulce, otearfdal quechua chancaca), empanizado,
papeldn, piloncillo o panocha, es un alimento tipie Brasil, Chile, Peru, México, Centro
América, Panama, Colombia, Venezuela, Ecuador Wwiaptuyo Unico ingrediente es el jugo

de la cafia de azucar.

® http://www.condesan.org/e-foros/agroindustria_ruralair2david.htm
http://elaboraciondelapanela.blogspot.com
http://www.sancarlos.com.ec/beneficios.php



Para producir la panela, el jugo de cafia de aasgcaocido a altas temperaturas hasta formar
una melaza bastante densa, luego se pasa a uraesrealforma de cubo donde se deja secar
hasta que se solidifica o cuaja.

En la década de los 90, aparece en el mercadonahtiopanela granulada como una nueva
presentacion de alimento edulcorante granulosa;otter ligeramente dorado, higroscépico
aparentemente humedo, se expende en fundas deainaltestico, tiene un poder edulcorante

del 89% en relacion a la azucar refinada.

Para solucionar los problemas tecnoldégicos en baickacion de panela granulada se han
construidos 2 prototipos de maquinas una para lyatristalizar la sacarosa en forma
mecanica y otra provista de un tamiz cilindricoizumtal, armado de paletas que giran
interiormente para clasificar las particulas decedoi a la norma INEN.

La provincia de Pastaza en la actualidad tiene W@débricas mejoradas para la produccion
de panela, como resultado de la Asistencia Téaritihida por el Convenio de Investigacion
para el Mejoramiento de la Industria Panelera “CAVIRjue a partir de 1.987 han venido
proponiendo al mejoramiento de la produccion ydealide cafa. Se estima entre 100 y 200

pequefias fabricas de molienda que poseen enteephijas’

® http://www.condesan.org/e-foros/agroindustria_ruralair2david.htm
http://elaboraciondelapanela.blogspot.com
http://www.sancarlos.com.ec/beneficios.php
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Que trabajan con trapiches accionados con aninyatessumen la lefia como combustible,
manteniendo hasta la fecha la rudimentaria tecimlgdicional.

El sistema de operacion de las mencionadas paseligae una regla general de
procesamiento de la cafia. Se ocupa los tres dids slemana en el procesamiento de la
panela entre 12 y 16 horas al dia, partiendo gueds primeros dias de la semana se dedica
al corte y transporte de la cafia de azucar haclgnda.

Las tres centrales paneleras tienen actualmenteapecidad instalada de 100 a 130 Kg de
panela/Hora; trabajando 16 horas/dia; 5 dias eemaasa y 35 semanas/afo; en total se
trabajan 8400 horas las tres centrales panelet80(zhoras/afio cada central), debiendo
producir en condiciones Optimas 840.000 Kg de @daibd (100 Kg/hora).

La cafa de azUcar y sus derivados representanaetui@idad un rubro muy importante en la
economia provincial, genera y proporciona trabajoiles de familias de las provincias de
Pastaza, Tungurahua, Cotopaxi, Chimborazo y Pibhina través de su participacion en los
procesos de cultivo, procesamiento, transportagi@omercializacion. En la provincia de
Pastaza la cafla ademas se comercializa como friaégasgrvido para que el nivel social y
econdmico de la poblacion haya mejorado a través kistoria, siendo en algunos sectores el
elemento principal de la economia del agricultom&ndose a esto la transformacion del
producto por medio de la agroindustria lo que lgmicado dar un valor agregado a los
productos terminados.

La panela o papeldn es un ingrediente importantia ggastronomia de Mesoamérica, Peru,
Colombia, Venezuela y Ecuador. Se utiliza paraldaaracion del melado o miel de panela
(una especie de caramelo), que es base de mucsinespyp dulces tradicionales. A la panela
se le atribuyen efectos muy benéficos en el traatide resfriados, toméandola en forma de
bebida caliente de 'agua panela’ con limén, laludahta y disminuye el malestar. El ‘agua de
panela’ fria, es comunmente utilizada por algurgodistas como una bebida hidratante
natural, que refresca y aporta calorias y salesnalies, para un mejor rendimiento corporal y
una mayor resistencia fisica, la panela es coreddann alimento, que a diferencia del azucar,
gue es basicamente sacarosa, presenta ademagaiyoi$ contenidos de glucosa, fructosa,
proteinas, minerales como el calcio, el hierro yf@dforo y vitaminas como el acido
ascorbico. Entre los grupos se nutrientes esescid la panela deben mencionarse el agua,
los carbohidratos, los minerales, las proteinasyitaminas y las grasés.

" http://www.condesan.org/e-foros/agroindustria_ruralair2david.htm
http://elaboraciondelapanela.blogspot.com
http://www.sancarlos.com.ec/beneficios.php
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En la panela se encuentran cantidades notablesl@erinerales, las cuales son cinco veces
mayores que los del los azlUcares moscabados yd&3 weas que las del azucar refinado.
Entre los principales minerales que contiene laejaarfiguran: el calcio Ca, potasio K,

magnesio Mg, cobre Cu, Hierro Fe y fésforo P, caamobién trazas de flior F y selefiio.

2.2 MARCO LEGAL
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Compaiiias Anonimas

Requisitos:

« 1.2.1La Compafia deberéa constituirse con dos o masrastas, segun lo dispuesto
en el Articulo 147 de la Ley de Compaiiias, susiityior el Articulo 68 de la Ley de
Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitadacompafiia andonima no
podra subsistir con menos de dos accionistas, favcompariias cuyo capital total o
mayoritario pertenezcan a una entidad del sectoliqu

* 1.2.2Son aplicables a esta compaiiia los requisitossa@das en los numerales 1.1.1,
1.1.2,1.1.5y 1.1.6 sobre los requisitos de |lapafita de responsabilidad limitada. No
obstante lo dicho, se aclara que la compafia amdnorpuede tener por nombre una
razén social, ni por objeto la actividad de cormidt, por lo que los numerales antes
indicados le son aplicables, con las salvedades aefialadas.

El capital suscrito minimo de la compafia deber&dseochocientos dolares de los Estados
Unidos de América. El capital deberéa suscribirsegimmente y pagarse en al menos un 25%
del valor nominal de cada accion. Dicho capitaldeumtegrarse en numerario o en especies
(bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siemppee en cualquier caso, correspondan al
género de actividad de la compafia. Sin embargse $ratare de constituir una compafia
cuyo objeto sea la explotaciéon de los serviciosralesporte aéreo interno o internacional, se
requerira que tal compafia especificamente se ukedigesa actividad con un capital no
inferior a veinte veces el monto sefialado por | de Compafiias para las sociedades
anonimas, segun lo dispuesto en el Art. 46 de JadecAviacion Civil, reformada por la Ley
No. 126, publicada en el R.O. 379 de 8 de agosf9€8’

8 http://lwww.condesan.org/e-foros/agroindustria_ruralair2david.htm
http://elaboraciondelapanela.blogspot.com
http://www.sancarlos.com.ec/beneficios.php
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1.2.3La sociedad anénima permite establecer un capitariaado, que no es sino el cupo
hasta el cual pueden llegar tanto el capital sioscamo el capital pagado. Ese cupo no podra
exceder del doble del importe del capital susqtd. 160 de la Ley de Compaiiias). Lo
expresado para el caso de aportes consistentesnamebles sometidos al régimen de
propiedad horizontal para la constitucion de la paiia limitada, es valido para la

constitucion de la anénima.

Numerales 1.1.1, 1.1.2, 1.1.5 y 1.1.6 sobre los usitos de la compaiia de
responsabilidad limitada

Fuente: www.superintendenciadecomparfiias.gov.ec

1.1.1 El nombre.-En esta especie de compafiias puede consistir enamda social, una
denominacién objetiva o de fantasia. Debera sesbaplo por la Secretaria General de la
Oficina Matriz de la Superintendencia de Compafdagor la Secretaria General de la
Intendencia de Compafiias de Guayaquil, o por etidnario que para el efecto fuere
designado en las intendencias de compafiias de &uembato, Machala y Portoviejo (Art.
92 de la Ley de Compaiiias y Resolucion N°. 01.Q.DSC(R.O. 364 de 9 de julio del 2001)
y su reforma constante en la Resolucién No. 02.Q.D& (R.O. 566 de 30 de abril del
2002). De conformidad con lo prescrito en el AB32le la Ley de Propiedad Intelectual, el
titular de un derecho sobre marcas, nombres coabtesciu obtenciones vegetales que
constatare que la Superintendencia de Compafiasréaprobado uno o mas nombres de las
sociedades bajo su control que incluyan signostim#n a dichas marcas, nombres
comerciales u obtenciones vegetales, podra solialtdnstituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual —IEPI-, a través de los recursos cpoedientes, la suspension del uso de la
referida denominacion o razén social para elimioalo riesgo de confusion o utilizacién

indebida del signo protegido.

1.1.2 Solicitud de aprobacion.1a presentacion al Superintendente de Compafiaswo a
delegado de tres copias certificadas de la esarniterconstitucion de la compaiiia, a las que se
adjuntara la solicitud, suscrita por abogado, meuio la aprobacién del contrato
constitutivo (Art. 136 de la Ley de Compafiids).

19 hitp://www.superintendenciadecompafias.gov.ec
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1.1.5 El objeto social:

1.1.5.2 Afiliaciones (previas a la obtencion de la resauaciaprobatoria por parte de la
Superintendencia de Compafias):

A la Camara de Comercio.-En caso de que la compafia vaya a dedicarse au@rajgnero

de comercio es indispensable obtener la afiliaaidam respectiva Camara de comercio, segin

prescribe el Art. 13 de la Ley de Camaras de Camerc

1.1.6 El origen de la inversion:

Si en la constitucién de la compafia invierten ggis naturales o juridicas extranjeras es
indispensable que declaren el tipo de inversion patizan, esto es, extranjera directa,
subregional o nacional, en los términos de la D@tig91 de la Comision del Acuerdo de

Cartagena, publicada en el Suplemento del R.Odé823 de mayo de 1991.

La inversion extranjera directa en laboratoriodateas y centros de investigacion acuicola
sera autorizada por el Consejo Nacional de Desafrasquero, previo informe del Instituto

Nacional de Pesca (Art. 36 de la Ley de Promoci@asantia de las Inversiones).

Capitulo Il

Del Procedimiento

Art. 7.- Al recibo de la solicitud de clasificacion que deb presentarse por sextuplicado,
conjuntamente con el respectivo permiso municiakubsecretaria de Industrializacion, a

través de la Direccion de Desarrollo Industriab@dra el siguiente procedimiento:

a) Enviara copias certificadas de la misma a Igp@arcion Financiera Nacional (CFN), al
Ministerio de Economia y Finanzas, a la Secretdai@onal de Planificacion y Desarrollo y a

los representantes de las camaras de industriasayodnstruccion;

b) Procedera a su evaluacién técnico-econdémicanquiebera exceder de 30 dias desde la
fecha en que sea aceptada el tramite de la cormésmbe solicitud; vy,

14



c) Elaborara un informe para conocimiento del Cjande Administracion, recomendando la
categoria a otorgarse y las condiciones que detendlir el proyecto para su ejecucion, de

acuerdo a su naturaleza y localizacitn.

Art. 8.- El Consejo de Administracion resolvera sobre tdisitudes en tramite con base en el

informe previsto en el literal c) del articulo ante

Art. 9.- La Direccién de Desarrollo Industrial enviara @picertificadas de los acuerdos
interministeriales a la Corporacion Financiera Waal (CFN), al Ministerio de Economia y
Finanzas, a la Secretaria Nacional de PlanificagiDesarrollo y a la empresa interesada, asi

como también al Registro Oficial para su publicacio

Art. 10.- Las Empresas de Parques Industriales que hubgden clasificadas, tendran
derecho a solicitar en cualquier momento, la aroidifadel acuerdo de clasificacion para
importar maquinaria, equipo auxiliar, repuestostemaes de construccion, elementos para
instalaciones eléctricas, agua potable y canabmagimas implementos que fueren necesarios

para su actividad, al tenor de esta Ley, siempeenguse produzcan en el pais.

Art. 11.- El Consejo de Administracion determinarg, al nesolsobre una solicitud de
clasificacion las etapas para la construccion darespondiente parque industrial y
cumplimiento del calendario de ejecucion, asi cdasocondiciones que deba satisfacer la

empresa en la ejecucion del proyecto, de acuesdcnaturaleza y localizacion.

Si por razones de fuerza mayor la empresa no gudienplir con los plazos que le hubieren

sido sefialados, solicitara oportunamente al Cormejadministracién su ampliacid.

Capitulo IlI

Control, Obligaciones y Sanciones

Art. 12.- La Subsecretaria de Industrializacion sera el mirggsompetente para exigir el
cumplimiento de las obligaciones contraidas porelapresas de parques industriales, para

realizar los controles que estimare convenieni@s jpnponer las sanciones pertinentes en el

" hitp://www.superintendenciadecompafias.gov.ec
2 hitp://www.superintendenciadecompafias.gov.ec
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caso de violacion de la ley e incumplimiento de daadiciones que se les hubieren sido

impuestas?

Art. 13.- Seran obligaciones de las empresas:
1. Cumplir leyes, reglamentos y regulaciones penties;

2. Llevar la contabilidad con registros que permita comprobacion de inventarios, activos

fijos, depreciaciones, etc.;

3. Prestar en todo momento su colaboracion parsegr cumplimiento de las disposiciones
de esta Ley, asi como proporcionar a las autorgddadenpetentes la informacion que sea

requerida; y,

4. Remitir anualmente al consejo, hasta el 31 deanan informe sobre la ejecucion de los

programas.

Art. 14.- El incumplimiento de las obligaciones sefialadasekrarticulo anterior, sera

sancionado con multa hasta el 2% del capital pagada empresa.

Art. 15.- Sera causa de suspension temporal de los beseflei@ue goce una empresa el
impedir o dificultar las inspecciones, comprobae®mnde los funcionarios publicos
competentes o recurrir a medios de cualquier gl@sa inducir a error a las entidades o

funcionarios oficiales.
Art. 16.- Sera causa de suspension de beneficios:
1. La falsedad en la informacién que sirvié de lsa la clasificacion; vy,

2. El incumplimiento de los plazos y condicionetaelecidos en la ley y en el acuerdo de

clasificacion.

Art. 17.- Las sanciones seran aplicadas mediante resolupidn,la Subsecretaria de

Industrializacion.

13 http://www.superintendenciadecompafias.gov.ec
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De la resolucién que impone una sancién, se pquialdentro de 30 dias ante el Consejo de
Administracion, el cual proceder4d a confirmar lacisién de la Subsecretaria de
Industrializacién, reformarla o revocarla, sin panip del derecho para interponer las

acciones judiciales previstas en la éy.

Capitulo IV
Disposiciones Generales

Art. 18.- El goce de los beneficios que concede esta Leinidara a partir de la fecha de

expedicion del acuerdo ministerial de clasificaail@la Empresa.

Art. 19.- ElI Consejo de Administracion establecera las coowgs que deberan llenar las
Empresas Industriales y de Servicios para podeadaitidas en los Parques, para este efecto,
cada empresa de Parque Industrial sometera a dbagidn del Consejo un reglamento de
Admision.

Art. 20.- El Consejo de Administracion queda facultado pasalver y reglamentar los casos

especiales y los no previstos que se suscitarémagiicacion de esta Ley.

Art. 21.- Autorizase a las instituciones de derecho publia lgs de derecho privado con
finalidad social y publica para que puedan paricipomo accionistas o socios en las
compariias de parques industriales, solas o conjeniz con empresarios privados.

PERMISOS
1) RUC (Registro Unico del contribuyente)

RUC para sociedades

El término sociedad comprende a todas las instiieés del sector publico, a las personas

juridicas bajo control de las Superintendencia€aompafias y de Bancos, las organizaciones

 http://www.superintendenciadecompafias.gov.ec
'3 hitp://www.superintendenciadecompafias.gov.ec
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sin fines de lucro, los fideicomisos mercantileas Isociedades de hecho y cualquier
patrimonio independiente del de sus miembros.

La inscripcion debe efectuarse dentro de los t@ettids habiles siguientes al inicio de sus
actividades. Recuerde que en el caso de sociedadesha de inicio de actividades esta

definida por el acto que genera su existenciaiafd

Requisitos de Inscripcion para Sociedades bajo caol de la Superintendencia de

Compaiiias
Para la inscripcion del Representante Legal y Ger&eneral de una empresa deberan

presentar los siguientes requisitos:

* Presentar el original y entregar una copia de daleéde identidad o de ciudadania o del
pasaporte con hojas de identificacion y tipo da vigente (extranjeros residentes Visa 10
y No residentes Visa 12).

» Los ecuatorianos, presentaran el original del faeatlo de votacién del Gltimo proceso
electoral, hasta un afio posterior a su emisionppae del Tribunal Supremo Electoral
(TSE).

Para la inscripcion de la organizacion, deberasgntar los siguientes requisitos:

e Formulario RUC-01-A y RUC -01-B suscritos por gimesentante legal

» Original y copia, o copia certificada de la escatpublica de constitucion o domiciliacion
inscrita en el Registro Mercantil

e Oiriginal y copia, o copia certificada del nombranto del representante legal inscrito en
el Registro Mercantil.

* Original y copia de la hoja de datos generalesgatta por la Superintendencia de

Compaiiias

Para la verificacion del domicilio y de los establ@entos donde realiza su actividad

econdmica, presentaran el original y entregaran aopga de cualquiera de los siguientes

documentos:

* Planilla de servicio eléctrico, o consumo telefénic consumo de agua potable, de uno de
los dltimos tres (3) meses anteriores a la fechasigipcion; o,

« Contrato de arrendamiento vigente a la fecha deiptsdn, legalizado o con el sello del

juzgado de inquilinato; o,

18 http://www.sri.gov.ec
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« Pago del impuesto predial, puede corresponder@laafual o al anterior a la fecha de

inscripcion®’

Si la inscripcién es posterior a los 30 dias deiadia la actividad econdémica, deberéa
presentar:
» Copia del formulario 106 en el que conste el pagdadmulta respectiva, con el codigo

8075 correspondiente a Multas RUC.

Actualizacién en el RUC:

Las sociedades que deseen actualizar la informalzoidentificacion, ubicacion, actividad

econdémica o de cualquier tipo que conste en el Rtiberan presentar los siguientes
requisitos:

» Original de la cédula de identidad o ciudadaniasaporte del Representante Legal.

» Original del certificado de votacion hasta un afisterior a los comicios electorales.

» Original y entregar una copia del documento qupalee el cambio de informacion que

va a realizar el contribuyente, guardando relac@mlos requisitos de inscripcion.

Si la actualizacion es posterior a los 30 diasrddyzido el cambio, debera presentar:
Copia del formulario 106 en el que conste el pagtadnulta respectiva, con el cédigo 8075
correspondiente a Multas RUC.

Patente de comercio.

Tasa de habilitacioff.

2) Permisos municipales

Patentes municipales:
¢, Coémo obtener?
A partir del 2 de enero de cada afio en la Admexgin Zonal respectiva:
Existen tres clases de personeria:
» Patente personas naturales
» Patente Juridica nueva (empresa en constitucion)
 Patente juridica antigua.( 1.5x1000 a los activtalés Administracién Sur)

Y http://www.sri.gov.ec
18 http://www.sri.gov.ec
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Patentes personas naturales

En caso de inscripcion para obtener la patentprmera vez:

* Presentar formulario de la declaracion del RUC )@#iginal y copia, Ministerio de
Finanzas, y Formulario de inscripcion que se adguea Recaudaciones.

* Presentar la planilla de mejoras emitidas por @lademento de Salud Publica o
Control Sanitario, para las actividades comercialee requiera el permiso de
funcionamiento.

» Copias de la cédula de ciudadania y papeleta éeidatactualizada.

« Copia de carta de pago de impuesto predial.

Patente Juridica Nueva

Es el requisito a constituir una empresa en cugo sa necesita:
» Escritura de constitucion de la compafiia originebpia.
» Original y copia de la Resolucion de la Superingmia de Compafiias.
» Copias de la cédula de ciudadania y papeleta deivotactualizada del representante
legal.

+ Direccion donde funciona la misma.

Patente Juridica Antigua

Para obtener este documento se debe cancelarligacaines del 2 al 31 de enero de cada
ano.
Para declarar el impuesto del 1.5 x 1000, sobradtgos totales:
e Los balances y declaraciones en original y copgsentados en la Superintendencia
de Compafiias y/o Ministerio de Finanzas.
e La declaracion del impuesto del 1.5 x 1000, solrv@s totales presentada al
Municipio. El formulario correspondiente puede addo en Recaudaciones.
« Copia del Registro Unico de Contribuyentes (RUG)azado.

Yhttp://www.milagro.gob.ec
G.A.D.M. Municipio de Milagro
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» Copias de la cédula de ciudadania y papeleta deivotactualizada del representante
legal.

» Copia del carnet del contador, actualizado.

« Copia de la Carta de pago del 1.5 x 1000, del aferiar?°

¢,Cuanto demora el tramite?

Este documento es despachado de inmediato.

Todo documento debera ser original o copia.

Ley de Régimen Municipal: Art. 381 al 386.

Caodigo Municipal Ill. 33 al lll. 46 (R.O. 310 deB8D5-05) Capitulo Ill, Tit I, Libro lIl.

3) Permisos Cuerpo de Bomberos

Requisitos para obtener permisos de funcionamientde locales comerciales
* Presentar solicitud del permiso del Municipio.
» Copia de factura de compra de extintores o degaa@nombre del propietario.
* Inspeccion por este departamento de las instalesion de seguridades contra
incendios.
e El propietario debe cumplir las condiciones dadasgbinspector para poder emitir el

permiso de funcionamiento.

Patentes Ambientales

Ministerio de Ambiente Costo

Licencia 0,1% sobre valor del proyecto

Certificado de Aprobacion | USD 26,00 + 10% de costo de estudios

Tramite Total: 30 a 90 dias

Previa presentacion de estudios de impacto ambieptan de manejo ambiental.

Vigente para proyectos de desarrollo, mineros ebatburiferos’

2 http://www.milagro.gob.ec
G.A.D.M. Municipio de Milagro
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Tasas por registros y otros servicios en trétes de marcas y patentes:

Descripcion Marcas | Patentes
Registro, inscripcion o concesion derechos 54,00 108,00
Solicitudes de renovacion 54,00 0,00
Modificacion de Registros 28,00 28,00
Inscripcién de Contratos 28,00 28,00
Certificado concesion o registro derechos (emiditdios) 28,00 54,00
Certificado busqueda oficial registro 4,00 16,00
Certificado Oficial solicitudes en tramite 4,00 16,00
Acciones o solicitudes cancelacion de registros 80,00 0,00
Examenes previo concesion o registros (1) 524,00
266,00
Mantenimiento registros (2) 28,00
Mantenimiento solicitud patente en tramite (3) 28,00

(1) El valor final de la tasa lo definird el DirectNacional de Propiedad Industrial en
consideracion a cada caso y dentro de los liméesifidos.

(2)Este pago sera anual y se lo realizara dentlosde primeros meses de cada afio,
(3)Tasa anual pagadera por afios adelantados ynsumiento el ultimo dia del mes en que

fue presentada la solicitdd.

L http://www.milagro.gob.ec
G.A.D.M. Municipio de Milagro

22 http://www.milagro.gob.ec
G.A.D.M. Municipio de Milagro
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Tramites de constitucion:

Constitucion de compaiiias; Tiempo de tramitaciénstos de constitucion.

Tramitacion Tiempo de Tramites Costos

Oficial = Privado

a) Aprobacion de la constitucion 10 minutc 2 dias 0,00 448,00

e) Certificaciébn municipal 1 hora 4,00 0,00

e) Patentes ambientales 1 dia 25,00 0,00

f) Notaria: anotacién marginal 2 dias 0,00 11,20

g) SR, obtencion RUC 0,00 0,00

h) Permiso cuerpo de bomberos 1 dias 4,00 0,00

Total Aproximado 9 dias 29,00 | 459,00

Proceso de caracter general. En el caso de inmeestéranjera se requiere permiso del
MICIP, previo el pago de USD 5,00, Para industeasTurismo, Transport&eguridad, se
debe presentar un informe previo de ministeriosnigipios o entidades especificas con
competencia en el respectivo sector. La constitucié sociedades andénimas requiere la
designacion de administradores en Junta Generahagenistas y su inscripcion en el
Registro Mercantil.

Los tiempos de tramitacion aqui registrados seeneii al servicio de "Ventanilla Unica
Empresarial”, en la Superintendencia de Compafiias,

Los valores incluyen IVA (Impuesto al valor agregad arifa Actual: 12963

2 http://www.milagro.gob.ec
G.A.D.M. Municipio de Milagro
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Visas de inversionistas.

uUsD
Categorias de Visas En el Exterior )
En el pais (2)
(1)
a) Inmigrante categoria 10-II 270,00 270,00
b) Inmigrante categoria 10-11I 270,00 270,00
c) Transferencias de un pasaporte a 14,00

(a) Para inversion en mercado financiero o en Bieaiees. Si es inversion financiera el valor
minimo es de US $25.000,00.

(b) Para inversion en industria, agricultura, gamgado comercio de exportacion, el minimo
de inversion es de USD 30,000.00.

(I) Tramite en consulados del Ecuador,lokés del Arancel Consular,

(2) Tramite en la Direccion Nacional de Extranjehfinisterio de Gobierno,

El tiempo de vigencia de estas visas es indefifildo.

2.3 MARCO CONCEPTUAL
Problematica: Conjunto de problemas relacionados atlguna disciplina, actividad o
situacion la probleméatica del campo, la problematica de laobsgia, la problematica del

comercio informal

Atenuar: Reducir o disminuir o debilitar la fuerza, el @fe la potencia o la intensidad de
algo.

Cronologico: Se entiende por cronologia a la ciencia o sisteo®a mgrmite organizar de
manera ordenada y sucesiva los hechos historicasuddo estos hayan ido sucediéndose.

Factible: Que se puede hacer o realizar.

“nttp:// www.mmrree.gob.ec
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Industrializacién: Proceso mediante el cual una economia predominantenagraria o
minera, con baja capitalizacion y escasa tecnalgmgga a producir predominantemente
bienes manufacturados con un mayor valor agregado.

Inquilinato.- Arriendo de una propiedad inmobilegrespecialmente de una casa.

Mercadeo: El Analisis de un Mercado y sus necesidades, tarmnacion del Producto
adecuado, sus Caracteristicas y Precio, la Sefed®#6un Segmento dentro del mismo, y
como comunicar nuestro Mensaje y la logistica deisaribucion del producto, son parte del
arte conocido como Comercializacion, Mercadeo okigtang.

Promover: Iniciar o impulsar una cosa o0 un proceso, proaosau logro.

Socioculturales Perteneciente o relativo al estado cultural deseotiedad o grupo social.
Socioecondmico Relativo a una situacion, condicidon o acto quduiye tanto aspectos de
orden econémico como de orden social.

Subempleo EI subempleo ocurre cuando una persona capacgada una determinada
ocupacion, cargo o puesto de trabajo no esta oaupladamente, por lo que opta por tomar

trabajos menores en los que generalmente se gana po

2.4 HIPOTESIS Y VARIABLES

2.4.1 Hipotesis General

La Construccion de una Empresa dedicada a la elaidorde “PANELA” en la Ciudad de
Milagro permitird a los grupos empresariales artemeyor interés en invertir y establecer sus

industrias en la ciudad de Milagro.

2.4.2 Hipotesis Particulares
 Con la construccion una Empresa dedicada a leomdeidn de “PANELA” se
reduciran los niveles de desempleo y subempleos.
 La expansion de la producciéon de una Empresa ddliea la elaboracion de
“PANELA” beneficiara al estado socioeconémico deiudad al existir otro punto de
comercializacion de “PANELA” en el pais convirtiéta en una Zona Industrial

competitiva a nivel Nacional.
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» La diversificacion de los productos procesadosnsificara el desarrollo econémico
de la ciudad de Milagro.

* El aprovechamiento de la oferta de productos gemenayores ingresos en el canton.

* El incremento de la produccién en la ciudad de fidapor medio de una Empresa
dedicada a la elaboracién de “PANELA” beneficiardoa grandes y pequefios

Agricultores de Cafia de Azucar, empresas existeletés ciudad y sectores aledafios.

2.4.3 Declaracion de Variables

Las variables que se definen en la presente igaestin son:
» Variable Independiente
Desarrollo econémico

Zona Industrial

» Variable Dependiente

Interés por parte de los inversionistas
Desempleo

Subempleos

Comercio

Comercializacion

Plazas de trabajo.

2.4.4 Operacionalizacion de las variables

Cuadro # 1
VARIABLES INDICADORES
Independiente DEFINICION
Desarrollo - Es la capacidad de paises o regiones piN&C
Econdmico crear rigueza a fin de promover |0
mantener la prosperidad o bienestar
econdmico y social de sus habitantes.
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Zona Industrial

Sector que dentro de la zonificaci
urbana se destina de modo dominant

uso industrial.

odal Compafiias

OBuperintendencia

Dependiente

Interés por parte
de los

inversionistas

Hace referencia a que las personas

tienen la capacidad para

muestren interés en crear sus empresas.

dogersion

invertir,

Desempleo hace referencia a la situacion d&cupacion
trabajador que carece de empleo vy, |por
tanto, de salario.

Subempleo emplear a alguien en un puesto inferior @cupacion
gue le corresponderia de acuerdo g su
capacidad

Comercio consistente en el intercambio de algup&soductividad

materiales que sean libres en el mercado

compra y venta de bienes y servicios,
para su uso, para Su venta O

transformacion

sea

Su

Comercializacion

se refiere al conjunto de actividad
desarrolladas con el objetivo de facili
la venta de una determinada mercan

producto o servicio.

d3roductividad
ar

cia,

Plazas de trabajq

Una plaza es una localidad en la empir

gue puede ocupar un empleado.

g9aupacion
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CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO
3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
No experimental: Porque se analizara acontecimientos ya existgmesse hardn cambios
de variables, solo se identificaran las necesglgdes problemas que en este proyecto seria
la falta de inversién por parte de las Industyi&mpresas en la ciudad de Milagro.
Tipo Transversal o Transaccional: Porque nos basaremos en informacion presente,
mediante métodos de investigacion como lo son fuesta, cuestionarios, entrevistas y
observacién, ya que el tema a investigar es eldigstie factibilidad para la creacion de una
Empresa dedicada a la elaboracion de “PANELA”.
Descriptiva: Porque se va a identificar todas las carmtiesis referentes al mercado,
como sus necesidades, costumbres, estado sociogcondcultural.
Correlacional o Explicativo: Porque comprobaremos las hipétesis planteadas galaqu
Empresa dedicada a la elaboraciéon de “PANELA” as medio de desarrollo econémico de

mejora y aumento de nivel de actividad Industsidmpleo.

3.2. LA POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 Caracteristica de la poblacion

Para objeto de investigacion se tomara el tamafia peblacion considerando a empresarios
de medianas y grandes empresas e industrias Gledad de Milagro que son 200.

Estas empresas son de tipo: Industrial, Servidotsanal, Agricola y Comercial, en las
cuales estan integradas por grupos familiaresmeatio de accionistas y de forma individual.

3.2.2 Delimitacién de la poblacion
Poblacién econémicamente activa entre 20 y 45 af@d<;antén de Milagro.
3.2.3 Tipo de muestra

El tipo de muestra a utilizarse en este estudm@sabilistica.
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3.2.4 Tamaio de la muestra

Npq
n=
(N—l)l'% + pg
pa
166634(0.5) (0.5)
n=
(166634—1)(0.05) + (0.5) (0.5)
(1.96)
n = 397

Segun la formula aplicada y tomando en cuenta efjemade error del 5% nos arroja como
resultado que el tamafo de la muestra que se neua®tar es de 397 personas.

3.2.5 Proceso de seleccion

La seleccién de la muestra que se hara es de tigmalplistico y el procedimiento a
utilizarse es de forma aleatoria porque se obteradirdzar, es decir, que todo niumero tenga
la misma probabilidad de ser elegido y que la é@®cde uno no dependa de la eleccion del

otro.

3.3 LOS METODOS Y LAS TECNICAS
3.3.1 Métodos Teodricos
Analitico-Sintético: porque vamos analizar y detallar el grado delfdidad que existe para

crear una empresa dedicada a la elaboraciéon de ERANen la ciudad de Milagro

3.3.2 Métodos Empiricos
Los métodos empiricos a utilizar son fundamentalesmplementarios:

En los fundamentales utilizaremos la observacién jos complementarios la encuesta.
3.3.3 Técnicas e Instrumentos

La encuesta.-Estara basada en un cuestionario de diez preguaitabjeto de la aplicacion

de estas encuestas es comprobar la hipétesipdepaesta.
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Observacion.-Con este método se realizara un estudio de sieex&ahpresas dedicada a la
elaboracion de “PANELA” en la ciudad de Milagro yegbeneficios habria si existiera.

3.4 PROPUESTA DE PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

El procedimiento estadistico de la informacion q@eva a utilizar es por medio del
programa de Excel donde se creara una base de dattascual sera procesada y analizada
y asi obtendremos el conteo y los resultados comce#es a la encuesta lo cual nos
permitira realizar de manera mas facil la represzan grafica por medio de pasteles, barras

o lineas.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1 Analisis de la situacion actual.

Para realizar el analisis actual a continuaciopresentara los respectivos cuadros y graficos
del proceso de en cuestacion.

Analisis de los Resultados

1.- ¢ Le gustaria que en la Ciudad de Milagro existana fabrica que se dedique a la
elaboracion de PANELA?

Cuadro # 2
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
Sl 397 100%
NO 0 0%
TOTAL 397 100%
Grafico# 1
Ve ™
0%
mSl
mNO
0
_ 100% D

Andlisis: De acuerdo a las encuestas realizadas las personss100% estan de acuerdo que

debe existir una empresa que se dedique a la ataborde “PANELA”.
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2.- ¢Cree usted que los servicios que le puede lar una Empresa dedicada a la
elaboracion de “PANELA” a la Ciudad de Milagro seria?

Cuadro # 3
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA

MUY BUENO 238 60%

BUENO 147 37%

REGULAR 12 3%

MALO 0 0%

TOTAL 397 100%

Gréfico # 2
4 ™\

SUPERMTERCADOS
TIENDAS
TNCUESTADAS

3% 0%

37 ® MUY BUENO

60% W BUEND

REGULAR
- =/

Andlisis: Segun las encuestas realizadas nos damos cuenten 0% de las personas opina
gue los servicios que pueda brindar esta empessa muy bueno, un 37% piensa que es

bueno y el 3% piensa que regular.
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3.- ¢Cree usted que con la creacion de una Empresadicada a la elaboracion de
“PANELA” en la Ciudad de Milagro el nivel de la emnomia tienda a ser?

Cuadro # 4
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
ALTO 242 61%
MEDIANO 147 37%
BAJO 8 2%
TOTAL 397 100%
Grafico# 3

SUPERMIRCADOS Y
TIENDAS ENCUESTAD

2%

37% | ﬁLTO

B MEDIANO

BAJO

Andlisis: En las encuestas realizadas a las personas el @E/que con la creacion de una
empresa dedicada a la elaboracion de “PANELA” gklnde la economia en la ciudad de

Milagro seria alto, el 37% piensa que seria mediaab2% piensa que seria bajo.
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“PANELA” el comercio va a?

4.- ;Cree usted que con la creacion de una Empresedicada a la elaboracién de

Cuadro #5
FTRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
AUMENTAR 286 72%
DISMINUIR 16 4%

MANTENERSE 95 24%

TOTAL 397 100%
Grafico# 4

4 A

SUPERMERCADOS Y
TIENDAS ENCUESTAD

24% 5 AUMENTAR

4%  DISMINUIR

MANTENERSE
- J

Andlisis: De acuerdo a la pregunta realizada el 72% de lz®pas encuestadas opinan que
con la creacion de una empresa dedicada a la abiborde “PANELA” el comercio

aumentara en un 72%, el 24% opina que se mantgredré opina que disminuira.
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5.-La Panela que consumes en casa. ¢ Donde la cong®a

Cuadro # 6
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
SUPERMERCADOS 183 46%
TIENDAS TRADICIONALES DE SIEMPRES 210 54%
ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS EN EL
PRODUCTO 4 1%
TOTAL 397 100%
Grafico#5
4 ™\
SUPERMERCADOSY
TIENDAS ENCUESTAD
1% B SUPERMERCADOS

M TIENDAS
TRADICIONALES DE
SIEMPRE

ESTABLECIMIENTOS
ESPECIALIZADOS EN
EL PRODUCTO

Andlisis: De acuerdo a las encuestas realizadas el 54% deela®nas que consume

“PANALA” y lo compra en las tiendas tradicionales| 45% en los supermercados y el 1%
en tiendas tradicionales.
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6.- ¢ Qué tan seguido los consume?

Cuadro# 7
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
FRECUENTEMENTE 250 63%
A DIARIO 40 10%
RARAMENTE 103 26%
NUNCA 4 1%
TOTAL 397 100%
Grafico# 6
4 N\
SUPERMIRCADOS yﬂ&
TIENDAS ENCUFSTAD
1% B FRECUENTEMENTE
B ADIARIO
~ RARAMENTE
B NUNCA
. J

Andlisis: En las encuestas realizadas nos damos cuenta §8&ale las personas consumen
frecuentemente, el 26% raramente, el 10% a dyaelol% de personas que nunca consumen
“PANELA".
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7.- ¢ Cudles de los siguientes productos que ustezhsume?

Cuadro # 8
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
PANELA GRANULADA 167 42%
PANELA LIQUIDA 31 8%
PANELA EN BARRA 199 50%
TOTAL 397 100%
Grafico# 7

( N\
SUPERMERCADOS yﬂ&
TIENDAS ENCUESTAD

| W PANELA GRANULADA
H PANELA LIQUIDA

~ PANELAEN BARRA

Andlisis: Segun el resultado de la pregunta realizada eenlasgestas, el 50% de las personas
consumen “PANELA” en barra, mientras que el 42%scome la “PANELA” granulada, y el
8% de las personas consumen “PANELA” liquida.
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8.- ¢ Quiénes cree usted que se beneficien con laamion de una Empresa dedicada a la
elaboracion de PANELA?

Cuadro #9
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
EMPRESAS EXISTENTES EN LA CIUDAD 8 2%
EMPRESAS EXISTENTES EN LOS SECTORES ALEDAN®S 8 2%
COMERCIANTES 71 18%
PRODUCTORES 71 18%
TODAS LAS OPCIONES 239 60%
TOTAL 397 100%
Grafico # 8
g ™

SUPERMERCADOS Y
TIENDAS ENCUESTAD

W EMPRESAS
EXISTENTES EN LA
CIUDAD

2% 2%

B EMPRESAS
EXISTENTES EM LOS
SECTORES ALEDANOS

COMERCIANTES

m PRODUCTORES

b iy

Andlisis: Segun la encuesta realizada el 60% de las persop@asn que tanto los
productores, comerciantes, empresas existentea eiudad y empresas existentes en los
sectores aledafios se beneficiaran con la creaeidnaempresa dedicada a la elaboracion de
“PANELA".
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9.- ¢Cree usted que con la creacion de una Empresadicada a la elaboracion de
“PANELA” existan mayores fuentes de trabajo?

Cuadro # 10
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
MUCHAS FUENTES 314 79%
POCAS FUENTES 83 21%
NINGUNA FUENTE 0 0%
TOTAL 397 100%
Grafico# 9
4 N
SUPERMERCADOS Y
TIENDAS ENCUESTAD
0% B MUCHAS FUENTES

® POCASFUENTES
“ NINGUNAFUENTE

Andlisis: De acuerdo al criterio de nuestros encuestadosdao®s cuenta que el 79%
piensan que con la creacion de una empresa dedaddaelaboracion de “PANELA”
existiran mayores fuentes de trabajo, mientrasetj@¢% opina que existira pocas fuentes de
trabajo.
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10.- ¢Cree usted que Milagro pasaria a ser una Zonkdustrial competitiva con la
creacion de una Empresa dedicada a la elaboraciére PANELA?

Cuadro # 11
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS RELATIVA ABSOLUTA
MUY COMPETITIVA 318 80%
POCA COMPETITIVA 75 19%
NADA COMPETITIVA 4 1%
TOTAL 397 100%
Gréfico # 10
4 N
SUPERMERCADOS Y
TIENDAS ENCUESTAD
1% B MUY COMPETITIVA

B POCACOMPETITIVA
NADA COMPETITIVA

Andlisis: De acuerdo a las encuestas realizadas el 80% d@mtieyistados creen que con la
creacion de una empresa dedicada a la elaboraeiSRANELA”, Milagro pasara a ser una
Zona Industrial muy competitiva, el 19% opinan @gd poca competitiva y el 1% nada
competitiva.
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4.2 Andlisis Comparativo, Evolucion, Tendencia y Repectivas.

Andlisis Comparativo.
* Luego de haber aplicado las encuestas podemos gleeitas personas estarian de
acuerdo con la creacién de una empresa dedicadBladoracion de “PANELA”.
* Laideas de colocar una empresa dedicada a lafatzabo de “PANELA”, tendria una
buena aceptacion dentro de la ciudad de Milagrocawe en el cual solo existe el

Ingenio Valdez pero su mayor producciéon es Azucar.

 Podemos destacar que la creacion de una empresaadied la Elaboracion de
“PANELA” fomentaria de una manera mas acertada@emento de empleos en la

ciudad de Milagro.

* Los servicios que daria una empresa dedicada alalaomacion de “PANELA”
ayudaria a que la ciudadania no viaje fuera ddudad a vender o adquirir sus

productos.

Evolucion
Para la concesion de los objetivos y el creciniemionomico de la empresa se recomienda
realizar algunos aspectos:
» Se recomienda se realice la construccion de unaesapledicada a la Elaboraciéon de
“PANELA” en la ciudad de Milagro.

e Buscar que todos los consumidores se encuentrisfeshbs por el servicio recibido.

* Que se realice un cronograma de visitas, paraeafrelcproducto y los servicios de

acuerdo a la necesidad del cliente.
* Buscar clientes en base a la ubicacién de nueves e influencias.

* Realizar alianzas que ayude a la inyeccion de alagibn el cual se pueda construir

una edificacion adecuada.
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Tendencias y perspectivas

De acuerdo a las tendencias del mercado en last@inmiscuida una empresa dedicada a la
Elaboracion de “PANELA”, que tiene como fin actimdks Comerciales e Industriales,
demanda de estrategias administrativas, operaemnpltomocionales y tecnoldgicas para
satisfacer las necesidades internas (empleadoggsnas (Productores y Comerciantes), para
asi poder lograr tener una empresa bien estraletyra la vez sélida que mantenga un alto
nivel competitivo, convirtiéndose estos en perspast medibles que potencien la

participacion de productores y comerciantes detiocahlilagro.

4.3 Resultados (en relacién a los objetivos e higsis).

Tomando en cuenta los objetivos y la hipétesistagansobre la problematica planteada del
estudio de factibilidad para la Creacion de una fesgp dedicada a la elaboracion de

“PANELA” en el Cantén Milagro, es viable la creatja que los productores, agricultores y

empresas se verian beneficiada pues el tener upessnque se dedique a la elaboracion de
“PANELA” es indice de rentabilidad para ellos. Cesta propuesta ayudaremos a que las
personas ya no vendan su producto fuera de ladiwil@o mas bien que lo puedan vender

dentro de la ciudad de Milagro.

4.4 Verificacion de Hipotesis o Preguntas a Defende

Con el resultado de las encuestas realizadas seqmundtatar que las hipétesis establecidas
sobre el diagnostico del estudio de factibilidachga creacion de una empresa dedicada a la
elaboracion de “PANELA” en la ciudad de Milagrondéan que las hipétesis son aceptadas,
pues de acuerdo al criterio de los productoresjecoantes y empresarios que fueron
encuestados , da como resultado que seria muyidiesefpara la ciudad; ya que aumentaria

la economia, el comercio y las fuentes de trabaja [a comunidad Milagrefa.
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Cuadro # 12

HIPOTESIS GENERAL

VERIFICACION

La construccion de una Empresa dedica
la elaboracion de “PANELA” en la Ciudg
de Milagro permitira a grupd

empresariales a tener mayor interés

los

invertir y establecer sus industrias en

ciudad.

Con la construccion de una Emprg
dedicada a la elaboracion de “PANELA”
la Ciudad de Milagro lograra que |
empresariales tengan mayor interés
invertir y establecer sus industrias en

ciudad.

Sa

D
>

DS

en

Hipotesis 1- Con la construccion un
Empresa dedicada a la elaboracion
“PANELA”

desempleo y subempleos.

se reducirda los niveles d

Es importante la existencia de una Empr
dedicada a la elaboracion de “PANELA”
que esta permitira reducir los niveles

desempleo y subempleos.

esa
ya
de

2- de |
produccion de una Empresa dedicada

Hipotesis La expansion
elaboracion de “PANELA” beneficiara
estado socioeconoémico de la ciudad
existir otro punto de comercializacion
“PANELA” en el pais convirtiéndola e
una zona industrial competitiva a niy

nacional.

Efectivamente con La expansion de
produccion de una Empresa dedicada
elaboracion de “PANELA” beneficiara
estado socioeconémico de la ciud
convirtiéndola en una zona industr

competitiva a nivel nacional.

Hipotesis 3- La diversificacion de lo

productos procesados intensificara

desarrollo econémico de la ciudad

milagro.

El contar con gran variedad de produc
procesados permitird aumentar el desarrn

econdmico de la ciudad de milagro.

tos
ollo

Hipotesis 4- El aprovechamiento de
oferta de productos generara mayqg

ingresos en el canton.

Es importante el aprovechamiento de
oferta de productos ya que esto logr

generar mayores ingresos en el canton.

El I
produccion en la ciudad de milagro g

Hipoétesis  5- incremento  de
medio de una Empresa dedicada a
elaboracion de “PANELA” beneficiara
los grandes y pequeiios Agricultores
Cafa de Azucar, empresas existentes ¢

ciudad y sectores aledafos.

Efectivamente con el incremento de
produccion en la ciudad de milagro, con (
Empresa dedicada a la elaboracion
“PANELA”",

grandes y pequefios Agricultores de C

lograra beneficiar a los
de Azucar, empresas existentes de la ciy

y sectores aledafios.

Ina
de

afa
dad
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1 Tema.
“Estudio de Factibilidad para la Creacién de @mapresa dedicada a la elaboracion de
“PANELA” en la ciudad de Milagro”.

5.2 Justificacion.

El desarrollo de la propuesta consiste en promlavereacion de una empresa dedicada a la
elaboracion de “PANELA” en el Cantdén Milagro, sepuso este tema tomando en cuenta la
informacion obtenida en el proceso de encuestas sguéo realizo a los productores,
comerciantes y empresarios; en base al resultatenidb mediante estudios, teorias y
métodos de investigacion para cumplir con los olget propuestos, la solucion que se
propone es la creacion de una empresa dedicadela@blaracion de “PANELA” en la ciudad
de Milagro ya que esta es una buena alternativea glamejoramiento socioeconémico de la
ciudad, ya que ellos manifestaron que es factiblereacion de esta empresa porque asi
podrian vender su producto dentro de la ciudadiyewasar la salida de la misma a otras

ciudades.

5.3 Fundamentacion.
La fundamentacion se caracteriza en plasmar lpscéss mas relevantes del marco teorico

para enriquecer la propuesta.

Obteniendo asi la certeza de que para lograr camente las operaciones financieras y
administrativas se debe realizar técnicas de adtragion, las cuales nos lleven a obtener
resultados eficaces en la coordinacion de las gopassonas que integrarian la entidad.

La Empresa tiene como meta ayudar a los agricsglypemmerciantes de Cafia de Azucar que

puedan vender su materia prima dentro de la ciudad.
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Por tal motivo, debemos estar superandonos coestante en nuestra labor, pensando

siempre en ofrecer lo mejor para nuestros cligntesd tener una excelente respuesta por parte

de ellos, ya que de esta manera nos ayudaran & seguendiendo y avanzando hacia un

futuro cada vez mejor.

Queremos de esta manera demostrar que podemosarslgerexpectativas, llegando a

cumplir con el fin propuesto, esto significa, quatar con una empresa que se dedique a la

elaboracion de “PANELA” ayudara a que existan magofuentes de trabajo, que la

economia de la ciudad crezca y mas aun que Milpgse a ser una Zona Industrial

competitiva a Nivel Nacional.

5.4 Objetivos:

5.4.1 Objetivo General de la Propuesta

Creacion de una Empresa dedicada a la elaboraei6RANELA” en la Ciudad de Milagro,

gue ofrezca infraestructura especializada, urbaitimay servicios; que sean de la mejor

calidad, eficientes y competitivos instalacionenale potenciar la produccion.

5.4.2 Objetivos especificos de la Propuesta.

Determinar el impacto socioeconomico de una Empdesiicada a la elaboracion de
“PANELA” en la Ciudad de Milagro

Demostrar los beneficios que brindaria a la poblacl funcionamiento de una
empresa dedicada a la elaboracién de “PANELA” edilalad de Milagro

Aumentar plazas de empleo

Hacer que la ciudad de Milagro sea una zona ateacyi potencial para los

inversionistas mediante una empresa dedicadalabaracion de “PANELA”.
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5.5 Ubicacion.

Pais : Ecuador

Provincia: Guayas

Cantén: Milagro
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Cabe recalcar que la empresa estard ubicada em €d€ y Medio via Milagro — Naranjito,
frente a la Urbanizacion Milagro.

Figura# 1
UBICACION DE LA EMPRESA DE “PANELA”

Kilometro Dos y medio via Milagro — Naranijito ftera la Urbanizacion
Milagro.

Figura # 2

ESQUEMA DE LA EMPRESA DE PANELA "MELOSITA"

A
N
MAQUINARIA i
PARA EL BODEGA DE | 60 Mts.
PROCESOY MATERIA PRIMA |
ELABORACION e
DE BLOQUES DE BODEGA DE I
PANELA PRODUCTO
"MELOSITA" TERMINADO :
I
- | P el | B 4

A
v
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Figura # 3

TRANSPORTE PARA LA ENTREGA DEL PRODUCTO TERMINADO
"MELOSITA"

el AT

5.6 Estudio de factibilidad.

Factibilidad Administrativa

Nombre:
La Empresa se llamara “MELOSITA”

Logotipo:
Figura # 4

MELOSITA

48



SLOGAN:

lnd y Energia - Bl lo Nuestro Primery

MISION.

Es una empresa dedicada a la elaboracion de paselgriendo la cafia de azucar de manera
comercial para realizar la extraccion, clarificagiéoncentracion, punteo, y almacenamiento
del producto con el fin de satisfacer las necesislade nuestros clientes que seran
basicamente los supermercados del pais.

VISION.
Una empresa dedicada a la elaboracién nivel ndcengernacional por su competitividad
manteniendo entre sus fortalezas la excelenteachtiél producto para llegar a ser los lideres

del mercado.

CREATIVO y EMPRENDEDOR

En la habilidad de una persona o varias persoreasindsector o de una empresa en buscar
nuevas oportunidades para salir adelante, de sidhies fuertes y volverse a levantar de

manera creativa y eficiente, puede ser por peraruix y por la capacidad de cada uno de

nosotros y la recuperacién que podamos demostrar.
CALIDAD

Demostrar en nuestra actividad comercial, lo que permitira ser reconocidos y preferidos

entre la competencia.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL DE LA EMPRESA

Posicionar este producto en la canasta familidosiéogares del Ecuador por medio
de un adecuado procesamiento de la cafia de azicat fin de obtener un producto
de excelente calidad con buenas caracteristicasmalgpticas que garanticen una alta
satisfaccion de los clientes mayoristas y minagistaina competencia sana frente a
otros productores; buscando de ésta manera la €¥paen todos los mercados

potenciales del pais al finalizar 1 afio de sert@toida la empresa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EMPRESA

Adquirir materia prima de muy buena calidad poirdagoara que el producto sea el

mejor del mercado.

Tener excelente Tecnologia productiva para obten®ejor calidad en Produccion de

panela.

Difundir el producto a través de la publicidad.

Adquisicion de vehiculos para la distribucién gdtes en distintos puntos del pais
para facilitar la comercializacion del producto.

Adquirir tecnologia informatica para un buen cohti®las actividades.

Obtener mano de obra calificada.

Ampliar el mercado de la panela en el @&mbito natidando a conocer a las amas de
casa sus caracteristicas y potencialidades.

Participar en el mercado de los edulcorantes com@roducto sustituto de éstos, ofreciéndole al

consumidor la posibilidad de diversificar sus altivas, a la hora de seleccionar un producto sano.

VALORES CORPORATIVOS.

Liderazgo de mercado.-Crecer continuamente brindando servicios y solwsattiles.

Lealtad.- Ofrecer nuestros productos con la mas alta caljdadndar mas valor a nuestros

clientes.
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Honestidad.-Sembrar confianza en nuestro equipo y en nuedierdes.

Solidaridad.- Vocacion de servicios con actitudes que fortalégemidad social.

Ganancia.- Alcanzar una ganancia suficiente para financiarcrglcimiento de nuestra

empresa.

Sinergia.- Todo lo que hagamos sera trabajando en equiporautegy sistémico, con la

mayor velocidad posible y de la forma mas simpklge.

La innovacién.- Somos una empresa buscando innovacion y transf@rmae procesos,

instalaciones y servicios.

Deber.- La obligatoriedad de satisfacer a los productooesnerciantes y clientes para
cumplir con sus expectativas mediante la presdntage un excelente servicio es tomado

como principio fundamental.

Responsabilidad.- Asumimos la responsabilidad de sacar adelante atrauempresa y
responder ante cualquier problema que se presefgengisma.

Confianza y Lealtad.- Respetar, apoyar y estimular al personal, dandafeaitacion,

autoridad y responsabilidad, para mejorar su desgmp desarrollo profesional.

Disciplina.- Nos caracterizaremos por ser puntuales en nuesiiagciones, con nuestra
gente, exactos en todos nuestros cumplimientosciatees y muestras de amabilidad hacia

nuestros consumidores.

PRINCIPIOS

Aprender a Competir: En la actualidad la competencia es mayor, mas iggresnevitable.
Solo permanecera en el mercado la organizacioregigedebidamente preparada, en todos

sSus niveles.
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Liderazgo: Ser lider para marcar la diferencia, involucraremmos comprometeremos; con

nuestros clientes internos y externos.

Hacer bien el trabajo: La mayor ventaja competitiva de nuestra organiwgde basa en una
adecuada planificacion en el desarrollo y cumplimtiede cada proceso para la fabricacion de
“PANELA”. Sin embargo lo que demuestra el éxito lofracaso son los resultados. "Se

avanza cuando hay ventaja; se detiene cuandohay/la

Conocimiento de los hechosbispondremos de informacion rapida, confiable ficgente.

Para asi tomar las mas acertadas decisiones opsuadecuadas. No se parte de supuestos.

Preparacion: En este mercado la competencia siempre estd peesmmngue nos este
agrediendo. Hay que observarla de cerca con ladathde reforzar las areas débiles para el

exito de la organizacion.

Aprovechar todas las oportunidades:El éxito se puede lograr con una accion rapida. La
innovacion y la velocidad en que apliquemos nasststrategias seran decisivas. No
derrochando el tiempo y los recursos.

La union: Cuando todos los integrantes de la organizacimasmidos para conseguir un

propésito, se lo hara a través de la motivaciolaslexpectativas de triunfo.

Ser mejores: La mejora continla e innovadora que aplicaremosiwstra organizacion,

representaran el triunfo o la permanencia en etadler.
La coordinacion: La organizaciéon y la comunicacion la emplearemesuda manera

cuidadosa entre los trabajadores — clientes. &g dos armas muy importantes para

lograr la permanencia del mercado.
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No declarar nuestras intencioneslLa organizacion sera mas fuerte, si nuestra canpit
sabe menos de lo que deseamos lograr, debemositdeenslas estrategias para que la

competencia no pueda prevenirse contra ellas.

Metas:

Cercania con nuestros clientesNosotros servimos a nuestros clientes y aprendemeo

ellos.

Estrategias de Posicionamiento y LiderazgdYlosotros realizamos un buen trabajo, que nos

lleven hacia la innovacion y el constante desarroll

Direccion Efectiva: Impulsaremos la responsabilidad de cada emple&oogncaminaremos

hacia nuestras metas.

Calidad Total: Queremos calidad en nuestros productos y en nusstyecio, y mantenerla

es nuestra meta principal.

Empleados Comprometidos con la Empresa:Queremos empleados motivados y
comprometidos con su trabajo. Cada empleado ssp@nmsable del capital humano y de la

conservacion de nuestra empresa.

Comunicacion Organizacional: Nos comunicaremos unos con otros libremente y con

respeto.

Creatividad e Innovacién: Trabajaremos en un entorno en donde las ideasdgsarrollo

fluyan, e impulsar la creatividad de nuestros eauis.

Ganancias: Aprovecharemos muy bien las ganancias y veremosllanla fuerza de la

empresa.

Competencia:Competimos justamente
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Organigrama Estructural.

Cuadro # 13

GERENTE GENERAL w

MENSAJERO ]
SUPERVISOR DE CONTADOR JEFE DE JEFE DE RRHH JEFE DE ANALISTA
PRODUCCION MERCADEO ADQUISICIONES
OBREROS CAJERO DISTRIBUIDOR CONSERJE BODEGUERO TECNICO
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Organigrama Funcional:

Manual de Funciones
DESCRIPCION DEL CARGO: GERENTE GENERAL

* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO:

GERENTE GENERAL

AREA A LA QUE PERTENECE:

Gerencia General

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:

Supervisor de Produccién, Contad
Jefe de Mercadeo, Jefe de Recur
Humanos, Jefe de Adquisiciong

Analista.

or,
SOS

2S,

 FUNCION PRINCIPAL
La Gerencia General es la principal instancia ¢jeautécnica y administrativa del Consejo de la

Judicatura y le corresponde ejercer funciones tkeabdn, gestion, supervision y coordinacion

con los demas 6rganos dependientes. Es el encadgadoanejar y conocer las actividades

administrativas de la empresa.

* FUNCIONES ESPECIFICAS

Toma de decisiones

Ejecutar las directrices estatutarias y de la jutactiva para el cumplimiento del

objeto de la Compaiiia.

Presentar a la Junta Directiva el proyecto de negido interno.

Ordenar el gasto y realizar las operaciones y atwdr requeridos para el

funcionamiento de la Compaiiia.

Constituir apoderados para que ejerzan la rep@séntjudicial y extrajudicial de la

empresa.

Delegar en los Directores de Area las funciones estme pertinentes, previa

autorizacion de la Junta Directiva.
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Contratar el personal que estime necesario pacamplimiento de los fines de la
Compaiiia.

Liderazgo y evaluacion al recibir los informes de tlepartamentos.

Mantener el correcto funcionamiento de los sisteyrdes la empresa en general.
Dirigir y controlar las funciones administrativas kd empresa.

Supervisar el correcto y oportuno cumplimiento ds Ffunciones del personal
analizando la eficiencia del desempefio del trabajo.

Autorizar las compras.

Autorizar todo cheque expedido.

Atender y promover nuevos clientes y rutas de #enta

Realizar estrategias para el cumplimiento de lasasne

Analizar los informes de las &reas.

Coordinar la programacion de actividades.

REQUISITOS MINIMOS

Poseer titulo profesional universitario en las mnecondmica, financiera, de
administracién o ingenieria comercial.

Contar con experiencia, no menor de cinco afiofjreiones ejecutivas similares, ya
sea instituciones publicas o privadas.

Conocimientos: Office en general y manejo de cuafdeRP

Capacitacion especializada en el Area, no mencha (08) meses.
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DESCRIPCION DEL CARGO: SUPERVISOR DE PRODUCCION
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: SUPERVISOR DE PRODUCCION
AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Produccion

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Gerente General
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Obreros

* FUNCION PRINCIPAL
Tiene como responsabilidad elaborar un programardduccion, en base al prondstico de

ventas, para elaborar los productos en plantasspeado el trabajo realizado por los obreros.

* FUNCIONES ESPECIFICAS
* Solicita las cantidades requeridas de materia priambién programa los productos
de prefabricacion, es lazo de unién entre el &ezedtas.
» Controla la produccion de la planta como son: maghtos, tiempos, etc.
» Control de administracion de estadisticas y sertemhrectamente al Departamento
de ventas.
* Delega responsabilidades hacia sus obreros.
e Supervision de la ejecucion del trabajo en el cathpante la produccion de panela
« Toma decisiones vinculadas a las tareas que imgdida ciclo de produccion
* Reportar al productor los requerimientos de repamade maquinaria de trabajo.
* Ejecutar las 6rdenes emanadas por el productoraene
* REQUISITOS MINIMOS
» Poseer titulo profesional universitario en las rarda la Ingenieria Industrial o
carreras afines.
» Contar con experiencia, no menor de cinco aflogumeciones similares, ya sea

instituciones publicas o privadas.
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» Conocimientos de computacion, manejo de entornad@vis, Microsoft Office y
Excel.
» Capacidad para manejo de personal

DESCRIPCION DEL CARGO: OBREROS

* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: OBREROS

AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Produccion

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Supervisor de Produccién

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Ninguno

 FUNCION PRINCIPAL
Tiene como responsabilidad la fabricacion del petolgiue se elabora en la empresa acorde a las

normas de higiene de produccion.

* FUNCIONES ESPECIFICAS

Extraer el jugo de la cafia se lleva a cabo en sldgetipos de molinos

Realizan la limpieza del jugo que se efectla tradamente en pozuelos, provistos o
no de cedazo en la parte superior.

Ejecutan la concentracion del jugo que se efeadda ayuda de hornos quemadores
del bagazo de la misma cafia que calientan unoiosviacipientes en los cuales se
limpian, clarifican, evaporan y concentran los gigite la cafia, hasta obtener la
meladura o las mieles, que permiten fabricar lajaan

Establecer el punto de la panela, que lo puededaly distintas maneras como:

» Sobre el remellén cuando la miel no corre,

» al batir la miel con el remelldn, en el aire forbmmba,

* setoma un poco de miel con la uiia y se llevabada para ver si se cristaliza,
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» Se forma una bola, luego se vota al suelo y sissaéohocar, esta a punto
* batido, moldeo y empaque.

» Obtenido el punto depositan la miel en una batdg.l& miel se bate constantemente
a fin de que aclare y enfrie.

e Vierten la masa casi fria en moldes, cuadrados dondps, y se deja enfriar
completamente.

* Retiran el molde

 Empacan la panela en mancuernas de cuatro unieéagdesltas con hojas secas de
cafia.

» Almacenan la panela, generalmente, en cuartosdosrapilada sobre hojas secas de

cafa.

« REQUISITOS MINIMOS
¢ Minimo Titulo de bachiller.

» Experiencia en fabricacion de productos minima dbdl

DESCRIPCION DEL CARGO: CONTADOR
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: CONTADOR

AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento Financiero
CARGO DEL JEFE DIRECTO: Gerente General
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Cajero

* FUNCION PRINCIPAL
Es el encargado de la Organizacion, direccion, reigi@ y control de la contabilidad de la
Empresa.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

Organizar, dirigir y supervisar las actividadedadenidad a su cargo.

Mantener actualizado la contabilidad, de conforehidan el  Sistema Uniforme de
Cuentas.

Elaborar y legalizar los balances de comprobaciénsual y los estados financieros de
la Empresa.

Analizar e interpretar los estados financieros.

Revisar la legalidad, veracidad, propiedad y confdad de la documentacién de
soporte.

Aprobar la codificacion contable de los asientok deliario, ordenes de pagos y
documentacion de soporte.

Presentar informes de las actividades realizadas.

Cumplir y hacer cumplir los reglamentos, normas yprocedimiento de trabajo
establecidos.

Las demas que le sean asignadas dentro del arelstoattividad.

REQUISITOS MINIMOS

Titulo Profesional Universitario de Contador PUalic
Afiliacion al Colegio de Profesionales.
Tres afos de experiencia en labores similares.

Capacidad de organizacion y supervision de personal
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DESCRIPCION DEL CARGO: CAJERO

* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: CAJERO

AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento Financiero

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Contador

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| ninguno

* FUNCION PRINCIPAL

Realiza el manejo de caja menor en cada dependaecificacion y registro de las salidas del

producto de la empresa.

« FUNCIONES ESPECIFICAS

Revisar la documentacion de soporte previo a sstregontable.

Operar y controlar los programas Yy realizar loerdss de diario de las cuentas
asignadas.

Realizar inventarios fisicos y arqueos de caja.

Efectuar codificaciones  contables, conciliacionesdancarias, liquidaciones vy

conciliaciones de cuentas.

Realizar la codificacion, valoracion de los biesegetos a inventarios y aplicar los
indices de revalorizacion y depreciacion.

Efectuar andlisis y ajustes de cuentas.

Colaborar en la elaboracion, ejecucion y contrdbdédlujos de Caja.

Efectuar el cobro a los clientes y llevar el cdrdeocaja menor.

Realizar los depdsitos diarios del dinero que seyeela empresa.

* REQUISITOS MINIMOS

Titulo de Bachiller en Contabilidad.

Dos afos de experiencia en labores similares
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DESCRIPCION DEL CARGO: JEFE DE COMPRAS
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: JEFE DE MERCADEO
AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Ventas
CARGO DEL JEFE DIRECTO: Jefe de Mercadeo
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Distribuidor

* FUNCION PRINCIPAL
Es el encargado de manejar las diferentes areasubkcidad y ventas con la respectiva
supervision y ayuda del Gerente de Ventas y Margetts el que se encarga de proporcionar los
medios esenciales por los cuales la empresa vealagésando a traveés de investigaciones para

dar a conocer sus productos y obtener una maytatriédad de los mismos.

* FUNCIONES ESPECIFICAS

* Promover las ventas en toda la region.

* Tener un control de las necesidades del consumidor.

» Establecer contacto con los distribuidores paiafaaer la demanda del mercado.

» Distribuir el producto en el momento necesario

* Proporcionar la atencion adecuada a los clientasucoservicio amable, oportuno y
honesto.

» Verifica la existencia del producto para la configidon de pedidos.

» Llevar un perfecto control de los pedidos, preparag entrega de los mismos.

» Supervisar la atencién a los clientes para ques @gteden satisfechos con el servicio
otorgado.

» Supervisar las rutas de ventas en toda la region.

e Informar semanalmente a la direccion de mercad@atetys resultados de las

operaciones realizadas.
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 REQUISITOS MINIMOS
» Haber aprobado el Tercer afio de Administracionn&eda o Marketing.

* Un afo de experiencia en labores similares.

DESCRIPCION DEL CARGO: DISTRIBUIDOR
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: DISTRIBUIDOR
AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Ventas

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Jefe de Mercadeo

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| ninguno

* FUNCION PRINCIPAL
Tiene como responsabilidad la distribucion de feductos al cliente, asi como del

abastecimiento de materiales y materia prima al greductiva y mantenimiento.

* FUNCIONES ESPECIFICAS
» Distribuir el producto terminado en los diferenpemtos de ventas establecidos por la
empresa.
« Distribuir el producto a nuestros clientes mayasgst minoristas.
* Llevar el control de la cantidad total que trangparlos diferentes lugares.
» Dar reportes al jefe de mercadeo sobre los produitregados.
* Anotar los pedidos que realicen los clientes.
 Mantener en buenas condiciones el medio de tramsgmre utiliza para hacer la

distribucion de los productos.
* REQUISITOS MINIMOS

» Haber aprobado el ciclo basico.

* Licencia de conducir
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DESCRIPCION DEL CARGO: JEFE DE RRHH
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: JEFE DE RRHH
AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Recursos Humanos
CARGO DEL JEFE DIRECTO: Gerente de General
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Conserje

* FUNCION PRINCIPAL
Es el encargado de Ejecucion de labores variadpsrdenal con la ayuda y supervision del gerente

general.

* FUNCIONES ESPECIFICAS

» Analizar las novedades de asistencia del personal.

» Operar el programa computacional de roles de pago.

* Incorporar modificaciones en los ingresos y dedosede los trabajadores y mas
novedades.

e Mantener actualizado el archivo maestro del rqiatgos.

* Realizar roles por bonificaciones y sobresueldos.

* Realizar la liquidacion de haberes.

* Realizar la liquidacion del Impuesto a la Renta.

» Informar la capacidad de crédito de los trabajadpega la concesion de préstamos y
anticipos.

» Llevar y mantener actualizado el control de loslitoé concedidos a los trabajadores.

* Las demas que le sean asignadas dentro del aralstoarttividad.
* REQUISITOS MINIMOS

» Titulo de Bachiller en Comercio y Administracion.

» Tres afios de experiencia en labores similares
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DESCRIPCION DEL CARGO: CONSERJE
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: CONSERJE
AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Recursos Humanos
CARGO DEL JEFE DIRECTO: Jefe de RRHH
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| ninguno

* FUNCION PRINCIPAL

Ejecucion de labores de limpieza, mandados y ttabsjos similares.

* FUNCIONES ESPECIFICAS
» Realizar la limpieza de oficinas, mobiliarios, edlores, patios y demas lugares de la
Empresa.
e Encerar pisos.
» Efectuar mandados.
* Realizar trabajos manuales sencillos y variados.
* Reproducir documentos.

» Las demas que le sean asignadas dentro del aretstoarttividad.

 REQUISITOS MINIMOS
» Haber aprobado el ciclo basico.
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DESCRIPCION DEL CARGO: JEFE DE ADQUISICIONES

* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: JEFE DE ADQUISICIONES

AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Compras

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Gerente General

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Bodeguero

* FUNCION PRINCIPAL

Realizacion de labores auxiliares de oficina, refeadas con adquisiciones y la realizacion de

cotizaciones, andlisis y adquisicion de bienea palEmpresa.

* FUNCIONES ESPECIFICAS

Participar en la elaboracion del plan anual de isdipnes en especial de la materia
prima.

Efectuar cotizaciones y colaborar en el analisiaslefertas.

Realizar las adquisiciones en el mercado locational.

Llevar el control del fondo rotativo y tramitar k@posiciones.

Participar en la recepcién de bienes y tramitardotamos a compafiias aseguradoras o
proveedores.

Retirar de los proveedores los bienes y materalgsiridos y entregarlos en la bodega
respectiva.

Colaborar en la supervision de las actividadea daidad.

Reemplazar al jefe inmediato en caso de ausencia.

Las demas que le sean asignadas dentro del arelstoattividad.

* REQUISITOS MINIMOS

Haber aprobado el Tercer afio en una Facultad denfgiracion o Economia.

Un afio de experiencia en labores similares.
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DESCRIPCION DEL CARGO: BODEGUERO
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: BODEGUERO
AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Compras

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Jefe de Adquisiciones
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| ninguno

* FUNCION PRINCIPAL
Es el encargado de Organizacion y control de lapaon, almacenamiento y despacho de los

bienes de la Bodega General de la Empresa y geddsctos para la venta.

* FUNCIONES ESPECIFICAS

* Recibir y entregar los bienes de la bodega.

Identificar, codificar, clasificar y custodiar |ldgenes ingresados o reingresados a
bodega.

* Realizar solicitudes de compra.

» Participar en la determinacion de niveles maximgsgrymos de stock.

» Colaborar en la elaboracion del Plan anual de aibipres.

» Velar por la buena conservacion fisica de los niaddsry demas bienes.

« Controlar que los registros de la tenencia de leaels de inventario y control se

mantengan actualizados.

» Realizar en forma periddica inventarios fisicos.

» Participar en la toma fisica de inventarios anuales

» Las demas que le sean asignadas dentro del arelsto dctividad.
* REQUISITOS MINIMOS

» Titulo de Bachiller.

* Tener licencia para operar montacargas.
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DESCRIPCION DEL CARGO: ANALISTA
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: ANALISTA

AREA A LA QUE PERTENECE: | Departamento de Sistemas
CARGO DEL JEFE DIRECTO: Gerente de General
CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| Técnico

* FUNCION PRINCIPAL
Es el encargado de la ejecucion de labores desinalisefio, desarrollo e implementacion de
sistemas de informacion.
* FUNCIONES ESPECIFICAS
» Realizar el andlisis, disefio y documentacion dsikiemas de informacion.
* Realizar el desarrollo, implementacion y mantenmaele los sistemas informaticos.
* Preparar los manuales al usuario.
» Modificar y actualizar los sistemas en operacion.
» Resolver problemas, capacitar y entrenar a logiosuale los sistemas informaticos.
» Intervenir en la determinacion de necesidades puatanionales y andlisis de oferta.
» Colaborar en la elaboracion del plan informaticolale Empresa y asistir en su
implementacion y evaluacion.
e Llevar los registros de trabajos realizados y pcu  avance.
« Disefiar e implementar sistemas de seguridad def@macion.
» Dar soporte técnico a los auxiliares de informéatica
* Reemplazar al jefe inmediato en caso de ausencia.

» Las demas que le sean asignadas dentro del aretsto chctividad.
* REQUISITOS MINIMOS

» Titulo Profesional Universitario en Sistemas o sguivalente.

» Experiencia minima de 1 afio en cargos afines.
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DESCRIPCION DEL CARGO: TECNICO

* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO:

TECNICO

AREA A LA QUE PERTENECE:

Departamento de Sistemas

CARGO DEL JEFE DIRECTO:

Analista

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:

ninguno

* FUNCION PRINCIPAL

Es el encargado de Digitar, operar equipos y pnogsade computacion.

« FUNCIONES ESPECIFICAS

Digitar los datos e informacion a ser procesaddesnequipos de computacion.

Operar y controlar los equipos y programas de cdacfin

comercializacion.

Obtener reportes y respaldos de la informaciéogsada.

Efectuar el control de calidad de los datos ingtesg procesos efectuados.

del

Reportar las novedades producidas en el procesandieia informacion.

Velar por la seguridad de los equipos e instalasion

Las demas que le sean asignadas dentro del arelstoattividad.

* REQUISITOS MINIMOS
Titulo de Bachiller en Computacion.

Haber aprobado un curso de adiestramiento especific

Dos afios de experiencia en labores similares.

area de
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DESCRIPCION DEL CARGO: MENSAJERO
* IDENTIFICACION

NOMBRE DEL CARGO: MENSAJERO
AREA A LA QUE PERTENECE: | Toda la empresa

CARGO DEL JEFE DIRECTO: Gerente y Supervisores

CARGO DE QUIEN SUPERVISA:| ninguno

* FUNCION PRINCIPAL
Es el encargado de llevar y traer la correspondeadiodos los departamentos de la empresa
dentro y fuera de la misma.
* FUNCIONES ESPECIFICAS
» Retirar y distribuir la correspondencia dentrogréude la Empresa.
* Reproducir documentos
» Conducir vehiculo para el cumplimiento de su trabaj
* Las demas que le sean asignadas dentro del aralstoattividad.
» Junto con la cajera realizar los depésitos diai#o®s ingresos obtenidos.
» Tiene la responsabilidad de que los documentosesgaggados a tiempo en el lugar de
destino.

 REQUISITOS MINIMOS

» Haber aprobado el ciclo basico.
» Licencia de conducir.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO

ELABORACION DE LA “PANELA".

OBJETIVO.- Realizar un correcto proceso de elaboracion deANELA”, para asi brindar un

producto de excelente calidad para nuestros ctiente

POLITICAS:

- Correcto traslado de la materia prima hacia lguimaria de proceso y asi la obtencion de la
‘“PANELA".

- Usar correctamente los ingredientes para la edaiin de la “PANELA”.

- Constante supervision para que no haya falta @aemé& Prima para el proceso de fabricacion de
‘“PANELA".

Descripcion del Proceso

ELABORACION DE LA “PANELA".

El proceso de fabricacion de la panela esta comppes una serie de pasos compuestos por el
cultivo, apronte, después sigue la extraccion degucontinuando la pre limpieza y limpieza de

los mismos, seguido estan los pasos de evaporacidncentracion, el punteo, posteriormente se

realiza el bateo y moldeo y se finaliza con el equeay almacenamiento de la panela.

71



Figura# 5
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La materia prima para la elaboracién de panela esiia de azlcar, cultivo perenne que puede
sembrar y cosechar durante todo el afio. El benefmmnienza con el corte de la cafia o apronte,
gue es transportada en burros y/o mulas en lamgegoria de zonas paneleras del pais. Llegada

al trapiche se pesa en una bascula, registratEsaliado para establecer rendimientos.

El proceso de extraccion, se inicia pasandolav@srde molinos paneleros o trapiches, que por
presion fisica extraen el jugo crudo o guarapo c@moalucto principal y el bagazo, material
restante que se utiliza como combustible para tailken El jugo crudo o sin clarificar obtenido
debe pasarse a través de un sistema de pre limpiesggués pasa a tanques de almacenamiento.
En esas condiciones el jugo es conducido a otipieste, donde se realiza la clarificacion, este
proceso se realiza mediante la adicion de laszasteegetales floculantes.

En esta parte del proceso se realiza el ajustpHietjue debe fluctuar entre 5.6 y 5.8., para ello
se adiciona cal y esta evita la hidrdlisis de lzasasa y mejora la eficiencia del proceso porque
desnaturaliza impurezas y material coloidal, lasles pasan a hacer parte de la cachaza,

subproducto que se aprovecha en alimentacion animal

Se continla la evaporacion de agua aumentandotalen@sera la concentracion de azucares en
los jugos, cuando éstos alcanzan un contenidoldgs&olubles cercano a los 70B y adquieren
consistencia de mieles que pueden ser utilizadasgeasumo humano o continuar concentrando
hasta el punto de panela. La produccién de pamddiz cuando se alcanza una temperatura
entre 118 y 123C (dependiendo del tipo de panetasguquiera producir y de la altura sobre el

nivel del mar) y un contenido de sélidos soluble®d a 95 Brix.

La panela liquida se deposita en bateas preferdsiande acero inoxidable y por accion de
batido intensivo e intermitente se enfria para eldeo, el cual se realiza mediante el uso de
elementos en madera, individuales o multiples a@mados gaveras, en los cuales la panela
solidifica adquiriendo su forma definitiva. El prado frio se empaca por unidades de kilo o

multiplos de este, en cajas de cartén corrugado.

*http://www.san carlos.com.ec
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COMPRA DE MATERIA PRIMA.

OBJETIVO.- Contar siempre con un stock de Materia Prima déméwalidad con el fin de no
guedarnos sin reservas y asi poder brindar un baercio al cliente marcando siempre la

diferencia en el mercado competitivo.

POLITICAS:

- La compra de la materia prima se realizara sidallas laborables.

- El contacto de los proveedores sera a través disita de los mismos.

- En caso de necesitar la materia prima, el comtdel proveedor se lo hara via telefonica.

- Los pagos se lo realizaran con Cheque en badeza de crédito otorgado.

Descripcion del Proceso

Compra de Materia Prima.

ENCARGADO DE LA COMPRA.

» Identifica la Materia Prima a comprar.

» Elabora el reporte en original y copia de la matprima a adquirir.
* Registra firma en original y copia.

» Envia al Contador original y copia del reporte.

ASISTENTE CONTABLE

* Recepta del encargado de las compra el report@airigcopia.

* Revisay verifica el stock de materia prima exisgen

* Registra visto bueno de revisado del reporte yegatal gerente.

» Elabora copia y original de orden de compra.
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GERENTE

Recepta reporte y orden de compra.
Revisa reportes del contador.
Reqgistra visto bueno.

Entrega al Contador.

CONTADOR

Recibe la documentacion.

Envia copia y original de orden de compra al jefeampras.

ENCARGADO DE LAS COMPRAS.

Recibe copia y original de la orden de compra.

Entrega copia de la orden de compra a los Provesdor

Espera la entrega de la Materia prima del proveedo

Recepta del proveedor la materia prima y adjurdtufas.

Verifica la materia prima con las facturas y cooiden de compra.
Firma y entrega acuse de recibido a Proveedor.

Ingresa a inventario y entrega a contabilidad dasuacion.

CINCO FUERZAS DE PORTER

La entrada de nuevos competidores:

En este mercado, la entrada de competidores exigémtan con tecnologia existente en el

mercado e instituciones que brindan la capacitagidacuada en la preparacion de estos
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productos, hay que considerar que no hay barrémrgs@ecto y que en el mediano plazo habra

nuevos ingresos de competidores.

Una barrera importante para la entrada puede sksrainucion de los costos, lo cual puede ser
realizado con el incremento de la productividad giesarrollo del mercado. Consideremos que
este mercado es de ganancia por volumen y no puwas/gue puede ser caracteristica de otro

grupo socioeconémico.

El atender este mercado implicard un aumento defdda en el ambito de industria de
“PANELAS”.

La amenaza de sustitutos:

La Cafa de Azulcar es el principal ingrediente pmedaboracion de la “PANELA”, las grandes
industrias Azucareras depende de la producciomiatée nuestro pais, esta dependencia explica
por qué las fabricas de Azucar quieren utilizacdéa para derivados y asi tener mayor clientes

de los derivados de la Cafa de AzUcar.
El poder de negociacion de los compradores:

Los compradores tienen poder por la clase de sectoromico al cual va dirigido, lo cual podria
influir por un lado en solicitar menores preciosgoeonservando la calidad, la empresa tendra
gue garantizar el producto y la atencion persoadiiza los consumidores. Los costos de

distribucion y promocionales tienden a disminuir.
El poder de negociacion de los proveedores:

Los Insumos y materiales que son necesarios pafablicacion de “PANELA” se pueden

encontrar en diversas empresas locales. No hahbitadion de aprovisionamiento.
La rivalidad entre los competidores existentes:

A nivel de segmento socioecondmico, en el mercadstem varias empresas que brindan el
servicio. Las hay para todos los gustos y muchesem reconocido prestigio y clientela: la

competencia puede ser dura.
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Fuerzas de PORTER.

Grafico # 11

Competidores ya Existentes:
Ingenios Azucareros con mayor
tecnologia y mejor planta de

produccion.
AMENAZAS DE NUEVOS COMPETIDORES
Competidores
PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES - PODER NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES
Nuevos:
La entrada de
Proveedores: competidores nuevos

Ingenios Azucareros y existe, y pueden Compradores:
Caficultores de las contar con nuevay Toda la clase del
Zonas aledafias a la mejor tecnologia sector econémico de
Empresa, asi como. , EXistente en el , nuestro pais con po_der
insumos para la mercado e para poder consumir
fabricacion de la instituciones que nuestro producto.
Panela. brindan la

capacitacion

adecuada en la

preparacion de este
producto.

RIVALIDAD COMPETIDORES

AMENAZA CON SUSTITUTOS

Sustitutos:
Azlcar Morena, Panela
Artesanal, Panela Granulada y
Panela Liquida.
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Analisis FODA

ANALISIS FODA DE LA CADENA DEL AZUCAR Y CONFITERIA
Esta Cadena Agroindustrial del Azucar y Confiteftia, elaborada en conjunto por el
Economista Victor Camacho del SICA — MAG, con l&boracion del Ing., Pablo Rizzo
Pastor, Director Ejecutivo de la UNION NACIONAL DEANICULTORTES DEL ECUADOR
— UNCE y el Ing. Miguel Pérez Quintero, Presidedgda Federacion de Industriales del Azucar
— FENAZUCAR.
El aprovechamiento industrial de la cafia de azénanuestro pais se reduce a la obtencion de
azucar cruda, refinada, alcohol, melaza y paneda. olimenes de produccion han tenido un

comportamiento creciente anual.

FORTALEZAS.-

» Disponibilidad de suelo apto para el cultivo dedéia de azlcar.

* Todos los terrenos que han sido destinado pareodupcion de cafia en las Provincias de
Guayas, Los Rios y Cafiar, han sido nivelados.

* Se han realizado grandes inversiones a fin de oismte Centros de Investigacion de la Cafia
de Azucar. Esta labor ha sido realizada por loerigg azucareros con CINCAE y por la
Unién Nacional de Caficultores del Ecuador — UNG#, CNICA.

OPORTUNIDADES.-

» Clima adecuado tanto en la Cuenca Baja del Rio & dygar donde se asientan los ingenios
San Carlos, Valdez, La Troncal e Isabel Maria.casio en el valle del Chota, en Imbabura y
en el valle de Catamayo en Loja.

* Buenos niveles de luminosidad, principalmente erzdaa de Milagro, segun estudios
realizado se ha comprobado que se tiene 1000 soratario.

» La Cuenca Baja del Rio Guayas tiene toda su irtftatara de drenaje realizada.

* Fuentes de financiamiento adecuadas para renovdeiéanteros.
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» Generacion eléctrica autosuficiente, en épocasfila bbs ingenios generan su propia energia
eléctrica en un 95 %.

« Demanda interna asegurada y creciente, tanto marsumo de la poblacion como para la
industria consumidora de azucar.

e La produccion de azucar esta de acuerdo con lésdzstes de calidad internacional.

» Disponibilidad de una infraestructura de produccida acuerdo con las necesidades del

mercado.

DEBILIDADES. .-

» Falta de inversion adecuada en maquinaria y tegfeolacorde con los requerimientos
futuros.

» Falta de incentivos econémicos para la adquisid@®maquinaria agricola para cosecha.

» Deficiencia en el transporte de cafia de azucar.

AMENAZAS.-

» Factores climaticos adversos, caso de la presdatfanémeno de El Nifio y la Nifia.

* Necesidad de reducir los niveles de contaminacgm@dio ambiente, producto de la quema
de cana.
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MELOSITA”

CUADRO # 14

FACTORES

INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Poder de negociacion direcascasa publicidad emplead

con el proveedc

para el negoci

Producto de la mas alta
calidad

Poco Capital

FODA DE LA EMPRESA DEDICADA A LA ELABORACION DE “P ANELA

&

Conocimiento integral en la
elaboracion de Panel

Ubicacion geografici

Deficiente control de canalg

2 S

Costos accesibles de vents

)de Distribucion del Produc

CUADRO # 15

FACTORES

EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Expansion a otras plazas d
Mercado

HCambio de Cultura
alimenticia

Alianzas con potenciales
proveedore:

Presencia de Sustitut

Apalancamiento Financiero

Inestabilidad P oliticRdsis

Alianzas con Distribuidores.

Etapas Invernales.
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MATRIZ FODA
CUADRO # 16

FORTALEZAS

DEBILIDADES

EMPRESA

con el proveedc

Poder de negociacion direcascasa publicidad emplead

para el negoci

DEDICADA A LA

Producto de la mas alta
calidad

Poco Capite

ELABORACION
DE "PANELA"

Conocimiento integral en la
elaboracion de Panel

Ubicaciéon geografic.

Costos accesibles de ven

Deficiente control de canalg
de Distribucién del Produc!

OPORTUNIDADES

Expansion a otras plazas
Mercado.

Brindar un producto de calidad
buen rendimiento el cual caus
leén efecto positivo y tendremof
buena aceptacion y esto
ocasionara una muy buena
rentabilidad.

Alianzas con potenciales
proveedores.

Establecer alianzas con 20 3
proveedores para evitar
desabastecimiento con nuest

'Realizar un canal de distribucid
para optimizar las coberturas g
las cuales la microempresa
tendra que proveer.

a

Apalancamiento Financiero

Establecer alianzas con los
distribuidores a precios
competitivos y accesibles, par

Acceder a un apalancamiento
financiero para cubrir con los

costos y gastos de la empres
poder cubrir con todas nuestr

obligaciones.
2l

Alianzas con Distribuidores.

asi posicionarnos del mercadd
ampliar nuestra cadena de
clientes.

Optimizar los canales de
distribucién a traves de una
alianza estratégica con
distribuidores que permitan
llegar el producto en la fecha y
hora pactada.

E S

n

Ry
i8]

AMENAZAS

Cambio de Cultura
alimenticia.

Realizar planes publicitarios

Etapas Invernales.

que posee nuestro producto.

sobre los nutrientes y vitamings

Establecer un programa de
marketing, para utilizar los
mejores medios de publicidad
dar a conocer esta nueva
alternativa de endulzante, la
misma que tiene muy buena
calidad y precios mas
econdmicos

Inestabilidad Politica del Pa|

Canalizar los costos y los gas
empleados en la ventay
comercializacién para
Isontrarrestar laja en ventas er
caso que asise presente por
politicas de inestabilidad del
pais

Ifétablecer publicidad en lugar,
las L
eStratégicos donde las persol

puedan ser de facil visualizaci

Presencia de Sustitutos.

Darle un tratamiento adecuad(
producto y buenos precios a |
clientes con el fin de
convertirnos en su mejor opcid
ante la presencia de sustituto

y tenga un mejor aprecio y
mayor atencién de el publico vy
sosibles compradores.

n

b .
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5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
5.7.1 Actividades

Para la segmentacién y composicion del mercadostie propuesta se han determinado tres

factores de gran importancia que influyen en lapasition y comportamiento de los mercados.

Aspecto Geogréfico: Pais: Ecuador: Provincia: del Guayas: Canton Milatgin embargo
pasarian hacer clientes las personas de los sealedanos).

Aspecto Demografico:La “PANELA” seré dirigido a personas entre 20-4®s de edad; de
ambos sexos.

Aspecto Social:La Perspectiva de los futuros clientes se destarafersonas de clase medias
altas y altas.
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MARKETING MIX

Producto:

Nuestro producto sera una nueva alternativa de ‘EIAN, ya que sera procesado con insumos
de primera calidad, frescos, y elaborado en el migais de procedencia de dicha materia prima
para brindar satisfaccion al cliente.

El producto que se va a comercializar es:

Panela Tipo Bloque de 1 Libra.

FILIFA [0 ‘NUFSTRO
“IENIUSIRI A
FCUATORIANA"

MMULOSIA

Direccion Planta:
Kilometro Dos y medio via Milagro — Naranijito ftera la Urbanizacion Milagro
Teléfono: 04 2970890
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Precio:
Las estrategias de precios son las siguientes:

Estrategia de presentacion de mercado, para @lba fijado precios bajos, inferiores a los de la

competencia.

PRODUCTO PVP MERCADO PVP PROYECTO

Panela en bloque (caja de 20 libras)al por mayor $7.27 $7

Plaza:

Como gestores comerciales de este producto vartersea una distribucion directa, empleando
puntos de Venta como son: Supermercados, Despehsaglas y todo tipo de negocios

vinculado a la venta de articulos de primera ndeelsén todo el territorio Ecuatoriano.

Promocion:

Las panelas ECUATORIANAS elaboradas bajo los mts alontroles de calidad sin aditivos y
libres de contaminantes. Se consideran un prodich@nticio que aporta minerales y vitaminas
importantes para mantener huesos y dientes sanos.

La promocion que se les dara a los clientes patwapede la empresa es que por la compra de la
segunda caja de 20 libras del producto obtendrdesnuento del 20% en el pago de la misma,
este anuncio se hara por medio del periddico yded cm de ancho y 12 cm de largo como los

anteriores.
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APROVECHE NUESTRO DESCUENTO ESPECIAL:
POR LA COMPRA DE LA SEGUNDA CAJA DE 20 LIBRAS SE HARA
ACREEDOR A UN 20% DE DESCUENTO EN EL PAGO.

CALIDAD TIPO BLOQUE DE 1 LIBRA

DIRECCION: Kilometro Dos y medio via Milagro-Nar#nj frente a la Urbanizacién Milagro
TELEFONOS: (04) 2970-890E-MAIL: melosita@hotmail.com

Publicidad:

Publicidad # 1
Esta publicidad se realizara por escrito a traesigticos, los cuales seran de 28cm de ancho y
21.5 cm de largo con lado anverso y reverso taloceenmuestra en la siguiente ilustracion.

ELIJA £O NUESTRO
INDUSTRIA
FECUATORIAMNA"

MErOcrT 4
BELIP

o

Direcciéon Planta:

Kilometro Dos y medio via Milagro — Naranijito ftera la Urbanizacion
Milagro
Teléfono: 04 2970890
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Publicidad # 2

MELOSITA

Es una empresa dedicada a [a ela-
boracion de panela adguiriendo (a
cadia de azicar de manera comer-
ciall parva realizar (@ extracciom,
clarificacion, concentracion, pun-
teo, Y almacenamiento del prodic-
to com el fin de satisfacer (as necesi-

dades de nuestros clientes gque

serdn bdsicamente [bs supermerca-

dos del pais.

Lfa paneln es considerada un alimento,
que a difevencia del azitcar, que es bdsi-
CAMENTE FACAVOSA, Presenta ademds sig-
niftcativos contenidos de glucosa, fruc-
tosa, proteinas, minerales como el cal
cio, el fievro y el fésforo y vitaminas
como el dcido ascérfico. Nuestros pro-
ductos son garantizados pov su pureza
v su calidad.

Lo invitames 4 que consuma nuestra
panela de excelente calidad en su afi-
mentacion diaria, ya que contiene wii-
nevales y vitaminas importantes para
mantenerse joven vy saludable. Con (a
energia y el aporte vitaminico de la
panela , ayuda al organismo a [ucfar
contra enfermedades.

Es ideal para (o preparacion de ricos
postres, cocteles, bebidas, salsas, dulces

v platos tipicos deliciosos y saludables.

OFRECEMOS MAGNI-
FICOSs DESCUENTOS
POR APERTURA DE
LA EMPRESA
“APROVECHELOS™

PANELAS TIPO BLOOUTF

DE1 LIBRA

HASTA EL 20%
DE DESGUENTOS

Kilometro Dos y medio via Milagro — Naranijito ftera la Urbanizaciéon Milagro

Teléfono: 04 2970890

Esta publicidad se realizara por medio de radicual tendra una duracion aproximadamente de
1.5 a 2 minutos.

Tarjetas de Presentacion:

MELOSITA

Empresa de Panela
"Melosita"

Ing. Aurelio Moreno Rios.
Ing. Karla Miranda Franco.
Propietarios.
Contactos: (04) 2970-890
email:

melosita@hotmail.com
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MELOSITA INDUSTRIA ECUATORIANA productora de la mejor panela del Ecuador,
consuma nuestro producto porque es natural de magogote nutricional, la gran cantidad de
minerales que brinda al organismo la convierte lgpriacipal generador de equilibrio que en
sales necesita el cuerpo humano. Es la mayor fusdsthierro, calcio, magnesio y potasio.
Recomendado para todo ser humano porque mejoraisi@nvnocturna, participa en el
crecimiento y restaura la calidad de la piel, nytrprotege el sistema nervioso, previene los
calambres musculares, aumenta la resistencia bestrés y las infecciones, previene la anemia,
participa en la asimilacién de calcio por partéadehuesos, participa en la formacién del sistema
Oseo, refuerza el sistema inmunoldgico, regulazétar en la sangre, es antialérgico y ayuda en

la asimilacion de azucares.

“SALUD Y ENERGIA” “ELIJA LO NUESTRO PRIMERO”
Contéactenos o envienos un Email, nuestro equipteladera como se lo merece.
DIRECCION: Kilometro Dos y medio via Milagro-Nar#nj frente a la Urbanizacion Milagro
TELEFONOS: (04) 2970-890

E-MAIL:melosita@hotmail.com

MELOSITA
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5.7.2 Andlisis Financiero.

CUADRO # 17

DETALLE DE NOMINA ADMINISTRATIVA

Nomina de Personal Administrativo (1er Afio)

CARGO SUELDO BASE HORAS Total Nomina DECIMO DECIMO VACACIONES FONDO DE APORTE TOt"_:ll_ TOTAL
EXTRAS TERCERO CUARTO RESERVA PATRONAL Beneficios
GERENTE GENERAL 1] 700.00 700.00 58.33 24.33 29.1¢ 78.05 189.88 889.8
SUPERVISOR DE PROD. 1] 550.00 550.00 45.83 24.33 22.9p 61.33 154.41 704.4
CONTADOR 1] 500.00 500.00 41.67 24.33 20.8B 55.715 142.58 642.5
CAJERO 1] 450.00) 450.00 37.50 24.33 18.7p 50.18 130.76 580.7
JEFE DE MERCADEO 1] 450.00) 450.00 37.50 24.33 18.7p 50.18 130.76 580.7
JEFE DE ADQUISICIONES 1] 450.00) 450.00 37.50 24.33 18.7p 50.18 130.76 580.7
BODEGUERO 1] 320.00 320.00 26.67 24.33 13.3B 35.68 100.01 420.0
ANALISTA 1] 320.00 320.00 26.67 24.33 13.3B 35.68 100.01 420.0
TECNICO 1] 320.00 320.00 26.67 24.33 13.38 35.68 100.01 420.0
JEFE DE RRHH 1] 450.00 450.00 37.50 24.33 18.7p 50.18 130.76 580.7
CONSERJE 1] 295.00 295.00 24.58 24.33 12.2p 32.89 94.10 389.1
MENSAJERO 1] 295.00 295.00 24.58 24.33 12.2p 32.899 94.10 389.1
TOTAL 12 5,100.00 - 5,100.0d 425.0 292.0( 212.5( - 568.6p 1,498.1 6,598.1
Nomina de Personal Administrativo (2do. Afio)
CARGO SUELDO BASE HORAS Total Nomina DECIMO DECIMO VACACIONES FONDO DE APORTE TOtélA TOTAL
EXTRAS TERCERO CUARTO RESERVA PATRONAL Beneficios

GERENTE GENERAL 1] 700.00 700.00 58.33 24.33 29.1¢ 58.81 78.05 248.19 948.1
SUPERVISOR DE PROD. 1] 550.00 550.00 45.83 24.33 22.9p 45.82 61.33 200.22 750.2
CONTADOR 1] 500.00 500.00 41.67 24.33 20.88 41.65 55.15 184.23 684.2
CAJERO 1] 450.00 450.00 37.50 24.33 18.7p 37.49 50.18 168.24 618.24
JEFE DE MERCADEO 1] 450.00 450.00 37.50 24.33 18.7p 37.19 50.18 168.24 618.24
JEFE DE ADQUISICIONES 1] 450.00 450.00 37.50 24.33 18.7p 37.19 50.18 168.24 618.24
BODEGUERO 1] 320.00 320.00 26.67 24.33 13.3B 26.‘56 35.68 126.67 446.6
ANALISTA 1] 320.00 320.00 26.67 24.33 13.3B 26.‘56 35.(158 126.67 446.6
TECNICO 1] 320.00 320.00 26.67 24.33 13.3B 26.66 35.68 126.67 446.6
JEFE DE RRHH 1] 450.00) 450.00 37.50 24.33 18.7p 37.49 50.18 168.24 618.24
CONSERJE 1] 325.00 325.00 27.08 24.33 13.5¢ 27.97 36.24 128.27 453.2
MENSAJERO 1] 325.00 325.00 27.08 24.33 13.5¢ 27.07 36.24 128.27 453.2
TOTAL 12 5,160.00 - 5,160.00 430.0 292.0( 215.0( 429.8B 575.34 1,942.17 7,102.117
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Nomina
Beneficios

Sub-Total:

Serv. Prestad@s

Materiales
Pro. Quimicos
Combustibles
Telefono

Energia Elec.
Agua

Sub-Total:

TOTAL:

CUADRO # 18

DETALLE DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES

Compaiiia Panelera "MELOSITA"
Gastos Afo 2,013

Enero a Diciembre

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre| Diciembre Total
5,100.00 5,100.000 5,100.00 5,100.00 5,100.000 5,100.000 5,100.000 5,100.000 5,100.000 5,100.000 5,100.000 5,100.00 61,200.00
1,498.1% 1,498.15 1,498.15 1,498.15 1,498.15 1,498.15§ 1,498.15 1,498.15 1,498.15 1,498.15 1,498.15 1,498.15 17,977.8(Q
6,598.15 6,598.15 6,598.15 6,598.15 6,598.15 6,598.15§ 6,598.15 6,598.15 6,598.15 6,598.15 6,598.15 6,598.15 79,177.80
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.0(9
40.04 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.0(
50.0 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 600.00
60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00
55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 660.00
250.00  250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 70.00 840.00
625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 625.00 7,500.00
7,223.15| 7,223.15 7,223.15 7,223.15 7,223.19 7,223.1§ 7,223.15 7,223.15 7,223.15 7,223.15 7,223.15 7,223.15 86,677.80
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Nomina
Beneficios

Sub-Total:
Materia Prima (Cana)
Serv. Prestados

Productos Quimicos

Materiales de Presentacion

Materiales (Rep. y Combust,

Depreciacion y Otros

Energia Electrica
Sub-Total:

TOTAL:

CUADRO # 19

COSTOS DE PRODUCCION

Compaiiia Panelera "MELOSITA"

Costos Afio 2.013
Julio a Diciembre

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL  (Jul. a Dic.)
Total Cajas Total Cajas Total Cajas Total Cajas Total Gjas Total Cajas Total Cajas

de 20 Libras| Costo x [de 20 Libras| Costo x |de 20 Libras| Costo x |de 20 Libras] Costo x |de 20 Libras| Costo x |de 20 Libras) Costo x de 20 Libras| Costo x
7,145 Caja 20 Lb| 7,145 Caja 20 Lh. 7,145 Caja 20 L. A% Caja 20 Lb, 7,145 Caja 20 LH. 7,145 Caja 20 Lp. 42,870{Caja 20 Lb.
5,196.36 0.73 5,196.36 0.73 5,196.3 0.73 5,196.3 0.73 5,196.3 0.73 5,196.3 0.73 31,178.1 0.73
1,299.09 0.18 1,299.09 0.18 1,299.04 0.18 1,299.09 0.18 1,299.0¢ 0.18 1,299.0¢4 0.18 7,794.5¢% 0.18
6,495.45 0.91 6,495.45 0.91 6,495.4% 0.91 6,495.41 0.91 6,495.41 0.91 6,495.45 0.91 38,972.7 0.91
11,691.82 1.64 11,691.82 1.64 11,691.82 1.64 11,691.8‘.; 1.64 11,691.82 1.64 11,691.82 1.64 70,150.91 1.64
974.32 0.14 974.32 0.14 974.32 0.14 974.32 0.14 974.32 0.14 974.32 0.14 5,845.91 0.14
324.77 0.05 324.77 0.05 324.77 0.05 324.77 0.05 324.77 0.05 324.77 0.05 1,948.64 0.05
6,170/68 0.86 6,170.68 0.86 6,170.6¢ 0.86 6,170.64 0.86 6,170.64 0.86 6,170.68 0.86 37,024.09 0.86
32477 0.05 324.77 0.05 324.77 0.05 324.71 0.05 324.77 0.05 324.77 0.05 1,948.64 0.05
2,598.18 0.36 2,598.18 0.36 2,598.1¢ 0.36 2,598.18 0.36 2,598.14 0.36 2,598.18 0.36 15,589.09 0.36
974.32 0.14 974.32 0.14] 974.32 0.14] 974.32 0.14 974.32 0.14 974.32 0.14 5,845.9] 0.14
23,058.86 3.23( 23,058.8¢ 3.23| 283,058.8¢ 3.2273| 23,058.86 3.23| 283,058.8¢ 3.23| 283,058.8¢ 3.23 138,353.18 3.23
29,554.32 414 29,554.32 414 29,554.32 4.1364] 29,554.32 4.14| 29,554.32 414 29,554.32 4.14 177,325.91 4.14
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CUADRO # 20

EMPRESA DE PANELA "MELOSITA"
ACTIVOS FIJOS
CANT. DESCRIPCION C. UNITARIO | C. TOTAL
1 TERRENO 35,000.00 35,000.0
1 EDIFICIO 38,000.00 38,000.0
MUEBLES Y ENSERES
16 |ESCRITORIOS 345.00 5,520.0
16 |SILLA EJECUTIVA 55.00 880.0
20 |SILLAS REGULARES 35.00 700.0
10 |ARCHIVADOR 135.00 1,350.0
2 |AIRE ACONDICIONADO 225.00 450.0
5 |TELEFONOS 30.00 150.0j
SUMINISTROS
VARIOS(PAPEL,CARPETAS,GRAPA
1 |S,CINTAS,ETC 90.00 90.0
1 FAX 110.0D 110.0
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 9,250.0
EQUIPOS DE COMPUTACION
8 |COMPUTADORAS 850.00 6,800.0
2 IMPRESORA INYECCION TINTA 225.00 450.0
3 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 250.90 750.0
TOTAL DE EQUIPOS DE
COMPUTACI 6N 8,000.0
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
1 MOLINOS 7,750.00 7,750.0
2 EVAPORADORES 900.00 1,800.0
1 MAQUINA DE PUNTEO 450.90 450.0
1 MAQUINA BATIDORA 2,000.00 2,000.0
2 FILTROS DE LIMPIEZA 850.790 1,700.0]
2 MAQUINA DE CLARIFICACION 1,250.0p 2,500.0
2 HORNILLAS DE CALENTAMIENTO 550.00 1,100.0
4 |BOMBAS DE ABASTECIMIENTO 450.90 1,800.0]
CILOS DE ALMACENAMIENTO DE
2 MIEL 600.00 1,200.0
40 |MOLDES 50.790 2,000.0
10 |MESAS DE MOLDEO 190.00 1,900.0]
1 |TUNEL DE ENFRIAMIENTO 1,800.Q0 1,800.0]
5 MAQUINA EMPACADORA 2,800.00 14,000.0)
TOTAL MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 40,000.0
VEHICULOS
1 CAMIONETA 8,500.00 8,500.0
1 FURGON 16,500.00 16,500.0)
TOTAL VEHICULOS 25,000.0
TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS 155,250.0
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CUADRO # 21

DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

PORCENTAJE DE |VALOR DEL [DEPRECIACION [DEPRECIACION

DESCRIPCION | DEPRECIACION ACTIVO MENSUAL ANUAL
TERRENO - 35,000.0D - -
EDIFICIO 5% 38,000.00 154.33 1,900.0
MUEBLES Y
ENSERE! 10% 9,250.30 154.17 1,850.0
VEHICULO 20% 25,000.90 41H.6 5,000.C
EQUIPO DE
COMPUTACION 10% 8,000.30 222.22 2,666.4
MAQUINARIA
INDUSTRIAL 10% 40,000.490 333.33 4,000.¢

TOTAL 155,250.0D 1,284|72 15,416.49
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CUADRO # 22

INVERSION DEL PROYECTO
TERRENO 35,000
MAQUINARIA INDUSTRIAL 40,000
EDIFICIO 38,000
VEHICULOS 25,000
MUEBLES Y ENSERES 9,250
EQUIPOS DE COMPUTACION 8,000
TOTAL 155,250
CUADRO # 23
FINANCIACION DEL PROYECTO
Financiado (Bancog) 60% 93,150.0(
Aporte Propio 40% 62,100.0(
TOTAL 155,250.0(
VENTAS PANELA
ANOS
2013 2014 2015 2016 2017
Cajas Uss$ Cajas Us$ Cajas Uss$ Cajas uss$ Cajas US$

[Cajas Panela 20 Lbd.

42,870 300,090 47,157| 363,109 51,873

439,362| 57,060| 531,628

62,761

643,218
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CUADRO # 24

COMPANIA PANELERA "MELOSITA"

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

VENTAS
()DEVEN VENTAS
VENTAS NETAS
COMPRAS
() DEVOLUCIONES EN COMPRAS
COMPRAS NETAS
(+)INVENTARIO INICIAL
()INVENTARIO FINAL
COSTO DEVENTAS
UTILIDAD BRUTA:

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS
BENEFICIOS SOCIALES
OTROS GASTOS
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS:

GASTOS DE VENTAS
COMISION EN VENTAS
PUBLICIDAD
VIATICOS Y GASTOS DE VENDEDORES
TOTAL GASTO DE VENTAS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
UTILIDAD OPERACIONAL.

GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO
OTROS INGRESOS
INTERESES GANADOS
OTROS INGRESOS
TOTAL DEOTROS:

UTILIDAD ANTES DEL 15% PART. EMPLEADOS

(-)15% PARTICIPACION A EMPLEADOS

UTILIDAD GRABABLE

(1)25% IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA:

Afio Afio Afio Afio Afio
US$ US$ US$ US$ US$
300,090.00 363,108.90 439,361.77 531,627.74 643,217.73
(6,001.80) (7,262.18 (8,787.24 (10,632.98) (12,864[35
294,088.20 || 355,846.72 || 430,574.53 || 520,995.19 630,353.38
177,325.91 201,560.45 259,622.86 314,143.66 380,083.21
(5,319.78) (6,046.81 (7,788.64 (9,424.31) (11,402}50)
172,006.13 || 195513.64 || 251,834.18 || 304,719.35 368,680.71
1,000.00 1,100.00 1,210.00 1,331.00 1,464.10
(650.00) (715.00) (786.50 (865.1 (951.47)
172,356.13 || 195,898.64 || 252,257.68 || 305,185.20 369,193.14
121,732.07 || 159,948.09 || 178,316.86 || 215,809.98 261,160.23
61,200.00 61,920.00 68,112.00 74,923.20 82,415.52
17,977.80 23,306.02 25,636.62 28,200.28 31,020.31
7,500.00 8,250.00 9,075.00 9,982.50 10,980.75
86,677.80 93,476.02 || 102,823.62|| 113,105.98 124,416.58
1,000.00 1,100.00 1,210.00 1,331.00 1,464.10
4,500.00 4,950.00 5,445.00 5,989.50 6,588.45
2,800.0( 3,080.00 3,388.00 3,726.80 4,099.48
8,300.00 9,130.00 10,043.00 11,047.30 12,152.03
94,977.80 || 102,606.02 || 112,866.62 || 124,153.28 136,568.61
26,754.27 57,342.07 65,450.24 91,656.70 124,591.63
8,050.0( 8,855.00 9,740.50 10,714.55 11,786.01
18,704.27 48,487.07 55,709.74 80,942.15 112,805.62
1,500.00 1,650.00 1,815.00 1,996.50 2,196.15
3,600.00 3,960.00 4,356.00 4,791.60 5,270.76
5,100.00 5,610.00 6,171.00 6,788.10 7,466.91
2,950.00 3,245.00 3,569.50 3,926.45 4,319.10
(442.50) (486.75) (535.43 (588.97 (647.96)
2,507.50 2,758.25 3,034.08 3,337.48 3,671.23
(626.88) (689.56) (758.52 (834.37 (917.41)
1,880.63 2,068.69 2,275.56 2,503.11 2,753.42
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CUADRO # 25

COMPANIA PANELERA "MELOSITA"

BALANCE GENERAL

ACTIVOS:
ACTIVO CORRIENTE

CAJA
BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
DOCUMENTO POR COBRAR
PRODUCTOS TERMINADOS (INVENTARIO)
ANTICIPO A PROVEEDORES

ACTIVO FIJO
MAQUINARIA INDUSTRIAL
EDIFICIOS E INSTALACIONES
VEHICULOS
TERRENOS
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPOS DE COMPUTACION
(-) DEPRECIACION ACUMULADA

ACTIVO DIFERIDO
GASTOS DE ORGANIZACION
TOTAL DEACTIVOS.:

PASIVOS.
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR

PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCARIOS
HIPOTECAS POR PAGAR

TOTAL DEPASIVOS:

PATRIMONIO:
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO:
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:

Afio Ao Ao Afo Afio
Uss USs$ USs$ Uss Uss
150,135.28 || 178,088.69 || 211,554.81 || 251,655.57 299,724.60
3,500.00 3,850.00 4,235.00 4,658.50 5,124.35
28,000.00 30,800.00 33,880.00 37,268.00 40,994.80
14,704.41 17,792.34 21,528.73 26,049.76 31,517.67
23,527.04 28,467.74 34,445.96 41,679.61 50,428.27
79,403.81 96,078.61 116,255.12 140,668.70 170,195.41
1,000.04 1,100.00 1,210.00 1,331.00 1,464.10
139,833.33 || 124,416.67 [| 109,000.00 96,250.00 83,500.00
40,000.00 36,000.00 32,000.00 28,000.00 24,000.00
38,000.00 36,100.00 34,200.00 32,300.00 30,400.00
25,000.00 20,000.00 15,000.00 10,000.00 5,000.00
35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00
9,250.00 7,400.00 5,550.00 3,700.00 1,850.00
8,000.00 5,333.33 2,666.67 - -
(15,416.67) (15,416.67, (15,416.6} (12,750.0p) (120750
12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
12,000.00] 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
301,968.61 || 31450536 || 332,554.81 || 359,905.57 395,224.60
170,187.99 || 166,886.67 || 168,516.76 || 178,726.84 186,338.15
15,000.00 16,500.00 18,150.00 19,965.00 21,961.50
155,187.99|  150,386.67 150,366.76 158,761.84 164,376.65
61,500.00 56,425.00 51,803.75 47,593.56 42,877.68
40,000.00 36,000.00 32,400.00 29,160.00 26,244.00
21,500.00 20,425.00 19,403.75 18,433.56 16,633.68
231,687.99 [| 223,311.67 || 220,320.51 || 226,320.40 229,215.83
30,400.00 46,125.00 61,958.75 78,082.06 100,255.35
38,000.00 43,000.00 48,000.00 53,000.00 63,000.00
1,880.63 2,068.69 2,275.56 2,503.11 2,753.42
70,280.63 91,193.69 || 112,234.31|| 133,585.17 166,008.77
301,968.61 | 314,505.36 || 332,554.81 || 359,905.57 395,224.60
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CUADRO # 26

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANO 0| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANO5|| TOTAL
INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS -| 300,090 363,109 439,362 531,628 643,218 2,277,406
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 300,090 363,109 439,362 531,628 643,218 | 2,277,404
EGRESOS OPERATIVOS
INVERSION INICIAL 155,250 - - - - - -
GASTO DE ADMINISTRATIVOS -| 86,678 74,540 76,721 78,967 81,280 398,184
GASTO DE VENTAS - 8,300 9,130 10,043 11,047 12,152 50,672
COSTO DE VENTA -l 172,356 195,899 252,258 305,185 369,193 | 1,294,891
PAGO PARTICIP. EMPLEADOS - 443 487 535 589 4,515
PAGO DEL IMPUESTO A LA RENTA - - 627 690 759 834 6,396
TOTAL DE EGRESOS OPERATIVOS 155,250 267,334 280,638 340,198 396,493 464,049 | 1,754,660
FLUJO OPERATIVO 32,756 | 82,471 99,164 135,134 179,169 528,694
INGRESOS NO OPERATIVOS - - - - - -
PRESTAMO BANCARIO 93,15( - - - - - -
TOTAL ING. NO OPERATIVOS 93,150 - - -
EGRESOS NO OPERATIVOS
INVERSIONES
PAGO DE CAPITAL -| 18,630 18,630 18,630 18,630 18,630 93,150
PAGO DE INTERESES 11,644 9,315 6,986 4,658 2,329 34,931
TOTAL EGRESOS NO OPERATIVOS - 30,274 27,945 25,61 23,288 20,959 128,081
FLUJO NETO NO OPERATIVO 93,150 (30,274 (27,949) (25,616) (23,248)  (20,95p) (128,
FLUJO NETO 93,150 2,482 54,52 73,548 111,847 158,210 400,613
FLUJO ACUMULADO - 2,482 57,008 130,556 242,403 400,613

81)
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CUADRO # 27

INDICES FINANCIEROS
DESCRIPCION INV. INICIAL |ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 MNO5
FLIJOS NETOS (155,250) 32,756 82,47[L 99,164 135,184 179,169
TASA DE DESCUENTO
TASA DE DESCUENTO | 12%
CUADRO # 28

TASA DE RENDIMIENTO PROMEDIO MA\SOF; AL
SUMATORIA DE FLUJOS 528,694
ANOS 5
INVERSION INICIAL 155,250
TASA DE RENTIMIENTO PROMEDIO 68.11%

SUMA DE FLUJOS DESCONTADOS 353,120
VAN POSITIVO (197,870
INDICE DE RENTABILIDAD I.R. MAYOR A 1 1.78
RENDIMIENTO REAL MAYOR A 12 | 78.46
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 44%
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CUADRO # 29

RAZONES

UTILIDAD NETA 11.481.40
VALOR DEL CREDITO 93.150.00
VENTAS 2.231,858.04
COSTO DE VENTA 1.294.890.8(
TOTAL DEL ACTIVO 395,224.60
INDICE INVERSION TOTAL WAYOR A 1% | 12%
MONTO DE INVERSION MAYOR A1 | 23.96
MARGEN NETO DE UTILIDAD

MAYOR A 1% | 172%
(UTILIDAD VENTA) ° °
MARGEN BRUTO DE UTILIDADES MAYOR A 1 3.28

5.7.3 Impacto.
La empresa dedicada a la elaboracion de panelareaus impacto beneficioso en la ciudad de

Milagro y sus sectores aledafios, ya que habraaranrento econémico para la ciudad, lo cual
permitird que existan mayores fuentes de trabajoeylos comerciantes y agricultores de cacao
vendan su materia prima dentro de la ciudad. Cab&laar que dicha empresa ayudara que la

Ciudad de Milagro pase a ser una zona industrialpetitiva a nivel nacional.

5.7.4 Cronograma

ANO: 2012
MESES
Jul - | Ago | Sep -| Oct - | Nov -| Dic -
ACTIVIDADES 14 | -14| 14 14 14 14
1.-Pesentacion de la Propuesta
proyecto

2.-Estudio de Mercado

3.- Disefio de la Creacion de la
Empresa dedicada a la elaboracipn
de panela.

4.-Creacion de la Empresa
5.-Ejecucion y Funcionamiento del
Proyecto
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5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta.

Dentro de los lineamientos para evaluar la propuéstuna “Empresa dedicada a la elaboracion
de Panela”, se inicio la correcta recopilacionrderimacion sobre el tema planteado, mediante la
aplicacion de la encuesta; la cual estaba diriggdda Tiendas, Despensas, Mercados y
Supermercados que laboran en Milagro, para asf si@bana forma directa que criterio tenian
sobre el negocio propuesto, como calificaban latopaad de contar con una empresa que se
dedigue a la elaboracion de Panela en la Ciudadlitkgro y por ultimo si llenaban las
expectativas de los negocios antes mencionadosvéimnabtenida esta informacion se procedio a
proponer esta propuesta, con el claro objetivostabiecer una estructura organizacional bien
definida con bases sélidas tanto en la parte Aditnativa, Operativa y Financiera.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Después de haber realizados los estudios perts\para demostrar la viabilidad, factibilidad y
rentabilidad de este proyecto. Hemos llegado analgconclusiones, para cubrir costos de la

empresa.

» Lademanda del producto hace que los clientesredijgorecio justo y de calidad.

» De acuerdo al andlisis de Porter y Foda se haatadst que la empresa tiene un alto nivel de
competencia dentro de esta actividad.

» Sise cumple con los parametros establecidos gunéd de equilibrio, se podra cubrir costos
y a partir de ahi hacia adelante se iniciara lagandn de utilidades.

» Existen comportamientos diversos de nuestros elseat momento de realizar las compras y

adquisicion de los mismos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la creacion de una empresa dedicdaleelaboracion de Panela, ya que
tenemos una competencia dentro de la ciudad perstrauempresa brindara los servicios
personalizados y asi satisfacer las necesidadesestros clientes.

Ofrecer a nuestros clientes precios justos y dieladl todo esto acompafado de un buen
servicio, de tal forma que se cree lealtad porepdetellos hacia nuestro producto.

Los administradores de la empresa de Panela deisearconstantemente un valor agregado
para lograr una ventaja competitiva del producasiydiferenciarnos de nuestra competencia.
La empresa debera mantener su punto de equiliareogmder cubrir los costos de la empresa
y al sobrepasar estos niveles de venta, se initdaganeracion de ingresos o utilidades que
permitan la existencia, mantenimiento el éxitoragjocio.

Realizar un andlisis persistente del comportamietdéd consumidor para establecer
estrategias comerciales que satisfagan las exggedei dichos clientes, a tal punto de generar
su lealtad.
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Patente Municipal.
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Tasa de Habilitacion Municipal.
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Valor Tasa de Habilitacion Municipal.
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Permiso Cuerpo de Bomberos de Milagro.
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Permiso Ministerio de Salud.
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Registro Unico de Contribuyente (RUC)
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Afiliacion a la Camara de Comercio de Milagro
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Anexo 2

ENCUESTA.

ESTA ENCUESTA VA DIRIGUIDA A LOS PRINCIPALES SUPERM ERCADOS Y
TIENDAS DE LA CIUDAD PARA ESTAR AL TANTO DE LAS NEC ESIDADES DE LOS
MISMOS CON RESPECTO AL PRODUCTO OFRECIDO “PANELA”

1.- ¢Le gustaria que en la ciudad de Milagro existaina fabrica que se dedique a la
elaboraciéon de Panela?

Sl [ ]
NO [ ]

2.- ¢ Cree usted que los servicios que le puede lifar una Empresa dedicada a la elaboracién
de “PANELA” a la ciudad de Milagro seria?

MUY BUENO
BUENO

REGULAR

HRNREN

MALO
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3.- ¢ Cree usted que con la creacién de una Emprededicada a la elaboraciéon de “PANELA”
en la ciudad de Milagro el nivel de la economia tiela a ser?

ALTO ]
MEDIANO [ ]
BAJO [ ]

4.- ¢ Cree usted que con la creacion de una Empredadicada a la elaboracion de “PANELA”
el comercio va a?

AUMENTAR ]
DISMINUIR ]
MANTENERSE [ ]

5.- La Panela que consumes en casa ¢ Ddnde la Congita
SUPERMERCADOS [ ]
TIENDAS TRADICIONALES [ ]

ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS |:|

6.- ¢ Qué tan seguido lo consume?
FRECUENTEMENTE
A DIARIO

RARAMENTE

HRERERN

NUNCA
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7.- ¢ Cudles de los siguientes productos Ud. consiiine

PANELA GRANULADA [ ]
PANELA LIQUIDA ]
PANELA EN BARRA ]

8.- ¢Quiénes cree Ud. Que se beneficien con la @ea de una Empresa dedicada a la
elaboracion de PANELA?

EMPRESAS EXISTENTES EN LA CIUDAD [ ]

EMPRESAS EXISTENTES EN LOS SECTORES ALEDANOS I:I

COMERCIANTES ]
PRODUCTORES [ ]
TODAS LAS OPCIONES ANTERIORES [ ]

9.- ¢, Cree Ud. que con la creacién de una Empresadieada a la Elaboracion de “PANELA”
existan mayores fuentes de trabajo?

MUCHAS FUENTES [ ]
POCAS FUENTES

NINGUNA FUENTE

10.- ¢Cree Ud. que Milagro pasaria a ser Zona Indtrsal competitiva con la creacion de una
Empresa dedicada a la elaboracién de PANELA?

MUY COMPETITIVA |:|
POCA COMPETITIVA |:|

NADA COMPETITIVA |:|

114



Anexo 3
Procesamiento de la PANELA

PROCESO DE PANELA
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Anexo 4

Transporte
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Anexo 5

Fotos en el proceso de la Encuesta
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Anexo 6

Ubicacion

Direccion Planta:
Kilometro Dos y medio via Milagro — Naranijito ftera la Urbanizacion Milagro
Teléfono: 04 2970890
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