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La capacidad productiva y su incidencia en la competitividad de los pequefios
productores del sector bananero de la parroquia Mariscal Sucre, cantéon Milagro, Zona

5, 2018-2019

RESUMEN

La situacion de los pequefios productores del sector bananero que esta localizado en la
parroquia Mariscal Sucre enfrenta problemas en relacion a sus niveles de competitividad,;
cuando se efectu0 el analisis sobre esta problematica se pudo detectar que esta relacionada con
su capacidad productiva por lo tanto se plante6 como formulacion de problema la siguiente
interrogante: ¢De qué manera la capacidad de produccion incide en la competitividad de las
Asociaciones de pequefios productores del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre,
Cantén Milagro, Zona 5, 2018-2019. Posteriormente se dio paso a todo un proceso analitico
que llevo a determinar como objetivo de estudio el siguiente: Disefiar una Estrategia de
Aprovechamiento de Capacidad de Produccion, especificando las acciones a seguir y sus
costos, para mejorar la competitividad de los pequefios productores bananeros de la Parroquia
Mariscal Sucre, Canton Milagro, Zona 5. Bajo esta perspectiva se busca establecer una
estrategia que vaya a contribuir con la competitividad de este sector bananero. Durante el
trabajo de investigacion la metodologia que se utilizd fue cuantitativa con un disefio
descriptivo, exploratorio y transversal; se usé como técnica e instrumento a la encuesta con su
respectivo cuestionario disefiado bajo la escala de Likert; procesando posteriormente todos los
datos obtenidos a través del sistema SPSS que permitio la contrastacion de las hipétesis;
probando asi la incidencia de los recursos economicos, fisicos, tecnoldgicos y humanos en la
competitividad del sector bananero. Frente a esto se concluye que esta incidencia es directa y
se da en gran nivel llevando a cabo a generar la estrategia que permite el hecho que este sector

bananero potencia sus recursos econdémicos, fisicos, tecnoldgicos y humanos para de tal forma

1



mejoren su situacién competitiva generando una mayor probabilidad de sostenibilidad del

mercado.

PALABRAS CLAVE: capacidad productiva, competitividad, recursos economicos,

recursos fisicos, recursos tecnoldgicos, recursos humanos



Productive capacity and its impact on the competitive of small producers in the banana

sector of the parish Mariscal Sucre, Canton Miracle, Zone 5, 2018-2019

ABSTRACT

The situation of small producers in the banana sector that is located in the Mariscal Sucre parish
faces problems in relation to their levels of competitiveness; When the analysis of this problem
was carried out, it was possible to detect that it is related to its productive capacity, therefore
the following question was raised as a problem formulation: How does the production capacity
affect the competitiveness of small producers associations of the Banana sector of Mariscal
Sucre Parish, Canton Milagro, Zone 5, 2018-2019. Subsequently, a whole analytical process
was given that led to determine the following as a study objective: Design a Production
Capacity Development Strategy, specifying the actions to be followed and their costs, to
improve the competitiveness of small banana producers in the Mariscal Sucre Parish, Canton
Milagro, Zone 5. Under this perspective, it is sought to establish a strategy that will contribute
to the competitiveness of this banana sector. During the research work the methodology that
was used was quantitative with a descriptive, exploratory and transversal design; The survey
was used as a technique and instrument with its respective questionnaire designed under the
Likert scale; subsequently processing all the data obtained through the SPSS system that
allowed the hypothesis to be verified; thus testing the impact of economic, physical,
technological and human resources on the competitiveness of the banana sector. Faced with
this, it is concluded that this incidence is direct and occurs at a high level, carrying out the
strategy that allows the fact that this banana sector strengthens its economic, physical,
technological and human resources so as to improve its competitive situation generating a

greater probability of market sustainability.



KEY WORDS: productive capacity, , competitiveness, economic resources,

physical resources, technological resources, human resources.
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INTRODUCCION

La capacidad productiva es de gran relevancia en base a eso se han generado una serie de
estudios que muestra la situacion que tiene el sector agricola en cuanto al uso de sus
capacidades y se ha podido determinar que estas no han sido explotadas de la mejor forma

ocasionandole problemas en cuanto a niveles de competitividad.

El objeto de la investigacion es conocer como la capacidad de produccion incide en la
competitividad de los pequefios productores bananeros localizados en la parroguia Mariscal
Sucre, canton Milagro, Zona 5, 2018-2019; desde este punto lo que se esta haciendo es abordar
areas de conocimiento que estan ligadas a la carrera de Ingenieria Comercial, se estdn tomando
areas correspondientes a lo que es Administracion, Economia, Organizacion, etc. Tomando
como unidad de analisis u objeto a estudio a los pequefios productores que estan asentados en
la parroquia Mariscal Sucre, canton Milagro, Zona 5, desde esta perspectiva lo que se trata es

de abordar un campo de accidn de gran interés y actualidad.

El andlisis sobre capacidad productiva y competitividad es de alta relevancia y por lo tanto
un tema de actualidad que va a permitir encontrar informacion esencial sobre un problema real
que se esta creando en el canton Milagro y sus Parroquias, especificamente Mariscal Sucre,

Zona 5, 2018-2019.

El tema es de alta relevancia porque permite conocer cuales son los inconvenientes que
tienen los pequefios productores bananeros de la parroquia Mariscal Sucre, canton Milagro,
Zona 5, en relacién a su competitividad; es decir que es lo que origina que su nivel competitivo
no pueda incrementarse de acuerdo a las aspiraciones que ellos poseen, centrando el estudio
como causa en lo que es la capacidad productiva, debido a que este sector existen micro
productores bananeros que poseen ciertos elementos o herramientas productivas que no son

explotadas al maximo.



En Ecuador; un pais en el que la exportacién bananera representa el 2% del PIB general y
aproximadamente el 35% del PIB agricola (Ministerio de Comercio Exterior, 2017); se
enfrentan ciertas problematicas que estan relacionadas con la capacidad productiva y la
incidencia que ésta genera en la productividad. Uno de estos sectores agricolas que se ven
afectados por una capacidad de produccién que no les permite ser competitivos es el sector
bananero; afectando principalmente a los pequefios productores que se encuentran ubicados en

el canton Milagro y sus Parroquias, especificamente Mariscal Sucre, Zona 5, 2018-2019.

En el canton Milagro y sus alrededores (Mariscal Sucre), Zona 5, 2018-2019; existen varias
asociaciones que han sido estructuradas con pequefios productores bananeros; sin embargo, su
capacidad de produccion se encuentra limitada debido a que enfrentan inconvenientes en el
manejo de los recursos: econdémicos, fisicos, tecnoldgicos y humanos; afectando de tal forma
a los niveles de competitividad que pueden alcanzar, especialmente frente a mayores
productores u asociaciones que poseen una mejor organizacion y que han evitado exceso de

intermediacion, de tal forma que han logrado mejorar su nivel de competitividad.

Respecto a los recursos econdémicos, las asociaciones de pequefios productores del sector
bananero de la Parroguia Mariscal Sucre carecen de un buen manejo de sus recursos
econdmicos; ademas, su capacidad econémica es limitada; por lo tanto, necesitan de una
verdadera gestion financiera para hacer inversiones adecuadas, aspecto que no se estd

generando dentro de este pequefio sector; afectando asi a los niveles de competitividad.

En cuanto a los recursos fisicos, las asociaciones mencionadas anteriormente, poseen,
algunas de ellas, maquinaria y equipos tales como: camiones, camionetas, empacadoras, etc.;
sin embargo, no explotan al méximo estos recursos, generando asi mayores costos dentro de su

produccién y también que estos recursos se vayan depreciando mas rapido de lo normal a



medida que pasa el tiempo; sin lograr su correcto uso y de tal forma mejorar los niveles de

competitividad.

Otra limitacion de las asociaciones bananeras ubicadas en Mariscal Sucre hace referencia
a la tecnologia, lo que las ubica en una posicion poca competitiva, especialmente porque las
lleva a asumir ciertos costos que podran obviarse con herramientas de produccién y cosecha,

basada en la tecnologia.

En lo referente a recursos humanos o trabajadores que integran estas asociaciones, son
personas que tienen deseo de trabajar; sin embargo, sus conocimientos y capacidades técnicas
son netamente empiricas lo que limita también su productividad de trabajo, generandose un

impacto negativo en cuanto a la competitividad.

Frente a ésta problematica de pequefios productores del sector bananero de la Parroquia
Mariscal Sucre, se puede pronosticar que los efectos negativos van a incrementarse debido a
que no existe un correcto manejo y utilizacion de sus recursos: economicos, fisicos,
tecnoldgicos y humanos; lo que conlleva a no aprovechar el potencial agricola que puede existir
dentro de su sector y a limitar su competitividad, impactando en factores como: rentabilidad,
volumen de ventas; mercados que son atendidos y muchas veces obteniendo poca rentabilidad

sobre su produccién.

Se considera importante generar una estrategia que permita mejorar la capacidad de
produccion del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre, de esta forma el
aprovechamiento de los diversos recursos les permitira ser productivos y a la vez mejorar la
competitividad. La estrategia mencionada debera estar apuntalando el uso y explotacion de la

capacidad de produccion.



Todo el problema planteado con anterioridad se lo puede resumir en una pregunta de
investigacion que permite relacionar las variables de causa y efecto; a continuacion, se expone

esta interrogante:

¢De qué manera la capacidad de produccion incide en la competitividad de las
Asociaciones de pequefios productores del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre,

Canton Milagro, Zona 5, 2018-20197?

Responder a la interrogante o al problema que se acaba de formular hace necesario que se
analicen y se responda otras preguntas adicionales, especialmente porque estas guardan
relacion con aquellos factores que se encuentran interrelacionados o inmersos dentro de la

causa del problema; a continuacion, se detallan estas sub preguntas:

¢Como los recursos econémicos inciden en la competitividad de las asociaciones de
pequefios productores del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre, Cantén Milagro,

Zona b, 2018-20197?

¢De qué forma los recursos fisicos inciden en la competitividad de las asociaciones de
pequefios productores del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre, Cantén Milagro,

Zona b, 2018-20197?

¢Como los recursos tecnologicos inciden en la competitividad de las asociaciones de
pequefios productores del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre, Canton Milagro,

Zona 5, 2018-2019?

¢De qué manera los recursos humanos inciden en la competitividad de las asociaciones de
pequefios productores del sector bananero de la Parroquia Mariscal Sucre, Canton Milagro,

Zona b, 2018-20197?



La investigacion tiene que cefiirse a una delimitacion de tipo espacial y temporal, esto
permite determinar el lugar o el contexto donde se estd generando el estudio y el tiempo de
validez del mismo. Desde el punto de vista delimitacion espacial el estudio se esta efectuando
de la parroquia Mariscal Sucre que se localiza en el canton Milagro correspondiente a la zona
Administrativa #5 de Ecuador. En relacion al aspecto de delimitacion temporal la investigacion
esta recogiendo sucesos que han ocurrido con los productores del sector bananero (unidad de
andlisis) en el periodo 2018-2019. Sin embargo, también es importante acotar que los
resultados de este estudio tendran una validez méxima de tres afios caso contrario volvera a
efectuarse una investigacion de esta tematica debido a que se estdn generando constantes

cambios dentro de la politica agricola y econdmica de nuestro pais.

Objetivo General. -

v' Disefiar una Estrategia de Aprovechamiento de Capacidad de Produccion,
especificando las acciones a seguir y sus costos, para mejorar la competitividad de los
pequefios productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre, Cantén Milagro, Zona

5.

Objetivos Especificos. -

v’ Establecer las bases tedricas que llevan a la interrelacion de las variables de estudio,
capacidad de produccién y competitividad.

v’ Establecer las acciones que forman parte de la estrategia, considerando los recursos
econdmicos, fisicos, tecnoldgicos y humanos.

v Definir la forma en que deben operar las acciones de las estrategias, especificando
responsables y costos.

v' Elaborar indicadores que permitiran a futuro la evaluacion y medicién de resultados

obtenidos como respuesta a la estrategia planteada.



La importancia del estudio de asociaciones de pequefios productores del sector
bananero de Mariscal Sucre es su organizacion como productores de banano, aunque sean de
pequefa escala, las politicas de control por parte del gobierno hacia estas asociaciones y la
formalidad por parte de empresas exportadoras, pues son estos factores los que determinan el
precio del banano que se mantengan en el mercado competitivo o podria haber un

estancamiento econémico.

De modo que analizar su capacidad de produccién es de gran importancia pues parte de la

economia de Mariscal Sucre se encuentra arraigada al sector bananero y su exportacion.
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CAPITULO 1
MARCO TEORICO

En este capitulo se desarrollard un estudio de diferentes conceptos tedricos que son una
parte fundamental, en el cual permitird entender el problema de la investigacion ya que el
principal enfoque estd relacionado con la capacidad de produccion y su incidencia en la
competitividad de las asociaciones de pequefios productores del sector bananero de la parroquia

mariscal sucre, canton milagro, zona 5, 2018-2019.

Posteriormente se identifican las posibles estrategias que podrian integrar las pequefias
asociaciones de los productores del sector bananero. Una de ellas es el manejo de los recursos:
economicos, fisicos, tecnoldgicos y humanos y los demas elementos que favorecen a los
mismos, permitiendo disipar cualquier ineficiencia sobre las teorias que se van a utilizar en la

investigacion.

Para definir la importancia que tienen las posibles estrategias de crecimiento de las
pequefias asociaciones del sector bananero y establecer que temaéticas deben ser analizadas o
que fases metodoldgicas deben emplearse en la investigacion, se ha recurrido a diferentes
antecedentes es decir investigaciones ya desarrolladas que daran algunos parametros al

desarrollo de la investigacion.

1.1. Antecedentes Historicos

Segun las afirmaciones de (Depocasangre, Sikora, Vilivh, & Schuster, 2016), coinciden
en que el banano esta asociado al hombre y a sus primeras siembras frutales. Procedente del
Sudeste Asiatico, el banano es una planta que se cultiva desde hace cerca de 10.000 afios y
cuyas primeras huellas se encontraron en Papda Nueva Guinea en el siglo V1I; En la actualidad,
todavia se encuentra en estado salvaje en Filipinas, Papla Nueva Guinea e Indonesia. Los

cruces naturales han producido una importante diversidad genética y han permitido la aparicion
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de variedades sin semillas con interesantes cualidades alimentarias para las personas (Lescott

& Dawson, 2000).

Entre los afios 1800 y 1849, empezaron los primeros envios de la fruta, desde los paises
del Caribe hacia los Estados unidos de Norte América en poco volumen, por medio de los
marinos que hacian viajes de cabotaje cubriendo la ruta hacia el Caribe, Centroamérica Y
Ameérica del sur. En el afio 1876 con oportunidad para exposicion del centenario de Filadelfia,
llegaron las primeras embarcaciones de la fruta de Centroamérica, Aglomerandose las personas
en los muelles de New York Y Boston: cautivando el sabor del banano logro su carta

naturalizacion en el mercado (Lescott & Dawson, 2000).

Lleg6 a Ameérica Latina en el siglo XVI, Por (Fray Tomas, 2017) el cual la sembro en
la isla espafiola, desde ahi se rego por los demas pueblos, siendo el banano una de las frutas

mas acogidas por su gran sabor.

1.1.1. Produccion mundial del Banano.

Se estima que la produccién mundial de banano creci6 un 30 por ciento durante los afios
noventa, debido en gran parte al aumento de la produccién de Cavendish. No es posible
determinar el valor exacto del cultivo porque sélo la séptima parte de los bananos producidos
Ilegan al mercado internacional. El valor total del comercio internacional de banano oscila entre

4 500y 5 000 millones de dolares EE. UU. Anuales (Arias, Dankers, Liu, & Pilkauskas, 2004).

Los platanos se producen principalmente en Africa y América Latina, en tanto que en
Africa y Asia se cultivan otros tipos de bananos para coccion. América Latina es la primera
region en cuanto a produccion de Cavendish, seguida de Asia. La mayoria de los otros bananos
para postre se cultivan en América Latina y Asia. El principal productor mundial de bananos
Cavendish es la India, seguida de Ecuador, China, Colombia y Costa Rica. Estos 5 paises juntos

representan méas de la mitad de la produccion mundial de Cavendish. Se estima que a nivel

12



mundial los bananos y platanos se cultivan en una superficie de 10 millones de hectareas y que
producen alrededor de 84 millones de toneladas de fruta, de los cuales un poco mas de 10% es
exportable. Los principales paises productores son: India, Brasil, Ecuador, Colombia,

Indonesia, Filipinas y China entre otras (Arias, Dankers, Liu, & Pilkauskas, 2004).

Ecuador es el primer exportador de banano en el mundo con un 35% en el mercado
global y el cuarto productor del planeta. Desde la década de los afios 50 la actividad bananera
se ha convertido en una de las principales fuentes generadoras de divisas y la tercera fuente de
recursos para el pais después del petroleo y remesas de los inmigrantes. La actividad bananera
tiene un peso muy importante para la economia ecuatoriana, su tasa de participacion dentro del

Producto Interno Bruto agricola es del 24%. (Corporacion Financiera, 2017)

1.1.2. Asociaciones
Son agrupaciones constituidas para ejecutar una actividad colectiva de forma estable y
sirve para establecer comunidades productivas. Toda Asociacion debe estar bajo los

reglamentos de la ley. Las principales Asociaciones de Exportaciones del Sector son:

e AEBE (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador).
e ASISBANE (Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador).
e De productores AGROBAN (Asociacion de Productores Bananeros del Ecuador)

(Corporacion Financiera, 2017)

1.2. Antecedentes Referenciales

Se ha recurrido a diferentes antecedentes es decir investigaciones ya desarrolladas que

daran algunos parametros al desarrollo de la investigacion.
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» En la tesis de grado de (Shacay & Neyfe Sablon Cossio, 2016) (Analisis De La
Capacidad Productiva De La Industria "Lactios Del Oriente " Puyo.), hace referencia a
que las cadenas tienen un bajo nivel de servicio debido al no enfoque hacia el cliente;
desconocimiento de la demanda en los eslabones de la red; escasa integracion y
coordinacion en la cadena de suministro; desconocimiento de los proveedores primarios
y los clientes finales, ineficientes suministros para los productores, bajo soporte
tecnoldgico para la gestion de la informacion; distorsion entre los precios y los costos
en la cadena de suministro; deficiente integracion y colaboracion entre los planes de las
formas productivas acompafiado de la distorsion existente entre los planes de
produccion y la capacidad productiva, asi como el desconocimiento de la capacidad
productiva con la que se dispone por la descapitalizacion tecnoldgica. Esta
investigacion presenta gran importancia pues permite a la administracion de los
diferentes actores de la cadena, establecer a través del calculo de la capacidad planes
concretos y consolidarlos a lo largo de toda la red, entre todos los proveedores y
clientes, a fin de que una vez establecida la demanda, se trabaje en asegurar su
cumplimiento y el maximo aprovechamiento de los recursos, elevando el grado de
estabilidad del producto y la colaboracion entre los actores, proporcionando un mayor
control en las gestiones. Se utilizo la investigacion aplicada, que se basa en utilizar los
conocimientos obtenidos en las investigaciones en la practica, y con ello traer
beneficios a la sociedad. Los resultados obtenidos permiten dar cumplimiento al
objetivo general de la investigacion, se demuestra que la metodologia y herramientas

utilizadas son validas y facilitan el calculo de la capacidad de produccion en la cadena

> En la tesis magistral de (Guevara Uvidia Maria Elena, 2016)“ (Capacidad Productiva

Y Su Influencia En La Economia De Los Adultos Mayores De La Asociacion De La
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Tercera Edad San Antonio De Quisapincha)”, se identifica como problema principal la
Capacidad Productiva limitada de los adultos mayores; el desconocimiento que se
tienen en la poblacion respecto al cuidado integral del adulto mayor, provoca una
sobreproteccidn por parte de la familia, ya que las familias que tienen al cuidado a un
adulto mayor tienden a sobreprotegerlos y anular la capacidad de decision sobre asuntos
que les competen de manera directa 0 que los confinan a una inaccién deprimente.
Proponer una alternativa de solucion para elevar la capacidad productiva y restablecer
el flujo econdmico de los adultos mayores pertenecientes a la Asociacion de la Tercera
Edad San Antonio de Quisapincha. La presente investigacion tiene un enfoque cuali-
cuantitativo, el enfoque cualitativo se aplica a través de la recoleccion de informacién
en la que se identifica la capacidad productiva y como esto varia en la economia de los
adultos mayores de la asociacion a la cual pertenecen, y el enfoque cuantitativo se lo
aplica a través de un andlisis estadistico con los resultados de las encuestas aplicadas a
una muestra determinada de los asociados. Se establecié que la capacidad productiva
de los adultos mayores, segun el 80% de los encuestados, y un 20% manifiesta que es
excelente, de acuerdo a sus propios criterios; ademas, se pudo observar que las
condiciones fisicas de cada una de las mujeres que integran esta asociacion es buena al
igual que su capacidad mental, por lo que calificamos a su capacidad productiva como
buena; sin embargo, se necesita una potenciacién mediante guias y estrategias que
puedan realzar la produccién de la asociacién. Se recomienda disefiar talleres
informativos y practicos que contribuyan para a elevar la capacidad productiva de los
adultos mayores y ayuden a restablecer el flujo econdmico de la Asociacion San

Antonio de Quisapincha.
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» En la tesis de grado de (Andrea Alicia Cunguan Cevallos, 2015)* (Localizacion,
Distribucion Y Capacidad Productiva Para La Creacién De Una Planta Dedicada A La
Produccién De Shampoo Bajo La Normativa Legal Vogente)”, la Lcda. Blanca
Cevallos en colaboracion con el Dr. Luis Cunguan desarrollaron el negocio de
elaboracion artesanal y venta de shampoo a sus pacientes evidenciando gran acogida
por parte de los mismos. El giro del negocio se basaba en producir shampoo de alta
calidad con productos naturales y propios de la zona enfocando hacia el tema de salud
capilar. Los duefios de la idea no pudieron satisfacer la demanda del mercado y a la vez
atender el consultorio médico; de tal forma que desistieron de la idea de seguir
produciendo shampoo. El objetico es presentar una propuesta de localizacion,
distribucion y capacidad productiva necesaria para la creacién de una planta dedicada
a la produccion de shampoo bajo la normativa legal vigente en el Ecuador. El sondeo
de mercado realizado es de utilidad al momento de analizar tanto la oferta como la
demanda del shampoo en quito, las caracteristicas inherentes al producto que la gente
consumidora de shampoo medicado o de tratamientos para el cabello prefiere; asi
también, permite ver la preferencia respecto a producto, precio, plazay promocion. Para
tal efecto se considero la generacién de dos encuestas; cada una dirigida a una poblacion
en particular: 1.- Poblacién nimero uno — encuesta al consumidor final. 2.- Poblacion
numero dos — encuesta al distribuidor. La investigacion se la realizé en Quito, provincia
de Pichincha, Ecuador. Como recomendacion se debe considerar los datos obtenidos en
las encuestas al cliente final y mantenerse en una constante innovacion y diversificacion

de productos con la vision de crear un mercado de océanos azules a futuro.

> En la tesis de grado de (Silvia Maria Fuentes Navarro, 2012)* (Satisfaccion Laboral Y

Su Influencia En La Productividad)” (Estudio realizado en la delegacion de Recursos
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Humanos del organismo judicial en la ciudad de Quetzaltenango), enfatiza que la
satisfaccion laboral es un resultado de factores tanto internos como externos, entre ellos
se puede mencionar la motivacion, el desarrollo profesional del personal, la
identificacion y pertenencia en la organizacion, por ello es de vital importancia velar
por la satisfaccion de los colaboradores, ya que esto reflejara resultados positivos en la
productividad. El objetivo de esta investigacion fue establecer la influencia que tiene la

satisfaccion laboral en la productividad del recurso humano. El estudio se realizo6

con empleados de la Delegacion de Recursos humanos del Organismo Judicial de
Quetzaltenango para obtener informacion de la satisfaccion laboral y su influencia en
la productividad. Debido a las caracteristicas del estudio se elabord una escala de likert
que permitié establecer el nivel de satisfaccion laboral que tienen los empleados. La
escala de tipo Likert es una escala psicométrica comdnmente utilizada en cuestionarios,
y es la escala de uso mas amplio en encuestas para la investigacion. Para comprobar
este estudio, el procedimiento estadistico que se utiliz6 fue la significacion y fiabilidad
de la correlacion. Esta investigacion concluye que la estabilidad laboral, las relaciones
interpersonales, el gusto por el trabajo las condiciones generales y la antigiiedad dentro
de la Delegacion de Recursos Humanos son indicadores que influyen para que los
trabajadores estén satisfechos. Se recomienda efectuar mediciones de satisfaccion
laboral peridédicamente para mantener informacion actualizada de la misma y que
contribuyan a conocer cuales son las necesidades del equipo que integra la Delegacion

de Recursos Humanos.

En la tesis de grado de (Mirian Rosalia Curillo Curillo, 2014)“ (Analisis Y Propuesta

De Mejoramiento De La Productividad De La Fabrica Artesanal De Hornos

17



Industriales)”. La fabrica artesanal FACOPA elabora hornos industriales desde hace
aproximadamente 48 afos; pero en la actualidad se han generado problemas en cuanto
a la fabricacion de los productos, lo que ha ocasionado molestias e incomodidad en el
ambiente de trabajo. Se han incrementado los tiempos de fabricacion de los productos
por lo cual los costos de los mismos también han tenido que incrementarse, esto hace
que los empleadores como los trabajadores estén en constante conflicto. El objetivo es
realizar una propuesta de mejora a la Productividad en la Fabrica Artesanal de Hornos
Industriales FACOPA. La observacion directa en la planta de produccién de los hornos
permite establecer que actualmente cada operario esta en la capacidad de poder producir
un equipo en su totalidad, es decir armar completamente el producto que se requiera,
no existen operarios designados para cada area especifica de trabajo, es decir para cada
proceso de fabricacion. La empresa FACOPA es una fébrica en crecimiento ya que no
solo depende de una produccion de modelos estandar, sino también de nuevos disefios
que se plantean en el mercado actual, lo que ha permitido que esté a la vanguardia en,
mejorar continuamente sus equipos. Se ha podido concluir que el programa planteado
seria funcional, ya que por ejemplo productividad, sefializacion, capacitacion entre
otros temas propuestos son elementos que faltan a la planta de produccion de la empresa
y se tiene que tomar en cuenta ya que esto ayudaria a realizar cambios significativos y

resultados beneficiosos.

En la investigacion realizada por (Clemente Garcia Navarro, 2014) en la revista
Redalyc con el tema (Desequilibrio Entre La Produccion Agropecuaria, El
Conocimiento, Poder Y Comunicacion ) Los productores agropecuarios de Nicaragua,
no tienen poder en sus relaciones comerciales como también pocos niveles de

comunicacion. Ello porque, los bajos niveles de educacion en el area rural son de 5.5
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afios como promedio. El objetivo general desarrollado es demostrar la falta de sinergia
entre las categorias conocimiento, poder y comunicacién adecuada en los agentes
econdmicos agropecuarios. Se desagregan los objetivos especificos descritos de la
siguiente manera: 1) Reflexionar sobre la realidad sostenida de los productores
agropecuarios en el uso de la categoria conocimiento. 2) Recapacitar sobre el adecuado
uso de la categoria del poder en la actividad primaria; 3) Tratar de mejorar el uso de la
categoria comunicacion en las transacciones agropecuarias. La metodologia empleada
en la presente investigacion es la revision bibliogréfica, experiencias del suscrito a
través de las giras de campo realizadas en el territorio nicaragiiense, entrevistas
realizadas a agentes agropecuarios, observaciones, constataciones, versiones
periodisticas que sustentan el desequilibrio (desventajas, vulnerabilidad recurrente) del
sector agropecuario con respecto a los sectores secundarios y terciarios que integran El
Producto Interno Bruto de Nicaragua. Segun CEPAL y Banco Mundial, el umbral
educativo minimo para salir y mantenerse fuera de la linea de la pobreza son 12 afios
de escolaridad. A la vez, en el sector agropecuario se observan: bajos niveles de
competitividad, tercer pais menos competitivo. A la vez, en el sector agropecuario se
observan: bajos niveles de competitividad, tercer pais menos competitivo en
Latinoamérica, productividad (se mantiene entre los 10 paises menos productivo en el
continente), bajo uso de tecnologia (en conectividad ocupa la posicién 125 en 144

paises estudiados).

Se tomo6 como referencia la revista Redalyc en cuanto al tema (Precariedad en las
condiciones de trabajo y salud de los trabajadores del sector bananero) de (Sofia Vitali,
2017). El objetivo de la presente investigacion fue determinar la influencia de las

condiciones y organizacion del trabajo en el proceso salud enfermedad de los
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trabajadores bananeros en el Ecuador. El recorte empirico del trabajo se sitto en la
provincia de Los Rios la cual es considerada la nueva capital bananera, ya que alli se
ubican la mayoria de las compafiias bananeras del pais. La orientacién metodoldgica
fue un enfoque cualitativo que incluyG observaciones, encuestas y entrevistas en
profundidad a trabajadores, delegados y dirigentes gremiales de los cantones de
Babahoyo (La Union); Buena Fe (San Pedro de la Y) y Quevedo. Entre los hallazgos
del trabajo se han identificado las principales politicas y estrategias patronales para
gestionar el trabajo, y cudles son las diversas expresiones que adoptan la flexibilizacion
y precarizacion laboral. En tal sentido, se destaca la ausencia de normas contractuales
sobre el modo de contratacion, despido, salarios, imposicion de tareas, condiciones de
trabajo, entre otras, las cuales expresan la situacién de gran vulnerabilidad de los
trabajadores. Por otro lado, se registran probleméaticas de salud vinculadas con
diferentes factores de riesgo, entre los que se ubica la presencia de agrotoxicos,
combinado con un trabajo intensivo, de ritmo alto, rutinario, de produccion masiva que
permiten un control minimo del trabajador sobre el proceso productivo. También la
presencia de jornadas de trabajo extenuantes y estresantes de altas exigencias con
minimos periodos y dias de descanso (especialmente en las fases de cosecha y pos

cosecha).

En la Investigacion realizada por (Margarita, Lucio-Paredes, & Adriana, 2010) en la
revista la Granja; revista de ciencias de la vida. En cuanto al tema (La Agroindustria
ecuatoriana: un sector importante que requiere de una ley que promueva). El sector

agroindustrial ha sido por afios el motor no petrolero de la economia del pais y un fuerte
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demandante de mano de obra calificada y no calificada. Su contribucion a la economia
ecuatoriana ha sido determinante hacia un significante crecimiento tanto en el PIB (mas
de un cuarto de las exportaciones e importaciones totales en los Gltimos ocho afios)
como a la ocupacion de la Poblacion Econdmicamente Activa, PEA, (aprox. un tercio
de la PEA). El crecimiento del sector, registrado desde los afios setenta, se explica por
el aumento de la demanda, especialmente concentrada en los productos alimenticios y
del auge petrolero, y otros factores menores como el ingreso al pais de una mayor
cantidad de divisas, el incremento del nimero de sus habitantes y el cambio en los
habitos de su poblacion. Sin embargo, el sector agroindustrial no ha aprovechado todo
el potencial de crecimiento existente, y asi adolece de importantes falencias como la
escasa aplicacion de nuevas tecnologias, el limitado desarrollo de productos, empaques
y magquinaria, una deficiente integracion y organizacion a nivel de toda la cadena
productiva, un adn lento progreso comercial, y un heterogéneo nivel de calidad, que
han limitado su competitividad. Estas falencias se han visto agravadas por la falta de
una politica especifica que permita el desarrollo del sector y por la falta de una
institucion rectora en el tema. Si bien es cierto que a partir del afio 2003 el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) creé una Coordinacion de
Planificacion para el Desarrollo Agroindustrial que trabajé durante dos afios en la
elaboracion de un diagnéstico del sector y en 2007 se cre6 una Comision
Interinstitucional con la cual se trabajo el Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial
(2007- 2011), también es cierto que la politica agroindustrial ain no se encuentra
plenamente definida y en ejecucion. A lo anterior hay que afadir que los controles y
regulaciones impuestos a este sector se encuentran dispersos en un sinndmero de
cuerpos legales y normativos, asi como en diversas instituciones que se encargan de

hacer cumplir su aplicacion. En el tema ambiental, por ejemplo, las licencias
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ambientales son otorgadas tanto por el Ministerio del ramo como por algunos
municipios de diferentes cantones. Asi mismo el registro sanitario para alimentos
procesados es otorgado por el Ministerio de Salud Pablica y los certificados sanitarios

y fitosanitarios de exportacion los otorga AGROCALIDAD.

La presente investigacion realizada por (Angelo & Alberto, 2017) en la Revista Innovar
con el tema (Estrategias de crecimiento implementadas por los grupos econémicos del
Ecuador (2007-, 2017). El presente trabajo tiene como objetivo identificar las
estrategias de crecimiento que fueron implementadas por los grupos econémicos del
Ecuador, durante el periodo 2007-2016. Para su comprension, se realizaron
aproximaciones teoricas sobre los constructos grupo econdémico y estrategias de
crecimiento, mientras que para el desarrollo de la investigacion se empled el muestreo
aleatorio simple como herramienta metodoldgica, lo que arroj6 una muestra
recomendada de andlisis de 132 grupos. Como resultado, se pudo determinar que dentro
de las estrategias que estos grupos aplicaron existe una orientacion hacia la
concentracion de sus negocios, siendo la especializacion la estrategia mas
implementada. Esto permite concluir que fue la estrategia mas aplicada, dadas las
condiciones econémicas de estabilidad que vivié el pais y que, al contrario de lo que
expresan los tedricos del capitalismo desorganizado, los grupos econémicos siguen
vigentes en Ecuador y sin que las familias que lo conforman hayan perdido su

hegemonia.

En el articulo realizado por (Francisco Garcia Pascual, 2006) en la revista la Granja;
revista de ciencias de la vida. En cuanto al tema (El sector agrario del Ecuador:

incertidumbres (riesgos) ante la globalizacion. ). El articulo ofrece una vision de
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conjunto del sector agrario ecuatoriano. Incorpora, por una parte, el escenario esbozado
por las conflictivas coyunturas politicas y econdmicas por las que ha atravesado el pais.
Por otra, el rechazo a cualquier imagen de inmovilismo o de homogeneizacion de la
agricultura y/o del espacio rural ecuatoriano. Plantea asumir los retos y las
incertidumbres que la globalizacién neoliberal impone al mundo agrario y al mundo
rural del Ecuador, desde la perspectiva de las respuestas locales a los impactos
derivados de procesos globales. En este sentido, entre 1980 y 2005, el sector agrario
ecuatoriano ha dibujado una trayectoria marcada por cuatro hechos: a) la consolidacion
de unas estructuras que siguen siendo muy desequilibradas social y territorialmente, b)
una ralentizacion del crecimiento de la frontera agricola, un aumento de las tierras
dedicadas a pastos, una reorientacion de las tierras cultivadas en beneficio
especialmente de items exportadores o de demanda masiva urbana, y un incremento
considerable de la actividad ganadera, ¢) una notable alza de la produccidn fisica junto
a un significativo decrecimiento de los precios percibidos por los agricultores en
términos reales, y d) una notable expansién de las exportaciones agricolas, lo que ha
posible merced a una sensible disminucion de los precios unitarios de los bienes

agroalimentarios vendidos al exterior.

1.3. Fundamentacion Teérica
1.3.1. Capacidad productiva
1.3.1.1. Definiciones

Segun (Deming E, 1989) La capacidad de produccion en una empresa responde al
numero de productos que puede fabricar en un periodo determinado, teniendo en cuenta los
recursos disponibles, representados en: recursos econdémicos, fisicos, tecnolégicos, humanos,

entre otros. Todos ellos deben estar equilibradamente distribuidos, pues de qué le sirve a la
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empresa tener una excelente planta fisica si no cuenta con los recursos econdmicos o
financieros para producir o viceversa, por lo tanto, la administracion debe analizar los factores
de produccion con los que cuenta y las necesidades de produccién de acuerdo al prondstico de
ventas para ajustar la programacion de la produccion a necesidades concretas y evitar un mal

uso de los mismos (Deming E, 1989).

Segun muchos economistas han analizado el concepto de la capacidad productiva.
(Quesnay, 1766) El economista francés pionero del pensamiento econémico, afirmoé que “la
regla de conducta fundamental es conseguir la mayor satisfaccién con el menor gasto o
fatiga”. Este planteamiento estd directamente relacionado con el utilitarismo y en él esta

presente los antecedentes que apuntan a la productividad y competitividad.

En otra linea de pensamiento econémico, (Marx, 1978) también se refirié al concepto
de productividad en “El Capital”. Marx lo desarrolla tedrica y empiricamente tanto para el
sector agricola como para el industrial, particularmente la actividad textil. Ademas, diferencia
la idea de productividad de la de intensidad del trabajo “El grado social de productividad del
trabajo se expresa en el volumen de la magnitud relativa de los medios de produccion que un
obrero, durante un tiempo dado y con la misma tensién de la fuerza de trabajo, transforma en
producto ” define a la productividad del trabajo como un incremento de la produccion a partir
del desarrollo de la capacidad productiva del trabajo sin variar el uso de la fuerza de trabajo,
en tanto que la intensidad del trabajo es un aumento de la produccién a partir de incrementar
el tiempo efectivo de trabajo (disminuyendo los tiempos ociosos y/o aumentando la jornada

laboral) (Marx, 1978)

Segun el (Observatorio Economia de Latinoamerica, 2017) define a la capacidad

productiva como la adecuacion entre capacidad disponible y necesaria y se lleva a cabo tanto
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a corto, mediano como largo plazo. Como la capacidad necesaria a largo plazo se determina a

partir de los pronosticos de la demanda, la planeacion se dedica a definir que:

e Sila demanda > capacidad disponible — serd necesaria una expansion
e Si la demanda < capacidad disponible — sera necesaria una contraccion (Observatorio

Economia de Latinoamerica, 2017)

Segln (Henderson, 1973) Cantidad de producto que puede ser obtenido en una determinada

unidad productiva durante un cierto periodo de tiempo (Henderson, 1973).

La variable independiente es la capacidad productiva; se investigaron varios autores, pero
el que mas se ajusta a nuestra investigacion es la teoria de (Deming E, 1989) debido a que sus
elementos hacen referencia a: recursos econémicos, fisicos, tecnolégicos, humanos; los cuales

son idéneos para la investigacion efectuada.

1.3.1.4. Importancia

La capacidad productiva advierte del nivel de atencién que puede tener la empresa en
el mercado para satisfacer las necesidades, por lo tanto, de ahi su gran importancia, en todo
momento la capacidad productiva puede ayudar a las empresas, asociaciones a optimizar los
recursos y poder adaptarse a los diversos cambios. La capacidad de produccion ayudara a la

direccion a establecer los margenes o los limites del cual puede operar (Empresario, 2015)

Segun la (Simple Organizacion Lean, 2014) La capacidad productiva hace referencia al
méaximo nivel de produccion que puede soportar una unidad productiva concreta, en
circunstancias normales de funcionamiento durante un periodo de tiempo determinado ya que
se considera importante para todas las organizaciones analizar y estudiar el sistema de
capacidad que les permita implementar todo con el objetivo de poder abarcar la mayor cantidad

de demanda, las utilidades de la empresa y con el tiempo ya sea a corto o0 a largo plazo permita

25



contemplar la posibilidad de expandirse y asi aumentar el mercado (Simple Organizacién Lean,

2014).

1.3.1.3. Aprovechamiento

Segun (Observatorio Economico Social, 2015) el aprovechamiento de la capacidad es
el potencial de produccién o volumen méaximo de produccion que una empresa en particular,
unidad, departamento o seccion; puede lograr durante un periodo de tiempo determinado,
teniendo en cuenta todos los recursos que tienen disponibles, sea los equipos de produccion,

instalaciones, recursos humanos, tecnologia, experiencia/conocimientos.

Conseguir un desarrollo cada vez mejor las capacidades gerenciales y organizacionales
en la agricultura, que conduzca a un mejoramiento de la productividad conjunta de los factores
productivos del sector. Al mejor aprovechamiento de la capacidad humana creada y al
mejoramiento de la gestion, para aprovechar las reservas en tierra y conocimiento de que
dispone el pais. De la misma manera, se debera potenciar el empleo de tecnologias agricolas
que impliquen un uso mas racional de los recursos de tierra, agua y plantas (Alvarezl & Betsy

Anaya Cruzll, 2015).

1.3.1.4. Elementos que la integran

C l. Recursos econdmicos
C Il. Recursos humanos
I11. Recursos tecnoldgicos

C IV. Recursos Fisicos

Figura 1 Elementos que integran la Capacidad Productiva

Fuente: (EI Enfoque de los Sistemas de produccion, sistemas agropecuarios, sistemas
Agrarios Regionales) (Echave, 2007).

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Luis.

Nota: Se debe considerar los elementos basicos, los cuales son los diferentes elementos de
la capacidad productiva de las asociaciones del sector agrario.
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1.3.1.4.1. Recursos Econémicos

La literatura neoclésica de la economia sefiala como el patron productivo de un pais a
determina sus ventajas comparativas, las cuales quedan definidas a priori por la dotacion de
factores socioecondmicos que permiten la especializacion de un determinado bien primario que
demuestre su eficiencia y eficacia (Vasquez & Orozco, 2012). Segln la especializacion a nivel

agricola se requiere modelos de gestion particulares para las explotaciones.

Segun (Arbeletche, 2012 )expresa que los modelos agrarios deben ser desarrollados y
analizados desde una perspectiva de cadena de valor que se relaciona con la administracion,
donde los actores se organizan verticalmente donde se ejerce control sobre otro actor de forma

jerarquica.

Uno de los beneficios es tener una mejor estabilidad o control de la cadena de valor,
también generar estrategias de optimizacion de productividad, insumos tangibles como
intangibles dentro de una empresa. (Soto, 2016). Ademas, que la globalizacion exige adoptar
nuevos cambios en la forma que se organizan las empresas, especialmente las que estan
vinculadas de formas de integracion local, nacional e internacional. Por esta razon es necesario
conocer los beneficios que obtendran. El objetivo fundamental de esta es obtener un alto grado

de eficiencia, eficacia y un mayor control (Tamayo & Pifieros, 2007).

La teoria clasica de la administracion es formulada a comienzos del siglo XX. Taylor
analiza los puestos de trabajo y las operaciones fabriles, buscando mejorar la eficiencia y la
productividad laboral. Los estudios permiten; Conocer los tiempos y movimientos requeridos
para cada tare, conocer las aptitudes humanas requeridas para cada tarea y establecer salarios

en funcion de la produccién (Fayol, 1916)

Unos de los aspectos mas importantes para el sector agricola son los numerosos cambios

en la economia y la agricultura acontecidos desde el siglo XX en las organizaciones del sector
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rural de los pequefios y medianos bananeros que enfrentan variaciones en el precio de la caja;

lo cual no les permite obtener un modelo de estructura de gestion eficaz (Alafia, 2011)

1.3.1.4.2. Recursos humanos
Segun (Sosa, 2006) gestion de recursos humanos es el conjunto de actividades que
ponen en funcionamiento, desarrollan y movilizan a las personas que una organizacion necesita

para realizar sus objetivos.

Para (Puchol, 2007)se refiere a las practicas y politicas necesarias para manejar los
asuntos que tienen que ver con las relaciones humanas del trabajo administrativo; en especifico
se trata de reclutar, capacitar, evaluar, remunerar y ofrecer un ambiente seguro y equitativo

para los empleados de la compafiia.

Para (Davis, 2007) recursos humanos se refieren a las personas que componen una
organizacion. Es un conjunto de personas que trabajan en una organizacion. Son una imagen y

la parte mas importante de las empresas (propietarios y empleados).

El proposito del talento humano es el mejoramiento de las contribuciones productivas
del personal a la organizacion en formas que sean responsables desde un punto de vista
estratégico, ético y social. Este es el principio rector del estudio y la préactica de la
administracién de recursos humanos Las organizaciones centradas en el Capital Humano sélo
son excelentes cuando tienen un talento sobresaliente. Para tener talento, se necesitan un
sistema de gestion del talento excepcional, que atrae el talento y les ayuda a entender
exactamente qué esperar de su experiencia de trabajo con la empresa. Los mejores sistemas de
gestion del talento también proporcionan a los empleados el tipo de experiencias de desarrollo
en que se basan las capacidades clave de la organizacion y las competencias basicas

(Chiavenato I, 2009).
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Las Empresas, Asociaciones deben ver a las personas como seres Humanos ya que
poseen numerosas habilidades y capacidades que les permite crecer. Por eso es importante darle
una gran importancia a este recurso, se deben utilizar todas las herramientas necesarias que
ayuden con la eficiencia y eficacia del bienestar dentro de las organizaciones, asi logrando
obtener un beneficio mutuo. La gestion del area de recursos humanos dentro de las
organizaciones Yy teniendo las personas aptas que cumplan con los requisitos necesarios e
indispensables para ocupar cada puesto de trabajo, con el fin de cumplir con los objetivos
planteados. Los productores de Banano de la parroquia Mariscal Sucre, Cantdn Milagro, Zona
5, 2018-2019. Desarrollan actividades diarias de produccion, esta asociacion brinda empleo a
muchas personas, una de las deficiencias existentes es la falta de conocimiento o
implementacion de los pasos de la gestion de recursos humanos. En estas organizaciones
cuando surgen una oportunidad de empleo no utilizan el proceso de reclutamiento del personal,
al momento de contratar una persona lo realizan por medio de recomendaciones de conocidos,

no aplican el proceso de como capacitar o motivar el personal (Aguilar, 2007)

1.3.1.4.3. Recursos tecnolégicos
Segun (Heeks, 1999) se denominan recursos tecnoldgicos al conjunto de tecnologias
que permitan la produccién, almacenamiento y tratamiento de los contenidos Optica o

electromagnética.

Para (Castells, 2012) el recurso tecnoldgico es especificar con continuidad el uso del

conocimiento para especificar modos de hacer las cosas de una manera reproducible.

La tecnologia es uno de los recursos fundamentales que deben implementar las
organizaciones gque aspiren un posicionamiento dentro de elite dentro del mercado territorial,
nacional o internacional, por eso es de vital importancia gestionar la innovacion para obtener

resultados positivos. La innovacion tecnologica es partir de la idea que el hombre es el Unico
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que puede generar y desarrollar. El objetivo principal es obtener un trabajo diferente ya que la
meta de la organizacion es innovar y adaptarse a los cambios con rapidez, la principal via para
cumplir con eficiencia y eficacia el objetivo es la gestion que desarrolla el Talento Humano,
ya que este es el que te permite innovar y adaptar las nuevas tecnologias segun las
caracteristicas que posea la Organizacién, entonces trabajemos sobre la causa y no sobre el
efecto, para que de esta manera se generan los resultados por la naturaleza misma de la

dindmica Organizacional (Deysi Marleny Juérez Lopez, 2014)

El recurso tecnologico en el sector agropecuario esta relacionado con el ahorro de la
fuerza del trabajo, aprovechamiento de la capacidad humana dirigida al mejoramiento de la
gestion; asi aprovechar las reservas de tierra y las nociones que dispone el pais. De tal manera
que permita desarrollar el empleo de las tecnologias agricolas que impliquen un uso de los

recursos de la tierra, agua y plantas. (Anicia Garcia Alvarez, 2007)

1.3.1.4.4. Recursos fisicos

Para (Monserrate Noblecilla Jorge Gustavo, 2003-2004) Los recursos fisicos de la
bananera, son los equipos y materiales con que cuenta para las labores agricolas, cosecha y
empaque de la fruta. Estos recursos se reparten en el area agricola o campo y en el area de

empaque.
1.3.1.5. Problemas que presenta la capacidad productiva

La Ineficiencia de la gestién que ha venido desarrollando la Asociacion de Pequefios
Productores De Banano de la Parroquia Mariscal Sucre, durante mucho tiempo se ha impedido
que se cumpla con lo establecido, no han buscado el apoyo necesario de las entidades
encargadas como son AEBE (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador).
ASISBANE (Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador). De productores AGROBAN

(Asociacion de Productores Bananeros del Ecuador) para asi poder financiarse y poder cumplir
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con los objetivos planteados, cubrir las necesidades de los miembros de la asociacion (Arias,

Dankers, Liu, & Pilkauskas, 2004)

La administracion debe analizar los factores de produccion con los que cuenta y las
necesidades de produccidn de acuerdo con el prondstico de ventas para ajustar la programacion

de la produccion a necesidades concretas y evitar un mal uso de los mismos (Deming E, 1989).

Desconocimiento de Informacion de las Asociaciones Muchas veces el sector bananero
adquiera un desinterés en mejorar la produccion de su plantacién de banano; ya que son
agrupaciones constituidas para ejecutar una actividad colectiva de forma estable y sirve para
establecer comunidades productivas. (La Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

, 2007)

1.3.2. Competitividad
1.3.2.1. Definiciones

Existen varios autores que han interpretado el tema de la competitividad, sin embargo,

para algunos autores el esclarecimiento de la competitividad esta en construccion:

Para (Wordl Economic Forum) WEF. Los pilares fundamentales de la competitividad

dentro del Global Competitiveness index los define que:

e Son: instituciones, infraestructura, macroeconomia, salud y educacion primaria, alta
educacion y capacitacion, eficiencia en el mercado de trabajo, sofisticacion en el
mercado financiero, disponibilidad de tecnologias, tamafio del mercado, sofisticacion

de los negocios e innovacion (pag. 10).

Segun (Porter, 1991), en su libro “La ventaja Competitiva de las naciones” presenta

las bases tedricas de la competitividad en la cual define:
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La prosperidad de una nacion depende de su competitividad, la cual se basa en
la productividad con la cual esta produce bienes y servicios. Politicas
macroeconomicas e instituciones legales solidas y politicas estables, son
condiciones necesarias, pero no suficientes para asegurar una economia
préspera. La competitividad esta fundamentada en las bases microecondémicas
de una nacion: la sofisticacion de las operaciones y estrategias de una compaiiia
y la calidad del ambiente microeconémico de los negocios en la cual las
compafiias compiten. Entender los fundamentos microeconémicos de la

competitividad es vital para la politica econémica nacional (pag. 6).

Las escuelas de mayor transparencia en el enfoque de la competitividad son el (World

Competitiveness Center and, Institute for Strategy and Competitiveness, 2008) de la

Universidad de Harvard estas instituciones crearon bases tedricas sobre la competitividad las

cuales afirman:

Competitividad de las naciones es un campo del conocimiento econémico, que
analiza los hechos y politicas que forman la capacidad de una nacién para crear
y mantener un ambiente que sostenga mas creacion de valor para sus empresas
y mas prosperidad para su gente. Esto significa que competitividad analiza,
cémo las naciones y las empresas manejan la totalidad de sus competencias para
alcanzar prosperidad y beneficios. Algunas naciones apoyan la creacién y
mantenimiento de un ambiente que facilite la competitividad de las empresas y

motive su sostenibilidad en el largo plazo (pags. 7-8).

Segun (Laverde, 2008) se enfoca en la economia de un pais. Sefiala:

La competitividad es la capacidad de una nacion de responder a los retos de

internacionalizacion y globalizacién de una forma sostenible (pag. 60).

32



En un Andlisis que ha ido enmarcado por varias teorias de diferentes autores.
La principal definicion de la competitividad centra en las bases
microecondmicas de la nacion es decir en las operaciones y las estrategias de
las empresas. Para ello es necesario obtener pilares fundamentales como la alta
educacion y capacitacion, eficiencia y eficacia en el mercado de trabajo para

obtener buenos resultados.

Para (Garay, 1998) las definiciones de la competitividad no tienen limites precisos; la

mas destacada es la:

La definicion operativa de competitividad que depende del punto de referencia,
nacion, sector, firma, del tipo de producto analizado de bienes basicos,
productos diferenciados, cadenas productivas, etapas de produccion y del
objetivo de la indagacion corto o largo plazo, explotacion de mercados,

reconversion, entre otros (pag. 61).

La variable dependiente es la competitividad se encontraron varios autores que la

sustentan; pero el que mas se ajusta a nuestra investigacion es la teoria de (Porter, 1991) debido

a que sus elementos hacen referencia a: productividad, sofisticacion de las operaciones,

estrategias de la compafiia, calidad del ambiente.

1.3.2.2. IMPORTANCIA

La principal clave para ser competitivo a nivel empresarial es aumentando la

productividad, innovar los productos, tener nuevas ideas. Examinar los procesos productivos,

la comercializacion y los proveedores. Ser competitivos es tener un mecanismo adecuado para

ello es necesario captar nuevas ideas que puedan aumentar la productividad en el sector

bananero. Otra parte importante es la innovacion de una organizacion. Otro de los factores

claves es tener la capacidad de realizar, analizar y determinar los sistemas de las asociaciones,
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estos tiendan a tener un mejor manejo de las plazas de trabajo, el objetivo es mantenerse
actualizados en los procesos que se desarrollan en la gestion de calidad, reducir sus costos de

produccion, pero sin descuidar la calidad del producto final (Quero, 2008).

1.3.2.3. {Como ser competitivos?

La competitividad sigue siendo un factor clave para el desarrollo de las asociaciones
productoras de banano ya que permite analizar aspectos fundamentales como es el manejo de
los recursos: economicos, fisicos, tecnolégicos y humanos esto permite ser competitivo y
obtener beneficios de lugar y de tiempo, frente a otras empresas. Los productores competitivos
desarrollan diferentes alternativas que permiten aprovechar sus fortalezas y oportunidades, esto
genera ventajas y les permite cumplir con los objetivos de manera eficiente y eficaz (Quero,

2008).

1.3.2.4. Problemas que enfrenta la competitividad

Ecuador tiene diferentes retos para alcanzar altos niveles de desarrollo que permita
obtener una mejor productividad de economia y el beneficio de las personas. Las empresas
ecuatorianas dependen de pocos productos, no logra obtener una diversificacion suficiente. Al
iincrementar la productividad de toda la cadena del sector bananero y sus derivados, asi como
lograr un acuerdo estratégico entre los actores privados y publicos, ampliar acceso a mercados
y consumo nacional a fin de mejorar la produccién bananeray reducir los costos en las practicas

agricolas (Ministerio de Agricultura Y Ganaderia, 2018).

1.3.3. Pequeiios productores bananeros de la parroquia mariscal sucre.
1.3.3.1. Definicion

En la provincia del Guayas, en el canton Milagro, a pocos kildbmetros de la ciudad se
encuentra situada la Parroquia Mariscal Sucre, que en la actualidad se ha convertido en uno de

los exponentes mas importantes en el sector bananero es por esto que se creo la Asociacion de
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Pequefios Productores de Banano “Los Chirijos” con la finalidad de cuidar y promover, por
todos los medios, el avance y desarrollo de la produccion agricola local y nacional (Consejo

De Planificacion Del Gad Parroquial Rural Mariscal Sucre, 2016).

1.3.3.2. Generalidades

La parroquia basicamente es agricola al igual que el resto de las parroquias de la
provincia del Guayas (Consejo De Planificacion Del Gad Parroquial Rural Mariscal Sucre,

2016).

En todo el territorio de Mariscal Sucre predominan las fincas de tamafio mediano cuya
superficie oscila entre 10 y 50 hectareas, éstas abarcan mas de 3500 hectareas, que equivalen a
casi el 64 % de las fincas dedicadas a la agro produccion. Las fincas grandes de mas de 50
hectareas ocupan 1185 hectéareas, el 22 % del total agricola de Mariscal Sucre a las fincas
pequefias menores de 10 has que estan dispersas en todo el territorio corresponden 764 has el
14 % de la tierra con actividades agro-productivas (Consejo De Planificacion Del Gad

Parroquial Rural Mariscal Sucre, 2016).

Las principales actividades agro-productivas corresponden al cacao, banano y cafia de
azucar que ocupan el 95 % del territorio agricola de Mariscal Sucre (Consejo De Planificacion

Del Gad Parroquial Rural Mariscal Sucre, 2016).

1.3.3.3. Problemas que enfrentan

Los Pequerfios productores Bananeros de la parroquia mariscal sucre enfrentan varios

problemas entre los mas importantes:

e Los productos no tienen los medios o0 recursos para obtener una buena calidad.
e La escasa aplicacion de nuevas tecnologias, el limitado desarrollo de productos,

empaques y maquinaria, una deficiente integracién y organizacién a nivel de toda la
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cadena productiva (Consejo De Planificacion Del Gad Parroquial Rural Mariscal Sucre,
2016).

Desarrollan actividades diarias de produccion, esta asociacion brinda empleo a muchas
personas, una de las deficiencias existentes es la falta de conocimiento o
implementacion de los pasos de la gestion de recursos humanos. En estas
organizaciones cuando surgen una oportunidad de empleo no utilizan el proceso de
reclutamiento del personal; al momento de contratar una persona lo realizan por medio
de recomendaciones de conocidos, no aplican el proceso de como capacitar o motivar

el personal (Aguilar, 2007).
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1.3.3.4. Ubicacidn geografica en un croquis

Figura 3 Ubicacion Geogréfica Mariscal Sucre
Fuente. (Google Maps, 2019)
Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Luis
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Figura 2 Ubicacién Mariscal Sucre
Fuente. (Google Maps, 2019)
Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Luis

1.4. Marco Conceptual

Asociaciones: Segun (Tirado, 2015) Recogen y representan los intereses y las preferencias
individuales de sus afiliados, los procesan y los transforman en propuestas generales de

decisiones privadas y publicas cuya realizacion promueven.
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Capacidad Productiva: Es la capacidad de hacer o de producir que tiene un proceso,
planta o instalacion de la empresa. Se pueden utilizar diversos métodos para determinar la
capacidad; el método elegido depende de la perspectiva temporal con la que se desee analizar,
esto es, a corto o a largo plazo, asi como de los niveles de tolerancia fijados por la direccién en
el caso que se produjeran interrupciones en el proceso de produccion (Glosarios de términos

especializados de las Ciencias, 2013).

Competitividad: Segun (Sevilla) dice que la competitividad es la capacidad de una
empresa para desarrollar y mantener ventajas competitivas que le permitan mejorar, sostener y

desarrollar una posicién destacable en el mercado.

Crecimiento econdémico: Segun (Larrain y Sachs, 2004) es el aumento sostenido del
producto en una economia. Usualmente se mide como el aumento del Producto Interno Bruto
(PIB) real en un periodo de varios afios o décadas. Para esta investigacion, seria un aumento
del valor de los bienes y servicios producidos por una economia durante un periodo de tiempo

(Larrain y Sachs, 2004).

Desarrollo local: Segin (Burbano) dice que es un conjunto de procesos econémicos,
sociales, culturales, politicos y territoriales a través de los cuales una comunidad, a partir de
sus propias potencialidades y de las oportunidades que le brinda el entorno, accede al bienestar,
sin exclusiones ni discriminaciones, y garantiza las condiciones para que futuras generaciones

también puedan hacerlo.

Eficacia: Segin (Robbins y Coulter, 2017) se define como "hacer las cosas correctas”, es

decir; las actividades de trabajo con las que la organizacion alcanza sus objetivos.

Eficiencia: Segun (Chiavenato, 2017) eficiencia "significa utilizacién correcta de los

recursos (medios de produccién) disponibles.
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Exportacién: La exportacion supone el trafico legitimo de bienes y servicios que se realiza
de un territorio aduanero hacia otro. Los territorios aduaneros, por su parte, pueden

corresponder a un Estado o a un bloque econémico (Economia L. , 2017).

Fuentes de financiamiento: Segun (Brealy R., 2007) se refieren a la obtencion del dinero
requerido para ejecutar inversiones, desarrollar operaciones e impulsar el crecimiento de la
organizacion; el cual puede conseguirse a traves de recursos propios, autofinanciacion |,
recursos generados de operaciones propias de la empresa y aportaciones de los socios, emision
de acciones o mediante recursos externos con la generacion de una deuda saldable en el corto,

mediano o largo plazo.

Micro emprendedores: Segun (Simon Andrade, 2014) autor del libro «Diccionario de
Economiay, el empresario es “aquella persona natural o juridica que generalmente es titular de
una unidad de produccion o servicio, y como tal, éste asume el riesgo principal de la misma,

siendo la circunstancia que lo diferencia del ejecutivo.

Produccion: Para el filésofo aleman (Karl Marx, 2015) el modo de producir no esta
determinado por el objeto o la cantidad que se produce. Tampoco por cuanto se produce, Sino

por el modo en que se lleva adelante dicha produccién.

Productividad: Segun el diccionario de la (Real Academia Espafiola RAE, 2015),
la productividad es un concepto que describe la capacidad o el nivel de produccién por unidad

de superficies de tierras cultivadas, de trabajo o de equipos industriales.

Recursos econdmicos: Son los medios materiales o inmateriales que permiten satisfacer
ciertas necesidades dentro del proceso productivo o la actividad comercial de una empresa

(Porto & Maria Merino, Definiciones , 2017).
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Recursos fisicos: son los bienes tangibles o concretos que disponen una empresa u
organizacion con el fin de cumplir y lograr sus objetivos como: instalaciones, materia prima,

equipos, herramientas, entre otros (Economia, 2015).

Recursos humanos: el area que construye talentos por medio de un conjunto integrados
de procesos y que cuida al capital humano de las organizaciones dado que es el elemento

fundamental de su capital intelectual y la base de su éxito (Julian Garcia, 2015).

Recursos tecnoldgicos: Es un medio de cualquier clase que permite satisfacer una
necesidad o conseguir aquello que se pretende. La tecnologia por su parte hace referencia a las
teorias y técnicas que posibilitan el aprovechamiento préctico del conocimiento cientifico

(Porto & Maria Merino, 2013).
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CAPITULO 2
METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo cuantitativa. Para (Hernandez P. , 2006), en la
investigacién Cuantitativa son los estudios que utilizan este enfoque confian en la medicion

numeérica, el conteo, y en uso de estadistica para establecer indicadores exactos.

Se estan aplicando instrumentos que obligan al uso de un software especializado para
procesar los datos que se recolectaron y desde ese punto de vista hacer la correlacion de

hipétesis.

Ademas, el tipo de investigacion se presenta como transversal para (Sampieri, 2003 )
el disefio transversal, donde se recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico, su
propdsito es describir las variables y su incidencia de interrelacion en un momento dado, y el
disefio longitudinal, donde se recolectan datos a través del tiempo en puntos o periodos,
periodos, para hacer inferencias respecto al cambio, sus determinantes y sus consecuencias el

estudio es transversal debido a que se sitia en un periodo de tiempo especifico.

El estudio es transversal debido a que se sitta en un periodo de tiempo especifico 2018-
2019 laxo de tiempo en el cual se recopila informacidn acerca de las situaciones de la capacidad
productiva y competitividad Del sector bananero localizado en la parroquia Mariscal Sucre

Cantén Milagro, zona 5.
2.1.1. Disefio de investigacion
El disefio de la investigacion es descriptiva, explicativa y correlacional.

v Estudio descriptivo: buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
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que se someta a un andlisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a
las que se refieren (Z0figa, Espinoza, Tapia, Campos, & Guevara, 2016).

v Estudio explicativo: causas de los eventos, sucesos 0 fendmenos estudiados,
explicando las condiciones en las que se manifiesta (Herndndez, Fernandez, &

Baptista., 2010).

El disefio se convirtié en descriptiva desde el momento que se procedié a fundamentar
tedricamente la variable de estudio complementando con un analisis de los resultados obtenidos
del procesamiento de los datos a traves de sistema SPSS lo que da paso a que esos resultados

sean expuestos de manera de conclusiones y recomendaciones.

2.2. Métodos

Entre los métodos tedricos empleados se encuentran el 1égico, histérico, deductivo,

inductivo.

o EIl Método Logico: Reproduce en el plano teorico la esencia del objeto de estudio,

investigando las leyes generales y primordiales de su funcionamiento y desarrollo.
Dentro del método légico estan incluidos el Método Hipotético Deductivo, el Método
Causal y el Método Dialéctico, entre otros (Perez & Eddy Rodriguez Esponda, 2018).

o Método histérico: o investigacion historica es un proceso de investigacion empleado

para reunir evidencia de hechos ocurridos en el pasado y su posterior formulacion de
ideas o teorias sobre la historia (Ramirez, 2016).

o Método deductivo: parte de situaciones generales llegando a identificar explicaciones

particulares contenidas explicitamente en la situacion general. Asi, de la teoria general
acerca de un fendmeno o situacion, se explican hechos o situaciones particulares

(Zdniga Santillan, 2017).

42



o Método Inductivo: es aquel que se realiza partiendo de aspectos, condiciones, analisis

o0 resultados particulares para llegar a generalizaciones, es decir, de lo particular a lo
general, por ejemplo, si realizamos una investigacion sobre la forma de poblarse una
zona rural en algun sitio en particular del Ilano, podemos luego generalizar estos
resultados a todos los llanos del pais o de paises vecinos; otro ejemplo es la
generalizacion de los resultados de la aplicacion de un producto quimico para el control
de una plaga particular en un cultivo particular en un lugar particular, a todos los
cultivos y a todos los sitios donde esa plaga se encuentre (Zufiiga, Espinoza, W., &

Campos, 2016).

Se efectuo el analisis histdrico a través de la recopilacion de antecedentes referenciales
sumado a ello se utiliz6 el método deductivo y el método inductivo cuando se partié de forma
general el analisis de las teorias existentes y posteriormente se buscé desmenuzar cada una de
esas teorias lo que ocurrié con la variable independiente cuando se la subdividid en otros

factores que permitieron una adecuada sistematizacion del problema

Otro método empleado es el Método empirico, para (Perez & Eddy Rodriguez Esponda,
2018) Estos métodos posibilitan revelar las relaciones esenciales y las caracteristicas
fundamentales del objeto de estudio, accesibles a la deteccion sensoperceptual, a través de

procedimientos précticos con el objeto y diversos medios de estudio.

Entre los métodos empiricos que se utilizaron tenemos las técnicas de encuestas; Para
(Garcia Fernando, 2003) es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos
estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de
una muestra de casos representativa de una poblacion o universo mas amplio, del que se

pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas.
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Al utilizar la técnica de la encuesta se recurri6 como instrumento al cuestionario el
mismo que se disefi0 a base de una escala de Likert en el caso de las encuestas corresponde a

todo el sector bananero.

2.3. Poblacion y Muestra

Segun el registro del Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca
(MAGAP), el Ecuador tiene 3.480 pequefios productores de bananeros (Ministerio de

Agricultura, 2017).

La poblacion esta constituida por todo el sector bananero de la parroquia mariscal sucre
el mismo que representa un total de 87 productores de acuerdo a los datos que otorgo el SRI

(Servecio de Rentas Internas, 2019)

En la muestra es importante que al no contar con una poblacién que supera los 100

individuos no es necesario el calculo de la muestra.
2.4. HipOtesis

2.4.1. Hipotesis General
La Capacidad Productiva incide en la Competitividad de los pequefios productores
bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre, lo que hace necesario una Estrategia de

Aprovechamiento de Capacidad de Produccion.

2.4.2. Hipdtesis Especificas
v" Los Recursos Econdémicos inciden en la Competitividad de los pequefios
productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.
v Los Recursos Fisicos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.
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v" Los Recursos Tecnoldgicos inciden en la Competitividad de los pequefios
productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.
v' Los Recursos Humanos inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

2.5. Variables y Operacionalizacion

2.5.1. Variable Independiente
» Capacidad Productiva
2.5.2. Variable Dependiente

» Competitividad

2.6. Operacionalizacién de las Variables
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Tabla 1 Operacionalizacion de la variable independiente

UNIDAD DE TECNICAE
VARIABLES CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS O PREGUNTAS
ANALISIS INSTRUMENTO
. . 1. ¢ Considera usted que su nivel de capital es
SeQun_ (Deming E, 19_8,9) La el adecuado para la actividad que realiza?
capacidad de produccion en . . 2. ¢Considera usted que las utilidades
una empresa responde al * Nivel de capital. registradas son acordes al trabajo realizado?
ntmero de productos que RECURSOS e Nivel de utilidades. 3 g,c id ted t4 ) idad )
puede fabricar en un periodo ECONOMICOS * Nivel de - c-ons! erz us el.que estaen capia ades
determinado, teniendo en apalancamiento. ecc')nomllcas e realizar un préstamo?
cuenta los recursos 4. ¢Con5|d(?ra que su nivel de
disponibles, representados gndequamlento no es un. problema
en: recursos econémicosl financiero para su negOCIO?
fisicos, tecnologicos, e NUmero de hectareas
h“magos' entre otros. Todos para la siembra. 5.éConsidera que sus hectdreas son Pequefios
€ O.SI.be gn eStatr RECURSOS FISICOS | * Numero de maquinarias. | suficientes como mantener una amplia productores
VARIABL ?J?Slilrilbur?dssmezees de qué le * Numeros de transportes | produccion.? bananeros que se
RIABLE . | P 4 utilizados en la actividad. t bicad
INDEPENDIENTE: Sirve a aempresa't_ener_una encuentran ubicados
excelente planta fisica si no  Nimero de afios de vida en el cantén Milagro ENCUESTA
CAPACIDAD cuenta con los recursos atil utilizados en el sistema ) . . y sus Parroquias,
PRODUCTIVA econdmicos o financieros 6. ¢Considera usted que su sistema de riego especificamente

para producir o viceversa,
por lo tanto, la
administracion debe analizar
los factores de produccion
con los que cuenta y las
necesidades de produccion de
acuerdo al pronostico de
ventas para ajustar la
programacion de la
produccion a necesidades
concretas y evitar un mal uso
de los mismos (Deming E,
1989).

RECURSOS
TECNOLOGICOS

de riego.

* Nimero de afios de vida
atil utilizados en el sistema
de fumigacion.

* Nimero de sistemas
tecnoldgicos para el
analisis del suelo.

aun tiene afios de vida util?

7. éConsidera usted que su sistema de
fumigacion aun tiene afios de vida util?

8. iConsidera usted que su sistema para el
analisis de suelo es el correcto?

RECURSOS
HUMANOS

e NUmero de trabajadores.
e NUimero de
capacitaciones.

9. ¢ Considera usted que dispone de
suficiente personal para la produccién?
10. éConsidera usted que sus trabajadores
reciben una capacitacion adecuada?

Mariscal Sucre, Zona
5,2018-2019.

46




UNIDAD DE TECNICA E
VARIABLES CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS O PREGUNTAS
ANALISIS INSTRUMENTO
sgin P, 101 L
prosp - 1. Nivel de desperdicios 12. ¢{Considera usted que existe un alto nivel
depend? de su P ' de desperdicio de recursos en su produccidn?
competitividad, la cual se « NUmeros de procesos de
basa en la productividad con | SOFISTICACION DE produccion que estan 13. ¢Considera usted que su proceso de
la cual esta produce bienes i6 Sptimo?
e Pgnticas y LA OPERACIONES delineados. produccion es el 6ptimo
macroeconémicas e « Ndmero de alianzas 11!. éConsidera usted qu.e cuenta con un
instituciones legales solidas y estratégicas con numero adecuado de alianzas con sus
politicas estables, son proveedores proveedores? Pequefios
condiciones necesarias, pero . . 15. ¢Considera usted que tiene la cantidad productores
o * Numero de alianzas . . -
no suficientes para asegurar ESTRATEGIA§,DE LA estratégica con suficiente de alianzas estratégicas con sus bananeros que se
VARIABLE una economia prospera. La COMPARNIA distribuidores distribuidores? encuentran ubicados
DEPENDIENTE: competitividad esta « Nimero de <-:onvenios 16. ¢ Considera usted que cuenta con en el canton Milagro ENCUESTA
COMPETITIVIDAD fu_ndamentada_ en las bases ofectuados con Stake suficientes convenios con Stake Holders y sus Parroquias,
microeconomicas de una Holders (involucrados, parte interesada, especificamente
nacion: la sofisticacion de las ' interesados)? Mariscal Sucre, Zona
operaC|one§'y eStrateg_'as de 17. éConsidera usted que existen conflictos 5,2018-20109.
unabgor?pama yla Ca,lld_ad %EI ¢ Numeros de conflictos laborales en su hacienda o finca bananera?
ambien e.mlcroeconomlco € laborales. 18. ¢ Considera usted que cuenta con una
los negocios en la cual las . - e : .
compatiias compiten * Numero de politicas para | buena politica de trabajo para mejorar las
Entender los fundaméntos CALIDAD DEL mejorar las condiciones de | condiciones laborales de sus colaboradores?
AMBIENTE trabajo. 19. éConsidera usted que cuenta con un buen

microecondmicos de la
competitividad es vital para
la politica econémica
nacional (pag. 6).

* NUimero de politicas de
seguridad y salud
ocupacional.

sistema de seguridad y salud ocupacional?
20. ¢Considera usted que provee de todos los
implementos para que sus colaboradores
realicen sus labores, de forma segura?

Tabla 2 Operacionalizacion de la variable dependiente
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CAPITULO 3
RESULTADOS OBTENIDOS
3.1. Contrastacion de Hipotesis
3.1.1. Contrastacion de hipotesis general
3.1.1.1. Planteamiento

H,: La Capacidad Productiva incide en la Competitividad de los pequefios productores
bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre, lo que hace necesario una Estrategia de

Aprovechamiento de Capacidad de Produccion.

H.: La Capacidad Productiva no incide en la Competitividad de los pequefios
productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre, lo que hace necesario una Estrategia de

Aprovechamiento de Capacidad de Produccion.

3.1.1.2. Nivel de significancia

Nivel de confianza de 95%

3.1.1.3. Criterios para la contrastacion:

p-valor < 0,05, se rechaza la H, y se acepta H..

p-valor > 0,05, se acepta la H..
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3.1.1.4. Prueba Estadistica

Tabla 3 Prueba de Chi Cuadrado Hipotesis General

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 87,6142 12 ,041
Razén de verosimilitud 1,534 12 ,034
Asociacion lineal por lineal 1,322 1 ,026
N de casos validos 87

En la prueba Chi cuadrado efectuada se realiza la correlacion de variables, segln esto
se menciona que se aprueba la hipotesis nula evidenciando lo siguiente: (0,041 menor que
0,05), lo que comprueba que ambas variables son dependientes.

3.1.2. Contrastacion de la hipotesis 2: Especifica (1)
Teniendo la siguiente hipétesis:

Los Recursos Econdmicos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.
Se desarrolla los siguientes pasos:

3.1.2.1. Planteamiento

Ho,: Los Recursos Econdémicos inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

H.: Los Recursos Econdmicos no inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

49



3.1.2.2. Nivel de significancia

Nivel de confianza de 95%

3.1.2.3. Criterios para la contrastacion:

p-valor < 0,05, se rechaza la H, y se acepta H.,.

p-valor > 0,05, se acepta la H..

3.1.2.4. Prueba Estadistica

Tabla 4 Prueba de Chi Cuadrado Hipotesis Especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Valor Df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 85,5302 12 ,040
Razén de verosimilitud 84,685 12 ,032
Asociacion lineal por lineal 47,675 1 ,021
N de casos validos 87

En el caso de la hipotesis 2 que se refleja es de 0,040, lo que implica que si existe
incidencia entre los recursos econdmicos y la Competitividad, por lo que se acepta H,.
Tomando como conclusion: Los Recursos Econdémicos inciden en la Competitividad de los

pequefios productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.3. Contrastacion de la hipoétesis 3: Especifica (2)

Dada la hipotesis:

Los Recursos Fisicos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.
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Se desarrolla los siguientes pasos:

3.1.3.1. Planteamiento

Ho: Los Recursos Fisicos inciden en la Competitividad de los pequeios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

H.: Los Recursos Fisicos no inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.3.2. Nivel de significancia

Nivel de confianza de 95%

3.1.3.3. Criterios para la contrastacion:

p-valor < 0,05, se rechaza la H, y se acepta Ha.

p-valor > 0,05, se acepta la H..

3.1.3.4. Prueba Estadistica
Tabla 5 Prueba de Chi Cuadrado Hipotesis Especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Valor Df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 150,069? 16 ,034
Razon de verosimilitud 142,673 16 ,022
Asociacion lineal por lineal 68,166 1 ,032
N de casos validos 87
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Se destaca que el valor de significacién es de 0,034 siendo este menor que 0,05 lo que
indica que existe incidencia en la hipotesis propuesta y se acepta H,. Teniendo como
conclusidn: Los Recursos Fisicos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.4. Contrastacion de la hipotesis 4: Especifica (3)

Teniendo como hipétesis la siguiente:

Los Recursos Tecnoldgicos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

Se desarrolla los siguientes pasos:

3.1.4.1. Planteamiento

Ho: Los Recursos Tecnologicos inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

H.: Los Recursos Tecnolégicos no inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.4.2. Nivel de significancia

Nivel de confianza de 95%

3.1.4.3. Criterios para la contrastacion:

p-valor < 0,05, se rechaza la H o0 y se acepta H..

p-valor > 0,05, se acepta la Ho.

3.1.4.4. Prueba Estadistica

Tabla 6 Prueba de Chi Cuadrado Hipotesis Especifica 3
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Pruebas de chi-cuadrado

Valor Df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 124,0542 12 ,037
Razoén de verosimilitud 122,486 12 ,017
Asociacion lineal por lineal 54,156 1 ,030
N de casos validos 87

El valor que se indica en la prueba chi-cuadrado es de 0,037 aceptandose la hipétesis
nula, ya que si influyen los Recursos Tecnologicos en la Competitividad, presentando como
resultado que: Los Recursos Tecnoldgicos inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.5. Contrastacion de la hipdtesis 5: Especifica (4)

Teniendo como hipotesis la siguiente:

Los Recursos Humanos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.5.1. Planteamiento

H,: Los Recursos Humanos inciden en la Competitividad de los pequeiios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

H.: Los Recursos Humanos no inciden en la Competitividad de los pequefios

productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.1.5.2. Nivel de significancia

Nivel de confianza de 95%
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3.1.5.3. Criterios para la contrastacion:

p-valor < 0,05, se rechaza la H o y se acepta H,.

p-valor > 0,05, se acepta la H..

3.1.5.4. Prueba Estadistica

Tabla 7 Prueba de Chi Cuadrado Hipotesis Especifica 5

Pruebas de chi-cuadrado

Valor Df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 180,0692 14 ,047
Razén de verosimilitud 76,563 14 ,025
Asociacion lineal por lineal 26,135 1 ,005
N de casos validos 87

En la correlacién del grado de significancia de Recursos Humanos y la Competitividad
se presenta 0,047 lo que representa que se acepta la hipétesis nula teniendo como afirmacion
que: Los Recursos Humanos inciden en la Competitividad de los pequefios productores

bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre.

3.2. Resultados de la encuesta

La presente encuesta constituida por veinte preguntas que se realizd a los pequefios

productores bananeros de la parroquia Mariscal Sucre arrojo los siguientes resultados:
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1.;Considera usted que su nivel de capital es el adecuado para la actividad que realiza?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 4 Tabulacién Encuesta Pregunta 1

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 37% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que su nivel de capital es el adecuado para la actividad que realiza; en
cambio el 23% del total encuestado determind estar indeciso; mientras que el 16% dijo estar
en desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 15% esta de acuerdo en que su nivel de

capital es el adecuado para la actividad que realiza; y tan solo el 9% esta muy en desacuerdo.
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2.; Considera usted que las utilidades registradas son acordes al trabajo realizado?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 5 Tabulacion Encuesta Pregunta 2

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 29% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que las utilidades registradas son acordes al trabajo realizado; en cambio el 23%
del total encuestado determind estar indeciso; mientras que el 22% dijo estar muy de acuerdo
respecto a la pregunta planteada; el 17% esta en desacuerdo en que las utilidades registradas

son acordes al trabajo realizado; y tan solo el 9% esta muy en desacuerdo.
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3.;Considera usted que esta en capacidades econémicas de realizar un préstamo?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 6 Tabulacion Encuesta Pregunta 3

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 30% de las personas encuestadas estaban
indecisas en gque estan en capacidades economicas de realizar un préstamo; en cambio el 28%
del total encuestado determiné que esta de acuerdo; mientras que el 24% dijo estar muy de
acuerdo respecto a la pregunta planteada; el 14% esta en desacuerdo en que estan en

capacidades econdmicas de realizar un préstamo; y tan solo el 5% estad muy en desacuerdo.
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4. ; Considera que su nivel de endeudamiento no es un problema financiero para su negocio?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 7 Tabulacion Encuesta Pregunta 4

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 36% de las personas encuestadas estaban
en desacuerdo en que su nivel de endeudamiento no es un problema financiero para su negocio;
en cambio el 26% del total encuestado determind que estéa indeciso; mientras que el 14% dijo
estar muy en desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 14% esta de acuerdo en que su
nivel de endeudamiento no es un problema financiero para su negocio; y tan solo el 10% esta

muy de acuerdo.
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5.;Considera que sus héctareas son suficientes como mantener una amplia produccion.?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 8 Tabulacion Encuesta Pregunta 5

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 46% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que sus hectareas son suficientes para mantener una amplia produccion; en
cambio el 29% del total encuestado determind que estd muy de acuerdo; mientras que el 13%
dijo estar indeciso respecto a la pregunta planteada; el 9% estd en desacuerdo en que sus
hectéreas son suficientes para mantener una amplia produccion; y tan solo el 3% esta muy en

desacuerdo.
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6.;Considera usted que su sistema de riego aun tiene afios de vida util?

B muy DE ACUERDC

B DE ACUERDC

M INDECISO

B EN DESACUERDO
COMUY EN DESACUERDO

Figura 9 Tabulacion Encuestas Pregunta 6

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 45% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que su sistema de riego aun tiene afios de vida util; en cambio el 37% del total
encuestado determind que esta muy de acuerdo; mientras que el 10% dijo estar en desacuerdo
respecto a la pregunta planteada; el 5% esta indeciso en que su sistema de riego aun tiene afios

de vida dtil; y tan solo el 3% estd muy en desacuerdo.

60



7.:.Considera usted que su sistema de fumigacion aun tiene afies de vida util?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 10 Tabulacion Encuesta Pregunta 7

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 47% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que su sistema de fumigacion aun tiene afios de vida Gtil; en cambio el 36% del
total encuestado determind que esta muy de acuerdo; mientras que el 10% dijo estar en
desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 5% estd indeciso en que su sistema de

fumigacion aun tiene afios de vida Util; y tan solo el 2% esta muy en desacuerdo.
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8.;Considera usted que su sistema para el analisis de suelo es el correcto?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 11 Tabulacion Encuesta Pregunta 8

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 59% de las personas encuestadas estaban
en desacuerdo en que su sistema para andlisis del suelo es el correcto; en cambio el 14% del
total encuestado determiné que esta muy de acuerdo; mientras que el 14% dijo estar muy en
desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 10% esta de acuerdo en que su sistema para

andlisis del suelo es el correcto; y tan solo el 3% esté indeciso.
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9.;Considera usted que dispone de suficiente personal para la produccién?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 12 Tabulacion Encuesta Pregunta 9

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 68% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que dispone de suficiente personal para la produccion; en cambio el 17%
del total encuestado determind que esta de acuerdo; mientras que el 9% dijo estar en desacuerdo
respecto a la pregunta planteada; el 3% estd muy en desacuerdo en que dispone de suficiente

personal para la produccidn; y tan solo el 2% esta indeciso.
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10.¢;, Considera usted que sus trabajadores reciben una capacitacién adecuada?

B MUY DE ACUERDO
M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD

Figura 13 Tabulacion Encuesta Pregunta 10

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 71% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que sus trabajadores reciben una capacitacion adecuada; en cambio el 21%
del total encuestado determind que esta de acuerdo; mientras que el 5% dijo estar en indeciso
respecto a la pregunta planteada; el 3% esta en desacuerdo en que sus trabajadores reciben una

capacitacion adecuada.
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11.;Considera usted que sus costos de produccion son los idéneos?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 14 Tabulacion Encuesta Pregunta 11

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 53% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que sus costos de produccion son los idéneos; en cambio el 16% del total
encuestado determind que esté indeciso; mientras que el 15% dijo estar en desacuerdo respecto
a la pregunta planteada; el 14% estd muy de acuerdo en que sus costos de produccion son los

idoneos; y tan solo el 2% esta muy en desacuerdo.
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12.; Considera usted que existe un alto nivel de desperdicic de recurses en su produccion?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 15 Tabulacion Encuesta Pregunta 12

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 45% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que existe un alto nivel de desperdicio de recursos en su produccion; en cambio
el 30% del total encuestado determind que estd muy en desacuerdo; mientras que el 10% dijo
estar en desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 8% esta muy de acuerdo en que existe

un alto nivel de desperdicio de recursos en su produccion; y tan sélo el 6% esté indeciso.

66



13.¢Considera usted que su proceso de produccion es el optimo?

B MUY DE ACUERDO
M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD

Figura 16 Tabulacion Encuesta Pregunta 13

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 56% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que su proceso de produccion es el éptimo; en cambio el 39% del total
encuestado determind que estd muy en desacuerdo; mientras que el 3% dijo estar indeciso
respecto a la pregunta planteada; el 1% esta en desacuerdo en que su proceso de produccion es

el 6ptimo.
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14.; Considera usted que cuenta con un nimero adecuado de alianzas con sus proveedores?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M EN DESACUERDD

E MUY EN DESACUERDD

Figura 17 Tabulacion Encuesta Pregunta 14

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 55% de las personas encuestadas estaban
de acuerdo en que cuentan con un nimero adecuado de alianzas con sus proveedores; en
cambio el 38% del total encuestado determiné que esta muy en desacuerdo; mientras que el
6% dijo estar indeciso respecto a la pregunta planteada; el 1% estd en desacuerdo en que

cuentan con un nimero adecuado de alianzas con sus proveedores.
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15.¢, Considera usted que tiene la cantidad suficiente de alianzas estratégicas con sus distribuidores?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M INDECISD

B EN DESACUERDD
CMUY EN DESACUERDO

Figura 18 Tabulacion Encuesta Pregunta 15

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 41% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que tienen la cantidad suficiente de alianzas estratégicas con sus
distribuidores; en cambio el 28% del total encuestado determiné que esta de acuerdo; mientras
que el 24% dijo estar indeciso respecto a la pregunta planteada; el 6% esta en desacuerdo en
que tienen la cantidad suficiente de alianzas estratégicas con sus distribuidores; y tan sélo el

1% esta muy en desacuerdo.
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16.; Considera usted que cuenta con suficientes convenios con Stake Holders (incelucrados, parte interesada,
interesados)?

E MUY DE ACUERDD

Il DE ACUERDO

M INDECISO

B EN DESACUERDD
OmuyY EN DESACUERDD

Figura 19 Tabulacion Encuesta Pregunta 16

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 34% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que cuestan con suficientes convenios con Stake Holders; en cambio el
31% del total encuestado determind que esta indeciso; mientras que el 28% dijo estar de
acuerdo respecto a la pregunta planteada; el 5% esta en desacuerdo en que cuestan con

suficientes convenios con Stake Holders; y tan sélo el 2% esta muy en desacuerdo.
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17.¢; Considera usted que existen conflictos laborales en su hacienda o finca bananera?

B DE ACUERDO

M EN DESACUERDD

W MUY EN DESACUERDO

Figura 20 Tabulacion Encuesta Pregunta 17

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 86% de las personas encuestadas estaban
muy en desacuerdo en que existen conflictos en su hacienda bananera; en cambio el 11% del
total encuestado determind que esta en desacuerdo; mientras que el 2% dijo estar de acuerdo

respecto a la pregunta planteada.
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18.¢ Considera usted que cuenta con una buena politica de trabajo para mejorar las condiciones laborales de
sus colaboradores?

E MUY DE ACUERDD

Il DE ACUERDO

M INDECISO

B EN DESACUERDD
OmuyY EN DESACUERDD

Figura 21 Tabulacion Encuesta Pregunta 18

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 55% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que cuentan con una buena politica de trabajo; en cambio el 23% del total
encuestado determind que esta de acuerdo; mientras que el 14% dijo estar indeciso respecto a
la pregunta planteada; el 6% esta en desacuerdo en que cuentan con una buena politica de

trabajo; y tan sélo el 2% esta muy en desacuerdo.
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19.¢ Considera usted que cuenta con un buen sistema de seguridad y salud ocupacional?

B MUY DE ACUERDO

M DE ACUERDO

M EN DESACUERDD

E MUY EN DESACUERDD

Figura 22 Tabulacion Encuesta Pregunta 19

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 61% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que cuentan con un buen sistema de seguridad y salud ocupacional; en
cambio el 30% del total encuestado determind que esta de acuerdo; mientras que el 7% dijo
estar en desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 2% esta muy en desacuerdo en que

cuentan con un buen sistema de seguridad y salud ocupacional.
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20.;Considera usted que provee de todos los implementos para que sus colaboradores realicen sus labores,
de forma segura?

E MUY DE ACUERDD

Il DE ACUERDO

M EN DESACUERDOD

E MUY EN DESACUERDOD

Figura 23 Tabulacion Encuesta Pregunta 20

Elaborado por: Valverde Kevin — Yunga Guayara

El resultado de la encuesta determind que el 60% de las personas encuestadas estaban
muy de acuerdo en que proveen de todos los implementos para que sus colaboradores realicen
sus labores de forma segura; en cambio el 29% del total encuestado determiné que esta de
acuerdo; mientras que el 8% dijo estar en desacuerdo respecto a la pregunta planteada; el 2%
esta muy en desacuerdo en que proveen de todos los implementos para que sus colaboradores

realicen sus labores de forma segura.

3.3. Andlisis General

De acuerdo con las respuestas que se obtuvieron se pudo determinar una incidencia directa.
La prueba de hipétesis indicd que en el caso de la hipotesis general donde se marca la relacion
entre capacidad productiva y competitividad existe una relacion fuerte y directa, asi lo
demostro la prueba de hip6tesis donde p=0.041 que es menor a 0.05; por lo tanto, la incidencia
fue positiva. Respecto a los Recursos Econémicos la prueba de hipdtesis dio como respuesta
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p=0.040 lo que menor a 0.05; por lo tanto existe una relacién o incidencia entre los Recursos
Econdmicos y la Competitividad que puedan tener las bananeras de la parroquia Mariscal
Sucre. Respecto a los Recursos Fisicos la prueba de hipétesis dio como respuesta p=0.034 lo
que menor a 0.05; por lo tanto, la incidencia fue positiva. Respecto a los Recursos Tecnolégicos
la prueba de hipdtesis dio como respuesta p=0.037 lo que menor a 0.05; por lo tanto existe una
incidencia entre los Recursos Tecnoldgicos y la Competitividad. Respecto a los Recursos
Humanos la prueba de hipotesis dio como respuesta p=0.047 lo que menor a 0.05; por lo tanto,

la incidencia fue positiva.
3.4. Propuesta

Una vez que se efectud la prueba de hipotesis y se pudo determinar que las capacidades
productivas tienen una incidencia o influencia directa en la competitividad de los productores
bananeros de la parroquia Mariscal Sucre. Es importante ofrecerles una herramienta que les
permita mejorar su sistema productivo utilizando sus capacidades. A continuacién, se establece

la propuesta.

3.4.1. Estrategia de aprovechamiento de capacidad de produccion para mejorar la
competitividad de los pequefios productores bananeros de la parroquia Mariscal
Sucre, canton Milagro, zona 5, 2018-20109.

3.4.2. Objetivos

3.4.2.1. Objetivo General

v' Diseflar una Estrategia de Aprovechamiento de Capacidad de Produccion,

especificando las acciones a seguir y sus costos, para mejorar la competitividad de los
pequefios productores bananeros de la Parroquia Mariscal Sucre, Canton Milagro, Zona

5.
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3.4.2.2. Objetivos Especificos
v Definir la forma en que deben operar las acciones de las estrategias, especificando
responsables y costos.
v’ Elaborar indicadores que permitiran a futuro la evaluacion y medicion de resultados

obtenidos como respuesta a la estrategia planteada.

3.5. Desarrollo de la Propuesta
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Tabla 8 Operatividad del Plan

Sistema de riego $1.200
moderno « : .
Invertir en Un sistema de riego
. *Un sistema de fumigacion
infraestructura * ;
Al menos un préstamo
Sistema de fumigacion | $ 350 o bancario que  permita
1.- RECURSOS ~ . OpIMZIBEN - 0 ejecutar las actividades
7z Duefio del negocio | recursos .
ECONOMICOS I planificadas.
*Al menos un 5% de las
utilidades reinvertidas en
$1.800
5. RECURSOS Invertir en | Convenio con Adecuado manejo | *Un acuerdo con
F'ISICOS transporte y | transportista de Duefio del negocio |de los Recursos |transportistas locales *Un
— movilizacion distribucion Fisicos sistema de Cable Via
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Sistema de

Transporte . d&| copje viia $2.500
Banano a la
empacadora
Control de Plagas s::g:a et $ 1.250
ol 1 .
3.-  RECURSOS Duefio del nedocio Aprovechamiento Pﬁn:;stema ke dEtECC'OESr?
TECNOLOGICOS . » g de latecnologia | .29
Controlar Sistema de medicion de $1.350 sistema de control del agua
desperdicios uso de agua '
Capacitaciones $2.200
*Un curso de Capacitacion
4.- RECURSOS | Invertir en Asesoria Duefio del neaocio Optimizacion del | anual *100%
HUMANOS y Capacitaciones | Contratacién de Asesoria g Personal del personal con mejor
de Ingenieros | $ 1.800 desempefio laboral
Agrénomos
TOTAL DEL COSTO ANUAL $ 14.950
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Tabla 9 Estrategias - Costos

ACTIVIDADES COSTOS
Invertir en infraestructura $ 1.550
Invertir en la Produccién $2.500
Invertir en transporte y movilizacion $1.800
Sistema de transporte de banano a la empacadora $2.500
Control de plagas $1.250
Control de desperdicios $1.350
Invertir en Asesoria y Capacitaciones $4.000
TOTAL ANUAL
$14.950
3.6. Impacto

La investigacion genera un gran impacto de tipo econémico y de tipo social. ElI impacto
economico se lo puede ver con el beneficio que obtendran estas bananeras al mejorar su

competitividad; lo mismo que se traduce en una mejor rentabilidad, esto les asegura su
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permanencia en el mercado. Desde el punto de vista social el impacto puede observarse a través
del desarrollo local que existira dentro de la region, especificamente en la parroquia Mariscal

Sucre al potenciar el sector bananero.

Los beneficiarios van a ser los duefios de las bananeras de forma directa porque podran
observar competitividad en su negocio lo que se traduce en rentabilidad y sostenibilidad,
generando para ellos una mejor forma de vida; sin embargo, se generan beneficiarios indirectos
a través de lo antes mencionado; estos beneficiarios van a ser los empleados que contaran con
una fuente de ingresos segura; es decir un trabajo permanente lo que a su vez les permite

también mejorar su calidad de vida.

3.7. Lineamientos para evaluar la propuesta
» Un sistema de riego
Un sistema de fumigacion
Al menos un préstamo bancario que permita ejecutar las actividades planificadas.
Al menos un 5% de las utilidades reinvertidas en infraestructura y produccion.
Un acuerdo con transportistas locales
Un sistema de Cable Via
Un sistema de deteccién de Plagas
Un sistema de control del agua

Un curso de Capacitacion anual

vV Vv VvV V¥V V¥V VYV YV VYV V

100% del personal con mejor desempefio laboral
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CAPITULO 4
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Los resultados de la prueba de hipotesis han demostrado que los recursos econémicos
son esenciales y por lo tanto impactan en la competitividad que tienen en este caso los pequefios
productores del sector bananero de la parroquia Mariscal Sucre, esto se debe a que p=0.040 es
menor a 0.05 esto lleva a concluir que es importante que la empresa sepa reinvertir

adecuadamente estos recursos econdmicos.

En el caso de los recursos fisicos la prueba de hipdtesis demostré que tienen una
incidencia en la competitividad de las asociaciones productoras de banano de la parroquia
Mariscal Sucre, esto se debe a que p=0.034 es menor a 0.05 sin embargo, es importante analizar
que recursos fisicos tienen que ser potenciados a fin de sacar mayor provecho y evitar

desperdicios.

En el caso de los recursos tecnoldgicos la prueba de hipétesis también permite concluir
que incide en la competitividad de las asociaciones de los pequefios productores bananeros de
la parroquia Mariscal Sucre; esto se debe a que p=0.037 es menor a 0.05 por lo tanto, es esencial
la reinversion en aspectos tecnolégicos que lleven a una agricultura tecnificada tal como lo

exige y lo demanda el siglo XXI.

La competitividad también se ve influida de forma directa por los recursos humanos
esto qued6 demostrado con la prueba de hip6tesis donde p=0.047 es menor a 0.05 por lo tanto,
se concluye la importancia de conocer, organizar, movilizar y explotar las capacidades de las

personas que trabajan en las bananeras.
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La competitividad es esencial para la supervivencia de todo negocio; inclusive dentro
del &rea agricola, en este caso las asociaciones de pequefios productores del sector bananero de
la parroquia Mariscal Sucre no quedan exentas de esta realidad, asi lo demostr6 la prueba de
hipotesis donde se indica que la capacidad de produccion que estas poseen incide en sus niveles
de competitividad; de aqui la importancia de ir mejorando y aprovechando el uso de estas

capacidades.

Recomendaciones

Es importante que la empresa analice el hecho de que las utilidades que forman parte
de los recursos econdémicos deban ser reinvertidas; por lo tanto, se recomienda que esta
reinversion sea en infraestructura tales como: sistema de fumigacién y control de desperdicios

especificamente el agua; también debe acceder a un préstamo para ampliar su produccion.

En el caso de los recursos fisicos se recomienda que los pequefios productores
bananeros adquieran nuevos vehiculos; debido a que disponen de vehiculos con bastantes afios
de utilizacion; ademas deben invertir en un nuevo sistema de cable via; dado a que no cuentan
con el mismo; y esto facilita el traslado del banano a la empacadora con mayor facilidad y sin

menos desgaste fisico.

En los recursos tecnoldgicos se recomienda aplicar un sistema de control de plagas;
dado a los ultimos incidentes sucedidos en bananeras colombianas; ademéas de que deberian

utilizar un sistema de control de desperdicio del agua para asi poder reducir sus gastos.

En los recursos humanos se recomienda realizar constantes capacitaciones al personal
que labora dentro de las bananeras para asi poder realizar el trabajo en el menor tiempo posible;
ademas de que deberian contratar a un Ing. Agronomo para asi poder reducir el numero de

rechazo del banano.
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ANEXQOS
Anexo 1: Modelo de Encuesta
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ENCUESTA A PEQUENOS PRODUCTORES DEL SECTOR BANANERO DE LA PARROQUIA MARISCAL SUCRE
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OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

La presente encuesta tiene por objetivo dar cumplimiento a una investigacién cuyo tema es "LA CAPACIDAD DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO

ECONOMICO DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES DEL SECTOR BANANERO DE LA PARROQUIA MARISCAL SUCRE, CANTON MILAGRO, ZONA 5, 2018-2019", dando
cumplimiento asi a un proceso de titulacién. La investigacidén busca responder a las siguientes interrogantes:

ESCALA DE LIKERT
Muy de acuerdo

5
De acuerdo 4
Indeciso 3
En desacuerdo 2
Muy en desacuerdo 1
NO. ITEMS ESCALA
1 2 3 4 5
1 éConsidera usted que su nivel de capital es el adecuado para la actividad que realiza?
2 éConsidera usted que las utilidades registradas son acordes al trabajo realizado?
3 éConsidera usted que esta en capacidades econdmicas de realizar un préstamo?
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¢Considera que su nivel de endeudamiento no es un problema financiero para su negocio?

éConsidera que sus hectareas son suficientes como mantener una amplia produccién?

é¢Considera

usted que su sistema de riego aun tiene afios de vida util?

é¢Considera

usted que su sistema de fumigacion aun tiene afos de vida Gtil?

é¢Considera

usted que su sistema para el analisis de suelo es el correcto?

é¢Considera

usted que dispone de suficiente personal para la produccion?

10 é¢Considera usted que sus trabajadores reciben una capacitaciéon adecuada?

11 éConsidera usted que sus costos de produccién son los idéneos?

12 éConsidera usted que existe un alto nivel de desperdicio de recursos en su produccién?

13 éConsidera usted que su proceso de produccién es el 6ptimo?

14 éConsidera usted que cuenta con un numero adecuado de alianzas con sus proveedores?

15 éConsidera usted que tiene la cantidad suficiente de alianzas estratégicas con sus distribuidores?

16 ¢Considera usted que cuenta con suficientes convenios con Stake Holders (Involucrados, parte interesada o interesados)?
17 é¢Considera usted que existen conflictos laborales en su hacienda o finca bananera?

18 ¢Considera usted que cuenta con una buena politica de trabajo para mejorar las condiciones laborales de sus colaboradores?
19 éConsidera usted que cuenta con un buen sistema de seguridad y salud ocupacional?

20 éConsidera usted que provee de todos los implementos para que sus colaboradores realicen sus labores, de forma segura?
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PRESENTA
DECLARACI

CODIGO Ll ESTADO | ACTIVIDAD ECONOMICA | CANTON PARROQUIA ON AL PElgOD
CONTRIBUYENTE IMPUESTO A ANUAL FISCAL
LA RENTA
2018

RUC_00000004 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000006 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000019 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 49,808.66 2018
RUC_00000040 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 16,944.76 2018
RUC_00000041 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 13,932.00 2018
RUC_00000053 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 27,985.99 2018
RUC_00000062 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000082 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 8,152.00 2018
RUC_00000088 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000089 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 15,499.04 2018
RUC_ 00000112 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_ 00000119 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 9.01 2018
RUC_00000123 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 19,812.75 2018
RUC_00000128 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 137.89 2018
RUC_00000159 SOCIEDADES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 2,800.24 2018
RUC_00000162 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,263.52 2018
RUC_00000164 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000167 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 1,957.15 2018
RUC_00000172 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000176 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC 00000177 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 26,173.25 2018
RUC_00000189 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000195 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000210 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000215 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 9,496.41 2018
RUC_00000219 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 6,160.00 2018
RUC_00000234 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000235 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
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RUC_00000237 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,631.55 2018
RUC_00000240 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000245 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 7,687.67 2018
RUC_00000246 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000247 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 4,089.42 2018
RUC_00000250 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000251 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 41,689.81 2018
RUC_00000252 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000255 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 3,955.20 2018
RUC_ 00000261 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,997.97 2018
RUC_00000274 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000277 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000278 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000280 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 15,056.69 2018
RUC_00000283 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 32,361.58 2018
RUC_00000293 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000306 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000307 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 51,785.10 2018
RUC_00000308 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000314 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 7,756.01 2018
RUC_00000329 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 19,274.28 2018
RUC_00000332 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000336 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 15,738.30 2018
RUC_00000339 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 14,802.01 2018
RUC_00000342 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000349 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 20,267.33 2018
RUC_00000364 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000372 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000378 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 7,629.42 2018
RUC_00000379 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000384 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 8,390.26 2018
RUC_00000385 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 26,054.72 2018
RUC_00000388 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 10,816.75 2018
RUC_00000398 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
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RUC_00000400 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 22,453.25 2018
RUC_00000404 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,053.96 2018
RUC_00000413 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000418 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000419 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000422 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,258.30 2018
RUC_00000423 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,378.96 2018
RUC_00000437 SOCIEDADES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000443 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000446 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 2,446.66 2018
RUC_00000453 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000454 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 15,615.18 2018
RUC_00000455 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000456 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 11,128.24 2018
RUC_00000458 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000460 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 22,570.10 2018
RUC_00000493 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000495 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000496 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 12,700.76 2018
RUC_00000499 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000507 SOCIEDADES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 57,513.04 2018
RUC_00000513 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 14,181.57 2018
RUC_00000515 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
RUC_00000519 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 14,712.11 2018
RUC_00000544 PERSONAS NATURALES ACTIVO CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS. MILAGRO MARISCAL SUCRE (HUAQUES) SI 0.00 2018
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Anexo 4: Porcentaje Plagio
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REGISTRO DE ACOMPANAMIENTOS
Inicio: 28-11-2018 Fin 30-09-2019

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

CARRERA: INGENIERIA COMERCIAL
Linea de MODELOS DE DESARROLLO LOCAL AJUSTADOS A LOS ENFOQUES DE LA ECONOMIA POPULAR Y
investigacion: SOLIDARIA; Y SOSTENIBILIDAD (PROYECTO DE INVESTIGACION)
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N° APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA CARRERA
1 VALVERDE FAJARDO KEVIN ALFREDO 0952695807 INGENIERIA COMERCIAL
2 YUNGA GUAYARA LUIS ALBERTO 0941345076 INGENIERIA COMERCIAL
N° FECHA HORA N° HORAS DETALLE
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1 06-06-2019 | Inicio: 14:00 p.m. | Fin: 16:00 p.m. 2 INVESTIGACI%N
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3 26-06-2019 | Inicio: 07:30 a.m. | Fin: 09:30 a.m. 2 MARCO TEORICO
4 04-07-2019 | Inicio: 09:00 a.m. | Fin: 11:00 a.m. 2 MARCO METDOLOGICO
5 08-07-2019 | Inicio: 14:00 p.m. | Fin: 15:00 p.m. 1 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION
6 18-07-2019 | Inicio: 10:00 a.m. | Fin: 12:00 p.m. 2 REVISION DE MATRIZ DE OPERACIONALIZACION, ENCUESTA Y ENTREVISTA
7 01-08-2019 | Inicio: 12:00 p.m. | Fin: 14:00 p.m. 2 REVISION DE TABULACION DE DATOS
8 30-07-2019 | Inicio: 07:00 a.m. | Fin: 08:00 a.m. 1 REVISION DE TABULACION DE DATOS
9 08-08-2019 | Inicio: 10:00 a.m. | Fin: 12:00 p.m. 2 REVISION DE TRABAJO TERMINADO
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