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Título de Trabajo de Integración Curricular: Evaluación económica de un 

proyecto de elaboración de desinfectantes para pisos 

 

RESUMEN 

 

Hoy en día el contar con un desinfectante en los hogares es importante porque ayuda a reducir 

el riesgo de contagiarse por los virus, bacterias o cualquier otro microrganismo que puede 

afectar nuestra salud. La presente investigación se enfocó en la creación de un negocio 

dedicado a la elaboración y comercialización, teniendo como objetivo analizar y demostrar 

la factibilidad del proyecto.  

En el primer capítulo encontraremos el planteamiento del problema que es poder realizar un 

estudio de la rentabilidad del proyecto, siendo nuestro objetivo principal determinar la 

viabilidad del proyecto a implementar en el Cantón Milagro y zonas de influencia. Entre los 

alcances de este proyecto consideramos los costos principales, los flujos de efectivo y los 

modelos matemáticos necesarios para saber si es conveniente implementar el proyecto. 

El capítulo dos nos da a conocer los conceptos que se aplicaran para el cálculo de la 

rentabilidad del proyecto, saber las condiciones necesarias para poder continuar o no. En el 

último capítulo se da a conocer los materiales a utilizar, las cantidades exactas y la 

presentación que tendrá (500 ml, 1 L y 1 Galón).   

Se mostrará el total de las inversiones, costos y gastos que demanda el proyecto; lo cual nos 

ayuda a realizar los cálculos de: VAN, TMAR, TIR, margen de contribución y punto de 

equilibrio. Todo esto nos dará el resultado más óptimo para poder tener actitudes críticas y 

objetivas para la creación de un proyecto, aplicando técnicas, procedimientos y métodos 

necesario para producir y comercializar.  

 

 

 

PALABRAS CLAVE: Desinfección, Rentabilidad, VAN, TIR, Punto de Equilibrio 
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Título de Trabajo de Integración Curricular: Economic evaluation of a project 

for the development of disinfectants for floors 

ABSTRACT 

 

Nowadays, having a disinfectant in homes is important because it helps reduce the risk of 

being infected by viruses, bacteria or any other microorganism that can affect our health. 

This research was focused on the creation of a business dedicated to the production and 

commercialization, with the objective of analyzing and demonstrating the feasibility of the 

project. 

In the first chapter we will find the problem statement, which is to be able to carry out a study 

of the profitability of the project, our main objective being to determine the viability of the 

project to be implemented in the Milagro Canton and areas of influence. Among the scope 

of this project we consider the main costs, cash flows and mathematical models necessary to 

know if it is convenient to implement the project. 

Chapter two introduces us to the concepts that will be applied to calculate the profitability of 

the project, to know the necessary conditions to be able to continue or not. In the last chapter, 

the materials to be used, the exact quantities and the presentation it will have (500 ml, 1 L 

and 1 Gallon) are disclosed. 

The total investments, costs and expenses required by the project will be displayed; which 

helps us to perform the calculations of: NPV, TMAR, IRR, contribution margin and 

breakeven point. All this will give us the most optimal result to be able to have critical and 

objective attitudes for the creation of a project, applying techniques, procedures and methods 

necessary to produce and commercialize. 

 

KEY WORDS: Disinfection, Cost Effectiveness, VAN, TIR, Balance Point 
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CAPÍTULO 1 

1. INTRODUCCIÓN 

 

El presente trabajo se enfocará en la evaluación económica de un proyecto de elaboración de 

desinfectantes para pisos, con la finalidad de determinar su rentabilidad. El uso de 

desinfectante es muy importante en los hogares, trabajos o cualquier otro sitio, ya que permite 

tener un entorno limpio al eliminar virus y bacterias que pueden localizarse en los pisos y 

que como consecuencia afecten la salud. 

El desinfectante ha tomado mayor importancia hoy en la actualidad, ya que se recomienda 

limpiar continuamente los pisos utilizando desinfectante, esto con la finalidad de poder 

reducir el riesgo de contraer alguna enfermedad. 

Una vez dado a conocer los detalles sobre la importancia de la desinfección dentro de los 

hogares, mostraremos los materiales que se van a utilizar para la elaboración del 

desinfectante el cual se lo hará de manera artesanal.    

También mostraremos un estudio sobre el volumen anual de ventas del producto 

(desinfectante), así como los precios unitarios de cada una de las materias primas, la 

descripción de la idea de negocio, análisis situacional, establecer en que debemos enfocarnos 

para satisfacer a nuestros futuros clientes. También se creará un análisis sectorial 

acompañado de una idea de marketing y las inversiones. De la misma forma haremos un 

análisis de costos de materiales de empaque tales como envases, corrugados, etc.  

Nuestro proyecto está dirigido en realizar una evaluación económica para la elaboración de 

un desinfectante para pisos, en la cual nos enfocaremos en la elaboración y comercialización 

del producto en el Cantón San Francisco de Milagro. 

Entonces, haremos un estudio para determinar los ingresos y egresos totales, así como 

también el precio de venta, los costos fijos y variables para con ellos determinar punto de 

equilibrio y rentabilidad del proyecto.  
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En la actualidad el uso de los desinfectantes se ha vuelto importante, ya que, nos ayuda a 

eliminar microorganismos que se encuentra adheridas en las superficies a través de agentes 

químicos, y de esta manera poder evitar que la persona contraiga infecciones o enfermedades.  

El COVID-19 es una enfermedad contagiosa siendo sus principales síntomas: fiebre, tos seca, 

dolor muscular entre otros. Es un virus que puede contagiar a las personas a través de las vías 

respiratoria (boca, nariz) e inclusive los ojos, por eso es importante implementar un plan de 

acción de limpieza con el objetivo de efectuar la desinfección, a través de la limpieza continua 

en los pisos del hogar. Es de vital importancia tener un correcto plan de acción para efectuar 

la limpieza y desinfección de los espacios y utensilios o herramientas que se puedan 

manipular en el ambiente de trabajo frente al Covid19. 

Por lo tanto, se recomienda limpiar continuamente los pisos de los hogares, utilizando 

desinfectante con la finalidad de poder reducir el riesgo de contagio en la persona y de esta 

manera se mantendrá el piso limpio de virus y bacterias. 

Tanto a nivel mundial, nacional o local los virus y bacterias se encuentra por todas partes por 

eso es recomendable mantener una constante limpieza en los hogares de esta manera se 

protegerá la salud de la persona.  

El presente trabajo de titulación se enfoca en la elaboración de desinfectante para el hogar, 

para el uso de limpieza de pisos, ya que con la ayuda del desinfectante eliminaremos virus y 

bacterias que se encuentre en los pisos, y de esta manera contribuiremos en proteger la salud 

de las personas. 

Por ello, en esta investigación haremos un estudio económico sobre la elaboración de 

desinfectante para el hogar en las cual tendremos en cuenta ciertos puntos que son: 

 Hacer una evaluación económica para la elaboración del proyecto. 

 Hacer un análisis FODA para saber cuáles serían las dificultades y las ventajas que 

tendríamos al momento de comercializar nuestro producto y de esta manera poder 

tomar medidas para disminuir o reducir las dificultades.  
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1.2. OBJETIVOS  

1.2.1. Objetivo general 

 

Realizar una evaluación económica para el desarrollo de un proyecto de elaboración de 

desinfectantes para pisos con la finalidad de determinar la viabilidad del proyecto a 

implementar en el Cantón Milagro y zonas de influencia. 

1.2.2. Objetivos específicos 

 Establecer los materiales, utensilios y procedimiento para la elaboración del 

desinfectante. 

  Determinar un análisis económico sobre el costo de producción de la elaboración del 

desinfectante. 

 Determinar el precio de venta para la respectiva comercialización del desinfectante 

en cada una de sus respectivas presentaciones.  

 Elaborar un plan de marketing y estudio de mercado para poder saber la aceptación 

del producto. 

 Establecer cuál es el impacto ambiental que ocasionaría el desinfectante a ser 

producido y comercializado.  

 

1.3. ALCANCE 

A continuación, mostraremos el alcance del proyecto: 

 En este proyecto nos enfocaremos en la elaboración de un desinfectante, la cual dará 

inicio desde la obtención de la materia prima; desarrollo del proceso de elaboración 

hasta obtener el producto terminado. Finalmente se evaluará el proceso de 

comercialización del producto.   

 Se considerará los costos unitarios de cada materia prima, materiales de empaque etc. 

 Se planteará un estudio por medio de un modelo matemático que nos permita 

proyectar las ventas para un horizonte de tiempo de cinco años. 

 Determinar los flujos netos de efectivo para el horizonte de tiempo considerado, 

elementos que nos permitirán de manera objetiva la rentabilidad del proyecto.  
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1.4. ESTADO DEL ARTE 

¿Qué es la desinfección? 

La desinfección es el proceso que consiste en eliminar a microorganismos infecciosos 

mediante el uso de agentes químicos o físicos (Seymour, 1991).  

La desinfección es muy importante, ya que es un proceso que nos permite eliminar agentes 

patógenos, que puede ser perjudicial para la salud de la persona.   

Desinfectantes 

Los desinfectantes son productos ampliamente utilizados para la destrucción de los 

microorganismos que habitan sobre una superficie inanimada, con excepción de las esporas 

bacterianas (Guerra, 2005).  

El desinfectante es un producto muy utilizado a nivel mundial, ya que, a través del 

desinfectante nos permite eliminar los microorganismos infecciosos como son los virus y 

bacterias que se encuentra en los pisos.  

La eficacia de un desinfectante depende de su concentración, el tiempo de contacto, la 

naturaleza de la superficie desinfectada, la cantidad de material orgánico presente en la 

superficie, y el tipo y la cantidad de microorganismos presentes (Gava Mazzola, Faustino 

Jozala, De Lencastre Novaes, Moriel, & Vessoni Penna, 2009).  

El porcentaje de efectividad en la eliminación de virus y bacteria en el desinfectante es muy 

importante, ya que de esta manera la persona podrá observar la calidad del producto y los 

beneficios que ofrece.  

Al momento de elaborar un desinfectante hay que tener en cuenta la calidad de los materiales 

que se van a utilizar, tener definido el proceso de elaboración, la presentación del envase 

donde va a estar el desinfectante, y también hay que tener en cuenta el precio de 

comercialización.  

Evaluación Económica  

En la elaboración de un proyecto es importante realizar una evaluación económica, porque 

nos permite identificar, evaluar y comparar costos entre distintas inversiones, con la finalidad 

de poder saber cuál es la mejor forma de invertir a largo plazo en el proyecto. 
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Al momento de emprender un negocio o comercializar un producto es importante realizar 

una evaluación económica, ya que, la cual nos permite disponer de la información necesaria 

para la toma de la mejor decisión.  

Presupuesto  

El presupuesto tiene como fundamento elementos contables, en los cuales se pretende realizar 

el control de las partidas en las que se utilizan los recursos económicos y sus costes.  

Por lo general la estructura en la que se guía la elaboración de un presupuesto suele ser de 

manera incremental, fijando una cantidad adicional que se aproxime a lo que se necesita para 

el siguiente periodo, pero con referencia a las partidas ya referenciándose a las partidas 

presentes. 

Existen razones del porqué realizar un presupuesto, entre ellas podemos mencionar:   

 Minimizar los riesgos. 

 Direccionar la estrategia hacia objetivos esperados por la empresa. 

 Se logra cuantificar en términos económicos las diferentes etapas de la 

planificación total de trabajo. 

Además, cabe mencionar que al realizar el presupuesto estamos procurando: 

 Conocer los ingresos y egresos del proyecto. 

 Realizar un enfoque de lo que puede ser destinado al ahorro, para cumplir con 

objetivos personales que se ha interpuesto realizar a corto o largo plazo. 

 Establecer la tasa de descuento (costo del dinero). 

 Determinar el capital necesario para la puesta en marcha del proyecto. 

 Optimizar el uso de los recursos (López, 2020). 

 

Rentabilidad  

Tiene como función conseguir los resultados esperados por medio de las inversiones que se 

han realizado en un periodo de tiempo específico, es decir, nos da a conocer el rendimiento 

que tiene la empresa comparando los medios empleados con la renta obtenida, esto nos 

permite saber la capacidad que tiene del proyecto para retribuir los recursos económicos 

utilizados (Contreras, 2006).  
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La manera en que la rentabilidad llegase a aumentar dependerá de las estrategias que se 

implementen en el negocio; entre estas estrategias se puede considerar reducir costos, 

incrementar el precio de ventas en la medida que el mercado lo permita.  

Costo Fijo y Costo Variable  

Costo Fijo:  costos incurridos por la empresa produzca o no. Ej. sueldos 

Costo Variable: costos incurridos por la empresa solo cuando está en producción. Ej. 

Materias primas.  
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CAPÍTULO 2 

 

2. METODOLOGÍA 

 

Rentabilidad del proyecto 

Este análisis se basa en establecer el nivel de desempeño que puede alcanzar determinado 

proyecto. Dentro de este se toma en consideración el valor del dinero a través del tiempo, y 

esta consideración se logra por medio de métodos que ayudan a evaluar el proyecto tales 

como el VAN y el TIR. 

 

El valor actual neto (VAN) 

Este es una herramienta que ayuda a comprar el monto de la inversión con una determina 

tasa de interés y los flujos positivos de efectivos. Esta herramienta es una de las más aplicadas 

al momento de evaluar un proyecto (DAVILA MALLA, 2016). 

Para realizar su cálculo es necesario tener una tasa de descuento o un factor al cual se le 

reduzca el valor del dinero en el futuro a su semejante actual. Al momento de aplicar la tasa 

de descuento los flujos resultantes que se traen en el presente se los considera como flujos 

descontados. Entonces, el van es el valor monetario que se obtiene por la diferencia de la 

suma de los flujos descontados a la inversión cero (inicial); es decir, se equipara todas las 

ganancias que se estiman contra los desembolsos para generar tales ganancias en el presente.  

Para saber si aceptamos o rechazamos un proyecto, debemos tener en consideración cierto 

criterios de evaluación, como los siguientes: 

 

Si el VAN es < 0 Se rechaza el proyecto. 

Si el VAN es = 0 El proyecto es indiferente. 

Si el VAN es > 0 Se acepta el proyecto. 
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Al momento de calcular el VAN, Si el valor actual neto es mayor al costo de inversión del 

proyecto nos quiere decir que es aceptable lo que se está realizando, porque se está generando 

ganancia positiva en la empresa o negocio.  

Si el valor actual neto es igual al costo de inversión del proyecto, nos quiere decir que no se 

está teniendo ni pérdida, ni ganancia.  

Si el valor actual neto es menor al costo de la inversión del proyecto, nos quiere decir que 

está existiendo pérdida, y por ende se debe tomar acciones y decisiones para el mejoramiento 

de la empresa o negocio.   

 

Fórmula para calcular el VAN:  

 

𝑽𝑨𝑵 = −𝐼𝑜 + ∑
𝐹𝐸

(1 + 𝑖)𝑡

𝑛

𝑡=1

= −𝐼𝑜 +
𝐹𝐸1

(1 + 𝑖)1
 +  

𝐹𝐸2

(1 + 𝑖)2
+ ⋯ + 

𝐹𝐸𝑛

(1 + 𝑖)𝑛
 

 

𝑽𝑨𝑵 =  −𝑰 + 𝑭𝑵𝑬 

 

I = Inversión Inicial 

FE = Flujos de Efectivo por Período 

i = Tasa de Interés 

n = Número de períodos de tiempo 

 

La fórmula se basa en la sumatoria de los flujos netos y en descontar el valor de la inversión 

inicial, esto con el objetivo de saber si los resultados son superiores o similares a la inversión 

solicitada. 

 

Tasa mínima aceptable de rendimiento (TMAR) 

Este es un tipo de porcentaje que por lo general es estimado por quienes van a invertir en su 

proyecto; utilizándose como referencia para conocer si el proyecto será o no rentable.  
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TMAR < Inflación Proyecto no rentable 

TMAR = Inflación Proyecto indiferente 

TMAR > Inflación Proyecto rentable 

 

Se calcula con la siguiente fórmula: 

𝑇𝑀𝐴𝑅 = 𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑓𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 + 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 

 

El riesgo de la inversión toma en cuenta tres casos para determinarlo: 

Bajo riesgo. Si la demanda de tu producto o servicio es estable y NO existe 

competencia fuerte de otros productores, el porcentaje de riesgo puede ir de 3 a 6%.  

 Riesgo medio. Son proyectos que tienen una demanda variable y competencia 

considerable, se estima un porcentaje de 6 a 10%.  

Riesgo alto. Son negocios en los que el precio del producto cambia mucho debido a la 

oferta y la demanda, se considera un porcentaje superior a 10%.  

 

Tasa interna de retorno (TIR) 

La tasa obtenida hace referencia al rendimiento de la inversión. Lo que se busca con esta tasa 

es que el valor actual neto sea cero. Se dice que esta tasa se basa en igualar la suma de los 

flujos disminuidos a la inversión inicial; suponiendo que el dinero que se gana año a año 

reembolsa en su totalidad. El TIR nos ayuda a saber el rendimiento real de nuestra inversión 

(Ubillus Lombeida, 2019 ). Por lo general el determinar el TIR se lo hace por medio de prueba 

y error, hasta que la tasa nos de igual a la suma de los flujos disminuidos.  

Para aceptar o rechazar un proyecto existen determinados criterios:  

 
 

TIR < TMAR 

Se rechaza porque el proyecto da 

menor beneficio que el interés pagado 

por la banca 

 
TIR = TMAR 

el proyecto es indiferente. Los beneficios 

del proyecto sólo cubrirán los costos. 



  
 12 
 

 
 

TIR > TMAR 

el proyecto se acepta; porque el beneficio 

que se obtiene es superior a la tasa de 

interés que pagan los bancos. 

 

 

Fórmula para calcularlo:  

𝑻𝑰𝑹 = 𝑇1 + (𝑇2 − 𝑇1)
𝑉𝐴𝑁 𝑇1

𝑉𝐴𝑁 𝑇1 − 𝑉𝐴𝑁 𝑇2
 

 

Donde: 

T1: tasa que produce el valor actual neto (+) 

T2: tasa que produce el valor actual neto (-) 

VAN 1: valor actual neto (+) 

VAN 2: valor actual neto (-) 

  

Margen de contribución  

Son los beneficios que obtiene una empresa sin tomar en cuenta los costos fijos. También se 

dice que es el exceso de los ingresos en comparación con los costos variables, donde tal 

exceso son cubiertos por los costos fijos y la utilidad.   

Este margen es importante porque establece que tanto contribuye un producto a la empresa, 

de modo que se reconoce que tan rentable es seguir con la producción de ese producto. 

MC = Margen de Contribución 

𝑴𝑪 = 𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 − 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 

MCP = Margen de Contribución Ponderado 

𝑴𝑪𝑷 = 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 × % 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛  
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Punto de equilibrio  

Este nos ayuda a saber la relación que existe entre los costos variables, los fijos y los 

beneficios. Se lo considera como el nivel de producción en la que los beneficios obtenidos 

son iguales a la sumatoria de los costos fijos y variables. 

Este no nos ayuda a evaluar la rentabilidad, sino más bien sirve para tomarlo como referencia. 

Para establecer el tamaño de un proyecto, es necesario hacer un análisis del punto de 

equilibrio porque ayuda a reconocer si realmente se está produciendo la cantidad necesaria o 

si es preciso que se ajuste la manufactura. Este se calcula de la siguiente manera.  

𝑷𝒖𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒍𝒊𝒃𝒓𝒊𝒐 =  
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑗𝑜𝑠 

𝑆𝑢𝑚𝑎 𝑑𝑒 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜
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CAPÍTULO 3 

 

3. PROPUESTA DE SOLUCIÓN  

 

Los desinfectantes están compuestos por químicos, los cuales han tomado mayor importancia 

hoy en la actualidad ya que se recomienda limpiar continuamente los pisos utilizando 

desinfectante, esto con la finalidad de erradicar e invalidar el desarrollo de bacterias, 

microorganismo y virus los cuales ponen en riesgo la salud.  

La venta de nuestro producto se dará en tres presentaciones de envases plásticos: de 500 ml, 

de 1 litro y de galón. Con respecto a la imagen del envase, esta se identificará por colores e 

imágenes significativas, por ejemplo, si el desinfectante tendrá aroma a manzanilla el envase 

tendrá manzanilla en la etiqueta, lo cual hará más atractivo al producto.  

Al introducir el producto al mercado se deberá iniciar con un precio bajo para conseguir estar 

en el mercado de manera rápida consiguiendo la atención de los consumidores. A medida 

que vayamos creciendo en ventas se reducirán determinados costos como el de distribución 

y producción; siendo la inflación que establezca el precio de nuestro producto en años 

posteriores.  

 

LISTADO DE MATERIA PRIMA  

Nonil fenol  

Sus propiedades son desengrasantes, detergentes, emulsificantes, estabilizantes. Este 

componente tiene características como: líquido viscoso, amarillo pálido con ligero olor 

fenólico, soluble en grasas y aceites. 

Agua   

Ayuda a suprimir componentes sólidos. 

Cellosize  

Componente soluble en agua que actúa como modificador de la reología para proveer una 

sensación suave y mejorar la estabilidad del producto final.   

Amonio  

Sirve como limpiador y desengrasante. Tiene propiedades antimicrobianas, de modo que 

da soluciones fungicidas, bactericidas y viricidas  

Aroma 
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Sirve para dar olor o fragancia  al producto. 

Colorante  

Proporcionan color al producto.  

 

MATERIALES SUSTITUTOS  

Triclosan 

Sustituye el amonio cuaternario. Este material es un potente agente antibacteriano, 

desinfectante y fungicida. 

Precio: 0.25 USD / Kilogramos 

Alcohol graso etoxilado  

Sustituye al nonil fenol. Este material es un tensoactivo que puede ser utilizado como 

desengrasante, emulsionante, solubilizante, espesante, espumante y dispersante. 

 Precio: 1 USD / Kilogramos 

CMC instantáneo  

Sustituye al cellosize. Este material es un estabilizador que se da la sensación y textura de 

espesor. 

Precio: 4.50 USD/ 500 Gr 

 

 

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE CADA ELEMENTO 

La participación porcentual de cada elemento son las siguientes:  

 

TABLE 1. PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE CADA ELEMENTO 

ELEMENTOS PORCENTAJE  

Agua  96,67% 

Cellosize 0,7% 

Nonil fenol 9M 1,2% 

Amonio Cuaternario 0,5% 

Aroma 0,73% 

Colorante 0,2% 

Total 100% 
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PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACIÓN DEL DESINFECTANTE  

 

Procedimiento para 1 galón  

Primer paso: Remover lentamente con un agitador de madera que puede ser manual o 

eléctrico durante unos 30 minutos hasta conseguir la densidad deseada.  

 

Segundo paso: A la mezcla le añadimos 1 oz de nonil fenol y mezclamos con movimientos 

lentos durante unos 3 minutos. 

 

Tercer paso: Luego agregamos una oz de amonio cuaternario hasta que se disperse 

completamente en la mezcla. 

 

Cuarto paso: Agregar 30 ml de aroma y mezclar. 

 

Quinto paso: Agregar colorante al 0,2% según el aroma que se haya añadido al 

desinfectante, movemos la mezcla hasta que la mezcla este homogénea y obtengamos el 

color.  

 

PRECIOS UNITARIOS DE CADA UNA DE LAS MATERIAS PRIMAS 

 

TABLE 2. PRECIO UNITARIO DE CADA MATERIA PRIMA 

NOMBRE DE LA MATERIA PRIMA PRECIO POR oz 

Nonil fenol 9M   $0,75  

Amonio Cuaternario  $5 

Cellosize  $0,50  

Aroma $1,50 

Colorante  $1 
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PRECIOS UNITARIOS DE CADA MATERIAL DE EMPAQUES  

 

TABLE 3. PRECIO UNITARIO DE EMPAQUES 

ENVASES PRECIO UNITARIO 

Botellas de 500 ml (unidad) $0,06  

Botellas de 1 L (unidad) $0,08  

Botellas Galón (unidad) $0,16  

 

PRECIOS UNITARIOS DE VENTA DE CADA PRODUCTO  

TABLE 4. PRECIO UNITARIO DE VENTA DE PRODUCTOS 

PRODUCTO  PRECIO UNITARIO DE VENTA 

Botellas de 500 ml $1  

Botellas de 1 L $2 

Botellas Galón $7 

 

 

DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO  

Determinar el Costo Variable de cada producto  

A continuación, por medio de un cuadro mostraremos el costo variable de cada producto que 

son:  

 

TABLE 5. COSTOS VARIABLES DE LÍNEA DE PRODUCTO 

Línea de producto Botella 500 ml Botella 1000 ml Botella 1 Galón 

Nonil Fenol 9M  $0,05 $0,10 $0,35 

Amonio Cuaternario  $0,25 $0,50 $2,00 
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Cellosize $0,05 $0,10 $0,35 

Aroma  $0,07 $0,18 $0,50 

Colorante $0,02 $0,04 $0,14 

Envase  $0,06 $0,08 $0,16 

Total  $0,50 $1,00 $3,50 

 

 

El costo variable total de cada producto es:  

Botella 500 ml = $0,50 

Botella 1000 ml = $1,00 

Botella 1 Galón = $3,50 

 

Determinar los Costos Fijos  

El costo fijo está conformado por el sueldo de cada integrante, en la cual el sueldo de cada 

trabajador es por año. 

 

Gerente = $600 cada mes x 12 meses = $7.200 cada año. 

Supervisor = $500 cada mes x 12 meses = $6.000 cada año 

Obrero 1 = $ 400 cada mes x 12 meses = $4.800 cada año 

Obrero 2 = $ 400 cada mes x 12 meses = $4.800 cada año 

Obrero 2 = $ 400 cada mes x 12 meses = $4.800 cada año 

 

A continuación, mostraremos las amortizaciones y depreciaciones que son: 



  
 19 
 

TABLE 6. AMORTIZACIÓN Y DEPRECIACIÓN 

 

 

A continuación, mostraremos los valores que conforma los costos fijos que son:  

TABLE 7. COSTO FIJO 

 

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 𝑭𝒊𝒋𝒐𝒔 = 𝑆𝑢𝑒𝑙𝑑𝑜  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 𝑭𝒊𝒋𝒐𝒔 = 𝐺𝑒𝑟𝑛, +𝑆𝑢𝑝. +𝑂𝑏𝑟. 1 + 𝑂𝑏𝑟. 2 + 𝑂𝑏𝑟. 3 + 𝐴𝑚𝑜𝑟𝑡𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑦 𝑑𝑒𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 𝑭𝒊𝒋𝒐𝒔 = $7.200 + $6.000 + $4.800 + $4.800 + $4.800 + $6.200  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 𝑭𝒊𝒋𝒐𝒔 = $𝟑𝟑. 𝟖𝟎𝟎  

 

Amortización y depreciación Valor 

Inversión diferida $2.500 

Maquinaria y equipos  $2.000 

Artículos de oficina $700 

Computadora $1.000 

TOTAL $6.200 

 Costo Fijo 

Gerente  $7.200 

Supervisor  $6.000 

Obrero 1 $4.800 

Obrero 2 $4.800 

Obrero 3 $4.800 

Amortización y depreciación $6.200 

TOTAL $33.800 
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Calcular el Margen de Contribución Ponderado 

A continuación, calcularemos el margen de contribución ponderado en la cual nos ayudará 

para calcular el punto de equilibrio. 

TABLE 8. MARGEN DE CONTRIBUCIÓN PONDERADO 

Línea de 
producto 

Precio de 
venta 

unitario ($) 

Costo 
Variable 

Unitario ($) 

Margen de 
Contribución 

% de 
Participación 

Margen de 
contribución 
ponderado  

Botella 500 
ml 

$1,00 $0,50 $0,50 35% $0,18 

Botella 1000 
ml 

$2,00 $1,00 $1,00 35% $0,35 

Botella 1 
Galón 

$7,00 $3,50 $3,50 30% $1,05 

TOTAL    100% $1,58 

 

La participación en la producción de cada línea de producto son las siguientes: 

 Botella 500 ml tiene un 35% de participación en la producción. 

 Botella 1000 ml tiene un 35% de participación en la producción. 

 Botella de 1 Galón tiene un 30% de participación en la producción. 

La suma de todos los porcentajes de participación de cada producto conlleva al 100% de 

producción.  

Para encontrar el margen de contribución ponderado, realizamos las siguientes operaciones 

que son: 

MC = Margen de Contribución 

𝑴𝑪 = 𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 − 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 

MCP = Margen de Contribución Ponderado 

𝑴𝑪𝑷 = 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 × % 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛  

 

A continuación, calcularemos el punto de equilibrio que es: 

𝑷𝒖𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒍𝒊𝒃𝒓𝒊𝒐 =  
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑗𝑜𝑠 

𝑆𝑢𝑚𝑎 𝑑𝑒 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜
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𝑷𝒖𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒍𝒊𝒃𝒓𝒊𝒐 =  
$33.800

$1,58
 

𝑷𝒖𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒍𝒊𝒃𝒓𝒊𝒐 = 𝟐𝟏. 𝟒𝟔𝟎, 𝟑𝟐 𝒖𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔  

 

Unidades a vender de cada producto 

Para calcular las unidades a vender de cada producto se multiplica el valor del punto de 

equilibrio con el valor porcentual de participación de cada producto.  

 

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑙𝑖𝑏𝑟𝑖𝑜 × % 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑐𝑖ó𝑛 

 Botella de 500 mililitros 

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 21.460,32 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 × 35 % 

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 𝟕. 𝟓𝟏𝟏, 𝟏𝟏 𝒖𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔  

 Botella de 1000 mililitros 

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 21.460,32 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 × 35 % 

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 𝟕. 𝟓𝟏𝟏, 𝟏𝟏 𝒖𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔  

 Botella de 1 Galón  

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 21.460,32 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 × 30 % 

𝑼𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔 𝒂 𝑽𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 = 𝟔. 𝟒𝟑𝟖, 𝟏𝟎 𝒖𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔  

 

Las unidades totales a vender son: 

𝑻𝑶𝑻𝑨𝑳 = 𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 500 𝑚𝑙 + 𝑏𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 1000 𝑚𝑙 + 𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 1 𝐺𝑎𝑙ó𝑛 

𝑻𝑶𝑻𝑨𝑳 = 7.511,11 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 + 7.511,11 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 + 6.438,10 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠  

𝑻𝑶𝑻𝑨𝑳 = 𝟐𝟏. 𝟒𝟔𝟎, 𝟑𝟐 𝒖𝒏𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆𝒔  
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COMPROBACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO  

A continuación, mostraremos la comprobación del punto de equilibrio que es:  

TABLE 9. COMPROBACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Línea de producción 
Botella de 

500 ml 
Botella de 
1000 ml 

Botella de 1 
Galón Total 

Venta $7.511,11 $15.022,22 $45.066,67 $67.600,00 

( - ) Costo Variable  $3.755,56 $7.511,11 $22.533,33 $33.800,00 

Margen de Contribución    $33.800,00 

( - ) Costos Fijos     $33.800,00 

Utilidad     $0,00 

 

Para encontrar el valor de venta de cada producto se multiplica las unidades vendidas de cada 

producto con el precio de venta unitario de cada producto. 

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × 𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜  

Botella de 500 mililitros  

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = 7.511,11 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × $1 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑   

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = $𝟕. 𝟓𝟏𝟏, 𝟏𝟏 

Botella de 1000 mililitros  

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = 7.511,11 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × $2 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑   

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = $𝟏𝟓. 𝟎𝟐𝟐, 𝟐𝟐 

Botella de 1 Galón  

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = 6.438,10 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × $7 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑   

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = $𝟒𝟓. 𝟎𝟔𝟔, 𝟔𝟕 

El total de ventas es:  

𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨 𝑻𝑶𝑻𝑨𝑳 = 𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 500 𝑚𝑙 + 𝑏𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 1000 𝑚𝑙 + 𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 1 𝐺𝑎𝑙ó𝑛 

𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨 𝑻𝑶𝑻𝑨𝑳 = $ 7.511,11 + $15.022,22 + $45.066,67   

𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨 𝑻𝑶𝑻𝑨𝑳 = $ 𝟔𝟕. 𝟔𝟎𝟎, 𝟎𝟎 

 

Para encontrar el costo variable de cada producto se multiplica las unidades vendidas de cada 

producto con el costo variable de cada producto. 

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 = 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜    
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Botella de 500 mililitros  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 = 7.511,11 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × $0,50  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 = $𝟑. 𝟕𝟓𝟓, 𝟓𝟔 

Botella de 1000 mililitros  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝒗𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 = 7.511,11 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × $1,00  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 = $𝟕. 𝟓𝟏𝟏, 𝟏𝟏 

 

Botella de 1 Galón  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 = 6.438,10 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑣𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠 × $3,50  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 = $𝟐𝟐. 𝟓𝟑𝟑, 𝟑𝟑 

El Costo Variable Total es:  

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 = 𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 500 𝑚𝑙 + 𝑏𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 1000 𝑚𝑙 + 𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎 𝑑𝑒 1 𝐺𝑎𝑙ó𝑛 

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 = $ 3.755,56 + $7.511,11 + $22.533,33   

𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 = $ 𝟑𝟑. 𝟖𝟎𝟎, 𝟎𝟎 

Para encontrar el Margen de Contribución, realizamos la siguiente operación que es: 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒐𝒏𝒕𝒓𝒊𝒃𝒖𝒄𝒊ó𝒏 = 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 − 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒐𝒏𝒕𝒓𝒊𝒃𝒖𝒄𝒊ó𝒏 = $67.600,00 − $33.800,00 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒐𝒏𝒕𝒓𝒊𝒃𝒖𝒄𝒊ó𝒏 = $𝟑𝟑. 𝟖𝟎𝟎, 𝟎𝟎 

 

Para comprobar el punto de equilibrio, realizamos la siguiente operación que es: 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 = 𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 − 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑗𝑜𝑠 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 = $33.800,00 − $33.800,00 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 = $𝟎 

A través de la comprobación podemos observar que el punto de equilibrio está realizado de 

manera correcta. 
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TMAR (Tasa mínima aceptable de rendimiento) 

A continuación, calcularemos la tasa mínima aceptable de rendimiento, ya que a través de 

este valor nos va a ayudar para encontrar la tasa de descuento para poder calcular el VAN de 

nuestro proyecto.  

En el Ecuador la tasa de inflación anual está en 2,15%.  

En el capítulo 2 mencionamos los diferentes riesgos de la inversión que son: riesgo bajo, 

riesgo medio y riesgo alto.  

El riesgo que tiene nuestra inversión en el proyecto es un riesgo medio, ya que nuestro 

producto tiene una demanda y competencia considerable, por lo que su porcentaje de riesgo 

es de 8% 

A continuación, utilizaremos la siguiente formula que es: 

𝑻𝑴𝑨𝑹 = 𝑇𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑓𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 + 𝑅𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 

𝑻𝑴𝑨𝑹 = 2,15% + 8% 

𝑻𝑴𝑨𝑹 = 𝟏𝟎, 𝟏𝟓% 

VAN (Valor Anual Neto) 

A continuación, vamos a realizar un estudio de VAN, para comprobar si nuestro proyecto es 

rentable o no es rentable, por lo cual, para poder realizar el estudio del VAN, necesitamos el 

valor de la inversión inicial del proyecto y el estudio del VAN lo vamos a realizar por los 

próximo 5 años. 

La inversión inicial que tendrá nuestro proyecto es de $100.000, la misma que se encuentra 

financiada con un 40% que corresponde a los recursos propios de los inversionistas y con un 

60% corresponde a préstamo bancario, donde también está garantizado con patrimonio de 

los inversionistas y con una tasa de interés del 11,50% a 5 años plazos. 

A continuación, mostraremos a través de una tabla como está conformado nuestra inversión 

inicial:  
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TABLE 10. FINANCIAMIENTO DE INVERSIÓN  

 

 

 

 

 

 

A continuación, calcularemos la tasa de descuento de nuestro proyecto, por lo que 

mostraremos una tabla con los valores que se van a utilizar. 

TABLE 11. COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL 

 

A continuación, aplicaremos la fórmula para calcular la tasa de descuento que se va a utilizar 

para calcular el VAN.  

Tasa de descuento = (% Prestamos Bancario x Tasa de Financiamiento) (1-0,22) + 

(%Recursos Propios x Tasa mínima atractiva de retorno 

 

El valor de (1-0,22) es un valor constante en la fórmula para encontrar la tasa de descuento.  

𝑻𝒂𝒔𝒂 𝒅𝒆 𝒅𝒆𝒔𝒄𝒖𝒆𝒏𝒕𝒐 = (60% × 11,50%)(1 − 0,22) + (40% × 10,15%)  

𝑻𝒂𝒔𝒂 𝒅𝒆 𝒅𝒆𝒔𝒄𝒖𝒆𝒏𝒕𝒐 = 0,094 × 100% 

𝑻𝒂𝒔𝒂 𝒅𝒆 𝒅𝒆𝒔𝒄𝒖𝒆𝒏𝒕𝒐 = 𝟗, 𝟒% 

Inversión Inicial Valor Porcentaje de 
participación 

Recursos 
Propios 

$40.000 40% 

Préstamo 
Bancario 

$60.000 60% 

TOTAL $100.000 10% 

 Valor Porcentaje de 
participación 

Porcentaje 
de Tasa  

Recursos Propios $40.000 40%  

Préstamo Bancario $60.000 60%  

Tasa de Financiamiento   11,50% 

Tasa Mínima Atractiva de 
Retorno 

  10,15% 
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 Para el valor de los ingresos de cada año, haremos una proyección estimada de los valores 

que obtendremos en los próximo 5 años.  

A través del punto de equilibrio obtuvimos el valor de venta anual, donde ese valor nos indica 

que, obteniendo ese ingreso de venta, nuestro proyecto no tendrá ni pérdida, ni ganancia.   

El valor de venta que nos dio el punto de equilibrio es de $67.600,00, este valor lo obtenemos 

sumando el valor de venta de los tres producto que se van a comercializar; por lo tanto, en el 

primer año nuestro ingreso será de $68.000 ya que nuestro ingreso tiene que ser mayor que 

nuestro punto de equilibrio para poder tener ganancia; y para los próximos 4 años el valor de 

ingreso va a ir aumentando un 12% al año anterior, este porcentaje es nuestra proyección de 

crecimiento que nosotros estimamos que vamos a obtener de ingreso a partir del segundo año 

hasta el años quinto 

Los valores de egresos de los primeros cinco años, será el 50% de cada valor de ingreso de 

cada año; este porcentaje es una estimación de los egresos que tendremos por cada año; y 

con los valores de ingresos y egresos podemos utilizarlo para obtener los flujos de efectivos 

neto, donde nos va a servir para calcular el VAN de nuestro proyecto.  

Nuestra tasa de descuento, en la cual nosotros trabajaremos para poder conocer si nuestro 

proyecto es rentable o no, el porcentaje será de 9,4%, este porcentaje lo obtuvimos calculando 

los valores de la tabla de Costo Promedio Ponderado de Capital.  

A continuación, en la siguiente tabla mostraremos los valores de ingresos y egresos de los 5 

años que son: 

TABLE 12. INGRESOS Y EGRESOS 

PERÍODO INGRESOS EGRESOS 

1 $68.000,00 $34.000,00 

2 $76.160,00 $38.080,00 

3 $85.299,20 $42.649,60 

4 $95.535,10 $47.767,55 

5 $106.999,32 $53.499,66 
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Inversión Inicial = $100.000 

Tasa de descuento = 9,4% 

A continuación, mostraremos los valores de ingreso de los 5 años que son: 

 Año 1 = $68.000,00 

Desde el segundo año en adelante, el valor de ingreso va a aumentar un 12% del año anterior. 

 Año 2 = $76.160,00 

𝑨ñ𝒐 𝟐 = ($68.000,00 × 12%) + $68.000,00 

𝑨ñ𝒐 𝟐 = $76.160,00 

 Año 3 = 85.299,20 

𝑨ñ𝒐 𝟑 = ($76.160,00 × 12%) + $76.160,00 

𝑨ñ𝒐 𝟑 = $85.299,20 

 Año 4 = $95.535,10 

𝑨ñ𝒐 𝟒 = ($85.299,20 × 12%) + $85.299,20 

𝑨ñ𝒐 𝟒 = $95.535,10 

 Año 5 = $106.999,32 

𝑨ñ𝒐 𝟓 = ($95.535,10 × 12%) + $95.535,10 

𝑨ñ𝒐 𝟓 = $106.999,32 

A continuación, mostraremos los valores de egresos de los 5 años, en la cual se obtiene del 

50% de cada valor de ingreso de cada año.  

 Año 1 = $34.000,00 

𝑨ñ𝒐 𝟏 = $68.000,00 × 50% 

𝑨ñ𝒐 𝟏 = $34.000,00 

 Año 2 = $38.080,00 

𝑨ñ𝒐 𝟐 = $76.160,00 × 50% 
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𝑨ñ𝒐 𝟐 = $38.080,00 

 Año 3 = $42.649,60 

𝑨ñ𝒐 𝟑 = $85.299,20 × 50% 

𝑨ñ𝒐 𝟑 = $42.649,60 

 Año 4 = $47.767,55 

𝑨ñ𝒐 𝟒 = $95.535,10 × 50% 

𝑨ñ𝒐 𝟒 = $47.767,55 

 Año 5 = $53.499,66 

𝑨ñ𝒐 𝟓 = $106.999,32 × 50% 

𝑨ñ𝒐 𝟓 = $53.499,66 

A continuación, calcularemos el flujo de efectivo neto de cada año, en la cual se obtiene 

restando el valor de ingreso con el valor de egreso. 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜 − 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜 

 Año 1 = $34.000,00 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $68.000,00 − $34.000,00 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $34.000,00 

 Año 2 = $38.080,00 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $76.160,00 − $38.080,00 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $38.080,00 

 Año 3 = $42.649,60 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $85.299,20 − $42.649,60 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $42.649,60 

 Año 4 = 47.767,55 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $95.535,10 − $47.767,55 
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𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $47.767,55 

 Año 5 = 53.499,66 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $106.999,32 − $53.499,66 

𝑭𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = $53.499,66 

A continuación, aplicaremos la fórmula del VAN para comprobar si nuestro proyecto es 

rentable o no. 

𝑽𝑨𝑵 = 𝐼𝑛𝑣. 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 +  
𝐹𝑁1

(1 + 𝑖)1
 +  

𝐹𝑁2

(1 + 𝑖)2
+ ⋯ +  

𝐹𝑁𝑛

(1 + 𝑖)𝑛
 

 

VAN = Valor Anual Neto 

Inv. Inicial = Inversión Inicial 

FN = Flujo Neto  

Tasa = 9,4% = 0,094 

 

A continuación, mostraremos los flujos de efectivos neto en el siguiente cuadro: 

TABLE 13. FLUJO DE EFECTIVO NETO 

Período Ingreso Egreso Flujo de Efectivo 

Neto 

0   $-100.000,00 

1 $68.000,00 $34.000,00 $34.000,00 

2 $76.160,00 $38.080,00 $38.080,00 

3 $85.299,20 $42.649,60 $42.649,60 

4 $95.535,10 $47.767,55 $47.767,55 

5 $106.999,32 $53.499,66 $53.499,66 
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𝑽𝑨𝑵 = −100.000 + 
$34.000,00

(1 + 0,094)1
+

$38.080,00

(1 + 0,094)2
+

$42.649,60

(1 + 0,094)3
+

$47.767,55

(1 + 0,094)4
+

$53.499,66

(1 + 0,094)5
 

 

𝑽𝑨𝑵 = $𝟔𝟐. 𝟗𝟓𝟔, 𝟖𝟑 

A través de la aplicación de la fórmula del VAN podemos observar que su valor es positivo 

por lo cual quiere decir que el proyecto es rentable con una tasa de descuento del 9,4%; donde 

el valor que obtuvimos a través del VAN es $62.956,83. 

 

TIR (TASA INTERNA DE RETORNO 

A continuación, calcularemos la TIR del proyecto, pero como nuestro proyecto fue evaluado 

por 5 años, aplicaremos el método de interpolación, donde calcularemos primeramente el 

valor de dos VAN: un VAN positivo y un VAN negativo.  

A continuación, utilizaremos la fórmula del VAN: 

𝑽𝑨𝑵 = 𝐼𝑛𝑣. 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 +  
𝐹𝑁1

(1 + 𝑖)1
 +  

𝐹𝑁2

(1 + 𝑖)2
+ ⋯ +  

𝐹𝑁𝑛

(1 + 𝑖)𝑛
 

 

A continuación, calcularemos el VAN de las dos tasas de descuento que son la de 8% y 32%.  

I1 = 8% 

𝑽𝑨𝑵𝟏 = −100.000 + 
$34.000,00

(1 + 0,08)1
+

$38.080,00

(1 + 0,08)2
+

$42.649,60

(1 + 0,08)3
+

$47.767,55

(1 + 0,08)4
+

$53.499,66

(1 + 0,08)5
 

 

𝑽𝑨𝑵𝟏 = $69.507,12 

 

I2 = 32% 

𝑽𝑨𝑵𝟐 = −100.000 + 
$34.000,00

(1 + 0,32)1
+

$38.080,00

(1 + 0,32)2
+

$42.649,60

(1 + 0,32)3
+

$47.767,55

(1 + 0,32)4
+

$53.499,66

(1 + 0,32)5
 

 

𝑽𝑨𝑵𝟐 = −$767,19 
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A continuación, con los datos obtenidos aplicaremos la siguiente fórmula para calcular el 

TIR a través del método de interpolación. 

𝑻𝑰𝑹 = 𝑰𝟏 + (𝐼2 −  𝐼1)
𝑉𝐴𝑁1

𝑉𝐴𝑁1 −  𝑉𝐴𝑁2
 

𝑻𝑰𝑹 = 0,08 + (0,32 −  0,08)
69.507,12

69.507,12 − (−4.760,01)
 

𝑻𝑰𝑹 =  0,30 × 100% 

𝑻𝑰𝑹 = 𝟑𝟎% 

 

A través del método de interpolación obtuvimos el valor de TIR que es de 30%, lo que indica 

que de esta tasa de descuento en adelante ya no es rentable para nuestro proyecto.  

A continuación, mostraremos el valor de VAN de la tasa de descuento que obtuvimos 

calculando la TIR. 

𝑽𝑨𝑵 = −100.000 + 
$34.000,00

(1 + 0,30)1
+

$38.080,00

(1 + 0,30)2
+

$42.649,60

(1 + 0,30)3
+

$47.767,55

(1 + 0,30)4
+

$53.499,66

(1 + 0,30)5
 

 

𝑽𝑨𝑵 = $ − 767,19 

 

Lo que indica que el valor de la tasa de descuento de 30% no es rentable para nuestro 

proyecto, por lo que se recomienda aplicar tasa de descuento que está por encima del 30%.  
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CONCLUSIONES 

 

Dentro del proyecto la elaboración del desinfectante será realizada de manera manual en la 

cual solo intervendría el esfuerzo físico, lo cual es ventajoso debido a los problemas que 

podría presentarse como: problemas de energía eléctrica, fallo de maquinarias, entre otros.  

Se estableció comercializar 3 presentaciones del producto de 500 ml, 1000 ml y 1 galón. Se 

obtuvieron datos como el precio de venta de cada presentación, y se estableció cuáles deben 

ser las unidades a vender para empezar a obtener ganancias.    

Para que exista una mejor rentabilidad es necesario que se cuente con un adecuado manejo 

de ingresos y gastos. Ante cualquier idea de inversión en un proyecto es necesario examinar 

el potencial de rentabilidad. Tanto el VAN como el TIR nos ayudan a calcular dicha 

rentabilidad. 

Al realizar los cálculos obtuvimos el resultado de un VAN de $62.956,83 y una TIR de 30%, 

siendo nuestra inversión inicial de $100.000. Analizando este resultado podemos decir que 

el proyecto es viable, pero no generaremos ni ganancias ni perdidas. Para poder ganar mayor 

rentabilidad es necesario cambiar por una tasa de descuento que nos ayude a mejorar la 

viabilidad del proyecto.  

Como sabemos en cada proyecto se establece un presupuesto según sea el caso; pero este 

puede sufrir alteraciones debido a una mala implementación o ser mayor a lo previsto. Si se 

presenta el caso de que la inversión inicial es superior, entonces se puede decir que el valor 

actual de los flujos no va a solventar dicha inversión.  

La tasa de rentabilidad puede hacer que el proyecto pueda verse afectado, esto debido a que 

si los intereses suben entonces la rentabilidad mínima también lo hará. Esto haría que el valor 

actual de flujos se reduzca lo cual llevaría a obtener un VAN negativo, lo cual haría no 

rentable al proyecto. Entonces se dice que si el interés aumenta el van se reduce. Es necesario 

obtener varios VAN en relación a distintos escenarios para saber la probabilidad de cada uno. 
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RECOMENDACIONES 

 

 Cuando se va a elaborar un producto se recomienda tener un plan de respaldo de 

materiales sustitutos, con el objetivo de no paralizar la producción del producto. 

 

 Cuando se emprende un negocio que se dedica a la producción y comercialización de 

un producto, es importante realizar un estudio de factibilidad, para conocer las 

ventajas y desventajas que nos ofrece el mercado al que queremos incursionar.   

 

 Cuando se vaya a comercializar un producto se recomienda realizar un análisis de 

punto de equilibrio, para conocer el punto donde no me genera pérdida o ganancia 

 

 Cuando se va a comercializa más de dos productos se recomienda realizar un análisis 

de margen de contribución ponderado. 

 

 Cuando se vaya a calcular el costo variable se recomienda calcular los costos 

variables de cada producto. 

 

 Se recomienda realizar una comprobación al punto de equilibrio, para verificar que 

se haya realizar de manera correcta.  

 

 Cuando se calcula el VAN de un proyecto es recomendable realizar un análisis por 5 

años.  

 

 Cuando se tiene más de dos valores de flujos efectivo neto es recomendable utilizar 

el método de prueba y error o el método de interpolación. 
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 Se recomienda realizar un análisis de TIR en un proyecto, porque nos permite 

observar que tasa de descuento no sería rentable para nuestro proyecto y que tasa de 

descuento sería más óptimo donde nos dé una mayor rentabilidad.  
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ANEXOS 
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ILUSTRACIÓN 1. GRÁFICA DE TASA INTERNA DE RETORNO 
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ILUSTRACIÓN 2- PUNTO DE EQUILIBRIO EN EXCEL 
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ILUSTRACIÓN 3. COMPROBACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN EXCEL 
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ILUSTRACIÓN 4. VALOR ACTUAL NETO EN EXCEL 
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ILUSTRACIÓN 5. TASA INTERNA DE RETORNO EN EXCEL 


