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RESUMEN 

 

La investigación tiene como objetivo analizar el control de inventarios y aportar en la 

mejora la rentabilidad de la compañía Comagrico ubicada en el cantón Babahoyo. La 

misma que no cuenta con un adecuado control de inventarios trayendo como 

consecuencia deficiencias en la recepción, almacenamiento y entrega de la materia prima 

al área de producción, así como también la entrega del producto terminado hacia los 

camiones para su respectiva comercialización a sus clientes. 

 

En esta investigación se utilizó la metodología con un enfoque no probabilístico debido 

a que se consideró al Gerente General y al contador para la aplicación del instrumento 

correspondiente usando la técnica para la recolección de datos conocida como entrevista 

la misma que sirvió para indagar a profundidad los temas relacionados al control de 

inventarios. 

En los resultados de la entrevista se observó que existen diferentes tipos de materias 

primas (arroz en cascara) que son adquiridas por la compra directa al agricultor como es 

el caso del arroz corriente, arroz grano largo, arroz grano corto, arroz Feron teniendo cada 

uno de ellos una cantidad de producción diferente y al haber un mal manejo de inventario 

en las materias primas no se logra tener con claridad la producción esperada afectando la 

rentabilidad de la empresa.  

Por último, se concluye con un diseño de control de inventarios basado en técnicas para 

su mejora con es el uso de ratios financieros, usas herramientas tecnológicas para su 

adecuado control y elaboración de procesos para la recepción y almacenamiento de la 

materia prima.  
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ABSTRAC 

 

The research aims to analyze inventory control and contribute to improving the 

profitability of the Comagrico company located in the Babahoyo canton. The same that 

does not have adequate inventory control, resulting in deficiencies in the entry, storage 

and delivery of raw material to the production area, as well as the delivery of the finished 

product to the trucks for their respective marketing to their customers. 

 

In this investigation, the methodology was used with a non-probabilistic approach 

because the General Manager and the accountant were considered for the application of 

the corresponding instrument using the data collection technique known as an interview, 

which served to investigate in depth the issues. related to inventory control. 

In the results of the interview, it was observed that there are different types of raw 

materials (paddy rice) that are acquired by direct purchase from the farmer, such as 

ordinary rice, long-grain rice, short-grain rice, Feron rice, each having of them a different 

amount of production and having a poor management of inventory in raw materials it is 

not possible to clearly have the expected production affecting the profitability of the 

company. 

Finally, it concludes with an inventory control design based on techniques for its 

improvement with the use of financial ratios, you use technological tools for its adequate 

control and development of processes for the reception and storage of raw material. 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Profitability, Net realizable value, Fair value, Raw materials 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

INTRODUCCIÒN 

 

El control de inventario es de vital importancia para cualquier empresa sea comercial o 

de servicios ya que al ser un recurso disponible para la venta es la fuente principal de 

ingresos para la organización.  Este recurso debe ser muy bien administrado para que no 

cause gastos innecesarios, gastos adicionales o perdidas por falta de stock. 

La aplicación de una buena gestión de inventario mantendrá la organización en un buen 

nivel de ventas satisfaciendo la demanda requerida por nuestros clientes siendo 

competitivos en el mercado. 

La compañía Comagrico busca optimizar sus recursos y maximizar su rentabilidad 

enfocándose en sus debilidades que es la deficiencia de control en los inventarios, siendo 

necesario la implementación de un método de control de inventario para lograr las metas 

esperadas.  

El presente trabajo se encuentra estructurado por cuatro capítulos detallados de la 

siguiente manera:  

En el primer capítulo se desarrolla la problemática, la pregunta de investigación, los 

objetivos y la justificación que tiene de su desarrollo.  

En el segundo capítulo expone el marco teórico, indicando y analizando cada una de sus 

variables como lo son los inventarios junto con sus dimensiones que son la materia prima, 

medición de inventarios y existencias de mercaderías.  

En el capítulo tres se desarrolla la metodología de la investigación aplicada, al igual que 

la población y muestra aplicada para la ejecución de la entrevista y análisis e 

interpretación de los resultados. 

El capítulo cuatro se describe la propuesta, donde se establecen los recursos necesarios 

para la aplicación de un efectivo control de inventarios. y al finalizar se redactan las 

conclusiones, recomendaciones, bibliografía y anexos utilizados en la ejecución de esta 

investigación.  

 



 
 

 

 

CAPITULO 1 

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1.1 PROBLEMATIZACIÒN 
 

La Piladora Comagrico es una empresa comercial dedicada a la compra de arroz en 

cascara en donde pasa por el proceso del pilado para su posterior venta en saquillos de 

arroz de 100 libras, sus ventas bordean entre 30000 y 35000 saquillos de arroz al año. 

Al ser una empresa que produce un producto de primera necesidad está en constante 

abastecimiento de materia prima la misma que debe ser medida razonablemente y 

controlada para evitar deficiencias. El Stock de inventario está compuesto por la materia 

prima (arroz en cascara), el producto terminado para la venta (saquillos de arroz pilado) 

y los subproductos (arrocillo, polvillo y tamo de arroz)  

 

La materia prima se compra directamente al agricultor y existen diferentes tipos de arroz 

en cascara la cual se abastece la empresa, cada tipo de arroz en cascara dependiendo su 

calidad posee un costo y arroja cantidades diferentes al momento de pilado, no existe una 

adecuada clasificación de la materia prima para determinar su costo real al momento que 

pase al proceso del pilado. 

 

No existe una correcta medición de inventario por lo que no se clasifica de manera 

adecuada lo que conlleva a marcar diferencias en los costos de adquisición por tanto 

afecta a la rentabilidad de la piladora Comagrico, este problema se da porque no existe 

una persona capacitada que lleve el control y clasificación de la materia prima. Se realiza 

de manera manual en un documento físico para luego ser ingresado en una hoja de cálculo 

digital corriendo el riesgo de que se extravíe, deteriore o la hoja pierda visibilidad al 

momento de la digitación.      

 

Los inventarios de existencias disponibles para la venta se ven afectados al no existir un 

control adecuado en la clasificación de los inventarios llegándose a mezclar los diferentes 

tipos de materias primas ocasionando diferencias en la calidad del producto terminado y 

dificultando determinar adecuadamente el costo de cada uno de ellos. El Stock de 



 
 

inventarios disponibles para la venta de la piladora Comagrico son el tamo de arroz dentro 

de un nivel de stock sobrante; arrocillo y polvillo como Stock anticipado y arroz pilado 

como nivel de stock activo.  

1.1.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA 

La presente investigación se realizó en Ecuador. Provincia de los Ríos, cantón Babahoyo 

en la Piladora Comagrico en el periodo comprendido 2020 – 2021. 

 

1.1.3 PREGUNTA DE INVESTIGACIÒN 

 

¿De qué manera el Control de Inventarios incide en la rentabilidad financiera de la 

Piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo? 

1.1.4 SISTEMATIZACIÒN DEL PROBLEMA 

 

¿Cómo la materia prima influye en la rentabilidad financiera de la Piladora 

COMAGRICO del cantón Babahoyo? 

¿De qué manera la medición de inventarios incide en la rentabilidad financiera de la 

Piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo? 

¿De qué forma la existencia de inventarios influyen en la rentabilidad financiera de la 

Piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo? 

1.2.1 OBJETIVO GENERAL 

 

Analizar de qué manera el control de inventarios incide en la rentabilidad financiera de la 

piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo en el periodo 2021 mediante la 

metodología de la investigación aplicada para la optimización de recursos. 

1.2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Identificar cómo la adquisición materia prima influye en la rentabilidad financiera 

de la piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo. 

 Interpretar de qué manera la medición de inventarios incide en la rentabilidad 

financiera de la piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo. 

 Establecer de qué forma el inventario de existencias influye en la rentabilidad 

financiera de la piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo. 



 
 

 Diseñar un modelo de control de inventario que permita mejorar la rentabilidad 

financiera de la piladora COMAGRICO del cantón Babahoyo.   

 

 

HIPÒTESIS GENERAL 

 

El Control de Inventarios incide en la rentabilidad financiera de la piladora 

COMAGRICO del cantón Babahoyo. 

 

HIPÒTESIS ESPECÍFICAS 

  

1.- La materia prima influye en la rentabilidad financiera de la piladora COMAGRICO 

del cantón Babahoyo. 

2.- La medición de inventario incide en la rentabilidad financiera de la piladora 

COMAGRICO del cantón Babahoyo. 

3.- El inventario de existencias influye en la rentabilidad financiera de la piladora 

COMAGRICO del cantón Babahoyo. 

1.3 JUSTIFICACIÒN 

 

El inventario es la parte fundamental que debe estar sujeta a control en cualquier empresa 

comercial o de servicios ya que al ser un recurso disponible para la venta es la fuente 

principal de ingresos para la organización. Al existir un aumento en la demanda de los 

productos terminados de la piladora se debe mantener un stock apropiado para cubrir con 

la necesidad que nuestros clientes soliciten. 

 

Mediante un apropiado sistema de control la piladora Comagrico podrá obtener 

información fidedigna de la cantidad de productos que se encuentra en el inventario de 

manera física comparable con un sistema tecnológico, para así saber de manera inmediata 

la cantidad de stock disminuyendo las pérdidas en el inventario de los productos 

terminados y la compra innecesaria de materia prima. 

 

Esta investigación busca obtener soluciones al problema, sino también aportar con 

procesos y sistemas que faciliten el control de inventarios de la piladora Comagrico. Para 

mejorar y optimizar los procesos inmersos en la adquisición de materia prima, la 



 
 

distribución al proceso de producción y determinar los costos reales de los productos 

terminados. 

 

 

CAPITULO II 

 

2.1 MARCO TEORICO  

2.1.1 ANTECEDENTE HISTÒRICO 

 

Hace muchos años atrás, el sistema métodos de control de inventario no existía, pues los 

egipcios se guardaban las mercancías en una bodega sin tener un control exacto de lo que 

tenían en stock para pasar los malos tiempos provenientes del cambio climático. A raíz 

de eso en el año 1950 y con el pasar del tiempo el control de inventario nace de esta 

adversidad para guardar lo que se puede llegar a necesitar en tiempos de escasez, los 

cuales le favorecen para la subsistencia y desarrollo de actividades normales.(Amaya & 

Cevallos, 2012) 

Actualmente, el control de inventarios se utiliza a nivel mundial en primera instancia en 

las industrias grandes, las cuales guardan mercancía para mantener los precios bajos ante 

la falta de algún producto por temas financieros e incluso de producción y que por ende 

no se pueden controlar; los inventarios hoy en día se pueden clasificar como materia 

prima y productos terminados, ambos necesarios para un buen control en los estados 

financieros y el desarrollo empresarial. (Lino Panchana, 2007) 

La rentabilidad financiera viene en relación mutua con los estados financieros, los cuales 

surgen en los años sesenta en los Estados Unidos de Norteamérica, por medio de su 

desarrollo en el medio industrial, lo cual hizo que las organizaciones cercanas inmersas 

en el mundo de los negocios tomen en cuenta dicho acto y decidan formar parte de él para 

obtener beneficios económicos. “El análisis de estados financieros, son técnicas utilizadas 

para evaluar la situación económica y financiera de la empresa para una confiable toma 

de decisiones”.(Amat Salas, 2008, p. 14)  

Luego del análisis de lo antes mencionado, se concluye con que el control de inventario 

va de la mano con los estados financieros con enfoque en la rentabilidad de las 

organizaciones, ya que al tener mercancía guardada que se compra a un precio 



 
 

determinado y económico, se puede mantener la rentabilidad empresarial en el momento 

que ocurra algún tipo de escasez que llegue a perjudicar la productividad y las ventas de 

las organizaciones.  

2.1.2 MARCO REFERENCIAL 

 

Para el desarrollo de esta investigación se han tomado como referencia tesis de autores 

nacionales como internacionales que aportan en su conocimiento relacionado con la 

temática planteada. 

Según Hostar (2014) en su tesis Implementación de un Sistema de Gestión de Inventarios 

aplicado a los insumos almacenados en el depósito de una empresa. Indica que “Las 

políticas de inventario y de reposición de mercancías depende del tipo de insumos 

guardado, aquí es donde beneficia a las empresas que venden productos cotizados como 

son las gramíneas y alimentos en donde suele dispararse los precios y mejorar su 

rentabilidad económica, si se lleva un mal control podrían existir consecuencias al no 

aprovechar los costos de oportunidad”. 

Mediante el estudio de Sarez Pérez (2015) en su investigación Control de Inventarios y 

su Incidencia en el Proceso Contable de la Empresa Agroindustrial ROOSLET S.A. de la 

ciudad de Machala periodo comprendido desde julio a diciembre del 2012,  se realiza un 

análisis de los inventarios y lo cuan necesarios que son para contabilizar la cantidad de 

bienes y mercadería que la empresa u organización tiene en su poder para posteriormente 

ser comercializarla, es por ello que se recomienda a las organizaciones que elaboren 

políticas y normas con la finalidad de salvaguardar - proteger dicho material con un 

eficiente control de inventario y organizando la existencia en bodega para no tener 

mercadería en exceso que después de un tiempo vaya a generar pérdidas económicas por 

tener mucho capital paralizado.  

En el trabajo investigativo realizado por Barreto Lara (2015) con la temática Modelos de 

Control de Inventarios para la reducción de costos de repuestos de mantenimiento en 

taladros de perforación OFFSHORE en la provincia de Tumbes este tema fomenta un 

aporte a la investigación porque indica que el buen manejo del inventarios siempre ha 

sido de mucha importancia debido a que tiene relación directa con la rentabilidad y 

finanzas de las organizaciones.  



 
 

También se analizaron trabajos sobre la rentabilidad financiera que servirán de aporte 

para el desarrollo y sustento de la investigación.  

Los autores Salcedo Silva & Martínez (2012) en su tema Rentabilidad Financiera del 

Proceso de Petroquímica de la Gerencia complejo Barrancabermeja del año 2007 al 

2010 esto aporta de mucha ayuda en el desarrollo de la investigación porque relatan que 

la rentabilidad financiera es importante para mantener la competitividad empresarial 

dentro del mercado, cada vez las compañías desarrollan muchas estrategias que permiten 

utilizar de mejor manera los recursos y al mismo tiempo se mejora la rentabilidad del 

capital que ha sido invertido. 

Sin embargo, Santana Paisano (2019) en su tesis Evaluación de Rentabilidad Financiera 

de Inversión para la Comercialización de Sistemas Solares Fotovoltaicos para uso 

alternativo en la tarifa residencial de las viviendas del Barrio Santa Rosa de la ciudad 

de Managua, en un horizonte de 5 años a partir del 2020,  indica sobre el análisis 

financiero de la inversión, ya que la empresa depende de evaluaciones de riesgos, 

beneficios, recursos y gastos que forman parte de la selección al momento de escoger la 

mejor opción de inversión, define que la evaluación financiera es un análisis sobre los 

flujos de efectivo proyectados con el fin de analizar el rendimiento de la inversión.  

De tal manera, el estudio de Artavia Gómez (2012) con el tema Análisis de Rentabilidad 

Financiera para la empresa "El Elástico" y evaluación para el mejoramiento de su flujo 

de caja la cual tiene como objetivo general elaborar un estudio de rentabilidad financiera 

para medir el rendimiento de los accionistas en el negocio, aporta en la investigación 

porque analiza los principales factores que afectan la rentabilidad financiera, para luego 

desarrollar estrategias con el fin de corregir las falencias presentadas.   

2.1.3 FUNDAMENTACIÒN 

 

El presente proyecto investigativo se direcciona al control de inventarios y su incidencia 

en la rentabilidad financiera de la Piladora Comagrico del Cantón Babahoyo el mismo 

que tiene que ser sustentado en bases legales al igual que teóricas necesarias para su 

desarrollo y propuesta.  

 



 
 

CONTROL DE INVENTARIO 

Norma internacional contable NIC 2 

Inventarios son activos que posee la empresa para ser vendidos en la operación normal 

del negocio o en proceso de producción con destino a su venta también encontramos 

inventarios en forma de suministros o materiales, para ser utilizados en el proceso de 

producción. Sus costos deben ser determinados usando las fórmulas de primera entrada 

primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. (Normas Internacionales de 

Contabilidad, 1973) 

Según el autor Moya Navarro (1999) en su libro Control de Inventarios, muestra que “La 

función de los inventarios se enfoca en el control de los materiales que hay en existencia 

o stock en una empresa, desde los proveedores hasta la entrega directa al consumidor. 

Estas funciones de detallan en compras, producción, finanzas y ventas”.  

 

 

 

 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Moya, Control de Inventarios, (1999) 

Los problemas que tienen en la actualidad las compañías sea cualquier actividad que 

desempeñen es el capital de trabajo que se invierte en los inventarios, los cuales son 

recursos que permanecen en espera temporalmente y que mantenerlos en óptimas 

condiciones genera un alto costo. 

Considerando que la compañía Comagrico pertenece al sector alimenticio como es el 

pilado de arroz en cascara y comercialización de arroz como producto final se debe 

mantener su inventario de materia prima (arroz en cascara) en óptimas condiciones para 

garantizar rendimientos en la producción del pilado de arroz y calidad para el consumidor 

final. 

Muchas organizaciones mantienen inventarios de materia prima y de producto terminado, 

en este caso la piladora Comagrico tienen los dos, los inventarios de materia prima son 

determinantes para el proceso de producción y el producto terminado sirve para cumplir 

con la demanda requerida; debido que los inventarios representan inversión económica, 

Ilustración 1: Funciones de los inventarios. 



 
 

los accionares en la toma de control son muy importantes. Según el autor Guerrero Salas 

(2017) analiza el inventario como el conjunto de recursos que se mantienen ociosos hasta 

el instante de ser utilizados y que son importantes para que las empresas funcionen y den 

una eficiente respuesta a sus cliente al momento de generar el requerimiento. El mismo 

que debe ser cumplido de manera oportuna y eficaz para mantener una buena relación 

comercial sin de dejar de lado la calidad del producto manteniéndose al precio de 

mercado. 

Modelos de Inventarios 

“Clasificación de los modelos de inventarios”. Según (Guerrero Salas, 2017): 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Guerrero, Inventarios: manejo y control, (2017) 

 

o Tipos de productos: pueden ser productos que sean de sustituto de otros, 

perecederos o duraderos como por ejemplo el metal. 

o Cantidad de productos: dependiendo la forma o utilización de productos se los 

puede clasificar. 

o Tiempos de entrega: se refiere a los productos clasificados por el tiempo de 

duración. 

o Tipo de revisión: los materiales o mercancías que estén en óptimas condiciones 

y los por expirar, se deben revisar de manera periódica. 

o Tipo de reposición: puede ser por reposición instantánea cuando se compra 

directamente el producto o continúa cuando se elabora en una planta 

manufacturera.  

La compañía Comagrico posee un tipo de inventario de materia prima perecedero ya que 

al no estar almacenado de manera adecuada se podría arruinar, trayendo como 

Ilustración 2: “Clasificación de los modelos de inventarios”. 



 
 

consecuencia pérdidas económicas afectando la rentabilidad de manera significativa. Por 

esta razón el inventario debe estar en constante revisión conllevando un estricto control 

de inventario.  

Tipos de Inventarios 

Según Durán (2012) Los tipos de inventarios se clasifican de la siguiente manera:  

Ilustración 3:Tipos de Inventarios. 

 

 

 

Elaborado por: Víctor Pacheco Tapia. 

Fuente: Duran, Administración del inventario: elemento clave para la optimización de las utilidades en las 

empresas, (2012) 

 

o Inventario de Materia Prima 

Se denomina inventario de materia prima, a los productos e insumos que están disponibles 

para ser procesados y obtener un producto final. 

o Inventarios de Productos en Proceso 

Se refieren a la materia prima e insumos que fueron enviadas al proceso de 

transformación, lo que genera costos como la mano de obra y los directos de fabricación.  

o Inventario de Productos Terminados 

Luego de haber concluido la etapa del proceso de transformación de la materia prima se 

obtiene el producto terminado, el cual se almacena en la bodega, están listo para su 

entrega, distribución, comercialización y posteriores ventas útiles para incrementar los 

flujos de ingresos en la empresa. 

Materia Prima - Materiales o suministros 

La materia prima es considerada como el material esencial para producir o elaborar otro 

elemento que en un futuro se convierte en un bien apto para el consumidor, la gran parte 

del tiempo quienes almacenan materia prima son las grandes industrias quienes están 

prevenidas para cualquier acontecimiento que se suscite posteriormente. Representa 

aquellos insumos que intervienen directamente en los procesos de fabricación, para la 

obtención de los productos terminados. 



 
 

Según el autor Filgueira (2017) en su libro, Manual contable NIIF: Aplicación práctica, 

indica la clasificación de materia prima – materiales y suministros. 

Ilustración 4: Clasificación de Materia Prima. 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Filgueira, Manual contable NIIF: Aplicación práctica, (2017) 

 

La compañía Comagrico piladora ubicada en el cantón Babahoyo se encarga de adquirir 

la materia prima en este caso sería el arroz en cascara luego pasa al proceso de 

transformación que el pilado para posteriormente ser empacados en quintales y ser 

distribuidos como producto terminado cumpliendo con el ciclo de tres tipos de inventarios 

por lo que es necesario cumplir con un método de control de inventario que garantice y 

maximice la rentabilidad económica de la misma. 

Los materiales y suministros dependen de la materia prima, ya que también intervienen 

en el proceso de fabricación. 

Ilustración 5: Materiales y Suministros 

 

 

 

 

 



 
 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Filgueira, Manual contable NIIF: Aplicación práctica, (2017) 

 

En relación a la cadena de suministro, se la define como la red de proveedores - clientes 

que se involucran directamente en la recolección, inspección, selección, almacenamiento 

y transporte de productos o materia prima en óptimas condiciones. El almacenamiento de 

materiales en la cadena de suministro consiste en realizar un almacenamiento efectivo de 

materiales que depende de la dimensión y característica de los mismos. (Medina et al., 

2021) 

Para la selección del sistema de almacenamiento se deben tomar en cuenta los siguientes 

ítems: 

o La disponibilidad de espacios para almacenar 

o La especificación de material a almacenar 

o Cantidades de artículos a almacenar 

o Tipos de embalaje 

Dentro de la cadena de suministro se cuenta con un inventario de saquillos con 

capacidad de 100 libras que sirve para el embalaje del arroz y ser distribuido al 

consumidor final, además es necesario contar con un stock de repuestos que debe 

estar inventariado para cualquier situación emergente en las maquinarias durante el 

proceso de pilado. 

Ilustración 6: Técnicas de almacenamiento de materiales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Gestión empresarial de la cadena de suministro, (2021) 

 

Las técnicas antes en mención pueden ser utilizadas en el centro de acopio destinado para 

el control de inventario, en el caso de la piladora Comagrico existe un galpón donde se 

almacenan los productos temporalmente, lugar en el cual son clasificados y separados de 

acuerdo a su utilización. Para el almacenamiento de la materia prima es necesario tomar 

en cuenta las políticas, procedimientos de la empresa para optimizar recursos y disminuir 

costos. 

Precio de adquisición 

“Es el valor monetario que se registran las compra. Por tanto, es fundamental registrar el 

precio de adquisición para realizar una valoración más precisa al determinar los precios 

de venta. Es importante diferenciar entre precio de adquisición y el precio de venta para 

saber si estamos siendo competitivos en el mercado”. (Donoso Sánchez, 2017) 

Elementos para el cálculo del precio de adquisición: 

o Descuentos por la Adquisición. – se refiere a los descuentos que realiza el 

vendedor sobre el precio de la venta, puede ser por la cantidad de la adquisición 

o por las compras consecutivas.  

o Gastos de transporte. – cuando se realiza el negocio y se acuerda con el comprador 

para que se haga cargo del precio por transporte. 

o Impuestos a excepción del Impuesto al Valor Agradado. – en el precio de 

adquisición se incluyen los tributos que corresponden, menos el IVA que se aplica 

de manera distinta.  

o Otros Gastos. – entre ellos se encuentra los seguros por la carga transportada y las 

comisiones del personal que realiza la transportación.  

El precio de adquisición es de suma importancia para determinar el precio de venta ya 

que en muchas ocasiones existen empresas que dejan de lado algunos gastos incurridos 

en la adquisición de productos en el caso de Comagrico la compra de materia prima.  

Para su stock de repuestos puede incurrir el precio por el envío del repuesto y en la compra 

de los saquillos de capacidad 100 libras el costo por volumen. 



 
 

Transporte 

Las tarifas de transporte, son los precios que la persona encargada de enviar la mercadería 

asigna en el contrato por sus servicios; Los costos variables (combustibles, mano de obra, 

recolección, manejo y entrega) y los costos fijos son los que establecen esta tarifa. En la 

piladora Comagrico, este valor lo asume el comprador y va detallado en la factura que se 

emite al momento de la adquisición.  

Medición de inventarios 

Las técnicas para la medición del costo de inventarios, pueden ser los costos de estándar 

o el método minorista. El método estándar lo engloba la materia prima, suministros, mano 

de obra y utilización de capacidad. El método minorista es aplicado en el sector comercial, 

pero en las compras realizadas al por menor para medir los inventarios de mercancías que 

rotan de manera rápida. (Normas Internacionales de Contabilidad, 1973) 

La piladora Comagrico comercializa sus productos al Valor razonable (valor en el 

mercado) ya que el arroz es un producto de primera necesidad su precio de venta esta 

regulado por el Gobierno central.  

Costo del Inventario 

Los costos de inventarios son los que se relacionan con el mantenimiento del inventario 

y el almacenamiento en un tiempo determinado. Para los minoristas, realizan el cálculo 

del costo de inventario de todo lo comprado durante un periodo de tiempo establecido 

pueden realizarlo de manera semestral o anual debido a los cambios que existen en el 

sector comercial en relación a los costos de las mercancías.(Riquelme, 2017) 

En el inventario es donde se generan mayores costos, es el activo más importante porque 

hay que realizar evaluaciones para verificar que el material almacenado se encuentre en 

óptimas condiciones para su posterior comercialización, al igual que si la mercadería 

dependiendo el segmento comercial llega a su punto máximo de expiración se tienen que 

realizar cambios y así se reduce el costo sea en proveedores o productos.  

Es importante analizar los precios en la adquisición de inventarios porque se podría 

comprar por volumen y abaratar costes por la cantidad de compra y optimizar el recurso 

de transporte porque al fin y al cabo se podría evitar el pago de transporte en varios 

pedidos en el transcurso de la operación. 



 
 

Si lo vemos de otro punto de vista la adquisición por volumen conlleva a incurrir un costo 

de almacenamiento y de conservación de la materia prima en el caso de la compañía 

Comagrico se debe mantener la preservación del arroz en cascara (materia prima) para 

garantizar un excelente producto final. 

Clasificación de los costos de inventario 

Ilustración 7: Clasificación de los Costos de Inventario 

 

 

 

 

 

 

 
Elaborado por: Víctor Pacheco Tapia. 

Fuente: Riquelme, ¿Que son los costos de inventario?, (2017) 

 

Costo de Almacenamiento 

Son los costos que se generan en bodega por el almacenamiento de la mercadería, 

verificación, control y ordenamiento. Los costes de almacenamiento por sí solos 

representen el 25 % del valor de inventario disponible. 

Costo de Pedido 

Es el valor que se emite cuando se cierra la venta de un producto. Se pueden generar los 

costos de emisión que son los que incluyen el trabajo administrativo, los de 

correspondencia, llamadas telefónicas, transporte; y los costos de recepción del producto 

los cuales corresponden a los costos de inspección, organización y deposito en cada 

bodega de almacenamiento.  

Costos fuera de existencia 

Son los costos que se dan cuando la mercadería solicitada no hay en stock y se encuentra 

fuera de la existencia, esto ocasiona que se generen 2 situaciones, la demanda diferida 

que es cuando llega el pedido y no hay existencia por lo que se retrasa la venta, lo que 

crea el costo de carencia. Y la demanda perdida que no es nada más que cuando el cliente 



 
 

llega por la mercadería y no hay en ese momento en existencia, es ahí donde no se 

completa y se pierde definitivamente, lo que crea el conocido costo de rotura. 

Existencias de inventarios  

 

Determina el material que se encuentra almacenado, tener el cálculo y el registro de lo 

que existe en almacenamiento para su distribución o procesamiento es muy importante 

ya que permite mantener stock para los clientes y así no paralicen sus actividades 

comerciales por falta de aprovisionamiento de mercaderías, tiempo de entrega por falta 

de producción. Una buena gestión del activo corriente y gestión de inventarios favorece 

a la rentabilidad económica como cociente entre el beneficio Antes de Impuestos y el 

Activo Total de la empresa, que está compuesto de la suma del Activo Corriente y no 

corriente”. 

Cada empresa debe clasificar sus existencias en relación a la variedad y cantidad de 

productos con la finalidad de llevar un mejor control. También se debe estar al tanto de 

su protección y revisión para que las existencias no caigan en obsolescencia. 

Productos terminados 

Se trata de un producto terminado, cuando ya paso por el proceso de producción y está 

listo para la venta. Por lo que se puede diferenciar cuando el producto está siendo 

desarrollado, terminado o si sufrirá algunas modificaciones. Los productos terminados no 

pueden estar sin supervisión y bajo un buen control para garantizar los niveles de stock 

correctos. (Pacheco, 2019) 

Control eficiente del inventario de producto terminado 

Para llevar un eficiente control de la materia prima, los productos en proceso y los 

terminados, es indispensable se organice y administre adecuadamente el almacén. En ese 

caso, se deben tener en cuenta algunos puntos que se muestran a continuación para que 

se realice correctamente. 

o Realizar un inventario detallado de toda la mercancía que se encuentre en el 

almacén, por tipo y cantidad. 

o Asignar un área de trabajo para clasificar la mercancía e ingrese a los sectores 

asignados para cada producto. 

o Agrupar las mercaderías por peso y la rotación. 



 
 

o Identificar cada artículo de forma visible por medio de etiquetas que señalen 

información sobre cada producto. 

 

La compañía Comagrico cuenta con un galpón donde almacena los quintales de arroz 

listos para el embarque en los camiones que realizan las entregas a sus clientes, es de vital 

importancia que llevar un control adecuado de salidas de inventario de producto 

terminado y estar siempre informados de cuanto quintales de arroz quedan en existencia 

debemos mencionar también que se necesita un control manipulación y embarque ya que 

se podría ocasionar daños en los quintales de arroz al ser los saquillos de un material 

delicado trayendo como consecuencia la perdida de nuestro producto final.      

Capacidad de producción 

 

La capacidad se puede calcular en base a uno o varios tipos de producto, se relaciona con 

la producción y cómo el fabricante maneja las materias primas, la mano de obra, 

almacenamiento y maquinarias. Estos factores que afectan la capacidad de producción se 

relacionan a un nivel tal, que un cambio en un factor afecta potencialmente a los demás. 

Al poseer una adecuada capacidad de producción se logra satisfacer las necesidades de la 

demanda para aquello debemos tener en claro cuanta materia prima mediante un buen 

control de inventarios además de conocer a la perfección el estado de nuestras 

maquinarias para saber cuánto podemos exigir en la capacidad de producción ese bien.  

 

Cálculo de la capacidad de producción. 

El cálculo de la capacidad de producción dependerá de la estimación de la demanda, la 

ubicación de la maquinaria, número de personas, recursos de producción, la localización 

de la planta etc. 

Por otro lado, hay empresas que nunca han planeado su capacidad como las pymes y no 

consideraron los aspectos antes mencionados. Y muchas veces, la administración al ver 

la importancia de planear la capacidad a largo plazo, se les dificulta imprentar cambios 

una vez que llevan años de operaciones trayendo como consecuencia no permitirse hacer 

un cálculo de capacidad de producción adecuado. 



 
 

Unidades producidas 

Según Valencia (2017), El método de amortización contable por unidad producida refleja 

la pérdida de valor de un activo en este caso los inventarios mediante una estimación de 

las unidades producidas anuales más no en función a su vida útil. En las NIIF aparece 

como amortización basada en la actividad. 

Cálculo de la cuota de amortización 

Para saber cuál es el gasto anual por la amortización se debe realizar el cálculo de la cuota 

de amortización, pero sin antes establecer un plan de producción anual estimado en la que 

se considere la totalidad de producción durante el periodo de utilización del activo y las 

unidades que se esperan producir cada año. 

 

Costo Unitario 

Según Corvo (2019) “El costo unitario se determina de una manera más fácil cuando una 

empresa produce un producto parecido en grandes cantidades”. Como lo indica el autor, 

luego del cálculo del costo unitario se analiza junto con los costos del presupuesto 

establecido para verificar si la empresa está generando la rentabilidad esperada, el costo 

unitario siempre es generado por los costos variables y fijos dentro del proceso de 

producción por medio de las unidades que se han producido.  

El cálculo del costo unitario es: 

(Costos fijos totales + Costos variables totales) / Total de unidades producidas. 

“El costo unitario debe disminuir a medida que aumenta el número de unidades 

producidas, principalmente porque los costos fijos totales se repartirán entre un número 

mayor de unidades”. El control de inventarios ayuda a la maximización de nuestros 

recursos, ya que permite cumplir de manera eficaz a las exigencias de la demanda sin 

ocasionar retrasos, descomposición de la materia prima y asignar adecuadamente los 

costes de los inventarios adquiridos durante la operación del negocio. 



 
 

Realizando estos estudios se puede evitar afectaciones en la rentabilidad económica en la 

empresa contando siempre con el stock adecuado sabiendo nuestras existencias de manera 

oportuna y poder para hacer frente a los pedidos de nuestros clientes. 

RENTABILIDAD FINANCIERA 

“La rentabilidad financiera permite identificar la capacidad que tiene la empresa para 

producir utilidades a partir de la inversión realizada por los accionistas incluyendo las 

utilidades no distribuidas”. Para su medición se aplica las razones financieras de 

rentabilidad, el resultado de su análisis permitirá mejorar el nivel de renta, tomando en 

consideración el manejo de los inventarios, costos, gastos, entre otros aspectos. 

Utilidad 

“El concepto de utilidad hace referencia a la medida de satisfacción por la cual los 

usuarios valoran la elección de ciertos servicios o bienes en términos financieros, estos 

servicios y bienes cuentan con determinadas propiedades que satisfacen las demandas de 

los individuos, repercutiendo de manera positiva en los consumidores (García, 2018)”. 

Según Rafffino (2020) La utilidad en el segmento contable, se entiende como un valor de 

ganancia o diferencia obtenida de la diferencia entre las ganancias y los gastos que genera 

un negocio o actividad. La utilidad se clasifica en tres medidas:  

La utilidad marginal. – se refiere a la disminución de la satisfacción por un bien o 

servicio cuando ya se adquiere muchas veces, es considerada como la medida de felicidad 

por ejemplo cuando algo es novedoso y lo compras por unidad, el primero te llama la 

atención, luego el segundo y tercero ya no te ocasiona la misma emoción de cuando lo 

compraste por primera vez, aunque tengas que seguir adquiriéndolo por su necesidad, es 

así como la utilidad total crece, pero la marginal disminuye.  

La utilidad bruta. – es la diferencia de las ventas y el costo total de producción junto 

con la distribución durante el mismo tiempo o periodo, es decir que la utilidad bruta no 

es nada más que la ganancia después de haber separado los costos generados antes de ser 

lanzado el producto al consumidor y de su costo de adquisición antes de producirse la 

venta. 

La utilidad neta. – es la utilidad que resulta después de haber contabilizado los gastos y 

los ingresos no operacionales, es decir el valor de la Ganancia, la cual, si la organización 

está conformada en sociedad, se reparte a los socios o accionistas.  



 
 

Las utilidades se reflejan en el estado de resultados integrales conformados por los 

ingresos, costo de venta y los gastos operacionales y de administración logrando 

determinar nuestra utilidad neta donde ya están deducidos los valores por pago de tributos 

fiscales y la administración decide qué hacer con esas ganancias producidas al cierre del 

periodo fiscal.  

Índices Financieros 

Indicador de liquidez 

Según Briceño Ramirez (2006) “Los indicadores de liquidez son utilizados para medir la 

solidez de la base financiera de una entidad, es decir, determinan si una empresa cuenta 

con músculo financiero para asumir oportunamente el pago de sus deudas, para esto se 

analiza los activos y pasivos para medir el grado de liquidez empresarial”.   

Tabla 1: Indicador e Liquidez 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Briceño Ramirez, 2006) 

 

Como se logra apreciar tenemos tres indicadores que permiten medir de manera fiable la 

liquidez de la empresa. Este indicador servirá para saber cómo la empresa puede hacer 

INDICADOR FÓRMULA INTERPRETACIÓN 

Razón 

Corriente 

Activo Corriente 

Pasivo Corriente 

“Indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir 

con sus obligaciones financieras, al realizar esta 

fórmula se obtienen los activos corrientes que servirán 

para respaldar los pasivos a corto plazo”. 

Prueba Ácida 

Activo corriente–Inventarios 

Pasivo Corriente 

Este revela “la capacidad de la empresa para cancelar 

sus obligaciones corrientes, pero sin contar con la venta 

de sus existencias; es decir básicamente con los saldos 

de efectivo, el producido de sus cuentas por cobrar, sus 

intervenciones temporales y algún otro activo de fácil 

liquidación que pueda existir, diferente a los 

inventarios”.  

Capital Neto 

de Trabajo 

Activo Corriente-inventarios 

Pasivo corriente 

“Muestra el valor que le quedaría a la empresa, después 

de haber pagado sus pasivos de corto plazo, 

permitiendo a la Gerencia tomar decisiones de 

inversión temporal”. 

 



 
 

frente a sus pasivos al corto y mediano plazo y también las entidades financieras miden 

este indicador para saber si estamos aptos para cancelar alguna obligación en el caso de 

ser solicitada. 

Indicadores de Eficiencia 

Estos indicadores son los encargados de medir el tiempo de ejecución del proceso 

contabilizando los recursos que se van utilizando durante el mismo y la inversión que se 

va generando para luego tener en cuenta lo que se debe recuperar.  

Tabla 2: Indicadores de Eficiencia 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Briceño Ramirez, 2006) 

Este indicador permite saber si hemos cumplido las metas fijadas para determinado 

periodo y como ha sido en comportamiento de compras con nuestros proveedores y el de 

venta con nuestros clientes esto ligado con la periodicidad de cobro y pago a medida que 

se ha ido alimentando el inventario y vendiendo nuestras unidades producidas. 

Tabla 2.1: Indicadores de Eficiencia 



 
 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Briceño Ramirez, 2006) 

Los anteriores indicadores permiten revelar de manera fiable la rentabilidad sobre los 

activos, la rentabilidad sobre las ventas, la rentabilidad sobre el patrimonio, margen 

bruto de utilidad y la utilidad por acción tomando las cifras expuestas en los estados 

financieros para remplazar en estos indicadores.   

Indicadores de desempeño 

Estos son los instrumentos que se utilizan para adquirir la información en manera 

cualitativa de los logros empresariales y el desenvolvimiento del personal que forma parte 

de la misma, proyectando sus objetivos estratégicos y su misión.  A continuación, se 

indica en la tabla los índices para medir el desempeño por medio de las ventas generadas.  

 



 
 

Tabla 3: Indicadores de desempeño 

 
 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Briceño Ramirez, 2006) 

Este indicador me ayuda a saber el grado de cumplimiento dentro de la organización para 

determinar su evolución con el mercado ya que me permite medir el índice de crecimiento 

de las ventas y el índice de desarrollo de nuevos productos en el caso de la compañía 

Comagrico solo vente un producto (arroz) aunque se puede apuntar a desarrollar nuevos 

productos como el arroz envejecido, arroz flor entre otros.  

Indicadores de Productividad 

Estos indicadores se utilizan principalmente para medir el rendimiento y la eficiencia de 

los procesos en la etapa de comercialización, estos ayudan a determinar las vías factibles 

para optimizar los resultados con la estrategia de reducir los gastos y generar más 

ingresos.  

 

INDICADORES FÓRMULA INTERPRETACIÓN 

INDICE DE 

PARTICIPACIÓN 

EN EL 

MERCADO: 

Ventas de la empresa 

Ventas totales del sector x 100 

“Refleja la participación de la empresa 

en la satisfacción de la demanda de 

determinado producto”. 

INDICE DE 

CRECIMIENTO 

EN VENTAS: 

Ventas del año corriente 

Ventas del año anterior x 100 

“Debe ser coherente con el 

crecimiento de los Activos y con el 

crecimiento en volumen y precios”. 

INDICE DE 

DESARROLLO DE 

NUEVOS 

PRODUCTOS 

Cantidad de productos año corriente 

Cantidad de productos año anterior - 1 

“Este indicador muestra en las em- 

presas industriales, el porcentaje de 

nuevos productos que está sacando al 

mercado, tanto por sus políticas de 

diversificación como por las de 

investigación y desarrollo”. 

INDICE DE 

DESERCIÓN DE 

CLIENTES: 

Cantidad de Clientes año corriente 

Cantidad de clientes año anterior - 1 

“Mide la imagen de la empresa ante 

los clientes”. 

 



 
 

Tabla 4: Indicadores de Productividad 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro de Análisis Financiero, (Baena Toro, 2014) 

Indicadores de endeudamiento 

Los indicadores de endeudamiento son las ratios que miden la solvencia en la empresa, 

por medio de ellos se comparan los pasivos y el patrimonio neto para luego obtener el 

resultado liquidez que tenga la organización, como ejemplo sería saber cuál es el gasto 

convirtiéndose en deuda por cada dólar que genera una venta.  

Tabla 5: Indicadores de endeudamiento 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Briceño Ramirez, 2006) 

INDICE DUPONT: 

“Es una forma de integrar un indicador de rentabilidad con otro 

de actividad con el propósito de determinar si un rendimiento de 

inversión es procedente del uso eficiente de los recursos para 

generar ventas o del margen neto de utilidad que dichas ventas 

produzcan”. 

INDICE DE CRECIMIENTO 

EN VENTAS: 

Utilidad Neta / Ventas X Ventas / Activo total Utilidad Neta = 

Utilidad Neta / Activo Total 

 

INDICADOR FÓRMULA INTERPRETACIÓN 

ENDEUDAMIENTO: 

Pasivo total con terceros 

Activo Total 

“Por cada peso invertido en activos, cuánto está 

financiado por terceros y qué garantía está 

presentando la empresa a los acreedores”. 

AUTONOMÍA: 
Pasivo total con terceros 

Patrimonio 

“Mide el grado de compromiso del patrimonio de los 

asociados con respecto al de los acreedores, como 

también el grado de riesgo de cada una de las partes 

que financian las operaciones”. 

INDICE DE 

DESARROLLO DE 

NUEVOS 

PRODUCTOS 

Pasivo corriente 

Pasivo total con terceros 

“Mide el grado de compromiso del patrimonio de los 

asociados con respecto al de los acreedores, como 

también el grado de riesgo de cada una de las partes 

que financian las operaciones”. 

 



 
 

Este indicador es la imagen de la empresa para las entidades financieras y nuevos 

inversores ya que refleja nuestro grado de endeudamiento y si estamos en la capacidad 

de hacer frente a ellos. 

Indicadores de Diagnóstico Financiero 

Para el análisis financiero son importantes los indicadores de diagnóstico financiero para 

medir la rentabilidad y el valor que obtiene una empresa, es la clave importante para el 

cálculo del EVA. 

Tabla 6: Indicadores de Diagnóstico Financiero 

 
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia. 

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Briceño Ramirez, 2006) 

INDICADOR FÓRMULA INTERPRETACIÓN 

EVA: 
Utilidad antes de impuestos – 

(Activos x Costo de Capital) 

“Se puede afirmar que una empresa crea valor 

solamente cuando el rendimiento de su capital es 

mayor a su costo de oportunidad o tasa de 

rendimiento que los accionistas podrían ganar en 

otro negocio de similar riesgo. De otra manera, 

una empresa tiene EVA o genera valor sí cubre 

los costos de producción o ventas, gastos 

operacionales y costo de capital y le sobra algo”. 

CONTRIBUCIÓN 

MARGINAL: 

Ingresos operacionales – Costos 

y gastos variables 

“Es considerado también como el exceso de 

ingresos con respecto a los costos variables, 

exceso que debe cubrir los costos fijos y la 

utilidad o ganancia”. 

MARGEN DE 

CONTRIBUCION: 

Contribución marginal 

Ventas 

“Determina por cada dólar que se efectúe en 

ventas, que de ello se deja para cubrir los costos 

y gastos fijos”. 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO: 

Costos Fijos  

Margen de Contribución 

“Representa el nivel de actividad que permite, 

gracias al margen realizado (diferencia entre el 

nivel de ventas y los gastos variables que se 

derivan implícitamente de este volumen de 

negocios) poder pagar todas las demás cargas del 

ejercicio, es decir, los gastos fijos”. 

EBITDA: 

Utilidad Operativa + 

Depreciación + Amortización + 

Provisiones 

“Determina las ganancias o la utilidad obtenida 

por una empresa o proyecto, sin tener en cuenta 

los gastos financieros, los impuestos y demás 

gastos contables que no implican salida de dinero 

en efectivo, como las depreciaciones y las 

amortizaciones. En otras palabras, determina la 

capacidad de generar caja en la empresa”. 

WACC: 
((Deuda/Activo)*TIO*(1-

Imp))+(Patrimonio/Activo)*TIO 

“Mínima rentabilidad que debería generar un 

activo, lo que le cuesta a una empresa financiar 

sus activos”. 



 
 

La rentabilidad es la meta que espera adquirir cualquier negocio a partir una inversión 

realizada ya sea un emprendimiento, empresa de servicio o una empresa comercial.  

Cualquier negocio al realizar una inversión debe incurrir de costos y gastos para la 

operación y administración de la misma, es ahí donde intervine la rentabilidad porque 

tenemos que lograr cumplir con todos estos gastos y obtener beneficios económicos, es 

por eso que el presente estudio ayuda a determinar los costos fijos, costos variables y los 

precios que debemos asignar a nuestro producto para así llegar a obtener rentabilidad de 

las operaciones de nuestro negocio. Una vez encaminados a obtener beneficios 

económicos podemos contar con los indicadores financieros para saber de manera fiable 

como se están realizando las operaciones del mismo.   

Margen neto según (Noriega Hector, 2020) 

“La herramienta del margen neto debe ser un componente importante de un programa de 

administración de activos y pasivos, ofrece una imagen de cuán bien está cubriendo la 

institución sus costos de fondos y gastos operativos con sus ganancias en concepto de sus 

activos, da una imagen más completa que el margen de interés neto, que mide todos los 

intereses producidos y cobrados por préstamos e inversiones menos el costo de los 

fondos”.  

Optimización de recursos 

La optimización de los recursos es de mucho interés para las grandes organizaciones, 

porque esto genera una mejor producción en conjunto con el personal humano, ellos no 

se desgastan y trabajan con mejor aptitud lo que contribuye a la motivación laboral, al 

igual que conservando los trabajadores se está excluyendo los gastos innecesarios por lo 

tanto se ayuda a la empresa en su rentabilidad económica.  

Métodos de Optimización de Recursos según (Polo Moya, 2020). 

Método Lean: Permite “El análisis de los procedimientos de producción, con el objetivo 

de minimizar costes y desperdicios, que se producen como consecuencia de una omisión 

en la optimización de los recursos”. (Polo Moya, 2020). 

Método de Kaizen: Su filosofía es: “Hoy mejor que ayer, mañana mejor que hoy”. Se 

basa en la mejora continua por ende siempre serán muy notorios los cambios que se 

generen en la organización. (Polo Moya, 2020). 



 
 

Control de Calidad: El control de calidad sirve para detectar cualquier desperfecto o 

falla que se suscitó en el proceso de transformación de la materia los mismos que pueden 

acarrear más costos o la paralización del proceso. 

Optimizando los recursos financieros, económicos y de materiales logramos maximizar 

nuestra rentabilidad y creamos un ambiente laboral más ordenado sabiendo aprovechar el 

tiempo, el dinero y el esfuerzo de la organización. 

Gastos Fijos y Variables 

Llamas (2020) indica que, en primer lugar, son también llamados costos fijos son los 

gastos que no varían mientras los variables como su nombre lo indica son cambiantes en 

función a volumen de producción, identificando puntualmente estos gastos la empresa 

logra optimizar sus recursos. 

La suma de ambos costos da el total de los costos generados, a continuación, la fórmula: 

Los ingresos deben ser mayor a los costes totales para generar beneficios en la empresa. 

Mediante la fórmula umbral de rentabilidad se puede calcular el número de unidades que 

se deben vender para cubrir el total de los costes: 

 
El precio del producto unitario es el precio que se asigna al producto cuando esta listo 

para su venta, para calcular el costo variable unitario se aplica la siguiente formula: 

 
El monto total de los costos variables dividido entre el total de unidades de producto, 

queda como resultado el coste variable que se le asigna al producto. Con esto sabemos el 

precio tendrá producto el mismo que no debe ser inferior al costo variable 

unitario.(Llamas, 2020) 

Tenemos que tener muy bien establecidos los costos fijos y los costos variables. En el 

caso de Comagrico sus costos fijos son los gastos administrativos y sus costos variables 



 
 

siempre serán de acuerdo al volumen de producción de saquillos de arroz lo que significa 

que llevando un adecuado control de inventario de materia prima resultaría sencillo 

determinar estos costos. 

2.2 MARCO LEGAL 

Para (Normas Internacionales de Contabilidad, 1973) 

NIC 2. – INVENTARIOS. – Inventarios son activos: (a) poseídos para ser 

vendidos en el curso normal de la operación; (b) en proceso de producción con 

vistas a esa venta; o (c) como materias primas o suministros para ser consumidos 

en la producción o prestación de un servicio. El valor neto realizable es el precio 

de venta estimado de un activo en el curso ordinario del negocio menos los costos 

estimados para completar la producción y los costos necesarios para vender el 

activo. El valor razonable es el precio recibido por vender un activo o pagado por 

transferir un pasivo en una transacción ordinaria entre participantes del mercado 

en la fecha de medición. (p. 5) 

 

Según las (Normas Internacionales de Contabilidad, 1973) 

Entre los estados financieros: La siguiente información se revelará en los estados 

financieros: (a) las políticas contables utilizadas para determinar el valor de los 

inventarios, incluida la fórmula de costo histórico utilizada; (b) el valor en libros 

total del inventario y su porción de acuerdo con la clasificación apropiada para la 

entidad; (c) el valor en libros del inventario a valor razonable menos los costos de 

venta; (d) el monto del inventario reconocido como gasto durante el período; (e) 

el monto del inventario registrado como pérdida se reconoce como un gasto del 

período de acuerdo con el párrafo 3 de esta Norma; (f) la reversión de la 

amortización anticipada, reconocida como una reducción en los costos de 

inventario durante el período, de acuerdo con el párrafo 3; (g) las circunstancias o 

eventos que llevaron a la revocación de la entrada, de conformidad con el  párrafo 

3 anterior; y (h) el importe en libros de las existencias utilizadas como garantía 

para la liquidación de pasivos. (p. 11) 

Normas Internacionales de Información Financiera (2008) 

      Según las (Normas Internacionales de Información Financiera, 2008) 

NIIF 13.- ACTIVOS Y PASIVOS NIVEL 2. – Literal (f) Inventario de productos 

terminados en una tienda al por menor.  Para el inventario de productos terminados 



 
 

adquirido en una combinación de negocios, la entrada de Nivel 2 sería el precio para el 

cliente en el mercado minorista o el precio para el minorista en el mercado mayorista, 

ajustado para tener en cuenta la diferencia entre la condición y la ubicación del inventario. 

artículos y artículos de inventario comparables (es decir, similares) de modo que la 

medición del valor razonable refleje el precio que se recibiría cuando se realice la entrega 

venta de existencias a otro minorista en respuesta a los esfuerzos de marketing necesarios. 

Conceptualmente, la medición del valor razonable será la misma ya sea que se realicen 

ajustes por precios minoristas (disminución) o mayoristas (aumento). Como regla general, 

los precios ajustados subjetivamente deben usarse al menos para medir el valor razonable. 

(p. 42) 

2.3 MARCO CONCEPTUAL 

Inventario: “son la cantidad de bienes que una empresa mantiene en existencia en un 

momento dado” (Díaz Matalobos, 1999). 

Control de inventario: “el control de inventarios consiste en una relación detallada, 

ordenada y valorada de los elementos que componen un patrimonio, de una empresa o 

persona, estos se llevan en una base de datos digital”(Serna Hernández et al., 2018). 

Apalancamiento: “es la ventaja que una empresa posee a través de su relación deuda 

capital, ya sea de tipo operativo o financiero a largo plazo”(Moreno & Rivas, 2002). 

Rentabilidad: “La rentabilidad hace referencia a los beneficios que se han obtenido o se 

pueden obtener de una inversión realizada”(Sevilla Arias, 2015). 

Estados financieros: “son documentos suscritos por una entidad económica en el cual 

se consignan datos valuados en unidades monetarias, referentes a la obtención y 

aplicación de recursos materiales”(Elizondo López, 2003). 

Productividad: “La productividad es una medida económica que calcula cuántos bienes 

y servicios se han producido por cada factor utilizado (trabajador, capital, tiempo, tierra, 

etc) durante un periodo determinado”(Sevilla Arias, 2016). 

Mercancía: “Una mercancía es cualquier objeto factible de ser comercializado o 

intercambiado en el mercado. Se caracteriza por poder satisfacer alguna necesidad del 

consumidor”(Westreicher, 2020). 

 

 



 
 

2.4.3 Operacionalización de variables 

 

Variable Definición Dimensión/elementos Indicadores Ítems o Preguntas Unidad de 

Análisis  

Técnica e 

Instrumento  

 

Inventarios 

 

VI 

Normativa 

 

Norma 

Internacional 

de 

contabilidad 

(NIC 2) 

 

 

 

 

 

 

Inventarios son activos para 

ser vendidos en el transcurso 

normal de la operación, los 

inventarios se clasifican en 

inventario de materia prima y 

de productos. 

 

 

Materia Prima  

 

Costo de adquisición 

 

 

Costo de transformación 

1. ¿Cuáles son los métodos que 

usa para clasificar las 

materias primas al momento 

de su recepción? 

2. ¿Cuáles mecanismos de 

control usaron para enviar la 

materia prima al proceso de 

pilado? 

Financiera 

Técnica: 

Entrevista al 

Contador y 

Gerente de la 

Cía. 

Comagrico  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Medición de 

inventarios 

 

Método del costo del 

Inventario (FIFO) 

 

Valor Razonable (materia 

prima cotizada) 

 

3. ¿Qué método de medición del 

inventario utilizan en la Cía. 

Comagrico? 

4. ¿Cómo se controlaron los 

inventarios en el año 2021? 

 

Inventario de 

existencias 

(Nivel de stock sobrante) 

tamo 

 

Nivel de stock anticipado 

(convenio) 

 

5.  ¿Cómo realizan la 

constatación el inventario de 

manera física? 

6. Que indicadores financieros 

utilizan para el control de 

inventarios y porque 



 
 

Nivel de stock activo 

(arroz pilado) 

 

7. ¿Cuáles son los niveles de 

stock que se encuentra 

clasificado el inventario de la 

Cía. Comagrico? 

 

8. ¿Cómo se controlaron los 

inventarios en el año 2021? 

 

 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

de preguntas 

 

Rentabilidad 

Financiera 

 

VD 

Teoría 

(Urías, 1991). 

 

La rentabilidad financiera 

permite identificar la 

capacidad que tiene la 

empresa para producir 

utilidades a partir de la 

inversión realizada por los 

accionistas incluyendo las 

utilidades no distribuidas. 

Para su medición se aplica las 

razones financieras de 

rentabilidad, el resultado de su 

análisis permitirá mejorar el 

nivel de renta, tomando en 

consideración el manejo de los 

inventarios, costos, gastos, 

entre otros aspectos. 

 

 

Utilidad 

 

 

Indicadores financieros 

 

Margen Neto 

 

9. Que indicadores financieros 

utilizan para el control de 

inventarios y porque 

10. ¿Cómo se asignaron los 

precios al arroz pilado de la 

Cía. Comagrico?  

 

Optimización de 

Recursos 

 

 

Gastos fijos  

 

Gastos Variables 

11. ¿Qué costos podría ajustar 

para optimizar recursos y por 

qué? 

 

 



 
 

CAPITULO III 

MARCO METODOLÒGICO 

 

3.1 DISEÑO Y TIPO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

Diseño de investigación 

Es de tipo no experimental, de manera transversal y descriptivo.  

Tipos de investigación 

Es de tipo documental porque se recolecto información en la fundamentación mediante 

libros, paper, artículos y tesis de varios autores, las cuales aportan significativamente para 

la elaboración de la propuesta.  

Es de tipo descriptivo porque analiza de cómo influyen los métodos de control de 

inventario sobre la rentabilidad financiera que se presenta en la piladora COMAGRICO 

del cantón Babahoyo.  

ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

La presente investigación aplicada tiene un enfoque mixto, porque se aplicará entrevistas 

que serán dirigidas para obtener la información evidente que sustentan las hipótesis 

planteadas, adicional se realizara fichas relacionadas con análisis numéricos, dichas 

entrevistas se aplicaran al personal administrativo, área contable y financiera. (Hernández 

Sampieri et al., 2003) 

MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN  

 

Se considera el método inductivo y el método analítico, debido a que se realiza un análisis 

en base a los valores de los inventarios de la empresa Comagrico.  

Instrumento de Investigación 

En la presente investigación se utiliza el siguiente instrumento: 

La técnica de la entrevista para lo cual se diseña una guía de preguntas que será 

aplicada al personal administrativo y financiero de la piladora COMAGRICO de 

la ciudad Babahoyo.  Se elaboran fichas o tablas para cuantificar los datos que se 

obtienen de la empresa. 

 



 
 

3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

Población 

La investigación presentada se basa en la Piladora Comagrico del cantón Babahoyo, la 

cual se encuentra conformada por 7 personas cantidad tomada de la base de datos 

perteneciente a la empresa. 

Tipo de muestra 

El tipo de muestra a utilizar para la investigación será no probabilístico debido a que se 

considera al Gerente General y al contador para la aplicación del instrumento 

correspondiente. 

Recolección de Información 

El método para la recolección de información será mediante el campo de estudio que es 

la piladora y la fuente principal de información que son el personal administrativo, 

contable y financiero de la piladora, por medio de la aplicación de la entrevista realizada 

de forma presencial con su respectiva guía de preguntas para su posterior respuesta. Una 

vez concluida la entrevista, las respuestas obtenidas serán tipiadas textualmente en el 

presente documento.  

ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR DE LA 

EMPRESA 
 

Tabla 7: entrevista al Contador 

1. ¿Cuáles son los métodos que usa para clasificar las materias primas al momento de su 

recepción? 

Los métodos para clasificar la materia prima tienen que 

entrar al proceso de calidad tales como de humedad, 

impureza y prueba del partido que se define a través de 

una máquina de proceso. 

 Análisis  

Se evidenció que la clasificación de la materia 

prima se realiza por la calidad mas no por los 

costos de adquisición. 

2. ¿Cómo realizan la constatación del inventario de manera física? 

Análisis 



 
 

Consiste en llevar a cabo el control de inventario de la 

materia prima de manera ordenada con la finalidad de 

que su verificación en un momento dado se determine 

su existencia real. A través de nuestro Kardex de 

control.   

Mediante la entrevista se observó que existe 

una constatación física del inventario de 

materia prima la que es cotejada con los kardex 

de control. 

3 ¿Qué indicadores financieros utilizan para el control de inventarios y por qué? 

Rotación de stock. - es uno de los principales 

indicadores que utiliza la empresa por que su objetivo 

es demostrar en el año la renovación completa de la 

materia prima.  

Análisis 

Se utiliza el adecuado ratio financiero para el 

control de inventario. 

4 ¿Cuáles mecanismos de control que se usaron para enviar la materia prima al proceso de 

pilado? 

El mecanismo de control que se usa para que la materia 

prima sea procesada tiene que estar seco, libre de 

impureza.  

Análisis 

No se utiliza ordenes de producción para 

realizar el proceso de pilado 

5. ¿Cuáles son los niveles de stock que se encuentra clasificado el inventario de la Cia 

Comagrico? 

Los niveles de stock se encuentran clasificado de 

acuerdo a nuestras bodegas de almacenamiento es así 

que mantenemos un galpón de 70.000 sacas de 200 

libras y otro de 4.000 quintales de arroz pilado. 

 

Análisis 

Se almacena el stock en sacas de 200 libras de 

manera general indistintamente del costo de 

adquisición y calidad de la materia prima. 

6. ¿Cómo son reconocidos el importe menos los costos de venta en el resultado del periodo? 

 

Aplicando los métodos de costos fijos, costos variables 

y costos de producción   

 

Análisis 

Los costos de asignan al valor neto realizable, 

mas no al valor razonable como lo indica la 

NIC 2 evitando determinar el deterioro o 

superávit del inventario 

7. ¿Qué costos podría ajustar para optimizar recursos y por qué? 

Energía (aumentando la producción por hora 

controlando carga en el flujo en el proceso de pilado). 

Controlando la hora de secado a través de la temperatura 

adecuada (ya que, si los operadores bajan la 

temperatura, aumentan las horas de proceso).  

Análisis 

 

 

Se podría optimizar los recursos disminuyendo 

sus costos mixtos  



 
 

 

 

Medir la temperatura de los silos de almacenamiento a 

través de termohigrómetros para encender los 

ventiladores del mismo solo cuando sea requerido. 

8. ¿Cómo se controlaron los inventarios en el año 2021? 

 

El control del inventario de nuestra compañía ha venido 

utilizando es el método PEPS lo primero en entra lo 

primero en salir.  

Análisis 

No se aplicó un proceso de control de 

inventario determinando la manera de 

recepción y entrega de los inventarios.   

9. ¿Cómo se asignaron los precios al arroz pilado de la Cía. Comagrico? 

Los precios del arroz se los asigna de acuerdo a su 

calidad de envejecimiento en los actuales momentos 

nuestra compañía tiene 3 variedades de arroz tales 

como:  

 arroz envejecido a $37 dólares el quintal 

de 100 lb 

 arroz viejo natural $32 dólares el quintal 

de 100 lb 

 arroz corriente $29 dólares el quintal de 

100 lb 

Análisis 

El arroz que tiene el precio más elevado es el 

envejecido. Mientras que los otros precios no 

están fijados al precio oficial estipulado por el 

gobierno dado que el arroz natural está 

estipulado en $34.00 y el arroz grado 2 en 

$33.50  

10. ¿Cuáles son los subproductos que se obtienen en el proceso del pilado y cuál es su 

destino? 

 

Los subproductos que se obtienen de la materia 

prima del arroz son polvillo, arrocillo y descarte 

y su destino es la venta a las empresas de 

balanceados y cervecería y a pequeñas granjas 

agrícolas.  

 

Análisis 

Se obtiene ingresos por ventas en los 

subproductos que se obtiene en el proceso de 

pilado  

11. ¿Qué porcentaje de rentabilidad que obtuvo en el año 2021 estuvo entre? 

 

La rentabilidad obtenida en el periodo fiscal 

2021 fue de un 25% la cual fue utilidad liquida 

para los accionistas, valores que pueden ser 

divididos en un periodo posterior. 

 

Análisis 

La rentabilidad financiera del año 2021 fue de un 

25% 



 
 

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DE LA 

EMPRESA 
 

Tabla 8: Entrevista al gerente de la empresa 

1. ¿Cuáles son los métodos que usa para clasificar las materias primas al momento de su 

recepción? 

 

Se clasifica previo análisis en laboratorio para determinar 

la calidad del grano. Luego pasa por la báscula para su 

pesado y es descargado en zonas dentro de los galpones 

de la Piladora.     

Análisis 

La clasificación de la materia prima se 

realiza por la calidad mas no por los costos 

de adquisición. 

2. ¿Cómo realizan la constatación del inventario de manera física? 

 

Se realizan de manera semanal el arroz pilado y el arroz en 

cascara que esta para el proceso de envejecimiento y 

diariamente se constata el arroz en cascara para constatar 

que no haya plagas, hongos y humedad. 

Análisis 

Existe una constatación física del inventario 

de manera constante en la materia prima más 

no en los productos terminados. 

3. ¿Qué indicadores financieros utilizan para el control de inventarios y por qué? 

 

Los indicadores financieros los realiza el contador de la 

empresa. 

Análisis 

Se cotejará esta respuesta con la indicado por 

el contador. 

4. ¿Cuáles mecanismos de control que se usaron para enviar la materia prima al proceso de 

pilado? 

 

La piladora. Comagrico cuenta con cámaras de seguridad 

en el área de pilado y almacenamiento de la materia 

prima y siempre se termina de pilar una cantidad 

determinada.  

Análisis 

Se pudo determinar que no se utiliza ordenes 

de producción para realizar el proceso de 

pilado 

5. ¿Cuáles son los niveles de stock que se encuentra clasificado el inventario de la Piladora 

Comagrico? 

 

Los niveles de stock normalmente son de 200 arrobas y 300 

quintales de arroz pilado/procesado 

 

Análisis 

Se almacena el stock en sacas de 200 arrobas 

de manera general indistintamente del costo 

de adquisición de la materia prima. 



 
 

6. ¿Qué método de medición del inventario utilizan en la piladora? Comagrico? 

 

Son reconocidos al valor neto realizable  

. 

 

Análisis 

Los costos de asignan al valor neto 

realizable, mas no al valor razonable como lo 

indica la NIC 2 evitando determinar el 

deterioro o superávit del inventario 

7. ¿Qué costos podría ajustar para optimizar recursos y por qué? 

 

Se podría ajustar los costos de oportunidad porque el 

mercado del arroz es muy cambiante en nuestro medio y 

tiende a subir y bajar los precios. 

Análisis 

Se podría optimizar los recursos 

aprovechando los costos de oportunidad.  

8. ¿Cómo se controlaron los inventarios en el año 2021? 

Se realiza la constatación física del inventario, la piladora 

cuenta con cámaras de seguridad y se lleva un registro de 

manera manual para llevar un control del mismo. 

 

Análisis 

No se aplicó un proceso de control de 

inventario determinando la manera de 

receptar y entregar los inventarios, además 

que se se lo lleva de forma manual por medio 

de kardex. 

9. ¿Cómo se asignaron los precios al arroz pilado de la piladora? Comagrico? 

 

Se determinan en base a los costos de adquisición y luego 

se le asigna un 15% de margen   

 

Análisis 

Se asigna un margen de rentabilidad a los 

costos de adquisición para determinar el 

precio de venta. 

10. ¿Cuáles son los subproductos que se obtienen en el proceso del pilado y cuál es su destino? 

Los subproductos que se obtienen son el arrocillo, 

polvillo, tamo de arroz y unos se destinan para la venta y 

otros son desperdicios. 

Análisis 

Se pudo determinar que se obtiene 

rentabilidad en los subproductos que se 

obtiene en el proceso de pilado  

11. ¿Qué porcentaje de rentabilidad que obtuvo en el año 2021 estuvo entre? 

La rentabilidad financiera del año 2021 fue entre un 

10 y 20% 

Análisis 

Se puedo evidenciar que la rentabilidad 

financiera del año 2021 fue entre un 10 y 20% 



 
 

CAPITULO IV 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 

4.1 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

La situación actual dentro de la Piladora Comagrico posee deficiencias en el control de 

inventarios debido a que en la aplicación de los instrumentos para poder relacionar 

variables se determina que el nivel de ingresos y su rentabilidad financiera se ve afectada 

al no clasificar la materia prima al momento de su almacenamiento por sus costos de 

adquisición, además que no se realizan ordenes de producción para dar paso a la materia 

prima al proceso de trasformación.  

 

Dentro de las empresas es de suma importancia establecer un sistema de control de 

inventarios ya que, al ser un activo disponible para la venta, necesita mayor atención por 

parte de la administración. Así se podrá evitar pérdidas en el inventario y pérdidas 

económicas que repercuten directamente en la rentabilidad y liquidez de la compañía  

 

4.2 ANÁLISIS COMPARATIVO, EVOLUCIÓN, TENDENCIAS Y PERSPECTVAS

  

ANÁLISIS COMPARATIVO 

Según Hostar (2014) en su tesis Implementación 

de un Sistema de Gestión de Inventarios aplicado 

a los insumos almacenados en el depósito de una 

empresa. Indica que las políticas de inventario y 

de reposición de mercancías depende del tipo de 

insumos guardado, aquí es donde beneficia a las 

empresas debido a la cantidad de stock 

inmovilizado que se encuentra con los costos 

bajos que se adquirieron. Debido a un mal control 

de inventario podrían existir consecuencias como 

el costo de oportunidad del dinero, costo de 

seguro, costos de administración de inventario y 

costos de obsolescencia en el caso de caducidad.   

Dentro del análisis comparativo en la tesis 

Implementación de un sistema de gestión de 

inventarios aplicado a los insumos almacenados en el 

depósito de una empresa. Aportó ideas para la mejora 

los controles de inventarios reduciendo costos de 

operación y de producción. Una clasificación de por 

costeo ABC en donde el Item clase A = al 10 % del 

total de los ítems, con alrededor del 65% total de sus 

ventas. 

El Item clase B = al 10 % del total de los ítems, con 

alrededor del 25% total de sus ventas.  

El Item clase C = al 70 % del total de los ítems, con 

alrededor del 10% de sus ventas.   



 
 

 

DISCUSIÓN:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Victor Pacheco tapia. 

Se evidenció en el análisis de las compras efectuadas por la Piladora Comagrico que solo existe 

un rubro de arroz en cascara (materia prima) que se encuentra registrado en sacas que equivalen 

a 210 libras cada una. Sin embargo, los proveedores de la materia prima entregan sacas de 200 

libras justificando ese faltante en el peso con el argumento que no se paga al precio oficial que 

estipula el gobierno. 

Por esta diferencia en el peso a momento de su adquisición se obtiene una pérdida operativa ya 

que se está dejando de producir 44 quintales de arroz que representa una venta para la empresa 

De $1344.00 considerando que el precio promedio de venta es de $30  

 

La aplicación de un sistema de gestión de inventarios a los insumos almacenados de una empresa 

que a efectos de la presente investigación en la Piladora Comagrico es donde radica el problema por 

la deficiencia de controles aplicados a los inventarios minimizando la rentabilidad al no existir una 

adecuada clasificación de la materia prima, no asignar fiablemente los costos al momento de la 

adquisición y no contar con información oportuna para la toma de decisiones en el inventario en 

nuestra investigación se evidencio que se dejó de producir un 16% de utilidad bruta en ventas. 

DETALLE

Compras en 

quintales 100Lb 

y sacas de 

200Lb

Rendimiento de 

sacas de 210Lb 

a quintales

Quintales 100 

lb

Diferencias de 

produccion 

Precio de 

compra

Total  

adquisicion 

Precio de 

compra sacas 

200Lb

Total  de 

adquisicion 

sacas de 210 Lb

Diferencias 

monetarias por 

la adquisicion 

Perdida operacional

Quintales de Arroz Pilado Bascula 6.922,10                    6922 32,00                          221.504,00                 

Quintales de Arroz Pilado Flor en bodega 398,00                        398 28,00                          11.144,00                   

Quintales de Arroz Pilado Corriente en bodega 55,00                          55 27,00                          1.485,00                      

Quintales de Arroz Pilado Envejecido Corriente en bodega 250,00                        250 30,00                          7.500,00                      

Quintales de Arroz Pilado Envejecido en bodega 687,00                        687 32,00                          21.984,00                   

ARROZ CASCARA 448,43                        940,8 896 44,80                          29,00                          25.984,00                   30,00                             13.440,00                   448,00                          1.344,00                               

ARROZ PILADO GRANO LARGO QUINTAL 7.682,00                    7682 24,69                          189.668,58                 

TOTAL 16.442,53       16.890,00       479.269,58       13.440,00         448,00             1.344,00                

Tabla 9: Conversión de sacas a quintales 



 
 

Grafico 1: Conversión de materia prima de sacas a quintales 

TOTAL ADQUICISION 200lb TOTAL ADQUICISION 210lb DIFERENCIA PRODUCCION DIFERENCIA MONETARIA

Series1

Series2 896 940 44 $2.240,00

0 0 0 0

896 940
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Elaborado por: Victor Pacheco Tapia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis: 

Ilustración 8: Valuación del inventario 

Grafico 2:Incidencia en la rentabilidad 



 
 

Se Interpretó mediante el análisis de las ventas realizadas por la piladora Comagrico que 

al vender realizó su medición de inventarios al valor neto realizable y no al valor de 

mercado (valor razonable) por lo que se genera una perdida en ventas brutas del 16% que 

inciden directamente en la rentabilidad financiera de la empresa. 

Se estableció también que el inventario de existencias influye en la rentabilidad financiera 

ya que para vender al precio oficial (valor razonable) se debe cumplir con las normas 

INEN que al momento de no clasificar la materia prima adecuadamente se pierde la 

calidad afectándose el precio de venta en los inventarios de los productos terminados 

 

ilustración 7: análisis horizontal del estado de situación financiera 

Análisis 



 
 

En las cifras de los estados financieros se analizó las variaciones que hubo entre el año 2020 y 

2021 observando que existen diferencias significativas en la cuenta de efectivo y equivalentes al 

efectivo con un aumento del 36%; las cuentas por cobrar disminuyeron un 81% y el inventario de 

productos terminado tuvo una disminución de 33% por el lado de los activos. 

En las cuentas de pasivo se evidenció las siguientes variaciones en cuentas por pagar con un 

aumento de 121%; disminución de las obligaciones financieras de 56%; la cuenta impuesto a la 

renta por pagar se obtuvo un aumento del 161%; la cuenta por pagar accionistas tuvo un aumento 

del 100%. 

En las cuentas de patrimonio se evidencio una disminución significativa del 2818%; la cuenta de 

utilidades acumuladas de años anteriores aumentó un 138% y la utilidad del ejercicio en relación 

al año anterior se observó un aumento del 749% 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

Al 31 de diciembre del 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 9: Estado de resultados 



 
 

Con los estados de financieros proporcionados por la empresa se analizará la rentabilidad 

financiera a través del indicador financiero de rentabilidad ROE. 

 

MEDICIÓN DE INVENTARIOS AL VALOR NETO REALIZABLE 

𝑹𝑶𝑬 =
𝐵𝐸𝑁𝐸𝐹𝐼𝐶𝐼𝑂 𝑁𝐸𝑇𝑂

𝐹𝑂𝑁𝐷𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝑃𝐼𝑂𝑆
 

 

𝑹𝑶𝑬 =
69.255,41

332.982,22
 

 

ROE = 0.20 X 100  

 

ROE = 20% 

Análisis: 

Los inventarios al ser medidos al valor neto realizable determinamos aplicando el índice de 

rentabilidad financiera que la piladora Comagrico genera un 20% de rentabilidad  

 

MEDICIÓN DE INVENTARIOS AL VALOR RAZONABLE 

𝑹𝑶𝑬 =
𝐵𝐸𝑁𝐸𝐹𝐼𝐶𝐼𝑂 𝑁𝐸𝑇𝑂

𝐹𝑂𝑁𝐷𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝑃𝐼𝑂𝑆
 

 

𝑹𝑶𝑬 =
136.948,22

332.982,22
 

 

ROE = 0.41 X 100  

 

ROE = 41% 

 

Grafico 3: rentabilidad financiera 

VALOR NETO RALIZABLE ROE VALOR RAZONABLE ROE
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Análisis: 

Se evidenció mediante la información proporcionada por la empresa que la rentabilidad 

financiera obtenida aplicando el indicador financiero de rentabilidad es del 20% usando 

la medición de inventarios al valor neto realizable, mientras que podríamos mejorar la 

rentabilidad si los inventarios se venderían al valor de mercado, al no existir una adecuada 

clasificación del inventario no se logra obtener la calidad de producto para ser medido a 

ese valor. 

 

ROTACIÓN DEL INVENTARIO 

𝑹𝑶𝑻𝑨𝑪𝑰Ó𝑵 𝑫𝑬 𝑰𝑵𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨𝑹𝑰𝑶𝑺 =
𝐶𝑂𝑆𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴

𝐹𝑂𝑁𝐷𝑂𝑆 𝑃𝑅𝑂𝐼𝑁𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑅𝐼𝑂 𝑃𝑅𝑂𝑀𝐸𝐷𝐼𝑂
 

 

𝑹𝑶𝑻𝑨𝑪𝑰Ó𝑵 𝑫𝑬 𝑰𝑵𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨𝑹𝑰𝑶𝑺 =
438.052,83

178.090,16 ∕  12
 

 

𝑹𝑶𝑻𝑨𝑪𝑰Ó𝑵 𝑫𝑬 𝑰𝑵𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨𝑹𝑰𝑶𝑺 =
438.052,83

14.840,84
 

 

Rotación de inventario = 29.5  

 

Análisis: 

Mediante el indicador financiero de rotación de inventarios se evidencio que el inventario rota 

29.5 veces en el año lo que significa que las existencias no permanecen tanto tiempo en la 

bodega ayudando así a la liquidez la de Piladora Comagrico. 

 

INVENTARIOS EN EXISTENCIAS 

 

𝑰𝑵𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨𝑹𝑰𝑶𝑺 𝑫𝑬 𝑬𝑿𝑰𝑺𝑻𝑬𝑵𝑪𝑰𝑨𝑺 =
𝐼𝑁𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑅𝐼𝑂 𝑃𝑅𝑂𝑀𝐸𝐷𝐼𝑂 × 365

𝐶𝑂𝑆𝑇𝑂 𝐷𝐸 𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴
 

 

𝑰𝑵𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨𝑹𝑰𝑶𝑺 𝑫𝑬 𝑬𝑿𝑰𝑺𝑻𝑬𝑵𝑪𝑰𝑨𝑺 =
14840.84 × 365

438.052,83
 

 

𝑰𝑵𝑽𝑬𝑵𝑻𝑨𝑹𝑰𝑶𝑺 𝑫𝑬 𝑬𝑿𝑰𝑺𝑻𝑬𝑵𝑪𝑰𝑨𝑺 =
5.416.906,60

438.052,83
 

         

Inventarios en existencias = 12.36  

 



 
 

Análisis: 

Mediante el indicador financiero inventario en existencias se calculó el número de días 

de inventarios disponibles para la venta. Obteniendo un resultado de 12 días, este 

indicador mientras menor sea su resultado significa que la empresa es eficiente los 

inventarios.    

 

HIPÒTESIS GENERAL 

El Control de Inventarios incide en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del cantón 

Babahoyo. 

Se determinó que el control de inventarios influye en la rentabilidad financiera de Piladora. Comagrico 

debido que no existe una adecuada clasificación de la materia prima al momento de su almacenamiento 

por sus costos de adquisición y como se evidencio en la pregunta #6 la materia prima pasa al proceso de 

transformación sin una orden de producción por lo que en el análisis de resultados se evidencio que no se 

puede aumentar su precio de venta al no cumplir con las exigencias de calidad ocasionando una diferencia 

en la utilidad del ejercicio $67.693,25 

HIPÒTESIS ESPECIFICAS 

La materia prima influye en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del cantón 

Babahoyo. 

Se determinó por medio de la pregunta #1 que la materia prima influye en la rentabilidad financiera de la 

piladora Comagrico ya que no se lleva el control al momento del almacenamiento de las mismas y se 

evidencio en el análisis de los resultados que la materia se registra en un solo rubro arroz en cascara de 

manera general y existe una diferenciación entre peso y precio ocasionando una pérdida operacional de 

$1.344,00  

La medición de inventario incide en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del 

cantón Babahoyo. 

se determinó por medio de la pregunta #6 que la medición del inventario influye en la rentabilidad 

financiera de la piladora Comagrico ya que no puede ser medido al valor razonable por la falta de calidad 

al momento del pilado del arroz evidenciando en el análisis de resultados una diferencia en la rentabilidad 

financiera del 21%   

El inventario de existencias influye en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del 

cantón Babahoyo. 

Se evidenció mediante la pregunta #8 que el inventario en existencias influye en la rentabilidad financiera 

de la piladora Comagrico ya que al realizar el análisis en el indicador financiero se obtuvo un resultado de 

12.36 que se entiende a los días que permanece el inventario disponible para venta 

 



 
 

PROPUESTA 

5.1 TEMA 

 

Diseño de un sistema de control de inventarios para la piladora Comagrico del cantón 

Babahoyo. 

 

5.2 JUSTIFICACIÓN 

 

En el presente trabajo de investigación se propone realizar un sistema de control de 

inventarios de materia prima para disminuir los problemas que presenta la piladora 

Comagrico de tal manera que la recepción y almacenamiento de materias primas se realice 

de una manera diferente, ordenada y sistematizada lo que ayudará al diseño de órdenes 

de producción y control de stock tanto de materia prima y productos terminados. 

 

La aplicación de esta propuesta permitirá la mejora de la rentabilidad financiera que 

aumentara significativamente por los diferentes controles que se ejecutarían en los 

diferentes sectores de la piladora a nivel del inventario; mejorando la calidad del producto 

final listo para la venta aumentado la participación en el mercado. 

 

5.4 OBJETIVO GENERAL  

 

Diseñar un modelo de control de inventarios que ayudará a mejorar la rentabilidad 

financiera de la Piladora Comagrico del cantón Babahoyo mediante el uso de una 

herramienta tecnológica.  

 

5.4.1 OBJETIVO ESPECÍFICOS 

 

 Elaborar un proceso de recepción y almacenamiento de la materia prima de la 

Piladora Comagrico del cantón Babahoyo. 

 Determinar los elementos del modelo del control de inventarios de la Piladora 

Comagrico del cantón Babahoyo. 

 Utilizar una herramienta tecnológica para el control de inventarios en la Piladora 

Comagrico del cantón Babahoyo. 

 



 
 

 

5.5 UBICACIÓN 

La propuesta de investigación se realizará en Ecuador. Provincia de los Ríos, cantón 

Babahoyo en la Piladora Comagrico ubicada en el km 5 vía Babahoyo - Jujan 

 

Fuente: Google 

Elaborado por: Google maps 

 

 

5.6 FACTIBILIDAD 

 

La propuesta permitirá tener un mejor control de inventarios, clasificación y 

ordenamiento del mismo y así ver las existencias en tiempo real con sus respectivos 

costos. Por lo cual se ha desarrollará en un programa informático de una manera muy 

intuitiva y amigable para el usuario a cargo de esta labor poder registrar los ingresos y 

salidas de la Cía. Comagrico y así tener el dato preciso de las existencias mantenidas 

ayudando a la empresa a mantener sus niveles de stock adecuados. Se analizó también la 

posibilidad de que el dueño de la piladora implemente la propuesta que se relaciona con 

el proceso de recepción de materia prima para que posteriormente sea distribuida de forma 

adecuada al proceso de producción y mejoren los ingresos de la piladora. 

 

 

 

 



 
 

5.7 DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA 

Se diseña el modelo de la propuesta para probar.  

Ilustración 10. Modelo de la propuesta 

 
Fuente propia de autor. 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia 

OBJETIVOS Y POLÍTICAS DE CONTROL DE INVENTARIOS  

 La materia prima ingresará unicamente con el documento de control de ingreso a 

bodega. 

 Determinar la calidad de la materia prima. 

 Se clasificará la materia prima de manera ordenada en el sitio de almacenaje bajo 

supervisión del encargado de bodega. 

 Los productos terminados se entregarán unicamente con el documento de control 

de salidas de meraderias firmado por el responsable de bodega 

 La materia prima pasara al proceso de produccion unicamente con el documento 

de orden de producción  

 Realizar conteo fisico una vez por semana. 

 Mantener un stock adecuado de acuerdo a las necesidades de la demanda 

 Mantener clasificadas las materia primas en su lugar correspondiente 

 



 
 

DOCUMENTO DE CONTROL DE INGRESO DE MERCADERIAS A LA BODEGA 

Ilustración 11: Control de ingreso de mercaderías 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia 

 

DOCUMENTO DE CONTROL DE SALIDA DE MERCADERIAS 

Ilustración 12: Control de salida de mercaderías 

Elaborado por: Victor Martin Pacheco Tapia 

 

 



 
 

MODELO DE ORDEN DE PRODUCCIÓN 

 

Elaborado por: Victor Martin Pacheco Tapia. 

 

 

PROCESO DE CONTROL PARA LA RECEPCIÓN Y ENTREGA DE LA 

MERCADERÍA 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente propia del autor 

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia 

Determinación del 
peso y calidad de la 
materia prima 
(sacas) al momento 
de su recepcion

Determinar los 
costos de 
adquicision  de la 
materia prima

Clasificacion de la 
materia prima en 
diferentes sectores 
del galpon de 
almacenamiento 

Registrar el ingreso 
de la materia prima  
mediante un 
sistema 
informatico

Registar en la 
contabilidad los 
costos de adquicion 

Establecer mediante 
ordenes de 
produccion la 
cantidad y 
clasificacion de la 
materia prima que se 
dirija al proceso de 
pilado

Establecer mediante 
ordenes de produccion 
el peso y clasificacion de  
materia prima que se 
dirija al proceso de 
pilado

Cumplir con la 
orden de produccion 
en firme realizada 
previamente 

Registrar en el 
sistema informatico 
la cantidad 
producida de arroz 
pilado  en quintales

Ilustración 13: Orden de producción 



 
 

La elaboración del cuadro de procesos propuesto servirá para que las existencias se 

clasifiquen adecuadamente y pasen al proceso de producción de manera ordenada y 

clasificada conforme a sus costos de adquisición.  

METODOLOGIA DE INVENTARIOS FIFO 

Se propone usar el método Fifo (first in first out) para llevar un adecuado control de 

entradas y salidas de la materia prima que pasa al proceso de pilado o al envejecimiento 

del arroz. Este control se realizará a través de una herramienta informática que se diseñará 

a través de una herramienta informática. 

 

5.7.1 Actividades 

AUTOMATIZACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS 

Ilustración 17: control de inventarios 

 

 

 

Se propone el desarrollo de una herramienta informática que permita el ingreso y salida 

de las mercaderías con su costo, todo esto de manera automática asignando un porcentaje 

de margen en su precio de venta para que automáticamente de determine la rentabilidad 

económica del producto destinado para la venta. 



 
 

5.7.2 Recursos, análisis financiero 

Se tomó al personal de la Cía. Comagrico como recurso humano para las observaciones en la 

automatización informática de los inventarios y mejorar la clasificación de la materia prima. 

Tabla 10: Recursos 

CARGO CANTIDAD DE 

PERSONAL 

Contador  1 

Ingeniero Agroquímico  1 

TOTAL 2 

 

Recursos financieros 

COSTOS PARA LA APLICACIÓN DE PROPUESTA 

Herramienta informática para 

el control de inventarios 

Desarrollo y aplicación $300,00 

 

Impresión de documentos de 

control desde el 001 hasta el 

10000 utilización para un año 

Orden de producción, orden de salida de 

mercadería de bodega, 

Ordenes de entrada de mercadería a 

bodega 

 

 

$500,00 

Carro manual para logística 

dentro de bodega 

Clasificación de materia prima en la 

bodega 

$1200,00 

Total  $2000,00 

 

Total, de recursos financieros: $2.000,00 

 

5.7.3 Impacto 

La aplicación de la propuesta tendrá un impacto económico significativo al llevar un 

adecuado sistema de control de inventarios, determinando que si existiese una buena 

clasificación de las materias primas la rentabilidad de la empresa incrementaría de un 

21% a un 41% como se evidenció en el análisis de los resultados. Así como aumentaran 

las ventas por la mejor calidad de los productos que ofrece la Piladora Comagrico. 

 

 

 

 

 

 



 
 

5.7.4 Cronograma 

Ilustración 14: Cronograma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripcion de la propuesta

Aprobacion y Autorizacion de la 

propuesta

Programacion del sistema para el 

control de inventario automatizado

Constatacion y conteo fisico del 

inventario

Ingreso de datos de existencias del 

inventario previa constatacion fisica

capacitacion del persnal a cargo del 

manejo del sistema informatico

Diseñar una estrutura de los procesos a 

seguir para la recepcion de la materia 

prima

Diseño de orden de produccion optima 

para el control de la materia prima 

capacitacion del personal para la 

aplicación de los procesos diseñados

ELABORACIÓN DE PROCESOS PARA LA RECEPCION Y 

ALMACENAMIENTO Y ENTREGA DE LA MATERIA PRIMA AL 

PROCESO DE PRODUCCION

1

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DISEÑAR SISTEMA AUTOMATIZADO PARA EL CONTROL DE 

INVENTARIOS 

1 2 3 4

MES 2

EXPLICACIÓN DE LA PROPUESTA AL GERENTE DE LA PILADORA 

COMAGRICO

1 2 3 4

ACTIVIDADES / TIEMPO 

MES 1 MES 3



 
 

Lineamiento para evaluar la propuesta 

 

Tabla 11: Evaluación de propuesta 

Objetivos específicos Indicador Valor esperado 

 

 Elaborar un proceso de recepción y 

almacenamiento de la materia prima de la 

Piladora Comagrico del cantón Babahoyo. 

 

 

Entrevista 

 

 

 

 

5 

 Determinar los elementos del modelo del 

control de inventarios de la Piladora Comagrico 

del cantón Babahoyo. 

Entrevista 

y análisis 

de 

resultados 

 

 

5 

 Utilizar una herramienta tecnológica para el 

control de inventarios en la Piladora Comagrico 

del cantón Babahoyo. 

Entrevista 

y análisis 

de 

resultados 

 

 

5 

 

CONCLUSIONES  

 

 Se concluyó que el control de inventarios incide en la rentabilidad financiera de 

la compañía Comagrico ya que al no tener identificado el costo al momento de la 

clasificación de la materia prima se mezclan las variedades evitando determinar 

el precio de venta que se debe asignar a los productos terminados de manera fiable, 

esto provocó una disminución en la calidad del producto y como consecuencia de 

aquello no se puede medir el inventario al valor razonable. 

 La clasificación de la materia prima es de vital importancia ya que por medio del 

análisis de resultados ejecutados en la presente investigación se concluye que si 

hubiera una buena clasificación se aumentaría la rentabilidad de un 20 a un 41% 

es decir que se maximizaría la rentabilidad en un 100%. 

 En la medición de inventarios de la piladora Comagrico del cantón Babahoyo se 

concluyó que no posee una herramienta tecnológica que permita saber las 

existencias de manera inmediata lo que facilitaría la toma de decisiones y saber 

en qué determinado momento abastecerse. 



 
 

 Por último, se concluyó que en el inventario de existencias aplicando el indicador 

financiero que la piladora mantiene su inventario de stock durante 12 días, que 

aplicando un mejor control de inventarios se podría mejorar este índice que 

mientras menor sea corresponde a que mayor eficiencia existe en el inventario. 

RECOMENDACIONES  

Se recomienda la implementación de un método de control de inventario que permita 

mejorar la rentabilidad financiera de la Piladora Comagrico del cantón Babahoyo 

aplicando procesos para la recepción y almacenamiento de la materia prima se 

recomienda además la constatación física del inventario asignado al bodeguero la función 

de velar por la correcta clasificación de la materia prima al momento de su adquisición y 

de la distribución de la materia prima medio de una orden de producción en donde se 

detalle el tipo de arroz en cascara hacia el área de producción con su respectivo costo a 

valor razonable. 

 

Por último, se recomienda implementar el sistema informático para llevar el control de 

las entradas, salidas y existencias de la Piladora Comagrico; al contar con tres tipos de 

inventarios que son materia prima (arroz en cascara), Inventario de productos terminados 

(arroz pilado) y el inventario de subproductos (arrocillo y polvillo) pudiendo así obtener 

información inmediata del stock de la piladora. 
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ANEXOS 

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GENTENTE DE LA PILADORA COMAGRICO  

Nombre del entrevistado: Ing. Cristian Echeverría Suarez 

Cargo del entrevistado: Gerente de la Piladora Comagrico S.A 

Fecha: 24/03/2022 

En la presente entrevista se encuentran preguntas relacionadas al control de inventarios 

que tiene la Cía. Comagrico S.A las mismas que se detallan a continuación: 

 

1. ¿Cuáles son los métodos que usa para clasificar las materias primas al 

momento de su recepción? 

 

2. ¿Cómo realizan la constatación el inventario de manera física? 

 

3. ¿Qué indicadores financieros utilizan para el control de inventarios y por qué? 

 

4. ¿Cuáles mecanismos de control usaron para enviar la materia prima al proceso 

de pilado? 

 

5. ¿Cuáles son los niveles de stock que se encuentra clasificado el inventario de la 

Piladora Comagrico? 

 

6. ¿Qué método de medición del inventario utilizan en la Cía. Comagrico? 

 

7. ¿Qué costos podría ajustar para optimizar recursos y por qué? 

 

8. ¿Cómo se controlaron los inventarios en el año 2021? 

 

9. ¿Cómo se asignaron los precios al arroz pilado de la Cía. Comagrico?  

 

10. ¿Cuáles son los subproductos que se obtienen en el proceso del pilado y cuál es 

su destino? 

 

11. ¿Qué porcentaje de rentabilidad que obtuvo en el año 2021 estuvo entre? 

 

 

Firma del encuestado                                                  Firma del encuestador 

C.I: C. I: 

 

 

 



 
 

 

 
 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 


