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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo analizar el control de inventarios y aportar en la
mejora la rentabilidad de la compafiia Comagrico ubicada en el cantén Babahoyo. La
misma que no cuenta con un adecuado control de inventarios trayendo como
consecuencia deficiencias en la recepcion, almacenamiento y entrega de la materia prima
al area de produccion, asi como tambien la entrega del producto terminado hacia los

camiones para su respectiva comercializacion a sus clientes.

En esta investigacion se utilizé la metodologia con un enfoque no probabilistico debido
a gue se considero al Gerente General y al contador para la aplicacion del instrumento
correspondiente usando la técnica para la recoleccion de datos conocida como entrevista
la misma que sirvié para indagar a profundidad los temas relacionados al control de

inventarios.

En los resultados de la entrevista se observo que existen diferentes tipos de materias
primas (arroz en cascara) que son adquiridas por la compra directa al agricultor como es
el caso del arroz corriente, arroz grano largo, arroz grano corto, arroz Feron teniendo cada
uno de ellos una cantidad de produccion diferente y al haber un mal manejo de inventario
en las materias primas no se logra tener con claridad la produccion esperada afectando la

rentabilidad de la empresa.

Por altimo, se concluye con un disefio de control de inventarios basado en técnicas para
su mejora con es el uso de ratios financieros, usas herramientas tecnolégicas para su
adecuado control y elaboracion de procesos para la recepcion y almacenamiento de la

materia prima.

Palabras claves: Rentabilidad, VValor neto realizable, Valor razonable, Materia prima



ABSTRAC

The research aims to analyze inventory control and contribute to improving the
profitability of the Comagrico company located in the Babahoyo canton. The same that
does not have adequate inventory control, resulting in deficiencies in the entry, storage
and delivery of raw material to the production area, as well as the delivery of the finished

product to the trucks for their respective marketing to their customers.

In this investigation, the methodology was used with a non-probabilistic approach
because the General Manager and the accountant were considered for the application of
the corresponding instrument using the data collection technique known as an interview,
which served to investigate in depth the issues. related to inventory control.

In the results of the interview, it was observed that there are different types of raw
materials (paddy rice) that are acquired by direct purchase from the farmer, such as
ordinary rice, long-grain rice, short-grain rice, Feron rice, each having of them a different
amount of production and having a poor management of inventory in raw materials it is
not possible to clearly have the expected production affecting the profitability of the
company.

Finally, it concludes with an inventory control design based on techniques for its
improvement with the use of financial ratios, you use technological tools for its adequate

control and development of processes for the reception and storage of raw material.

Keywords: Profitability, Net realizable value, Fair value, Raw materials



INTRODUCCION

El control de inventario es de vital importancia para cualquier empresa sea comercial o
de servicios ya que al ser un recurso disponible para la venta es la fuente principal de
ingresos para la organizacion. Este recurso debe ser muy bien administrado para que no
cause gastos innecesarios, gastos adicionales o perdidas por falta de stock.

La aplicacién de una buena gestion de inventario mantendra la organizacion en un buen
nivel de ventas satisfaciendo la demanda requerida por nuestros clientes siendo
competitivos en el mercado.

La compafila Comagrico busca optimizar sus recursos y maximizar su rentabilidad
enfocandose en sus debilidades que es la deficiencia de control en los inventarios, siendo
necesario la implementacion de un método de control de inventario para lograr las metas
esperadas.

El presente trabajo se encuentra estructurado por cuatro capitulos detallados de la

siguiente manera:

En el primer capitulo se desarrolla la problematica, la pregunta de investigacion, los

objetivos y la justificacion que tiene de su desarrollo.

En el segundo capitulo expone el marco teorico, indicando y analizando cada una de sus
variables como lo son los inventarios junto con sus dimensiones que son la materia prima,

medicién de inventarios y existencias de mercaderias.

En el capitulo tres se desarrolla la metodologia de la investigacion aplicada, al igual que
la poblacion y muestra aplicada para la ejecucion de la entrevista y analisis e

interpretacion de los resultados.

El capitulo cuatro se describe la propuesta, donde se establecen los recursos necesarios
para la aplicacion de un efectivo control de inventarios. y al finalizar se redactan las
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos utilizados en la ejecucién de esta

investigacion.



CAPITULO 1
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 PROBLEMATIZACION

La Piladora Comagrico es una empresa comercial dedicada a la compra de arroz en
cascara en donde pasa por el proceso del pilado para su posterior venta en saquillos de
arroz de 100 libras, sus ventas bordean entre 30000 y 35000 saquillos de arroz al afio.

Al ser una empresa que produce un producto de primera necesidad est4 en constante
abastecimiento de materia prima la misma que debe ser medida razonablemente y
controlada para evitar deficiencias. El Stock de inventario estd compuesto por la materia
prima (arroz en cascara), el producto terminado para la venta (saquillos de arroz pilado)

y los subproductos (arrocillo, polvillo y tamo de arroz)

La materia prima se compra directamente al agricultor y existen diferentes tipos de arroz
en cascara la cual se abastece la empresa, cada tipo de arroz en cascara dependiendo su
calidad posee un costo y arroja cantidades diferentes al momento de pilado, no existe una
adecuada clasificacion de la materia prima para determinar su costo real al momento que

pase al proceso del pilado.

No existe una correcta medicion de inventario por lo que no se clasifica de manera
adecuada lo que conlleva a marcar diferencias en los costos de adquisicion por tanto
afecta a la rentabilidad de la piladora Comagrico, este problema se da porque no existe
una persona capacitada que lleve el control y clasificacion de la materia prima. Se realiza
de manera manual en un documento fisico para luego ser ingresado en una hoja de calculo
digital corriendo el riesgo de que se extravie, deteriore o la hoja pierda visibilidad al

momento de la digitacion.

Los inventarios de existencias disponibles para la venta se ven afectados al no existir un
control adecuado en la clasificacion de los inventarios llegandose a mezclar los diferentes
tipos de materias primas ocasionando diferencias en la calidad del producto terminado y

dificultando determinar adecuadamente el costo de cada uno de ellos. El Stock de



inventarios disponibles para la venta de la piladora Comagrico son el tamo de arroz dentro
de un nivel de stock sobrante; arrocillo y polvillo como Stock anticipado y arroz pilado

como nivel de stock activo.

1.1.2 DELIMITACION DEL PROBLEMA
La presente investigacion se realizo en Ecuador. Provincia de los Rios, canton Babahoyo

en la Piladora Comagrico en el periodo comprendido 2020 — 2021.

1.1.3 PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢De qué manera el Control de Inventarios incide en la rentabilidad financiera de la
Piladora COMAGRICO del cantén Babahoyo?

1.1.4 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢Como la materia prima influye en la rentabilidad financiera de la Piladora
COMAGRICO del canton Babahoyo?

¢De qué manera la medicion de inventarios incide en la rentabilidad financiera de la
Piladora COMAGRICO del canton Babahoyo?

¢De qué forma la existencia de inventarios influyen en la rentabilidad financiera de la
Piladora COMAGRICO del cantén Babahoyo?

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué manera el control de inventarios incide en la rentabilidad financiera de la
piladora COMAGRICO del canton Babahoyo en el periodo 2021 mediante la
metodologia de la investigacion aplicada para la optimizacion de recursos.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar como la adquisicion materia prima influye en la rentabilidad financiera
de la piladora COMAGRICO del cantdon Babahoyo.

» Interpretar de qué manera la medicion de inventarios incide en la rentabilidad
financiera de la piladora COMAGRICO del canton Babahoyo.

» Establecer de qué forma el inventario de existencias influye en la rentabilidad
financiera de la piladora COMAGRICO del canton Babahoyo.



» Disefiar un modelo de control de inventario que permita mejorar la rentabilidad
financiera de la piladora COMAGRICO del canton Babahoyo.

HIPOTESIS GENERAL

El Control de Inventarios incide en la rentabilidad financiera de la piladora
COMAGRICO del canton Babahoyo.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1.- La materia prima influye en la rentabilidad financiera de la piladora COMAGRICO
del canton Babahoyo.

2.- La medicion de inventario incide en la rentabilidad financiera de la piladora
COMAGRICO del cantén Babahoyo.

3.- El inventario de existencias influye en la rentabilidad financiera de la piladora
COMAGRICO del canton Babahoyo.

1.3 JUSTIFICACION

El inventario es la parte fundamental que debe estar sujeta a control en cualquier empresa
comercial o de servicios ya que al ser un recurso disponible para la venta es la fuente
principal de ingresos para la organizacion. Al existir un aumento en la demanda de los
productos terminados de la piladora se debe mantener un stock apropiado para cubrir con

la necesidad que nuestros clientes soliciten.

Mediante un apropiado sistema de control la piladora Comagrico podra obtener
informacién fidedigna de la cantidad de productos que se encuentra en el inventario de
manera fisica comparable con un sistema tecnoldgico, para asi saber de manera inmediata
la cantidad de stock disminuyendo las pérdidas en el inventario de los productos

terminados y la compra innecesaria de materia prima.

Esta investigacion busca obtener soluciones al problema, sino también aportar con
procesos y sistemas que faciliten el control de inventarios de la piladora Comagrico. Para

mejorar y optimizar los procesos inmersos en la adquisicion de materia prima, la



distribucion al proceso de produccién y determinar los costos reales de los productos

terminados.

CAPITULO Il

2.1 MARCO TEORICO
2.1.1 ANTECEDENTE HISTORICO

Hace muchos afios atras, el sistema métodos de control de inventario no existia, pues los
egipcios se guardaban las mercancias en una bodega sin tener un control exacto de lo que
tenian en stock para pasar los malos tiempos provenientes del cambio climético. A raiz
de eso en el afio 1950 y con el pasar del tiempo el control de inventario nace de esta
adversidad para guardar lo que se puede llegar a necesitar en tiempos de escasez, los
cuales le favorecen para la subsistencia y desarrollo de actividades normales.(Amaya &
Cevallos, 2012)

Actualmente, el control de inventarios se utiliza a nivel mundial en primera instancia en
las industrias grandes, las cuales guardan mercancia para mantener los precios bajos ante
la falta de algin producto por temas financieros e incluso de produccién y que por ende
no se pueden controlar; los inventarios hoy en dia se pueden clasificar como materia
prima y productos terminados, ambos necesarios para un buen control en los estados

financieros y el desarrollo empresarial. (Lino Panchana, 2007)

La rentabilidad financiera viene en relacion mutua con los estados financieros, los cuales
surgen en los afios sesenta en los Estados Unidos de Norteamérica, por medio de su
desarrollo en el medio industrial, lo cual hizo que las organizaciones cercanas inmersas
en el mundo de los negocios tomen en cuenta dicho acto y decidan formar parte de €l para
obtener beneficios economicos. “El analisis de estados financieros, son técnicas utilizadas
para evaluar la situacion econémica y financiera de la empresa para una confiable toma
de decisiones”.(Amat Salas, 2008, p. 14)

Luego del analisis de lo antes mencionado, se concluye con que el control de inventario
va de la mano con los estados financieros con enfoque en la rentabilidad de las

organizaciones, ya que al tener mercancia guardada que se compra a un precio



determinado y econdmico, se puede mantener la rentabilidad empresarial en el momento
que ocurra algun tipo de escasez que llegue a perjudicar la productividad y las ventas de

las organizaciones.

2.1.2 MARCO REFERENCIAL

Para el desarrollo de esta investigacion se han tomado como referencia tesis de autores
nacionales como internacionales que aportan en su conocimiento relacionado con la

temaética planteada.

Segun Hostar (2014) en su tesis Implementacidn de un Sistema de Gestion de Inventarios
aplicado a los insumos almacenados en el depdsito de una empresa. Indica que “Las
politicas de inventario y de reposicién de mercancias depende del tipo de insumos
guardado, aqui es donde beneficia a las empresas que venden productos cotizados como
son las gramineas y alimentos en donde suele dispararse los precios y mejorar su
rentabilidad econdmica, si se lleva un mal control podrian existir consecuencias al no

aprovechar los costos de oportunidad”.

Mediante el estudio de Sarez Pérez (2015) en su investigacién Control de Inventarios y
su Incidencia en el Proceso Contable de la Empresa Agroindustrial ROOSLET S.A. de la
ciudad de Machala periodo comprendido desde julio a diciembre del 2012, se realiza un
analisis de los inventarios y lo cuan necesarios que son para contabilizar la cantidad de
bienes y mercaderia que la empresa u organizacion tiene en su poder para posteriormente
ser comercializarla, es por ello que se recomienda a las organizaciones que elaboren
politicas y normas con la finalidad de salvaguardar - proteger dicho material con un
eficiente control de inventario y organizando la existencia en bodega para no tener
mercaderia en exceso que después de un tiempo vaya a generar pérdidas econémicas por

tener mucho capital paralizado.

En el trabajo investigativo realizado por Barreto Lara (2015) con la tematica Modelos de
Control de Inventarios para la reduccion de costos de repuestos de mantenimiento en
taladros de perforacion OFFSHORE en la provincia de Tumbes este tema fomenta un
aporte a la investigacion porgue indica que el buen manejo del inventarios siempre ha
sido de mucha importancia debido a que tiene relacion directa con la rentabilidad y

finanzas de las organizaciones.



También se analizaron trabajos sobre la rentabilidad financiera que serviran de aporte

para el desarrollo y sustento de la investigacion.

Los autores Salcedo Silva & Martinez (2012) en su tema Rentabilidad Financiera del
Proceso de Petroquimica de la Gerencia complejo Barrancabermeja del afio 2007 al
2010 esto aporta de mucha ayuda en el desarrollo de la investigacion porque relatan que
la rentabilidad financiera es importante para mantener la competitividad empresarial
dentro del mercado, cada vez las compafiias desarrollan muchas estrategias que permiten
utilizar de mejor manera los recursos y al mismo tiempo se mejora la rentabilidad del

capital que ha sido invertido.

Sin embargo, Santana Paisano (2019) en su tesis Evaluacion de Rentabilidad Financiera
de Inversion para la Comercializacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos para uso
alternativo en la tarifa residencial de las viviendas del Barrio Santa Rosa de la ciudad
de Managua, en un horizonte de 5 afios a partir del 2020, indica sobre el analisis
financiero de la inversion, ya que la empresa depende de evaluaciones de riesgos,
beneficios, recursos y gastos que forman parte de la seleccion al momento de escoger la
mejor opcidn de inversion, define que la evaluacion financiera es un analisis sobre los

flujos de efectivo proyectados con el fin de analizar el rendimiento de la inversion.

De tal manera, el estudio de Artavia Gomez (2012) con el tema Analisis de Rentabilidad
Financiera para la empresa "EIl Elastico" y evaluacion para el mejoramiento de su flujo
de caja la cual tiene como objetivo general elaborar un estudio de rentabilidad financiera
para medir el rendimiento de los accionistas en el negocio, aporta en la investigacion
porque analiza los principales factores que afectan la rentabilidad financiera, para luego
desarrollar estrategias con el fin de corregir las falencias presentadas.

2.1.3 FUNDAMENTACION

El presente proyecto investigativo se direcciona al control de inventarios y su incidencia
en la rentabilidad financiera de la Piladora Comagrico del Cantén Babahoyo el mismo
que tiene que ser sustentado en bases legales al igual que tedricas necesarias para su

desarrollo y propuesta.



CONTROL DE INVENTARIO
Norma internacional contable NIC 2

Inventarios son activos que posee la empresa para ser vendidos en la operacién normal
del negocio o en proceso de produccién con destino a su venta también encontramos
inventarios en forma de suministros o materiales, para ser utilizados en el proceso de
produccidn. Sus costos deben ser determinados usando las férmulas de primera entrada
primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. (Normas Internacionales de
Contabilidad, 1973)

Segun el autor Moya Navarro (1999) en su libro Control de Inventarios, muestra que “La
funcién de los inventarios se enfoca en el control de los materiales que hay en existencia
0 stock en una empresa, desde los proveedores hasta la entrega directa al consumidor.

Estas funciones de detallan en compras, produccion, finanzas y ventas”.

llustracion 1: Funciones de los inventarios.

*Distribuidor
*Mercado

*Produccién

COMPRAS Proveedores PRODUCCION
sBodega

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Moya, Control de Inventarios, (1999)

Los problemas que tienen en la actualidad las compafiias sea cualquier actividad que
desempefien es el capital de trabajo que se invierte en los inventarios, los cuales son
recursos que permanecen en espera temporalmente y que mantenerlos en Optimas

condiciones genera un alto costo.

Considerando que la compafiia Comagrico pertenece al sector alimenticio como es el
pilado de arroz en cascara y comercializacion de arroz como producto final se debe
mantener su inventario de materia prima (arroz en cascara) en éptimas condiciones para
garantizar rendimientos en la produccion del pilado de arroz y calidad para el consumidor
final.

Muchas organizaciones mantienen inventarios de materia primay de producto terminado,
en este caso la piladora Comagrico tienen los dos, los inventarios de materia prima son
determinantes para el proceso de produccion y el producto terminado sirve para cumplir

con la demanda requerida; debido que los inventarios representan inversion econdmica,



los accionares en la toma de control son muy importantes. Segun el autor Guerrero Salas
(2017) analiza el inventario como el conjunto de recursos que se mantienen ociosos hasta
el instante de ser utilizados y que son importantes para que las empresas funcionen y den
una eficiente respuesta a sus cliente al momento de generar el requerimiento. EI mismo
que debe ser cumplido de manera oportuna y eficaz para mantener una buena relacion
comercial sin de dejar de lado la calidad del producto manteniéndose al precio de

mercado.

Modelos de Inventarios

“Clasificacion de los modelos de inventarios”. Segun (Guerrero Salas, 2017):

llustracion 2: “Clasificacion de los modelos de inventarios”.

TIPOS DE CANTIDAD DE TIEMPOS DE
PRODUCTO PRODUCTOS ENTREGA

alls
REVISION

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Guerrero, Inventarios: manejo y control, (2017)

o Tipos de productos: pueden ser productos que sean de sustituto de otros,
perecederos o duraderos como por ejemplo el metal.

o Cantidad de productos: dependiendo la forma o utilizacion de productos se los
puede clasificar.

o Tiempos de entrega: se refiere a los productos clasificados por el tiempo de
duracion.

o Tipo de revision: los materiales 0 mercancias que estén en dptimas condiciones
y los por expirar, se deben revisar de manera periodica.

o Tipo de reposicion: puede ser por reposicion instantanea cuando se compra
directamente el producto o continda cuando se elabora en una planta
manufacturera.

La compafiia Comagrico posee un tipo de inventario de materia prima perecedero ya que

al no estar almacenado de manera adecuada se podria arruinar, trayendo como



consecuencia pérdidas econémicas afectando la rentabilidad de manera significativa. Por
esta razon el inventario debe estar en constante revision conllevando un estricto control

de inventario.

Tipos de Inventarios
Segun Durén (2012) Los tipos de inventarios se clasifican de la siguiente manera:

lustracion 3:Tipos de Inventarios.

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Duran, Administracion del inventario: elemento clave para la optimizacion de las utilidades en las
empresas, (2012)

o Inventario de Materia Prima
Se denomina inventario de materia prima, a los productos e insumos que estan disponibles

para ser procesados y obtener un producto final.

o Inventarios de Productos en Proceso
Se refieren a la materia prima e insumos que fueron enviadas al proceso de

transformacion, lo que genera costos como la mano de obra y los directos de fabricacion.

o Inventario de Productos Terminados
Luego de haber concluido la etapa del proceso de transformacién de la materia prima se
obtiene el producto terminado, el cual se almacena en la bodega, estan listo para su
entrega, distribucion, comercializacion y posteriores ventas Utiles para incrementar los

flujos de ingresos en la empresa.

Materia Prima - Materiales o suministros

La materia prima es considerada como el material esencial para producir o elaborar otro
elemento que en un futuro se convierte en un bien apto para el consumidor, la gran parte
del tiempo quienes almacenan materia prima son las grandes industrias quienes estan
prevenidas para cualquier acontecimiento que se suscite posteriormente. Representa
aquellos insumos que intervienen directamente en los procesos de fabricacion, para la
obtencidn de los productos terminados.



Segun el autor Filgueira (2017) en su libro, Manual contable NIIF: Aplicacion practica,

indica la clasificacion de materia prima — materiales y suministros.

llustracion 4: Clasificacion de Materia Prima.

Materia Prima para * Son adquiridos para su posterioringreso al
productos manufacturados proceso productivo.

Materia Prima para * Recursos extraidos que sirven de materia prima
productos de extraccion para su posterior transformacion.

Materia Prima para * Incluyen los productos agropecuarios que luego
productos agropecuarios van a ser transformados.

Materia Prima para * Incluye las materias primas necesarias para la
Inmuebles construccion de inmuebles.

* Se refiereal monto invertido en materia prima

Deterioro de materia prima cuyo valor se haya deteriorado.

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Filgueira, Manual contable NIIF: Aplicacidn préactica, (2017)

La compafiia Comagrico piladora ubicada en el canton Babahoyo se encarga de adquirir
la materia prima en este caso seria el arroz en cascara luego pasa al proceso de
transformacion que el pilado para posteriormente ser empacados en quintales y ser
distribuidos como producto terminado cumpliendo con el ciclo de tres tipos de inventarios
por lo que es necesario cumplir con un método de control de inventario que garantice y

maximice la rentabilidad econémica de la misma.

Los materiales y suministros dependen de la materia prima, ya que también intervienen

en el proceso de fabricacion.

llustracion 5: Materiales y Suministros

Materia |es * Materiales destinados para el proceso de
fabricacion, complementarios a la materia

Auxiliares pHma.

¢ Insumos que intervienen en los procesos de
produccion o comercializacion, tambien en
los procesos de mantenimiento.




Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Filgueira, Manual contable NIIF; Aplicacion préactica, (2017)

En relacion a la cadena de suministro, se la define como la red de proveedores - clientes
que se involucran directamente en la recoleccidn, inspeccidn, seleccidn, almacenamiento
y transporte de productos o materia prima en optimas condiciones. El almacenamiento de
materiales en la cadena de suministro consiste en realizar un almacenamiento efectivo de
materiales que depende de la dimensién y caracteristica de los mismos. (Medina et al.,
2021)

Para la seleccién del sistema de almacenamiento se deben tomar en cuenta los siguientes

items:

o Ladisponibilidad de espacios para almacenar

o Laespecificacion de material a almacenar

o Cantidades de articulos a almacenar

o Tipos de embalaje

Dentro de la cadena de suministro se cuenta con un inventario de saquillos con
capacidad de 100 libras que sirve para el embalaje del arroz y ser distribuido al
consumidor final, ademas es necesario contar con un stock de repuestos que debe
estar inventariado para cualquier situacién emergente en las maquinarias durante el

proceso de pilado.

lustracion 6: Técnicas de almacenamiento de materiales.

Contenedores Flexibles

*En los que se puede
almacenar materiales al
granel y liquidos.

Apilamientos Carga Unitaria
*forma de utilizar al maximo +Considerada para material
la capacidad del espacio. posible de manipular al
momento de su transporte y
almacenamiento.

Columnas Cajas o Cajones

=Destinada para piezas como *Recomendados en la
tubos, barras, varas entre utilizacion de materiales de
otros. diversas dimenciones.

Estanterias

*Destinados para materiales
de apoyo como las
cajoneras.



Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Gestion empresarial de la cadena de suministro, (2021)

Las técnicas antes en mencion pueden ser utilizadas en el centro de acopio destinado para
el control de inventario, en el caso de la piladora Comagrico existe un galpon donde se
almacenan los productos temporalmente, lugar en el cual son clasificados y separados de
acuerdo a su utilizacion. Para el almacenamiento de la materia prima es necesario tomar
en cuenta las politicas, procedimientos de la empresa para optimizar recursos y disminuir

costos.

Precio de adquisicion

“Es el valor monetario que se registran las compra. Por tanto, es fundamental registrar el
precio de adquisicion para realizar una valoracion mas precisa al determinar los precios
de venta. Es importante diferenciar entre precio de adquisicion y el precio de venta para

saber si estamos siendo competitivos en el mercado”. (Donoso Sanchez, 2017)
Elementos para el calculo del precio de adquisicion:

o Descuentos por la Adquisicion. — se refiere a los descuentos que realiza el
vendedor sobre el precio de la venta, puede ser por la cantidad de la adquisicion
0 por las compras consecutivas.

o Gastos de transporte. — cuando se realiza el negocio y se acuerda con el comprador
para que se haga cargo del precio por transporte.

o Impuestos a excepcion del Impuesto al Valor Agradado. — en el precio de
adquisicion se incluyen los tributos que corresponden, menos el IVA que se aplica
de manera distinta.

o Otros Gastos. —entre ellos se encuentra los seguros por la carga transportada y las
comisiones del personal que realiza la transportacion.

El precio de adquisicién es de suma importancia para determinar el precio de venta ya
gue en muchas ocasiones existen empresas que dejan de lado algunos gastos incurridos

en la adquisicion de productos en el caso de Comagrico la compra de materia prima.

Para su stock de repuestos puede incurrir el precio por el envio del repuesto y en la compra

de los saquillos de capacidad 100 libras el costo por volumen.



Transporte

Las tarifas de transporte, son los precios que la persona encargada de enviar la mercaderia
asigna en el contrato por sus servicios; Los costos variables (combustibles, mano de obra,
recoleccion, manejo y entrega) y los costos fijos son los que establecen esta tarifa. En la
piladora Comagrico, este valor lo asume el comprador y va detallado en la factura que se

emite al momento de la adquisicion.

Medicion de inventarios

Las técnicas para la medicion del costo de inventarios, pueden ser los costos de estandar
o0 el método minorista. El método estdndar lo engloba la materia prima, suministros, mano
de obray utilizacion de capacidad. El método minorista es aplicado en el sector comercial,
pero en las compras realizadas al por menor para medir los inventarios de mercancias que

rotan de manera rapida. (Normas Internacionales de Contabilidad, 1973)

La piladora Comagrico comercializa sus productos al Valor razonable (valor en el
mercado) ya que el arroz es un producto de primera necesidad su precio de venta esta

regulado por el Gobierno central.

Costo del Inventario

Los costos de inventarios son los que se relacionan con el mantenimiento del inventario
y el almacenamiento en un tiempo determinado. Para los minoristas, realizan el célculo
del costo de inventario de todo lo comprado durante un periodo de tiempo establecido
pueden realizarlo de manera semestral o anual debido a los cambios que existen en el

sector comercial en relacion a los costos de las mercancias.(Riquelme, 2017)

En el inventario es donde se generan mayores costos, es el activo mas importante porque
hay que realizar evaluaciones para verificar que el material almacenado se encuentre en
Optimas condiciones para su posterior comercializacion, al igual que si la mercaderia
dependiendo el segmento comercial llega a su punto maximo de expiracion se tienen que

realizar cambios y asi se reduce el costo sea en proveedores o productos.

Es importante analizar los precios en la adquisicion de inventarios porque se podria
comprar por volumen y abaratar costes por la cantidad de compra y optimizar el recurso
de transporte porque al fin y al cabo se podria evitar el pago de transporte en varios

pedidos en el transcurso de la operacion.



Si lo vemos de otro punto de vista la adquisicion por volumen conlleva a incurrir un costo
de almacenamiento y de conservacion de la materia prima en el caso de la compafiia
Comagrico se debe mantener la preservacion del arroz en cascara (materia prima) para

garantizar un excelente producto final.

Clasificacion de los costos de inventario

lustracién 7: Clasificacion de los Costos de Inventario

COSTOS DE
ALMACENAMIENTO

COSTOS DEPEDIDO

COSTOS FUERA DE
EXISTENCIA

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Riquelme, ¢Que son los costos de inventario?, (2017)

Costo de Almacenamiento
Son los costos que se generan en bodega por el almacenamiento de la mercaderia,
verificacion, control y ordenamiento. Los costes de almacenamiento por si solos

representen el 25 % del valor de inventario disponible.

Costo de Pedido

Es el valor que se emite cuando se cierra la venta de un producto. Se pueden generar los
costos de emision que son los que incluyen el trabajo administrativo, los de
correspondencia, llamadas telefénicas, transporte; y los costos de recepcion del producto
los cuales corresponden a los costos de inspeccién, organizacion y deposito en cada

bodega de almacenamiento.

Costos fuera de existencia

Son los costos que se dan cuando la mercaderia solicitada no hay en stock y se encuentra
fuera de la existencia, esto ocasiona que se generen 2 situaciones, la demanda diferida
que es cuando llega el pedido y no hay existencia por lo que se retrasa la venta, lo que

crea el costo de carencia. Y la demanda perdida que no es nada mas que cuando el cliente



llega por la mercaderia y no hay en ese momento en existencia, es ahi donde no se

completa y se pierde definitivamente, lo que crea el conocido costo de rotura.

Existencias de inventarios

Determina el material que se encuentra almacenado, tener el célculo y el registro de lo
que existe en almacenamiento para su distribucion o procesamiento es muy importante
ya que permite mantener stock para los clientes y asi no paralicen sus actividades
comerciales por falta de aprovisionamiento de mercaderias, tiempo de entrega por falta
de produccién. Una buena gestion del activo corriente y gestion de inventarios favorece
a la rentabilidad econémica como cociente entre el beneficio Antes de Impuestos y el
Activo Total de la empresa, que estd compuesto de la suma del Activo Corriente y no

corriente”.

Cada empresa debe clasificar sus existencias en relacién a la variedad y cantidad de
productos con la finalidad de llevar un mejor control. También se debe estar al tanto de

su proteccion y revision para que las existencias no caigan en obsolescencia.

Productos terminados

Se trata de un producto terminado, cuando ya paso por el proceso de produccion y esta
listo para la venta. Por lo que se puede diferenciar cuando el producto esta siendo
desarrollado, terminado o si sufrird algunas modificaciones. Los productos terminados no
pueden estar sin supervision y bajo un buen control para garantizar los niveles de stock

correctos. (Pacheco, 2019)

Control eficiente del inventario de producto terminado

Para llevar un eficiente control de la materia prima, los productos en proceso y los
terminados, es indispensable se organice y administre adecuadamente el almacén. En ese
caso, se deben tener en cuenta algunos puntos que se muestran a continuacion para que

se realice correctamente.

o Realizar un inventario detallado de toda la mercancia que se encuentre en el
almacén, por tipo y cantidad.

o Asignar un area de trabajo para clasificar la mercancia e ingrese a los sectores
asignados para cada producto.

o Agrupar las mercaderias por peso y la rotacion.



o ldentificar cada articulo de forma visible por medio de etiquetas que sefialen

informacion sobre cada producto.

La compariia Comagrico cuenta con un galpén donde almacena los quintales de arroz
listos para el embarque en los camiones que realizan las entregas a sus clientes, es de vital
importancia que llevar un control adecuado de salidas de inventario de producto
terminado y estar siempre informados de cuanto quintales de arroz quedan en existencia
debemos mencionar también que se necesita un control manipulacién y embarque ya que
se podria ocasionar dafios en los quintales de arroz al ser los saquillos de un material

delicado trayendo como consecuencia la perdida de nuestro producto final.

Capacidad de produccion

La capacidad se puede calcular en base a uno o varios tipos de producto, se relaciona con
la produccion y como el fabricante maneja las materias primas, la mano de obra,
almacenamiento y maquinarias. Estos factores que afectan la capacidad de produccion se
relacionan a un nivel tal, que un cambio en un factor afecta potencialmente a los demas.
Al poseer una adecuada capacidad de produccion se logra satisfacer las necesidades de la
demanda para aquello debemos tener en claro cuanta materia prima mediante un buen
control de inventarios ademas de conocer a la perfeccién el estado de nuestras

maquinarias para saber cuanto podemos exigir en la capacidad de produccion ese bien.

Célculo de la capacidad de produccion.
El célculo de la capacidad de produccion dependera de la estimacion de la demanda, la
ubicacién de la maquinaria, nimero de personas, recursos de produccion, la localizacién

de la planta etc.

Por otro lado, hay empresas que nunca han planeado su capacidad como las pymes y no
consideraron los aspectos antes mencionados. Y muchas veces, la administracion al ver
la importancia de planear la capacidad a largo plazo, se les dificulta imprentar cambios
una vez que llevan afos de operaciones trayendo como consecuencia no permitirse hacer

un célculo de capacidad de produccion adecuado.



Unidades producidas

Segun Valencia (2017), EI método de amortizacion contable por unidad producida refleja
la pérdida de valor de un activo en este caso los inventarios mediante una estimacion de
las unidades producidas anuales mas no en funcion a su vida atil. En las NIIF aparece

como amortizacion basada en la actividad.

Calculo de la cuota de amortizacion

Para saber cual es el gasto anual por la amortizacion se debe realizar el calculo de la cuota
de amortizacion, pero sin antes establecer un plan de produccion anual estimado en la que
se considere la totalidad de produccion durante el periodo de utilizacion del activo y las

unidades que se esperan producir cada afio.

Valor adquisicion x Produccidn anual estimada

Cuota ameortizacion = — : : :
Produccién total estimada (vida del activeo)

Costo Unitario

Segun Corvo (2019) “El costo unitario se determina de una manera mas fécil cuando una
empresa produce un producto parecido en grandes cantidades”. Como lo indica el autor,
luego del célculo del costo unitario se analiza junto con los costos del presupuesto
establecido para verificar si la empresa esta generando la rentabilidad esperada, el costo
unitario siempre es generado por los costos variables y fijos dentro del proceso de
produccion por medio de las unidades que se han producido.

El calculo del costo unitario es:

(Costos fijos totales + Costos variables totales) / Total de unidades producidas.

“El costo unitario debe disminuir a medida que aumenta el nimero de unidades
producidas, principalmente porque los costos fijos totales se repartiran entre un nimero
mayor de unidades”. El control de inventarios ayuda a la maximizacion de nuestros
recursos, ya que permite cumplir de manera eficaz a las exigencias de la demanda sin
ocasionar retrasos, descomposicion de la materia prima y asignar adecuadamente los

costes de los inventarios adquiridos durante la operacién del negocio.



Realizando estos estudios se puede evitar afectaciones en la rentabilidad econémica en la
empresa contando siempre con el stock adecuado sabiendo nuestras existencias de manera

oportuna y poder para hacer frente a los pedidos de nuestros clientes.

RENTABILIDAD FINANCIERA

“La rentabilidad financiera permite identificar la capacidad que tiene la empresa para
producir utilidades a partir de la inversion realizada por los accionistas incluyendo las
utilidades no distribuidas”. Para su medicion se aplica las razones financieras de
rentabilidad, el resultado de su analisis permitira mejorar el nivel de renta, tomando en

consideracién el manejo de los inventarios, costos, gastos, entre otros aspectos.

Utilidad

“El concepto de utilidad hace referencia a la medida de satisfaccion por la cual los
usuarios valoran la eleccion de ciertos servicios o bienes en términos financieros, estos
servicios y bienes cuentan con determinadas propiedades que satisfacen las demandas de
los individuos, repercutiendo de manera positiva en los consumidores (Garcia, 2018)”.

Segun Rafffino (2020) La utilidad en el segmento contable, se entiende como un valor de
ganancia o diferencia obtenida de la diferencia entre las ganancias y los gastos que genera

un negocio o actividad. La utilidad se clasifica en tres medidas:

La utilidad marginal. — se refiere a la disminucion de la satisfaccion por un bien o
servicio cuando ya se adquiere muchas veces, es considerada como la medida de felicidad
por ejemplo cuando algo es novedoso y lo compras por unidad, el primero te llama la
atencion, luego el segundo y tercero ya no te ocasiona la misma emocion de cuando lo
compraste por primera vez, aunque tengas que seguir adquiriéndolo por su necesidad, es
asi como la utilidad total crece, pero la marginal disminuye.

La utilidad bruta. — es la diferencia de las ventas y el costo total de produccion junto
con la distribucion durante el mismo tiempo o periodo, es decir que la utilidad bruta no
es nada mas que la ganancia después de haber separado los costos generados antes de ser
lanzado el producto al consumidor y de su costo de adquisicion antes de producirse la

venta.

La utilidad neta. — es la utilidad que resulta después de haber contabilizado los gastos y
los ingresos no operacionales, es decir el valor de la Ganancia, la cual, si la organizacion

esta conformada en sociedad, se reparte a los socios o accionistas.



Las utilidades se reflejan en el estado de resultados integrales conformados por los
ingresos, costo de venta y los gastos operacionales y de administracion logrando
determinar nuestra utilidad neta donde ya estan deducidos los valores por pago de tributos
fiscales y la administracion decide qué hacer con esas ganancias producidas al cierre del

periodo fiscal.

Indices Financieros

Indicador de liquidez

Segun Bricefio Ramirez (2006) “Los indicadores de liquidez son utilizados para medir la
solidez de la base financiera de una entidad, es decir, determinan si una empresa cuenta
con musculo financiero para asumir oportunamente el pago de sus deudas, para esto se

analiza los activos y pasivos para medir el grado de liquidez empresarial”.

Tabla 1: Indicador e Liquidez

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION

“Indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir

Activo Corriente

Razén con sus obligaciones financieras, al realizar esta

Corriente férmula se obtienen los activos corrientes que serviran

Pasivo Corriente
para respaldar los pasivos a corto plazo”.

Este revela “la capacidad de la empresa para cancelar
sus obligaciones corrientes, pero sin contar con la venta
Activo corriente—Inventarios ~ 0€ Sus existencias; es decir basicamente con los saldos
Prueba Acida de efectivo, el producido de sus cuentas por cobrar, sus

Pasivo Corriente intervenciones temporales y algun otro activo de facil
liquidacion que pueda existir, diferente a los

inventarios”.

“Muestra el valor que le quedaria a la empresa, después

Activo Corriente-inventarios

Capital Neto de haber pagado sus pasivos de corto plazo,

de Trabajo permitiendo a la Gerencia tomar decisiones de

Pasivo corriente
inversion temporal”.

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Bricefio Ramirez, 2006)

Como se logra apreciar tenemos tres indicadores que permiten medir de manera fiable la
liquidez de la empresa. Este indicador servira para saber como la empresa puede hacer



frente a sus pasivos al corto y mediano plazo y también las entidades financieras miden
este indicador para saber si estamos aptos para cancelar alguna obligacién en el caso de
ser solicitada.

Indicadores de Eficiencia
Estos indicadores son los encargados de medir el tiempo de ejecucién del proceso
contabilizando los recursos que se van utilizando durante el mismo y la inversion que se

va generando para luego tener en cuenta lo que se debe recuperar.

Tabla 2: Indicadores de Eficiencia

INDICADORES FORMULA INTERPRETACION

ROTACION DE Costo de Mercancias vendidas “representa las weces que los costos em
mventarios se comvierten en efectivo o se
Inventarie promedio A e hina

INVENTARIOS:

“Nide el niumero de diaz de imventarios

INVENTARIOSEN ~ _ Iventarlopromediox 363 ' g yibles para la venta. A menor mimero de

EXISTENCIAS: Casto de Mereanciss vendidas dias, mayor eficiencia en lz admimistracion de
los inventarios™.
ROTACION DE Ventas a crsdito “Mide el nimero de veces que las cuentas por

cobrar giran en promedio, durante un periodo de

L Cuentas por cobrar promedio tiempo™.

PERIODOS DE Cuentas por cobrar promedio x 365 | “Mide la frecuencia con gue se recauda la

i cartsra”.
COBRO: Ventas a crédito

“Ez un indicador de productividad Mide

cuantos pescs genera cada peso mnvertido en
Activo Total activo total”.

ROTACION DE fentas Netas
ACTIVOS

“Musstra cuamtas veces e paga a los
ROTACION DE Compras del periodo proveedores durante un ejercicio. 5ila rotacion
PROVEEDORES: es alta se esti haciendo buen uso de los

Proveedores promedio
excedentes de efective™

Elaborado poFf Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Bricefio Ramirez, 2006)
Este indicador permite saber si hemos cumplido las metas fijadas para determinado
periodo y como ha sido en comportamiento de compras con nuestros proveedores y el de
venta con nuestros clientes esto ligado con la periodicidad de cobro y pago a medida que
se ha ido alimentando el inventario y vendiendo nuestras unidades producidas.

Tabla 2.1: Indicadores de Eficiencia



INDICADORES FORMULA INTERPRETACION

MARGEN Utilidad Bruta Por cada dolar vendido, cuanto se genera para cubrir los
ERUTO DE gastos operacionales y no operacionales.
UTILIDAD: Ventaz Netasz x 100

“Es la relacion que existe de las utilidades después de
RENTAEILIDAD

SOBRE Utilidad Neta ingrescs ¥ egresos no operacionales & impuestos, que
. - pueden contribuir o restar capacidad para produocir
VENTAS: Ventas Netas x100
rentabilidad zobre las ventas™.
RENTAEILIDAD Utilidad Bruta “Mide la rentabilidad de los activos de una empresa,
SOBRE estableciendo para ello una relacion entre los beneficios
ACTIVOS: Activo Total netos ¥ los activos totales de la sociedad™.
RENTABILIDAD “Refleja el rendimiento tanto de los aportes como del
SG. :EL- Utilidad Neta superavit acumulade, el cual debe compararse con la tasa
Patrimonio de oportunidad que cada accionizta tiene para evaluar sus
PATRIMONIO:
inversiones”.
Utilidad Neta “Ez otra medida para conocer la eficacia de la
UTILIDAD POR administracion y entregar a los asociados, herramientas
ACCION: Numero de acciones para sus decisiones de aumentar la parficipacidn o
en circulacidn realizaria”

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Bricefio Ramirez, 2006)

Los anteriores indicadores permiten revelar de manera fiable la rentabilidad sobre los
activos, la rentabilidad sobre las ventas, la rentabilidad sobre el patrimonio, margen
bruto de utilidad y la utilidad por accion tomando las cifras expuestas en los estados

financieros para remplazar en estos indicadores.

Indicadores de desempefio

Estos son los instrumentos que se utilizan para adquirir la informacion en manera
cualitativa de los logros empresariales y el desenvolvimiento del personal que forma parte
de la misma, proyectando sus objetivos estratégicos y su mision. A continuacion, se
indica en la tabla los indices para medir el desempefio por medio de las ventas generadas.



INDICADORES

INDICE DE
PARTICIPACION
EN EL
MERCADO:

INDICE DE
CRECIMIENTO
EN VENTAS:

INDICE DE
DESARROLLO DE
NUEVOS
PRODUCTOS

INDICE DE
DESERCION DE
CLIENTES:

Tabla 3: Indicadores de desempefio

FORMULA

Ventas de la empresa

Ventas totales del sector x 100

Ventas del afio corriente

Ventas del afio anterior x 100

Cantidad de productos afio corriente

Cantidad de productos afio anterior - 1

Cantidad de Clientes afio corriente

Cantidad de clientes afio anterior - 1

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.

INTERPRETACION

“Refleja la participacion de la empresa

en la satisfaccion de la demanda de

determinado producto”.

“Debe ser coherente con el
crecimiento de los Activos y con el

crecimiento en volumen y precios”.

“Este indicador muestra en las em-
presas industriales, el porcentaje de
nuevos productos que esta sacando al
mercado, tanto por sus politicas de
diversificacion como por las de

investigacion y desarrollo”.

“Mide la imagen de la empresa ante

los clientes™.

Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Bricefio Ramirez, 2006)

Este indicador me ayuda a saber el grado de cumplimiento dentro de la organizacién para

determinar su evolucién con el mercado ya que me permite medir el indice de crecimiento

de las ventas y el indice de desarrollo de nuevos productos en el caso de la compafiia

Comagrico solo vente un producto (arroz) aunque se puede apuntar a desarrollar nuevos

productos como el arroz envejecido, arroz flor entre otros.

Indicadores de Productividad

Estos indicadores se utilizan principalmente para medir el rendimiento y la eficiencia de

los procesos en la etapa de comercializacion, estos ayudan a determinar las vias factibles

para optimizar los resultados con la estrategia de reducir los gastos y generar mas

ingresos.



Tabla 4: Indicadores de Productividad

“Es una forma de integrar un indicador de rentabilidad con otro

de actividad con el propésito de determinar si un rendimiento de

INDICE DUPONT:

inversion es procedente del uso eficiente de los recursos para

generar ventas o del margen neto de utilidad que dichas ventas

produzcan”.

INDICE DE CRECIMIENTO
EN VENTAS:

Utilidad Neta / Ventas X Ventas / Activo total Utilidad Neta =

Utilidad Neta / Activo Total

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Libro de Analisis Financiero, (Baena Toro, 2014)

Indicadores de endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento son las ratios que miden la solvencia en la empresa,

por medio de ellos se comparan los pasivos y el patrimonio neto para luego obtener el

resultado liquidez que tenga la organizacién, como ejemplo seria saber cudl es el gasto

convirtiéndose en deuda por cada dolar que genera una venta.

Tabla 5: Indicadores de endeudamiento

INDICADOR FORMULA

Pasivo total con terceros

ENDEUDAMIENTO:
Activo Total

Pasivo total con terceros

AUTONOMIA: —
Patrimonio
INDICE DE
DESARROLLO DE Pasivo corriente
NUEVOS Pasivo total con terceros
PRODUCTOS

INTERPRETACION

“Por cada peso invertido en activos, cuanto esta
financiado por terceros y qué garantia esta

presentando la empresa a los acreedores”.

“Mide el grado de compromiso del patrimonio de los
asociados con respecto al de los acreedores, como
también el grado de riesgo de cada una de las partes

que financian las operaciones”.

“Mide el grado de compromiso del patrimonio de los
asociados con respecto al de los acreedores, como
también el grado de riesgo de cada una de las partes
que financian las operaciones”.

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Bricefio Ramirez, 2006)



Este indicador es la imagen de la empresa para las entidades financieras y nuevos
inversores ya que refleja nuestro grado de endeudamiento y si estamos en la capacidad
de hacer frente a ellos.

Indicadores de Diagndstico Financiero

Para el andlisis financiero son importantes los indicadores de diagndstico financiero para
medir la rentabilidad y el valor que obtiene una empresa, es la clave importante para el
calculo del EVA.

Tabla 6: Indicadores de Diagnoéstico Financiero

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION

“Se puede afirmar que una empresa crea valor
solamente cuando el rendimiento de su capital es
mayor a su costo de oportunidad o tasa de

VA Utilidad antes de impuestos — rendimiento que los accionistas podrian ganar en

(Activos x Costo de Capital) otro negocio de similar riesgo. De otra manera,

una empresa tiene EVVA o genera valor si cubre

los costos de producciébn o ventas, gastos

operacionales y costo de capital y le sobra algo™.

“Es considerado también como el exceso de

CONTRIBUCION Ingresos operacionales — Costos = ingresos con respecto a los costos variables,

MARGINAL: y gastos variables exceso que debe cubrir los costos fijos y la
utilidad o ganancia”.

I p— Contribucién marginal “Determina por cada doélar que se efectie en

ventas, que de ello se deja para cubrir los costos
CONTRIBUCION: Vvent -
EnEs y gastos fijos™.

“Representa el nivel de actividad que permite,
gracias al margen realizado (diferencia entre el

PUNTO DE Costos Fijos nivel de ventas y los gastos variables que se
EQUILIBRIO:

Margen de Contribucion derivan implicitamente de este volumen de
negocios) poder pagar todas las demas cargas del

ejercicio, es decir, los gastos fijos™.

“Determina las ganancias o la utilidad obtenida
por una empresa 0 proyecto, sin tener en cuenta

Utilidad Operativa + los gastos financieros, los impuestos y demas
EBITDA: Depreciacion + Amortizacién +  gastos contables que no implican salida de dinero
Provisiones en efectivo, como las depreciaciones y las

amortizaciones. En otras palabras, determina la
capacidad de generar caja en la empresa’.

i “Minima rentabilidad que deberia generar un
((Deuda/Activo)*TIO*(1- i i i
WACC: i A B activo, lo que le cuesta a una empresa financiar
Imp))+(Patrimonio/Activo)*TI1O 3
sus activos”.

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia.
Fuente: Libro Indicadores Financieros, (Bricefio Ramirez, 2006)



La rentabilidad es la meta que espera adquirir cualquier negocio a partir una inversion

realizada ya sea un emprendimiento, empresa de servicio 0 una empresa comercial.

Cualquier negocio al realizar una inversion debe incurrir de costos y gastos para la
operacion y administracion de la misma, es ahi donde intervine la rentabilidad porque
tenemos que lograr cumplir con todos estos gastos y obtener beneficios econdmicos, es
por eso que el presente estudio ayuda a determinar los costos fijos, costos variables y los
precios que debemos asignar a nuestro producto para asi llegar a obtener rentabilidad de
las operaciones de nuestro negocio. Una vez encaminados a obtener beneficios
econdmicos podemos contar con los indicadores financieros para saber de manera fiable

como se estan realizando las operaciones del mismo.
Margen neto segun (Noriega Hector, 2020)

“La herramienta del margen neto debe ser un componente importante de un programa de
administracion de activos y pasivos, ofrece una imagen de cuan bien esta cubriendo la
institucion sus costos de fondos y gastos operativos con sus ganancias en concepto de sus
activos, da una imagen mas completa que el margen de interés neto, que mide todos los
intereses producidos y cobrados por préstamos e inversiones menos el costo de los

fondos”.

Optimizacion de recursos

La optimizacién de los recursos es de mucho interés para las grandes organizaciones,
porque esto genera una mejor produccion en conjunto con el personal humano, ellos no
se desgastan y trabajan con mejor aptitud lo que contribuye a la motivacién laboral, al
igual que conservando los trabajadores se esta excluyendo los gastos innecesarios por lo

tanto se ayuda a la empresa en su rentabilidad econémica.
Meétodos de Optimizacion de Recursos segun (Polo Moya, 2020).

Meétodo Lean: Permite “El analisis de los procedimientos de produccion, con el objetivo
de minimizar costes y desperdicios, que se producen como consecuencia de una omision

en la optimizacion de los recursos”. (Polo Moya, 2020).

Método de Kaizen: Su filosofia es: “Hoy mejor que ayer, mafiana mejor que hoy”. Se
basa en la mejora continua por ende siempre serdn muy notorios los cambios que se

generen en la organizacion. (Polo Moya, 2020).



Control de Calidad: EIl control de calidad sirve para detectar cualquier desperfecto o
falla que se suscito en el proceso de transformacion de la materia los mismos que pueden
acarrear mas costos o la paralizacion del proceso.

Optimizando los recursos financieros, econdmicos y de materiales logramos maximizar
nuestra rentabilidad y creamos un ambiente laboral mas ordenado sabiendo aprovechar el

tiempo, el dinero y el esfuerzo de la organizacion.

Gastos Fijos y Variables

Llamas (2020) indica que, en primer lugar, son también llamados costos fijos son los
gastos que no varian mientras los variables como su nombre lo indica son cambiantes en
funcion a volumen de produccién, identificando puntualmente estos gastos la empresa

logra optimizar sus recursos.

La suma de ambos costos da el total de los costos generados, a continuacion, la formula:

Total Costes = Total Costes Fijos + Total Costes Variables

Los ingresos deben ser mayor a los costes totales para generar beneficios en la empresa.
Mediante la formula umbral de rentabilidad se puede calcular el nmero de unidades que

se deben vender para cubrir el total de los costes:

. Total Costos fijos
Umbral de rentabilidad =

Precio del producto unitario — Costo Variable unitario

El precio del producto unitario es el precio que se asigna al producto cuando esta listo

para su venta, para calcular el costo variable unitario se aplica la siguiente formula:

COSTO TOTAL

Costo Variable unitario = = -
Total Nimero de unidades de producto fabricadas

El monto total de los costos variables dividido entre el total de unidades de producto,
queda como resultado el coste variable que se le asigna al producto. Con esto sabemos el
precio tendrd producto el mismo que no debe ser inferior al costo variable
unitario.(Llamas, 2020)

Tenemos que tener muy bien establecidos los costos fijos y los costos variables. En el

caso de Comagrico sus costos fijos son los gastos administrativos y sus costos variables



siempre seran de acuerdo al volumen de produccion de saquillos de arroz lo que significa
que llevando un adecuado control de inventario de materia prima resultaria sencillo

determinar estos costos.

2.2 MARCO LEGAL

Para (Normas Internacionales de Contabilidad, 1973)

NIC 2. — INVENTARIOS. - Inventarios son activos: (a) poseidos para ser
vendidos en el curso normal de la operacién; (b) en proceso de produccion con
vistas a esa venta; 0 (C) como materias primas o suministros para ser consumidos
en la produccion o prestacion de un servicio. El valor neto realizable es el precio
de venta estimado de un activo en el curso ordinario del negocio menos los costos
estimados para completar la produccion y los costos necesarios para vender el
activo. El valor razonable es el precio recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordinaria entre participantes del mercado

en la fecha de medicién. (p. 5)

Segun las (Normas Internacionales de Contabilidad, 1973)
Entre los estados financieros: La siguiente informacion se revelara en los estados
financieros: (a) las politicas contables utilizadas para determinar el valor de los
inventarios, incluida la formula de costo historico utilizada; (b) el valor en libros
total del inventario y su porcion de acuerdo con la clasificacion apropiada para la
entidad; (c) el valor en libros del inventario a valor razonable menos los costos de
venta; (d) el monto del inventario reconocido como gasto durante el periodo; (e)
el monto del inventario registrado como pérdida se reconoce como un gasto del
periodo de acuerdo con el parrafo 3 de esta Norma; (f) la reversion de la
amortizacion anticipada, reconocida como una reduccion en los costos de
inventario durante el periodo, de acuerdo con el parrafo 3; (g) las circunstancias o
eventos que llevaron a la revocacion de la entrada, de conformidad con el parrafo
3 anterior; y (h) el importe en libros de las existencias utilizadas como garantia

para la liquidacion de pasivos. (p. 11)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (2008)
Segun las (Normas Internacionales de Informacion Financiera, 2008)
NIIF 13.- ACTIVOS Y PASIVOS NIVEL 2. — Literal (f) Inventario de productos

terminados en una tienda al por menor. Para el inventario de productos terminados



adquirido en una combinacién de negocios, la entrada de Nivel 2 seria el precio para el
cliente en el mercado minorista o el precio para el minorista en el mercado mayorista,
ajustado para tener en cuenta la diferencia entre la condicion y la ubicacion del inventario.
articulos y articulos de inventario comparables (es decir, similares) de modo que la
medicidn del valor razonable refleje el precio que se recibiria cuando se realice la entrega
venta de existencias a otro minorista en respuesta a los esfuerzos de marketing necesarios.
Conceptualmente, la medicion del valor razonable sera la misma ya sea que se realicen
ajustes por precios minoristas (disminucién) o mayoristas (aumento). Como regla general,

los precios ajustados subjetivamente deben usarse al menos para medir el valor razonable.
(p. 42)

2.3 MARCO CONCEPTUAL
Inventario: “son la cantidad de bienes que una empresa mantiene en existencia en un

momento dado” (Diaz Matalobos, 1999).

Control de inventario: “el control de inventarios consiste en una relacion detallada,
ordenada y valorada de los elementos que componen un patrimonio, de una empresa o

persona, estos se llevan en una base de datos digital”(Serna Hernandez et al., 2018).

Apalancamiento: “es la ventaja que una empresa posee a traves de su relacion deuda

capital, ya sea de tipo operativo o financiero a largo plazo”’(Moreno & Rivas, 2002).

Rentabilidad: “La rentabilidad hace referencia a los beneficios que se han obtenido o se

pueden obtener de una inversion realizada”(Sevilla Arias, 2015).

Estados financieros: “son documentos suscritos por una entidad econdmica en el cual
se consignan datos valuados en unidades monetarias, referentes a la obtencion y

aplicacion de recursos materiales”(Elizondo Lopez, 2003).

Productividad: “La productividad es una medida econdmica que calcula cuantos bienes
y servicios se han producido por cada factor utilizado (trabajador, capital, tiempo, tierra,

etc) durante un periodo determinado”(Sevilla Arias, 2016).

Mercancia: “Una mercancia es cualquier objeto factible de ser comercializado o
intercambiado en el mercado. Se caracteriza por poder satisfacer alguna necesidad del

consumidor”’(Westreicher, 2020).



2.4.3 Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Dimensién/elementos Indicadores items o Preguntas Unidad de Técnicae
Anélisis Instrumento
¢ Cuales son los métodos que -
s . Técnica:
_ Costo de adquisicion usa para clasificar las :
Inventarios terias primas al momento Entrevista
ma P P Contador y
Materia Prima de su recepcion? Gerente de la
., ; Cuales mecanismos de )
Vi Costo de transformacion éontrol usaron para enviar la cla
e p Comagrico
. materia prima al proceso de
Normativa .
pilado?
¢ Qué método de medicion del
Norma Inventarios son activos para Método del costo del inventario utilizan en la Cia. Financiera
Internacional | ser vendidos en el transcurso Inventario (FIFO) Comagrico?
normal de la operacion, los L, ;CO
de N _ _ peracton, Medicién de _ ¢Como se controlaron los
contabilidad | inventarios se clasifican en inventarios Valor Razonable (materia inventarios en el afio 2021?
(NIC2) inventario de materia prima y prima cotizada)

de productos.

Inventario de
existencias

(Nivel de stock sobrante)
tamo

Nivel de stock anticipado
(convenio)

¢ Coémo realizan la
constatacion el inventario de
manera fisica?

Que indicadores financieros
utilizan para el control de
inventarios y porque




Nivel de stock activo 7. ¢Cudles son los niveles de
(arroz pilado) stock que se encuentra
clasificado el inventario de la
Cia. Comagrico?
8. ¢Cdmo se controlaron los
inventarios en el afio 20217
9. Que indicadores financieros
- -~ o . . utilizan para el control de
Rentabilidad | La _rtentablIfgadt_f_fmanme:a Indicadores financieros inventarios y porque
empresa  para producir precios al arroz pilado de la
A _ Margen Neto Cia. Comagrico?
utilidades a partir de Ila
VD inversion realizada por los
accionistas incluyendo las
Teoria utilidades no distribuidas. 11. ;Qué costos podria ajustar

(Urias, 1991).

Para su medicion se aplica las
razones financieras de
rentabilidad, el resultado de su
andlisis permitira mejorar el
nivel de renta, tomando en
consideracion el manejo de los
inventarios, costos, gastos,
entre otros aspectos.

Optimizacién de
Recursos

Gastos fijos

Gastos Variables

para optimizar recursos y por
qué?

Instrumento:
Cuestionario
de preguntas




CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

3.1 DISENO Y TIPO DE LA INVESTIGACION

Disefio de investigacion

Es de tipo no experimental, de manera transversal y descriptivo.

Tipos de investigacion

Es de tipo documental porgue se recolecto informacion en la fundamentacion mediante
libros, paper, articulos y tesis de varios autores, las cuales aportan significativamente para
la elaboracion de la propuesta.

Es de tipo descriptivo porque analiza de como influyen los métodos de control de
inventario sobre la rentabilidad financiera que se presenta en la piladora COMAGRICO
del cantdn Babahoyo.

ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion aplicada tiene un enfoque mixto, porque se aplicara entrevistas
que seran dirigidas para obtener la informacién evidente que sustentan las hipotesis
planteadas, adicional se realizara fichas relacionadas con analisis numéricos, dichas
entrevistas se aplicaran al personal administrativo, area contable y financiera. (Hernandez
Sampieri et al., 2003)

METODOS DE INVESTIGACION

Se considera el método inductivo y el método analitico, debido a que se realiza un analisis

en base a los valores de los inventarios de la empresa Comagrico.

Instrumento de Investigacion
En la presente investigacion se utiliza el siguiente instrumento:

La técnica de la entrevista para lo cual se disefia una guia de preguntas que sera
aplicada al personal administrativo y financiero de la piladora COMAGRICO de
la ciudad Babahoyo. Se elaboran fichas o tablas para cuantificar los datos que se

obtienen de la empresa.



3.2 POBLACION Y MUESTRA

Poblacion
La investigacion presentada se basa en la Piladora Comagrico del canton Babahoyo, la
cual se encuentra conformada por 7 personas cantidad tomada de la base de datos

perteneciente a la empresa.

Tipo de muestra
El tipo de muestra a utilizar para la investigacion serd no probabilistico debido a que se
considera al Gerente General y al contador para la aplicacion del instrumento

correspondiente.

Recoleccion de Informacion

El método para la recoleccion de informacidn sera mediante el campo de estudio que es
la piladora y la fuente principal de informacion que son el personal administrativo,
contable y financiero de la piladora, por medio de la aplicacion de la entrevista realizada
de forma presencial con su respectiva guia de preguntas para su posterior respuesta. Una
vez concluida la entrevista, las respuestas obtenidas seran tipiadas textualmente en el

presente documento.

ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR DE LA
EMPRESA

Tabla 7: entrevista al Contador

1. ¢Cuéles son los métodos que usa para clasificar las materias primas al momento de su
recepcion?

Los métodos para clasificar la materia prima tienen que Anélisis
entrar al proceso de calidad tales como de humedad,

Se evidencid que la clasificacion de la materia
prima se realiza por la calidad mas no por los
costos de adquisicion.

impureza y prueba del partido que se define a través de
una maguina de proceso.

2. ¢Cbmo realizan la constatacion del inventario de manera fisica?

Andlisis




Consiste en llevar a cabo el control de inventario de la
materia prima de manera ordenada con la finalidad de
que su verificacion en un momento dado se determine
su existencia real. A través de nuestro Kardex de
control.

Mediante la entrevista se observd que existe
una constatacion fisica del inventario de
materia prima la que es cotejada con los kardex
de control.

3 ¢Qué indicadores financieros utilizan para el control de inventarios y por que?

Rotacion de stock. - es uno de los principales
indicadores que utiliza la empresa por que su objetivo
es demostrar en el afio la renovacion completa de la
materia prima.

Andlisis

Se utiliza el adecuado ratio financiero para el
control de inventario.

4 ¢ Cuales mecanismos de control que se usaron para enviar la materia prima al proceso de

pilado?

El mecanismo de control que se usa para que la materia
prima sea procesada tiene que estar seco, libre de
impureza.

Andlisis

No se utiliza ordenes de producciéon para
realizar el proceso de pilado

5. ¢Cudles son los niveles de stock que se en
Comagrico?

cuentra clasificado el inventario de la Cia

Los niveles de stock se encuentran clasificado de
acuerdo a nuestras bodegas de almacenamiento es asi
que mantenemos un galpén de 70.000 sacas de 200
libras y otro de 4.000 quintales de arroz pilado.

Andlisis

Se almacena el stock en sacas de 200 libras de
manera general indistintamente del costo de
adquisicion y calidad de la materia prima.

6. ¢Como son reconocidos el importe menos los

costos de venta en el resultado del periodo?

Aplicando los métodos de costos fijos, costos variables
y costos de produccién

Andlisis

Los costos de asignan al valor neto realizable,
mas no al valor razonable como lo indica la
NIC 2 evitando determinar el deterioro o
superavit del inventario

7. ¢Qué costos podria ajustar para optimizar re

CUrs0s y por qué?

Energia (aumentando la produccion por hora
controlando carga en el flujo en el proceso de pilado).

Controlando la hora de secado a través de la temperatura
adecuada (ya que, si los operadores bajan la
temperatura, aumentan las horas de proceso).

Andlisis

Se podria optimizar los recursos disminuyendo
Sus costos mixtos




Medir la temperatura de los silos de almacenamiento a
través de termohigrometros para encender los
ventiladores del mismo solo cuando sea requerido.

8. ¢Como se controlaron los inventarios en el afio 2021?

Anadlisis

El control del inventario de nuestra compaiiia ha venido
utilizando es el método PEPS lo primero en entra lo
primero en salir.

No se aplico un proceso de control de
inventario determinando la manera de
recepcion y entrega de los inventarios.

9. ¢Como se asignaron los precios al arroz pilad

0 de la Cia. Comagrico?

Los precios del arroz se los asigna de acuerdo a su
calidad de envejecimiento en los actuales momentos
nuestra compafiia tiene 3 variedades de arroz tales
como:

arroz envejecido a $37 dolares el quintal
de 100 Ib

arroz viejo natural $32 ddlares el quintal
de 100 Ib

arroz corriente $29 dolares el quintal de
100 Ib

Andlisis

El arroz que tiene el precio més elevado es el
envejecido. Mientras que los otros precios no
estan fijados al precio oficial estipulado por el
gobierno dado que el arroz natural esta
estipulado en $34.00 y el arroz grado 2 en
$33.50

10. ¢ Cudles son los subproductos que se obtienen en el proceso del pilado y cual es su

destino?

Los subproductos que se obtienen de la materia
prima del arroz son polvillo, arrocillo y descarte
y su destino es la venta a las empresas de
balanceados y cerveceria y a pequefias granjas
agricolas.

Andlisis

Se obtiene ingresos por ventas en los
subproductos que se obtiene en el proceso de
pilado

11. ;Qué porcentaje de rentabilidad que obtuvo en el afio 2021 estuvo entre?

La rentabilidad obtenida en el periodo fiscal
2021 fue de un 25% la cual fue utilidad liquida
para los accionistas, valores que pueden ser
divididos en un periodo posterior.

Andlisis

La rentabilidad financiera del afio 2021 fue de un
25%




ENTREVISTA DIRIGIDA AL
EMPRESA

Tabla 8: Entrevista al gerente de la empresa

GERENTE DE LA

1. ¢Cuales son los métodos que usa para clasificar las materias primas al momento de su

recepcion?

Anélisis

Se clasifica previo andlisis en laboratorio para determinar
la calidad del grano. Luego pasa por la bascula para su
pesado y es descargado en zonas dentro de los galpones
de la Piladora.

La clasificacion de la materia prima se
realiza por la calidad mas no por los costos
de adquisicion.

2. ¢Coémo realizan la constatacion del inventario de

manera fisica?

Analisis

Se realizan de manera semanal el arroz pilado y el arroz en
cascara que esta para el proceso de envejecimiento y
diariamente se constata el arroz en cascara para constatar
que no haya plagas, hongos y humedad.

Existe una constatacion fisica del inventario
de manera constante en la materia prima mas
no en los productos terminados.

3. ¢Qué indicadores financieros utilizan para el control de inventarios y por qué?

Anélisis

Los indicadores financieros los realiza el contador de la
empresa.

Se cotejara esta respuesta con la indicado por
el contador.

4. ¢Cuales mecanismos de control que se usaron para enviar la materia prima al proceso de

pilado?

Anélisis

La piladora. Comagrico cuenta con camaras de seguridad
en el area de pilado y almacenamiento de la materia
prima y siempre se termina de pilar una cantidad
determinada.

Se pudo determinar que no se utiliza ordenes
de produccién para realizar el proceso de
pilado

5. ¢Cuales son los niveles de stock que se encuentra clasificado el inventario de la Piladora

Comagrico?

Analisis

Los niveles de stock normalmente son de 200 arrobas y 300
quintales de arroz pilado/procesado

Se almacena el stock en sacas de 200 arrobas
de manera general indistintamente del costo
de adquisicion de la materia prima.




6. ¢Qué método de medicion del inventario utilizan en la piladora? Comagrico?

Son reconocidos al valor neto realizable

Analisis

Los costos de asignan al valor neto
realizable, mas no al valor razonable como lo
indica la NIC 2 evitando determinar el
deterioro o superavit del inventario

7. ¢Qué costos podria ajustar para optimizar recursos y por qué?

Se podria ajustar los costos de oportunidad porque el
mercado del arroz es muy cambiante en nuestro medio y
tiende a subir y bajar los precios.

Analisis

Se podria optimizar los  recursos
aprovechando los costos de oportunidad.

8. ¢Como se controlaron los inventarios en el afio 2021?

Se realiza la constatacion fisica del inventario, la piladora
cuenta con camaras de seguridad y se lleva un registro de
manera manual para llevar un control del mismo.

Analisis

No se aplicO un proceso de control de
inventario determinando la manera de
receptar y entregar los inventarios, ademéas
que se se lo lleva de forma manual por medio
de kardex.

9. ¢Cbmo se asignaron los precios al arroz pilado de la piladora? Comagrico?

Se determinan en base a los costos de adquisicién y luego
se le asigna un 15% de margen

Analisis

Se asigna un margen de rentabilidad a los
costos de adquisicion para determinar el
precio de venta.

10. ¢ Cuales son los subproductos que se obtienen en

el proceso del pilado y cudl es su destino?

Los subproductos que se obtienen son el arrocillo,
polvillo, tamo de arroz y unos se destinan para la venta y
otros son desperdicios.

Anadlisis

Se pudo determinar que se obtiene
rentabilidad en los subproductos que se
obtiene en el proceso de pilado

11. ;Qué porcentaje de rentabilidad que obtuvo en el afio 2021 estuvo entre?

La rentabilidad financiera del afio 2021 fue entre un
10y 20%

Analisis

Se puedo evidenciar que la rentabilidad
financiera del afio 2021 fue entre un 10 y 20%




CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La situacion actual dentro de la Piladora Comagrico posee deficiencias en el control de

inventarios debido a que en la aplicacion de los instrumentos para poder relacionar

variables se determina que el nivel de ingresos y su rentabilidad financiera se ve afectada

al no clasificar la materia prima al momento de su almacenamiento por sus costos de

adquisicion, ademas que no se realizan ordenes de produccién para dar paso a la materia

prima al proceso de trasformacion.

Dentro de las empresas es de suma importancia establecer un sistema de control de

inventarios ya que, al ser un activo disponible para la venta, necesita mayor atencién por

parte de la administracion. Asi se podra evitar pérdidas en el inventario y pérdidas

econdmicas que repercuten directamente en la rentabilidad y liquidez de la compafiia

4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIAS Y PERSPECTVAS

ANALISIS COMPARATIVO

Segun Hostar (2014) en su tesis Implementacion
de un Sistema de Gestidn de Inventarios aplicado
a los insumos almacenados en el depésito de una
empresa. Indica que las politicas de inventario y
de reposicién de mercancias depende del tipo de
insumos guardado, aqui es donde beneficia a las
empresas debido a la cantidad de stock
inmovilizado que se encuentra con los costos
bajos que se adquirieron. Debido a un mal control
de inventario podrian existir consecuencias como
el costo de oportunidad del dinero, costo de
seguro, costos de administracion de inventario y

costos de obsolescencia en el caso de caducidad.

Dentro del andlisis comparativo en la tesis
Implementacién de un sistema de gestién de
inventarios aplicado a los insumos almacenados en el
depdsito de una empresa. Aport6 ideas para la mejora
los controles de inventarios reduciendo costos de
operacion y de produccion. Una clasificacion de por
costeo ABC en donde el Item clase A = al 10 % del
total de los items, con alrededor del 65% total de sus

ventas.

El Item clase B = al 10 % del total de los items, con

alrededor del 25% total de sus ventas.

El Item clase C = al 70 % del total de los items, con

alrededor del 10% de sus ventas.




DISCUSION:

La aplicacion de un sistema de gestion de inventarios a los insumos almacenados de una empresa
que a efectos de la presente investigacion en la Piladora Comagrico es donde radica el problema por
la deficiencia de controles aplicados a los inventarios minimizando la rentabilidad al no existir una
adecuada clasificacion de la materia prima, no asignar fiablemente los costos al momento de la
adquisicion y no contar con informacion oportuna para la toma de decisiones en el inventario en

nuestra investigacion se evidencio que se dejé de producir un 16% de utilidad bruta en ventas.

Tabla 9: Conversion de sacas a quintales

U Rendimiento de| o , Preciode | Totalde | Diferencias
quintales 100Lb Quintales 100 | Diferencias de |  Precio e Total , : :
DETALLE sacas de 210Lb . ~.. | comprasacas | adquisicion | monetarias por |Perdida operacional
y sacas de , Ib produccion | compra | adquisicion L
2 Quintales 00b  [sacasde 240Lb | I3 adguisicion
200Lb
Quintales de Arroz Plado Bascula 692210 692 300 22150400
Quintalesde Avroz Plado Foren bodza 39800 3% 2800 1114400
Quintalesde Avroz Plado Corrente en hodega 55,00 5 2700 1.485,00
Quintalesde Avroz Plado Envelecido Corrente en bodega 25000 250 3000 750000
Quintales de Arroz Plado Envejecido en bodega 6870 687 3200 21,9840
ARROZ CASCARA a3 9408 896 180 2900 25.984,00 3000 13.440,00 448,00 134400
ARROZ PILADO GRANO LARGO QUINTAL 1682,00 7681 L 18966858
TOTAL 1644153 1689000 479.69,% 1344000 g0 134,00

Elaborado por: Victor Pacheco tapia.

Se evidenci6 en el anlisis de las compras efectuadas por la Piladora Comagrico que solo existe
un rubro de arroz en cascara (materia prima) que se encuentra registrado en sacas que equivalen
a 210 libras cada una. Sin embargo, los proveedores de la materia prima entregan sacas de 200
libras justificando ese faltante en el peso con el argumento que no se paga al precio oficial que

estipula el gobierno.

Por esta diferencia en el peso a momento de su adquisicion se obtiene una pérdida operativa ya
que se esta dejando de producir 44 quintales de arroz que representa una venta para la empresa

De $1344.00 considerando que el precio promedio de venta es de $30



Grafico 1: Conversion de materia prima de sacas a quintales

Elaborado por: Victor Pacheco Tapia

DIFERENCIA PRODUCCION

llustracion 8: Valuacion del inventario

DIFERENCIZ

DIFERENCIA M(

$2.240,00

VALOR PRECIO AL
DETALLE CANTIDAD P.U. |RAZON | P.TOTAL YALOR DIFERENCIAS | ANALISIS 5
ABLE RAZONABLE

ARROZ PILADD GRANOCORTO QUINT AL + 12400 % 278214 23.00(4% 5.450.00 | 3.556.00( % 146.00 42
ARBOZ ENVEJECIDD GRAMD EXTRA LARGO ARROEA k3 32,000 % .03 ¥ TIE.79 | % TIETS | ¥ -
ARFOZ PILADD GRAND EXTRA LARGO % 93,00 3178 % 34003 2.956,00 | & 316200 % 206,00 i
ARROZ ENVEJECIDO GRAMND LARGO ARROEA % 5.202.00] % 7.7 % 63250, ¢ E3.250.21 # -
ARBOZ ENVEJECIDD GRAMD LARGO QUINTAL k3 5.196.00] $ 3039 % 38.00(% 247.82500)% 303.9253.00(% 62.100.00 250
ARFOZ ENVEJECIDO NATURAL GRANO CORTO % 98,00 $ 2703 $ 4.001,00 | § 400100 % -
ARROZ ENVEJECIDONATURAL GRANOCORTO ARRCEA | # 17400 % E.50 % 113050 ) ¢ 1.130.50 ] # -
ARBOZ PILADD GRANO CORTO ARROEA k3 52.00] % 5.50 ¥ 25750 % S57.50 | ¥ -
ARFOZ PILADD GRAMD EXTEA LARGO ARROGAS % 100 % 5,00 £ 500 % 5.00| % -
ARROZ PILADO GRANO LARGO ARROEA % 2.332.00] % E.43 % 15.559.30 | ¢ 15.5389.90 # -
ARBOZ PILADD GRAND LARGO MEDID k3 100 ¥ 28250 % 3200( % 28.25 ] % 32.00] % 3,79 13
ARFOZ PILADD GRAND LARGD QUINTAL $ 1637000 ¢ 2680 % 3000($  d3ETESO|® 4970003 523750 1254
ARROZ PILADO GRANO LARGD QUINTAL + 36600 | ¥ ZT.2T k] 9.351.00 | ¥ 3.351.00( # -
ARFOCILLO % 958,17 | #1483 $ 1920959 |% 1420959 % -
ARROCILLOCOMN PEPAS + 500 # 16.00 ¥ 5600 % 36.00] % -
POLWVILLO k3 Tor.a3| ¥ 1.45 k] 5.667.96 | % S.667.96( ¥ -
RECHAZO % 24470 13,36 $ 3.268,20 | & 3.268.20| % -
SACOS ARROEBEROS + 54.00] % 0.20 ¥ 1550 ¢ 18.50 ] % -
SACOS QUINTAL + 23500 % 0.23 ¥ 675 % ET5| -
SERVICIO OE PILADD % 141175 & 1.50 % 21767 | & 21767 | % -

TOTAL $+ 2496348 421.576.58 | £489.269.83 | $ 67.693.25 1632
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Se Interpretd mediante el analisis de las ventas realizadas por la piladora Comagrico que
al vender realizd su medicion de inventarios al valor neto realizable y no al valor de
mercado (valor razonable) por lo que se genera una perdida en ventas brutas del 16% que
inciden directamente en la rentabilidad financiera de la empresa.

Se establecio también que el inventario de existencias influye en la rentabilidad financiera
ya que para vender al precio oficial (valor razonable) se debe cumplir con las normas
INEN que al momento de no clasificar la materia prima adecuadamente se pierde la

calidad afectandose el precio de venta en los inventarios de los productos terminados

ilustracion 7: andlisis horizontal del estado de situacion financiera
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En las cifras de los estados financieros se analizé las variaciones que hubo entre el afio 2020 y

2021 observando que existen diferencias significativas en la cuenta de efectivo y equivalentes al

efectivo con un aumento del 36%; las cuentas por cobrar disminuyeron un 81% y el inventario de

productos terminado tuvo una disminucion de 33% por el lado de los activos.

En las cuentas de pasivo se evidencid las siguientes variaciones en cuentas por pagar con un

aumento de 121%; disminucion de las obligaciones financieras de 56%; la cuenta impuesto a la

renta por pagar se obtuvo un aumento del 161%; la cuenta por pagar accionistas tuvo un aumento

del 100%.

En las cuentas de patrimonio se evidencio una disminucién significativa del 2818%; la cuenta de

utilidades acumuladas de afios anteriores aument6 un 138% y la utilidad del ejercicio en relacion

al afio anterior se observé un aumento del 749%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

llustracion 9: Estado de resultados

{+) INGRESOS OPERACIONALES
WVENTAS DE ARROZ PILADO TARIFA 0%
VEMNTAS DE ARROCILLO TARIFA 0%
WEMNTAS DE POLVILLO TARIFA 0%
WVEMNTAS TARIFA 0%

SERVICIO DE PILADO TARIFA 0%

(-) COSTO DE VENTA
COMPRAS DE ARROZ EN CASCARA TARIFA 0%
(=) INWENTARIO INICIAL

SUBTOTAL MERCADERIA DISPOMIBLE PARA LA VENTA
{-) INVENTARIO FINAL

SUBTOTAL INVEMTARIO FINAL

TOTAL COSTOS DE VENTA

-] GASTOS DE PRODUCCION
Mantenimiento w FReparaciones
Combustibles u Lubricantes
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-] GASTOS DE PERSONAL
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Beneficios Sociales

Aportes less
Uniformes=s

SUBTOTAL GASTOS DE PERSONAL

-] GASTO FINARMCIERO
Sastos Bancarios

Sastos Seguros Bancarios

Sasto Imteres por Prestama Financisrao
SUBTOTAL GASTO FINARNCIERO
(-) OTROS GASTOS

Suministros de Oficina

Otros Servicios
Depreciacion Propiedad planta y equipo

SUBTOTAL OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS
TOTAL COSTOS + GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

35401312
12.264,10
7.429.68
2.820.51
45.049.17
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43B.052,B3
178.090,16

17B8.090,16
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212025
233,16
S.71LET
Tr143
1.405.71

9.342.66
1315200

14.6635.25
1.500.00

1.56354.96
306,00

139521
1.000.73
33.033.15

387,38
2.057,04
81,40
252581

92.358,50

421.576.58

38,743,039

17.7358.24

33.291.36

352.321.17

69.255,41

APLICACION DEL
VALOR RAZONABLE

489.269,83

136.948,66




Con los estados de financieros proporcionados por la empresa se analizaré la rentabilidad
financiera a través del indicador financiero de rentabilidad ROE.

MEDICION DE INVENTARIOS AL VALOR NETO REALIZABLE
BENEFICIO NETO

ROE = +5ND0S PROPIOS
roE - 5925541
~332.982,22

ROE =0.20 X 100

ROE = 20%
Anélisis:
Los inventarios al ser medidos al valor neto realizable determinamos aplicando el indice de
rentabilidad financiera que la piladora Comagrico genera un 20% de rentabilidad

MEDICION DE INVENTARIOS AL VALOR RAZONABLE
BENEFICIO NETO

ROE = 5N Db0S PROPIOS
ROE — 136.948,22
~332.982,22

ROE =0.41 X 100

ROE =41%

Grafico 3: rentabilidad financiera

RENTABILIDAD FINANCIERA

VALOR NETO RALIZABLE ROE VALOR RAZONABLE ROE
& Seriesl 20% 4%
MEDICION DEL INVENTARIO



Anélisis:

Se evidencié mediante la informacion proporcionada por la empresa que la rentabilidad
financiera obtenida aplicando el indicador financiero de rentabilidad es del 20% usando
la medicién de inventarios al valor neto realizable, mientras que podriamos mejorar la
rentabilidad si los inventarios se venderian al valor de mercado, al no existir una adecuada

clasificacion del inventario no se logra obtener la calidad de producto para ser medido a
ese valor.

ROTACION DEL INVENTARIO

COSTO DEVENTA
FONDOS PROINVENTARIO PROMEDIO

ROTACION DE INVENTARIOS =

438.052,83

ROTACION DE INVENTARIOS =
178.090,16 / 12

438.052,83
14.840,84

ROTACION DE INVENTARIOS =

Rotacién de inventario = 29.5

Anélisis:
Mediante el indicador financiero de rotacién de inventarios se evidencio que el inventario rota

29.5 veces en el afio lo que significa que las existencias no permanecen tanto tiempo en la
bodega ayudando asi a la liquidez la de Piladora Comagrico.

INVENTARIOS EN EXISTENCIAS

INVENTARIO PROMEDIO X 365
COSTO DEVENTA

INVENTARIOS DE EXISTENCIAS =

14840.84 x 365
438.052,83

INVENTARIOS DE EXISTENCIAS =

5.416.906,60

INVENTARIOS DE EXISTENCIAS = —————
Y 08 S clas 438.052,83

Inventarios en existencias = 12.36



Anélisis:

Mediante el indicador financiero inventario en existencias se calculd el nimero de dias
de inventarios disponibles para la venta. Obteniendo un resultado de 12 dias, este
indicador mientras menor sea su resultado significa que la empresa es eficiente los

inventarios.

HIPOTESIS GENERAL

El Control de Inventarios incide en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del canton
Babahoyo.

Se determiné que el control de inventarios influye en la rentabilidad financiera de Piladora. Comagrico
debido que no existe una adecuada clasificacion de la materia prima al momento de su almacenamiento
por sus costos de adquisicion y como se evidencio en la pregunta #6 la materia prima pasa al proceso de
transformacion sin una orden de produccién por lo que en el andlisis de resultados se evidencio que no se
puede aumentar su precio de venta al no cumplir con las exigencias de calidad ocasionando una diferencia
en la utilidad del ejercicio $67.693,25

HIPOTESIS ESPECIFICAS

La materia prima influye en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del canton
Babahoyo.

Se determino por medio de la pregunta #1 que la materia prima influye en la rentabilidad financiera de la
piladora Comagrico ya que no se lleva el control al momento del almacenamiento de las mismas y se
evidencio en el anélisis de los resultados que la materia se registra en un solo rubro arroz en cascara de
manera general y existe una diferenciacion entre peso y precio ocasionando una pérdida operacional de
$1.344,00

La medicion de inventario incide en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del
canton Babahoyo.

se determind por medio de la pregunta #6 que la medicion del inventario influye en la rentabilidad
financiera de la piladora Comagrico ya que no puede ser medido al valor razonable por la falta de calidad
al momento del pilado del arroz evidenciando en el analisis de resultados una diferencia en la rentabilidad
financiera del 21%

El inventario de existencias influye en la rentabilidad financiera de la CIA COMAGRICO del
canton Babahoyo.

Se evidencio mediante la pregunta #8 que el inventario en existencias influye en la rentabilidad financiera
de la piladora Comagrico ya que al realizar el analisis en el indicador financiero se obtuvo un resultado de
12.36 que se entiende a los dias que permanece el inventario disponible para venta




PROPUESTA
5.1 TEMA

Disefio de un sistema de control de inventarios para la piladora Comagrico del canton
Babahoyo.

5.2 JUSTIFICACION

En el presente trabajo de investigacion se propone realizar un sistema de control de
inventarios de materia prima para disminuir los problemas que presenta la piladora
Comagrico de tal manera que la recepcidn y almacenamiento de materias primas se realice
de una manera diferente, ordenada y sistematizada lo que ayudara al disefio de 6rdenes
de produccion y control de stock tanto de materia prima y productos terminados.

La aplicacion de esta propuesta permitira la mejora de la rentabilidad financiera que
aumentara significativamente por los diferentes controles que se ejecutarian en los
diferentes sectores de la piladora a nivel del inventario; mejorando la calidad del producto

final listo para la venta aumentado la participacion en el mercado.

5.4 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de control de inventarios que ayudara a mejorar la rentabilidad
financiera de la Piladora Comagrico del canton Babahoyo mediante el uso de una

herramienta tecnolégica.

5.4.1 OBJETIVO ESPECIFICOS

e Elaborar un proceso de recepcion y almacenamiento de la materia prima de la
Piladora Comagrico del canton Babahoyo.

e Determinar los elementos del modelo del control de inventarios de la Piladora
Comagrico del cantéon Babahoyo.

e Utilizar una herramienta tecnoldgica para el control de inventarios en la Piladora

Comagrico del cantéon Babahoyo.



5.5 UBICACION
La propuesta de investigacion se realizara en Ecuador. Provincia de los Rios, canton

Babahoyo en la Piladora Comagrico ubicada en el km 5 via Babahoyo - Jujan

Fuente: Google
Elaborado por: Google maps

5.6 FACTIBILIDAD

La propuesta permitira tener un mejor control de inventarios, clasificacion y
ordenamiento del mismo y asi ver las existencias en tiempo real con sus respectivos
costos. Por lo cual se ha desarrollara en un programa informatico de una manera muy
intuitiva y amigable para el usuario a cargo de esta labor poder registrar los ingresos y
salidas de la Cia. Comagrico y asi tener el dato preciso de las existencias mantenidas
ayudando a la empresa a mantener sus niveles de stock adecuados. Se analizé también la
posibilidad de que el duefio de la piladora implemente la propuesta que se relaciona con
el proceso de recepcion de materia prima para que posteriormente sea distribuida de forma

adecuada al proceso de produccién y mejoren los ingresos de la piladora.



5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
Se disefia el modelo de la propuesta para probar.

lustracion 10. Modelo de la propuesta

Gestion de ‘ Politicas de
prevencion i‘ o inventario
v objetivos y
oliticas
Ordenes de P v
produccion A Procesos y
- sistemas de
v control
Control de
salida de
mercaderias
v Control de
inventarios
Control de
ingreso de
mercaderias
v
sistema
informatico
dologia del !
meFo ologia del ’ ' almacenaje
inventario Ingresos , salidas y
ecistencias
v \J
Transporte e
Metodo FIFO informacion

constante

Fuente propia de autor.
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia

OBJETIVOS Y POLITICAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

e La materia prima ingresara unicamente con el documento de control de ingreso a
bodega.

e Determinar la calidad de la materia prima.

e Se clasificara la materia prima de manera ordenada en el sitio de almacenaje bajo
supervision del encargado de bodega.

e Los productos terminados se entregaran unicamente con el documento de control
de salidas de meraderias firmado por el responsable de bodega

e La materia prima pasara al proceso de produccion unicamente con el documento
de orden de produccién

¢ Realizar conteo fisico una vez por semana.

e Mantener un stock adecuado de acuerdo a las necesidades de la demanda

e Mantener clasificadas las materia primas en su lugar correspondiente



DOCUMENTO DE CONTROL DE INGRESO DE MERCADERIAS A LA BODEGA

llustracion 11: Control de ingreso de mercaderias

g

PILADORA
COMAGRICO S_A. CONTROL INGRESO A BODEGA

[}
&
5 om MES HORA

FECHA DOE EMISION

RESPONSABLE: | CANTIDAD

TIPD DE GRAND:

CODIGO:
ESPECIFICACIONES OBSERVACIONES
PESDO TOTAL | ELABORADD POR: RECIBI CONFORME:
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia
DOCUMENTO DE CONTROL DE SALIDA DE MERCADERIAS
llustracion 12: Control de salida de mercaderias
ol
Y PILADORA
e o CONTROL SALIDA DE MERCADERIAS
[}
= Ion MES HORA
FECHA DE EMISION
RESPONSABLE: CANTIDAD
TIPO DE GRAND:
CODIGD:
ESPECIFICACIONES OBSERVACIONES
PESD TOTAL ELABORADO POR: RECIEI CONFORME:

Elaborado por: Victor Martin Pacheco Tapia




MODELO DE ORDEN DE PRODUCCION

llustracion 13: Orden de produccion

*'.

L
3}% PILADORA

8 - AMASRICS S.A. ORDEN DE PRODUCCION 0001
__,f DiA MES HORA

FECHA DE EMISION
NOMBRE DEL DESPACHADOR CANTIDAD
TIPO DE GRAND

DIA DE
ESPECIFICACIONES |FECHA DE |FECHA DE e DE [HORA DE OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION ENTREGA
PESO TOTAL
ELABORADD PO FECIE CONFORME:

Elaborado por: Victor Martin Pacheco Tapia.

PROCESO DE CONTROL PARA LA RECEPCION Y ENTREGA DE LA
MERCADERIA

Determinacion del
peso y calidad de la
materia prima
(sacas) al momento
de su recepcion

Determinar los
costos de
adquicision de la
materia prima

Clasificacion de la
materia prima en
diferentes sectores
del galpon de
almacenamiento

Registrar el ingreso
de la materia prima
mediante un
sistema
informatico

Registar en la
contabilidad los
costos de adquicion

Establecer mediante
ordenes de
produccion la
cantidad y
clasificacion de la
materia prima que se
dirija al proceso de
pilado

Establecer mediante
ordenes de produccion
el peso y clasificacion de
materia prima que se
dirija al proceso de
pilado

Cumplir con la
orden de produccion
en firme realizada
previamente

Fuente propia del autor
Elaborado por: Victor Pacheco Tapia

Registrar en el
sistema informatico
la cantidad
producida de arroz
pilado en quintales




La elaboracion del cuadro de procesos propuesto servird para que las existencias se
clasifiquen adecuadamente y pasen al proceso de produccién de manera ordenada y

clasificada conforme a sus costos de adquisicion.

METODOLOGIA DE INVENTARIOS FIFO

Se propone usar el método Fifo (first in first out) para llevar un adecuado control de
entradas y salidas de la materia prima que pasa al proceso de pilado o al envejecimiento
del arroz. Este control se realizara a través de una herramienta informatica que se disefiara

a través de una herramienta informatica.

5.7.1 Actividades
AUTOMATIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS

llustracion 17: control de inventarios

Descripcion: | ARROZ PILADO FLOR]  Fecha: | 26/03/2022|
Cantidad: | 398 & nona
e e

Codigo: | 110102] valor: | s 33| -

IR AL MENU

110107 ARROZ EN CASCARA

110106 ARROZ PILADO GRANO LARGO 7682 0
110105 ARROZ PILADO ENVEJECIDO CORRIENTE 250 0
110104 POLVILLO 70 0
110103 ARROCILLO 338 0
110102 ARROZ PILADO FLOR 308 0
110101 ARROZ PILADO 6922 0

Se propone el desarrollo de una herramienta informatica que permita el ingreso y salida
de las mercaderias con su costo, todo esto de manera automatica asignando un porcentaje
de margen en su precio de venta para que automaticamente de determine la rentabilidad

economica del producto destinado para la venta.



5.7.2 Recursos, analisis financiero
Se tomé al personal de la Cia. Comagrico como recurso humano para las observaciones en la
automatizacion informatica de los inventarios y mejorar la clasificacion de la materia prima.

Tabla 10: Recursos

CANTIDAD DE
PERSONAL

Contador il

Ingeniero Agroquimico 1

TOTAL

Recursos financieros
COSTOS PARA LA APLICACION DE PROPUESTA

Herramienta informatica para Desarrollo y aplicacion $300,00

el control de inventarios

Orden de produccion, orden de salida de

Impresion de documentos de mercaderia de bodega,

control desde el 001 hasta el Ordenes de entrada de mercaderia a $500,00
10000 utilizacién para un afio bodega

Carro manual para logistica Clasificacion de materia prima en la $1200,00
dentro de bodega bodega

Total, de recursos financieros: $2.000,00

5.7.3 Impacto

La aplicacion de la propuesta tendra un impacto economico significativo al llevar un
adecuado sistema de control de inventarios, determinando que si existiese una buena
clasificacion de las materias primas la rentabilidad de la empresa incrementaria de un
21% a un 41% como se evidenci6 en el analisis de los resultados. Asi como aumentaran
las ventas por la mejor calidad de los productos que ofrece la Piladora Comagrico.



5.7.4 Cronograma

llustracion 14: Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES / TIEMPO

MES 1

MES 2 MES 3

EXPLICACION DE LA PROPUESTA AL GERENTE DE LA PILADORA
COMAGRICO

Descripcion de la propuesta

Aprobacion y Autorizacion de la
propuesta

DISENAR SISTEMA AUTOM

ATIZA

INVENTAR

DO PARAELC
10S

ONTROL DE

Programacion del sistema para el
control de inventario automatizado

Constatacion y conteo fisico del
inventario

Ingreso de datos de existencias del
inventario previa constatacion fisica

capacitacion del persnal a cargo del
manejo del sistema informatico

ELABORACION DE PROCESOS PARA LA RECEPCION Y
ALMACENAMIENTO Y ENTREGA DE LA MATERIA PRIMA AL
PROCESO DE PRODUCCION

Disefar una estrutura de los procesos a
seguir para la recepcion de la materia
prima

Disefio de orden de produccion optima
para el control de la materia prima

capacitacion del personal para la
aplicacion de los procesos disefiados




Lineamiento para evaluar la propuesta

Tabla 11: Evaluacion de propuesta

Objetivos especificos Indicador | Valor esperado

Elaborar un proceso de recepcion y )
Entrevista

almacenamiento de la materia prima de la

Piladora Comagrico del canton Babahoyo.

5
e Determinar los elementos del modelo del | Entrevista
. . . . y analisis
control de inventarios de la Piladora Comagrico de
del cantén Babahoyo. resultados 5
e Utilizar una herramienta tecnolégica para el | Entrevista
. . . . analisis
control de inventarios en la Piladora Comagrico ﬁe
del canton Babahoyo. resultados 5

CONCLUSIONES

Se concluy6 que el control de inventarios incide en la rentabilidad financiera de
la compafiia Comagrico ya que al no tener identificado el costo al momento de la
clasificacion de la materia prima se mezclan las variedades evitando determinar
el precio de venta que se debe asignar a los productos terminados de manera fiable,
esto provocd una disminucidn en la calidad del producto y como consecuencia de
aquello no se puede medir el inventario al valor razonable.

La clasificacion de la materia prima es de vital importancia ya que por medio del
analisis de resultados ejecutados en la presente investigacion se concluye que si
hubiera una buena clasificacion se aumentaria la rentabilidad de un 20 a un 41%
es decir que se maximizaria la rentabilidad en un 100%.

En la medicion de inventarios de la piladora Comagrico del canton Babahoyo se
concluyé que no posee una herramienta tecnoldgica que permita saber las
existencias de manera inmediata lo que facilitaria la toma de decisiones y saber

en qué determinado momento abastecerse.



e Por dltimo, se concluyé que en el inventario de existencias aplicando el indicador
financiero que la piladora mantiene su inventario de stock durante 12 dias, que
aplicando un mejor control de inventarios se podria mejorar este indice que

mientras menor sea corresponde a que mayor eficiencia existe en el inventario.

RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacién de un método de control de inventario que permita
mejorar la rentabilidad financiera de la Piladora Comagrico del canton Babahoyo
aplicando procesos para la recepcion y almacenamiento de la materia prima se
recomienda ademas la constatacion fisica del inventario asignado al bodeguero la funcion
de velar por la correcta clasificacion de la materia prima al momento de su adquisicion y
de la distribucién de la materia prima medio de una orden de produccién en donde se
detalle el tipo de arroz en cascara hacia el area de produccién con su respectivo costo a

valor razonable.

Por ultimo, se recomienda implementar el sistema informético para llevar el control de
las entradas, salidas y existencias de la Piladora Comagrico; al contar con tres tipos de
inventarios que son materia prima (arroz en cascara), Inventario de productos terminados
(arroz pilado) y el inventario de subproductos (arrocillo y polvillo) pudiendo asi obtener

informacion inmediata del stock de la piladora.
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ANEXOS
ENTREVISTA DIRIGIDA AL GENTENTE DE LA PILADORA COMAGRICO

Nombre del entrevistado: Ing. Cristian Echeverria Suarez
Cargo del entrevistado: Gerente de la Piladora Comagrico S.A
Fecha: 24/03/2022

En la presente entrevista se encuentran preguntas relacionadas al control de inventarios
que tiene la Cia. Comagrico S.A las mismas que se detallan a continuacion:

1. ¢Cuales son los métodos que usa para clasificar las materias primas al
momento de su recepcion?

2. ¢Coémo realizan la constatacion el inventario de manera fisica?

3. ¢Qué indicadores financieros utilizan para el control de inventarios y por qué?

4. ¢Cuales mecanismos de control usaron para enviar la materia prima al proceso
de pilado?

5. ¢Cuédles son los niveles de stock que se encuentra clasificado el inventario de la

Piladora Comagrico?

6. ¢Qué método de medicidn del inventario utilizan en la Cia. Comagrico?

7. ¢Qué costos podria ajustar para optimizar recursos y por qué?
8. ¢Cdmo se controlaron los inventarios en el afio 2021?
9. ¢Como se asignaron los precios al arroz pilado de la Cia. Comagrico?

10. ¢ Cudles son los subproductos que se obtienen en el proceso del pilado y cual es
su destino?

11. ¢ Qué porcentaje de rentabilidad que obtuvo en el afio 2021 estuvo entre?

Firma del encuestado Firma del encuestador
C.I: C. I
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Babahoyo 08 de marzo del 2022
Ingeniero.
Cristian Vicente Echeverria Suarez

GERENTE PROPIETARIO DE LA CIA. COMAGRICO S.A
En su despacho, -

Yo, Victor Martin Pacheco Tapia con cedula de identidad 120641887-1 estudiante de
postgrado de Finanzas y Tributacién de la Universidad estatal de Milagro solicito a
usted se me permita realizar l trabajo de investigacion de maestria cuyo tema es
Control de Inventarios y su incidencia en la rentabilidad financiera de la Piladora
Comagrico del cantén Babahoyo en el periodo 2021.

El presente trabajo de investigacion de llevara a cabo durante los meses de marzo y abril

para recabar informacién, realizar encuestas y entrevistas al personal de la compafiia
para efectos de estudio.

Por la atencion a la presente quedo de usted muy agradecido

Atentamente, / P4
g L

Ing. Victor Maﬂ_}it Pacheco Tapia
ESTUDIANTE DE POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE
MILAGRO
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CARTA DE AUTORIZACION

Por medio de la presento tengo el bien de autorizar al Sr. ingeniero Viclor Martin

Pacheco Tapia con cedula de identidad 120641887-1, para que se realice todos los

tramites cotrespondientes para la elaboracion de su trabajo de tesis de investigacion parn

zm& del titulo de Magister, en finanzas y tributacion, en la Universidad Estatal
i ’

Los temas que se preparen en el trabajo de tesis aportardn al beneficio de la cmpresa
razon por la cual el suscito tendrd Ia colaboracida y facilidades pars el comrecto

desempedio del trabajo.

Por la atencidn a la presente quedo de usted muy agradecido

Atentamente,

sh
MV COMAC

Ing. Cristian Vicente Echeverrin Suarez
GERENTE PROPIETARIO DE LA PILADORA. COMAGRICO S.A
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VALIDACION POR EXPERTOS
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VALIDACION DE E

VISTA

Tema: Control de inventarios y su incidencia en la rentabilidad financiera de la
Cia. Comagrico

Objetivo: Determinar de qué manera el control de inventanios incide en la rentabilidad
financiera de la CIA COMAGRICO del canton Babahoyo.

CRITERIOS

ESCALA DE VALIDACION

EXCELENTE

BUENO
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Presentacion
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Calidad de
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las preguntas

Relevancia del
contenido

Factibilidad de
aplicacion

< SN N

QObservaciones

Validado por: Angela Sulay Velasco Flores
Profesion: Magister en Auditoria Integral

Lugar de trabajo: Contraloria General del Estado
Cargo que desempefia: Experto S

Fecha: 2022-03-25 Firma:

isor de Auditoria
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