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Resumen

La presente tesis de investigacion tiene como meta estudiar el liderazgo pedagdgico
directivo en el proceso de ensefianza y su incidencia en el rendimiento académico de los
estudiantes del bachillerato general unificado de la Unidad Educativa Simén Bolivar en la
ciudad de Guayaquil durante la emergencia sanitaria, el desarrollo de la actividad se apoyo en
el material bibliografico obligatorios para obtener el marco teérico, el cumplimiento de la
investigacion se baso en el uso de del método cientifico, logrando la identificacion del
problema, el objetivo general y los objetivos especificos, una vez ajustados al marco legal
vigente del Ministerio de Educacion, se delimito la poblacion y se calculé la muestra
representativa. Las encuestas han sido tabuladas, analizadas matematicamente e interpretadas
de manera l6gica, mediante formulas estadisticas se calcula el nivel de incidencia entre la
variable independiente Liderazgo Pedagdgico Directivo y la variable dependiente
Rendimiento Académico para fundamentar la hipotesis, manifestar que el nivel de liderazgo
si incide en el rendimiento del estudiante, por supuesto y méas aun durante la emergencia
sanitaria, donde la comunidad educativa a nivel general ha enfrentado la remodelacion de
disciplinas creadas originalmente para ser impartidas de manera presencial. El presente
trabajo deja su contribucion a la gestion educativa y a la intrepidez de los estilos de liderazgo
solicitados actualmente por las instituciones educativas para enfrentar los efectos de la crisis

sanitaria y progresar hacia la nueva normalidad.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, teorias del liderazgo, emergencia sanitaria,

rendimiento académico, calidad de los aprendizajes.
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Abstract

This research thesis aims to study the directive pedagogical leadership in the teaching
process and its impact on the academic performance of the students of the unified general
high school of the Simén Bolivar Educational Unit in the city of Guayaquil during the health
emergency, the development of the activity was supported by the mandatory bibliographic
material to obtain the theoretical framework, the fulfillment of the research was based on the
use of the scientific method, achieving the identification of the problem, the general objective
and the specific objectives, once adjusted to the framework current legal of the Ministry of
Education, the population was delimited and the representative sample was calculated. The
surveys have been tabulated, mathematically analyzed and interpreted logically, by means of
statistical formulas the level of incidence between the independent variable Directive
Pedagogical Leadership and the dependent variable Academic Performance is calculated to
support the hypothesis, to state that the level of leadership does affect student performance, of
course, and even more so during the health emergency, where the educational community at a
general level has faced the remodeling of disciplines originally created to be taught in person.
The present work leaves its contribution to educational management and the intrepidity of
leadership styles currently requested by educational institutions to face the effects of the

health crisis and progress towards the new normality.

Keywords: Pedagogical leadership, leadership theories, health emergency, academic

performance, quality of learning.
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Introduccion

Los lideres educativos del pais han trabajado desde antes de la crisis sanitaria en el
cuidado de superacion de brechas en la calidad de la educacion publica y la privada, y ain
mas entre la educacion rural y la urbana, la crisis social inducida por los gobiernos de
derecha, originaron despidos de los puestos de trabajo de miles de docentes. Tales fisuras se
agudizaron ain mas, debido a la pandemia, la falta de disponibilidad de educadores, acceso al
internet, flujo de materiales didacticos, y el liderazgo pedagdgico directivo incidieron en el

rendimiento académico de los estudiantes.

La pandemia de COVID-19 obligo a las unidades educativas en 2020 a cerrar sus
puertas en casi todos los paises del mundo, poniendo a prueba a nuestro sistema educativo.
La comunidad educativa en general, evidencio las dificultades del proceso educativo tal como
lo conociamos hasta ahora, y tuvieron que buscar las maneras de conservar viva la ensefianza,
en esta emergencia sanitaria, con un alto costo en materia de aprendizaje y del bienestar

socioemocional de los distintos actores.

Esta situacion ha sido especialmente grave en Ecuador, donde el sistema educativo ha
tenido que cerrar establecimientos durante mas tiempo de lo normal, forz6 al sistema
educativo a adecuarse a una atmosfera absolutamente distinta en pocos dias, originando en la
practica lo que se define como un reto “adaptativo”, un tipo especifico de problema cuyo

abordaje no logré una educacion de calidad.

En la Unidad Educativa Simdn Bolivar al cierre del 2021, los resultados
desmejoraron, no consiguiendo el nivel minimo de competencias principales en Lectura y
Matematica. La pandemia y con seguridad, el liderazgo pedagdgico ha incidido en esta

situacion. Los directivos de la institucidn tuvieron que aplicar soluciones a este escenario de

una manera rapida e improvisada.
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Las autoridades nacionales y locales reaccionaron de manera diversa, suministrando
recursos y apoyos de varios tipos para la continuacion del proceso escolar, pero fueron las
propias comunidades y sus lideres los que tomaron las primeras decisiones respecto a como
enfrentar este escenario en momentos de considerable incertidumbre y exigua orientacion. En
la Unidad Educativa Simon Bolivar después de ocuparse primero, por la salud de docentes y

estudiantes, luego reconectarse con los estudiantes, usando de manera intensiva la tecnologia.

En pocos dias, la instruccién a distancia se convirtié en una practica masiva, los
docentes tuvieron que aprender a laborar en un formato que, en varios casos, no manejaban.
Las lecciones se trasladaron a plataformas cuyo uso crecio exponencialmente, una vez, puesta
en marcha la educacion virtual, comenzaron a aparecer muchas dificultades de esta
modalidad, la mayoria de ellas estuvieron ligadas a la falta de acceso a internet y dispositivos
tecnologicos, otro problema, las familias se vieron forzadas a implicarse en el proceso
educativo. Esto disparoé la desigualdad, pues solo unos cuantos padres tenian el tiempo, la
capacidad y los recursos. La inequidad se presentd como nunca antes, y echo por tierra el rol

de la escuela como igualador de oportunidades.

Esta investigacion pretende responder ¢ Cual fue el impacto del liderazgo directivo en
los estudiantes durante el transcurso de la pandemia?, ;Como incidio la motivacion en el
cambio de préacticas de aprendizaje para un mejor rendimiento?, ;Qué factores incidieron en
el resultado del rendimiento académico de los estudiantes?, ;Que ensefianza dejo la
emergencia sanitaria al personal del liderazgo directivo? y a nivel general, que en esta nueva
normalidad, las practicas de los lideres se han modificado de manera significativa, en
especifico aprender a liderar a distancia con medios virtuales y que la pandemia ha

manifestado que el liderazgo escolar y sus funciones directivas son pieza primordial del

proceso educativo.
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Capitulo I: El problema de la Investigacion
1.1 Planteamiento del Problema

Llego la pandemia y afectd al mundo entero, con la veloz propagacion del coronavirus
19 0 COVID 19 catalogado como una enfermedad contagiosa desencadend cambios en la
convivencia, no solo particular, familiar; sino que trascendid a universos laborales,
comerciales, de salud, educacion, entre otros. A nivel mundial los gobernantes tomaron
medidas de caracter econdmico direccionadas a acciones de atencion al empleo y la
tecnologia, con el fin de mantener la industria y a la poblacion con la consideracion de que el

COVID19 superaba los efectos de la 1l Guerra mundial.

El presidente de la Organizacién Mundial de la Salud evoca al entendimiento de que
este coronavirus es una amenaza sin precedentes que exige unirse a la humanidad para hacer
frente a este enemigo comun. En lo educativo la modalidad de la educacion presencial,
principalmente a nivel de escuelas y colegios es uno de los aspectos de discusion a nivel
mundial pues la pandemia que se vive dejo a millones sin ser parte de las clases presenciales.
Segun reporte de la Unicef en el mes de abril del afio 2020 en 194 paises cerraron los centros
educativos. Afectando a los estudiantes a nivel mundial, aspectos determinantes en el

rendimiento académico (Mirta Britez, Universidad Nacional del Este, 2020).

En Latinoamérica , Paises como Nicaragua no suspendieron las clases, mientras que
otros paises decidieron implementar regresos parciales con las conjeturas de que los nifios
tenian la mitad de las posibilidades de contagiarse (OMS, 2020), en el Ecuador un 1°000.927
estudiantes de instituciones educativas abandonaron sus clases presenciales el 13 de marzo
del 2020. La educacion a partir de aqui tomé otro rumbo de aprendizaje; el virtual, por medio

de clases sincronicas y asincrénicas donde los estudiantes tenian la alternativa de asistir a



clases online, utilizando, cAmaras web, pizarras electronicas, chat, videos conferencias, entre

otros. (Mineduc, 2020).

En la Unidad Educativa Simén Bolivar adoptamos las clases asincronicas, con el
apoyo de libros digitales, aulas virtuales, infografias, presentaciones, videos y audios
grabados relacionados a los contenidos de la asignatura indicados por el Ministerio de

Educacion.(Mineduc 2020).

A partir de alli y sin temor a equivocarnos podemos afirmar que los directivos
educativos se vieron extraordinariamente desafiados por la situacion de pandemia Covid19.
Sin ninguna preparacion, los efectos del COVID-19 se sintieron en el universo educativo, al
ineludible deber de buscar modos alternos a los presenciales para cumplir el proceso de
ensefianza-aprendizaje, se sumo la presencia terrible de la enfermedad entre familiares,
compafieros de la comunidad educativa, asi como las consecuencias materiales derivadas de
la crisis econdmica y social que golped a todos.

Los directivos tenian que sostener el funcionamiento de instituciones educativas en
condiciones nunca antes vistas y brindar un apoyo a los estudiantes y sus familias que fue
mucho mas alla de lo acostumbrado, en este punto se evidencié el deterioro de las relaciones
humanas entre docentes, personal administrativo y directivos; manifestado en una deficiente
comunicacion y falta de liderazgo de los directivos, asi como dificultad en tener y desplegar
las artes sociales e inteligencia emocional; lo cual afectd negativamente el desarrollo

institucional, limit6 en alcanzar la calidad educativa de la Institucion y afecto el rendimiento

académico de los estudiantes.
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1.2 Delimitacion del Problema

Linea de Investigacion: Educacion, Cultura, Tecnologia en Innovacién para la Sociedad
Campo de Accion: Unidad Educativa Simén Bolivar

Ubicacion Geoespacial: Guayaquil - Ecuador

Ubicacion Temporal: 2020 — 2021

1.3 Formulacion del Problema

¢Qué incidencia se observa entre el Liderazgo Pedagogico Directivo y el rendimiento
académico de los estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa

Simén Bolivar en la ciudad de Guayaquil en tiempos la emergencia sanitaria 2020-2021?
1.4 Preguntas de Investigacion

¢ Cual fue el impacto del liderazgo directivo en los estudiantes durante el transcurso de la
pandemia?

¢Como incidio la motivacion en el cambio de préacticas de aprendizaje para un mejor
rendimiento?

¢ Qué factores incidieron en el resultado del rendimiento académico de los estudiantes?

¢ Qué ensefianza dej6 la emergencia sanitaria al personal del liderazgo directivo?
1.5 Determinacion del Tema

El Liderazgo Pedagdgico Directivo y su incidencia en el Rendimiento Académico de
los Estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Simén Bolivar de

la Ciudad de Guayaquil en la emergencia sanitaria 2020-2021.
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1.6 Objetivo General

Determinar cobmo potenciar El Liderazgo Pedagodgico Directivo en el rendimiento
académico de los estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa
Simon Bolivar de Guayaquil, mediante un estudio empirico para recomendar nuevas

estrategias metodoldgicas de la institucion

1.7 Obijetivos Especificos

Determinar el impacto del liderazgo directivo en los estudiantes durante el transcurso

de la pandemia.

e Analizar la influencia de la motivacion en el cambio de précticas de aprendizaje para
un mejor rendimiento académico.

e Identificar los factores que afectan en el rendimiento académico de los estudiantes
durante la pandemia.

e Demostrar la ensefianza que dejo la emergencia sanitaria al personal del liderazgo

directivo.
1.8 Hipdtesis General

El Liderazgo Pedagdgico Directivo incide en el Rendimiento Académico de los
estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Simon Bolivar de la

Ciudad de Guayaquil en la emergencia sanitaria 2020-2021.
1.9 Hipdtesis Especificas

o El liderazgo directivo tuvo impacto en los estudiantes durante el transcurso de la
pandemia

e La motivacion incide en el cambio de préacticas de aprendizaje para un mejor

rendimiento
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e Hay factores que inciden en el resultado del rendimiento académico de los estudiantes

e Laemergencia sanitaria dej6 ensefianzas en el personal del liderazgo directivo
1.10 Hipdtesis Nula

El Liderazgo Pedagdgico Directivo no incide en el Rendimiento Académico de los
estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Simén Bolivar de la

Ciudad de Guayaquil en la emergencia sanitaria 2020-2021.
1.11 Hipdtesis Alternativa

El Liderazgo Pedagdgico Directivo si incide en el Rendimiento Académico de los
estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Simén Bolivar de la

Ciudad de Guayaquil en la emergencia sanitaria 2020-2021.
1.12 Declaracion de las Variables

Las variables en esta investigacion, figuran un concepto de vital importancia, son los

conceptos que forman enunciados de la hipotesis, para esta investigacion seran:

Variable Independiente: Liderazgo Pedagdgico Directivo, es la variable que vamos a

controlar para probar los efectos en la variable dependiente.

Variable Dependiente: Rendimiento Académico, en esta variable mediremos la incidencia

de la variable independiente.
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Cuadro 1
Operacionalizacion de las Variables
VARIABLES | DEFINICIONES DIMENSIONES / Indicadores | Técnica INSTRUMENTO
CATEGORIAS
Liderazgo Es la habilidad de ¢  Competencias | Conducta e Liderazgo Informe de
Directivo influir a los demas de aptitud, respecto a los autocratico Gestion de
y que perseveren actitud y contenidos. e Liderazgo resultados
entusiasta conducta Mejoras en la democratico
voluntariamente e  Gestion calidad e Liderazgo
para obtener las Directiva educativa. administrativo
metas. Se debe e Gestion e Liderazgo
motivar a las Pedagdgica Financiero
personas para que e  Gestion e Liderazgo
desarrollen no solo Administrativa Pedagégico
la habilidad para e  Gestionen la
trabajar sino comunidad
ademas el deseo de
hacerlo con eficacia
y confianza
Rendimiento El rendimiento e Escalade Aprendizaje | Test Informe de
Académico académico es el valoracion. del diagnéstico
resultado del estudiante académico

aprendizaje del
estudiante y de su
conducta respecto a
los contenidos
ensefiados y
evaluados por el
docente durante un
determinado
periodo de tiempo.

Nota. Esta tabla muestra la operacionalizacion de la variable independiente y dependiente

1.13 Justificacion

La investigacion que se presenta a continuacion pretende determinar la incidencia del

liderazgo durante la crisis sanitaria de la pandemia Covid19, y los efectos principales que

dejaron fuera de juego a los sistemas educativos del pais, y dentro de é€l, a la Unidad

Educativa Simén Bolivar. En contraste de EEUU y de Europa, lideres mundiales en calidad

educativa, el Ecuador en ninguna de sus regiones habia integrado equipos digitales en el dia a

dia, ni contaba con docentes aptos para integrar plataformas virtuales en los procesos de

instruccion, en numerosos casos las familias no contaban con los dispositivos necesarios para

avalar la continuidad escolar de sus hijos.
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Se demostrara que igualarse con las modernas dinamicas de educacion a distancia ha
sido un legitimo dolor de cabeza para padres, madres, directivos, profesores, escuelas y
sistemas educativos que, en lineas generales, no estaban aptos para un divorcio tan acelerado
y radical de la cultura tradicional de ensefianza, basada casi en su totalidad en la

presencialidad.

El andlisis de los datos que nazcan de esta investigacion podra ser manejado o bien
para defender o para desechar este tipo de educacion y valorar su uso en explicitas areas de
formacion, pues los jovenes en riesgo de desvinculacion anticipada de sus estudios formales,
sea para tomar labores de apoyo en el hogar o para incorporarse al trabajo, notaran
interrumpido su recorrido educativo, y tendran menores oportunidades para lograr
ocupaciones de calidad, y posiblemente tendran salarios mas bajos y una vida profesional
menos productiva.

“En poco tiempo los efectos en el rendimiento seran catastroficos, y se esperan
grandes aumentos en el abandono escolar y profundizacion en las escalas socioecondémicas
que ya existian; en especifico para aquellos estudiantes que proceden de las familias con

minimos recursos”, asegura (Bibiam Diaz, 2020).
1.14 Alcance y Limitaciones
Alcance

a) El alcance de la presente investigacion es conocer el peso de la incidencia del
liderazgo pedagdgico sobre el rendimiento académico.

b) Conocer la capacidad de liderazgo del docente en su gestion motivadora

c) El estudio analizara el rendimiento escolar de los estudiantes los niveles del
bachillerato general unificado del Colegio Simén Bolivar.

d) La investigacion abarca Gnicamente los periodos de pandemia 2020 — 2021.
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Limitaciones

a) La falta de veracidad de los registros académicos en tiempo de pandemia 2020 -2021.

b) Banco de datos incompletos y no actualizados, de estudiantes con eventos de
tragedias en su nacleo familiar en tiempos de pandemia.

c) El periodo de tiempo de recoleccion de la informacion comprende un afio lectivo.

d) Limitaciones relacionadas la falta de veracidad y honestidad que podrian resultar de

las encuestas a los evaluados.
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CAPITULO II: Marco Te6rico Referencial
2.1 Antecedentes
2.1.1 Origen del Rendimiento

“El rendimiento tiene su origen en el modelo econdémico industrial, como se registra,
este modelo agrupa todos los esfuerzos en el aumento de la calidad y productividad, de
obreros, bienes, servicios y procesos de produccion” (Morales Sanchez, 2016). Este modelo
aprovecha métodos de control de la eficacia; por medio de la aplicacion de escalas que
aprueben la medicion del desemperio, y luego emplear los resultados logrados de dichas

mediciones, en la determinacion de apoyos y méritos general.

Con el tiempo esta manera de célculo de la eficiencia emigré a otros espacios
sociales, entre ellos el educativo. Segin Morales Sanchez (2016). En la educacion, el
rendimiento como reflexion de racionalizacion en la calidad, esta relacionado con los
parametros del rendimiento de sus insumos: procesos, recursos y estudiantes. El rendimiento
es una complejidad que aprecia desde lo grupal hasta lo individual, pasando por los niveles
desde la ensefianza bésica, hasta el posgrado y desde los docentes hasta las instituciones. A

nivel general, es un reto que todos los gobiernos tienen que solucionar.
2.1.2 El Rendimiento como un Universo de Medicion

“En el espacio educativo el rendimiento como instrumento de medicion de
resultados, se aplica a docentes, estudiantes, instituciones, entre otros, siempre en términos
del cotejo de logros de productos deseados” (Varela, Irigoyen, Acuifia, & Jiménez, 2011). El
rendimiento académico esta determinado con un sesgo economicista y es alusivo a la
medicion de la eficiencia de los varios insumos de la educacion. En el esclarecimiento que se

hacen sobre los estudios de investigacion se obtiene que varios autores no definen diferencias
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entre rendimiento académico y rendimiento escolar, y otros consideran a este ultimo como

una variable del rendimiento académico.
2.1.3 El Rendimiento Como Relacion de Exito o Fracaso de los Estudiantes

En el ambiente educativo, al triunfo o fracaso se les llama condicionantes del
rendimiento escolar. Gonzélez (2003) precisa el rendimiento escolar en funcion de estas
condicionantes “la primera explicacion del rendimiento académico tiene que ver con su
dimension cognitiva del triunfo o decepcion”. El fracaso se refiere a estudiantes que no
alcanzan el rendimiento estipulado por parte de la institucion, dentro del tiempo determinado

y cuyos resultados por debajo de lo aceptable complican sus estudios.

Convertido a un nimero el rendimiento escolar también se relaciona con términos
como: acreditar, valorar, evaluar, medir, etc. En la actualidad la expresién cumple a los
procesos varios de certificacion como lo refiere Pineda (2008) “legitimacion y certificacion
de los conocimientos y la ratificacion de un minimo aceptable en los aprendizajes
curriculares”. El rendimiento escolar es una reconstruccion social a partir de las teorias de la
economia, que se ubica en las experiencias compartidas en las instituciones y en las politicas

educativas presentes en un pais.

El rendimiento escolar provoca efectos tanto positivos como negativos. Los estados
de autoconfianza y motivacion en los estudiantes se consiguen con evaluaciones que los
certifican en sus unidades de aprendizaje, Por otro lado, los efectos de una evaluacion que no
consigue la acreditacion de la materia, producen estados mentales que van, de un “no sé” a un

“no puedo”, y luego a un “no sirvo” para finalizar en un “no naci para estudiar”.

“Debemos de alejarnos de referentes reduccionistas e imaginarios tedricos, revestidos
de supuesta imparcialidad y privados de todo sentido humano si pretendemos una mejora en

los resultados conseguidos en la actividad educativa, estos estan divorciados de la
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complejidad de los métodos de la actividad educativa” (Virginia Morales Sanchez, 2016). El
estudiante se acostumbra a desconfiar de sus conocimientos y habilidades, que primero los
lleva a una baja autoestima, un rendimiento escolar no aceptable y por ultimo a la desercion.
¢Qué tanto una de las expresiones anteriores, han nacido del discurso de los docentes en el
aula? Siendo estas las que filtran regularmente el valor de una nota numérica a los estudiantes

y que constituye al final su rendimiento escolar.
2.1.4 LaPandemia

Una pandemia es una epidemia mortal de una enfermedad contagiosa que se ha
extendido en un area geograficamente extensa, en varios continentes o en todo el mundo,

afectando a un nimero considerable de personas, durante un periodo de tiempo (OMS, 2019).

En su historia, la sociedad humana ha tenido que desafiar y superar innumerables
enfermedades mortales o infecciosas, muchas de ellas con trascendencias de epidemia y de

pandemia. Existen datos multiples segn la OMS:

e Epidemias de influenza, en el Asia meridional alrededor del 1200 a. C.,

e Diversas epidemias de pestes bubdnicas producidas por el patdgeno Yersinia pestis,
como la plaga de Justiniano (541-542), que se origin6 en el Imperio Romano y se
extendié en Europa y Asia del Este;

e LaPeste Negra (1346-1356)

e Epidemias de viruela en Japdn (735-737) y Tenochtitlan (1519-1520);

e Laepidemia de salmonela de Cocolitzli (1545-1548) en el Virreinato de Nueva
Espafia;

e LaPlaga Rusa (1770-1772)

e La fiebre amarilla (1793-1794), que se expandi6 por Filadelfia
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Las pandemias de colera como la de India (1817-1824), Asia, Europa y Norte
América (1852-1860)

Pandemia de influenza entre 1889 y 1890.

La pandemia conocida como gripe espafiola (1918-1920) y

La pandemia del sindrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA), producida por el
VIH (1981).

La gripa porcina de (2009-2010), ambas producidas por el patdégeno influenza A-

HIN1,

Finalmente, durante lo corrido del siglo XXI, hemos presenciado algunas nuevas:

El dengue (2002-2001),

Epidemias como la del ébola (2014-2016),

El zika (2015-2016)

Y la gripa COVID-19, producida por el patdgeno SARS-CoV-2 (2019-2020). Y hay
muchas mas documentadas por los historiadores y de todo el mundo (Serrano-

Cumplido, 2020).

Los patdégenos que mas muertes han causado durante la historia son la Viruela (ya

controlada), descubierta en 1796, que dejé mas de 300 millones de victimas; el Morbillivirus

(sarampion), que desde su descubrimiento en 1954 ha dejado mas de 200 millones de

victimas; el Yersina pestis, descubierto en 1854, que ha sumado méas de 150 millones de

muertes; el virus de la hepatitis B, con mas de 60 millones de muertes; el virus de la influenza

A-H1N1, con méas de 50 millones; el VIH, con més de 35 millones; y actualmente el SARS

CoV-2 (Gripa COVID-19), con méas de 1 millén de muertes hasta julio de 2020 (Johns

Hopkins University & Medicine, 2020).
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Una de las disposiciones méas debatidas durante el periodo de pandemia fue el
confinamiento, Michael Levitt (Premio Nobel de Quimica en 2013) advirtieron que “la
incidencia de los encierros obligados, cerrar todo, podrian salvar vidas en el corto plazo, pero,
afectar la economia seria una tactica peligrosa”. Aunque ain se desconocen los perjuicios
acumulados producidos por el encierro a la economia y a la sociedad, se teme que muchas
naciones que ya inician su salida del aislamiento vean un aumento en la tasa de trastornos

mentales, de suicidios y de violencia doméstica, e incluso un incremento en los divorcios.

Lo bueno, el confinamiento obligado dejé aspectos positivos para el medioambiente,
la naturaleza tomé un descanso de la actividad econémica; muchas instituciones aprendieron
de las ventajas del modelo de ventas por medio de internet y adoptaron su figura de servicios

y ventas a un sistema en linea.

La pandemia ha golpeado al Ecuador, no solo en la salud, sino también en lo social, lo
politico, educativo y lo econdémico. Los datos oficiales (que seguro estan alejados de la
realidad) han expresado, a través de los funcionarios de gobierno, que mas de 85.000
personas se han infectado en el Ecuador, matando a méas de 9.000 de ese valor (Sociedad

Médica Ecuatoriana de Neurologia, 2020).
2.1.5 Historia del Liderazgo

En el presente capitulo de la historia del liderazgo se forjara un corto recorrido desde
las civilizaciones mas antiguas como la Griega, China, Babilonia, Sumeria; asi como la edad
media y la revolucién industrial asemejando el rol que han desempefiado a lo largo de los

afios generando un impacto positivo en la sociedad.

La evolucién del liderazgo a través de la historia, inicia con los lideres de las
civilizaciones antiguas que regulaban los esfuerzos de toda la comunidad y colaboraban en la

division natural de las labores, acorde con la edad y el género, entre nifios, adultos, hombres y
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mujeres y ancianos. Lapo Maza (2015) manifiesta en sus documentaciones que la civilizacion
de Sumeria (Siglo L y XLI1X a.C.) exhibieron evidencias sobre el liderazgo organizacional,
los sacerdotes congregaban y administraban enormes sumas de valores y bienes producto del

sistema tributario instaurado, ademés, debian mostrar cuentas de su gestion.

El mismo autor comenta que Babilonia instauré un conjunto de medidas, destacando
las normas legales, que a su vez simbolizaban el pensamiento administrativo, donde se
representaba la importancia de fiscalizar a las personas y a los procesos. El lider hebreo
Moisés en el Siglo XII a.C., acaté las recomendaciones de su suegro para seleccionar
hombres idéneos en todo Israel y encomendar autoridad para que sean sus voz. Al terminar el
siglo Il a.C., nacieron los griegos como cultura lider, exhibieron influencia como

matematicos, filosofos, economistas, y profundos fildsofos en la ideologia moderna.

El emperador Federico Il el Grande, con la intencion de optimizar la eficacia de su
ejército, en el siglo XVIII hizo algunas creaciones en la estructura militar para recomendar el
mando. Estrada nos comenta que “en el caso de los Santuarios, la misma, cuenta con una
organizacion escalonada tan eficaz y simple, que su gran organizacién mundial puede
manipular satisfactoriamente bajo el liderazgo de una persona, como es el caso del Papa”. Ya
el siglo XVI, Venecia se transformo en el mayor establecimiento industrial del mundo de
aquel entonces, y se preocup0 de bajar los costos y crecer la eficiencia, los venecianos que
gobernaban el arsenal emplearon y desarrollaron destrezas planificadoras y de direccion

personal.

A la mitad del siglo XV, llegd el fin del feudalismo y en poco tiempo la consecucién
de la libertad de los siervos, paralelamente nacian los métodos de administracién agricola 'y
nuevos sistemas en la manufactura. Lapo Maza (2015) expone que “en el siglo XVII, el

sistema de fabricas comenz6 a adquirir forma con la inversién y equipos por parte de
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personas en areas especializadas”. Actualmente, se teoriza que la ética protestante y las
circunstancias materiales fueron las que provocaron la revolucion industrial y el nacimiento
del capitalismo, esto condujo los constantes descubrimientos tecnoldgicos que presionaron
los cambios en los lideres organizacionales. EI mismo autor afirma que en el siglo XVII con
la revolucion industrial que se inicia en Inglaterra se buscaba la mecanizacion con el fin de
conseguir que la produccion fuera mas rapida y abundante, la maquina mas importante es la

de vapor que funcionaba con carbén e influy6 en el transporte y la fabricacion, entre otros.

Segun Lapo-Maza, los intérpretes en esta etapa fueron los obreros y la burguesia. La
segunda época aparece en el siglo XIX, donde se deseaba la automatizacion, En esta etapa los
terratenientes y la burguesia tenian el dominio, la clase popular y la clase media eran los
subordinados. La tercera epoca entre el siglo XXy XXI, aparece la electricidad, los

protagonistas de esta ocasion fueron quienes tenian alguna especializacion y profesion.

El lider conduce a todos en una organizacion para lograr la mision determinada por
medio de los objetivos especificos. Es un funcionario de transformacion de las
organizaciones. Burns (1978) en su libro Liderazgo, catalogo al liderazgo en transaccional y

transformacional, siendo el segundo el verdadero lider.

“El liderazgo estratégico es la forma de guiar a las personas para lograr los objetivos
de ésta” (D’Alessio, 2012). Una direccion forjada en el respeto al lider por sus virtudes
profesionales y personales, de acuerdo al autor “Un liderazgo transformacional es obligatorio
para tener triunfo en este tema estratégico”. El lider transformacional debe estar atento para
que la organizacién y sus funcionarios estén organizados en la consecucién de los objetivos;

es decir, inspira y motiva.

En el universo educativo el liderazgo directivo es una prioridad de los programas de

politica educativa a nivel mundial, alcanza una funcion definitiva en la mejora de los
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resultados académicos al influir en las estimulaciones y en las capacidades de los docentes, y
de toda la comunidad educativa. Asi lo afirma la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) en su publicacion “Mejorar el Liderazgo Escolar” (2008), en
donde se acentla que el liderazgo eficaz es importante para incrementar la eficiencia y la

igualdad de la educacion.

La manera de crear liderazgo se ha transformado en razén de que el comportamiento
de las personas ha evolucionado, se necesita que los lideres se adapten a los nuevos
ambientes de trabajo. Como afirma Drucker (2002) en su libro La Gerencia de la Sociedad
Futura “en las ultimas cuatro décadas la economia dominaba; en los préximos 30 afios
lideraran las materias sociales”. El incremento acelerado y exponencial de la poblacién de
edad madura y la rapida desaceleracion de la poblacion juvenil significan que habra

problemas sociales.
2.2 Antecedentes Referenciales

Lamifia Calderén Karen (2020) en tu tesis titulada El liderazgo pedagdgico hacia la
mejora de la calidad de los aprendizajes demuestra “que el liderazgo educativo se acentiia en
las autoridades educativas de modo que son los responsables de vigilar por el bienestar
institucional y desarrollo de sus centros escolares”. Sin embargo, una de las preocupaciones
de hoy en dia es que gran parte de estos lideres practican sus funciones y liderazgo en exacto
apego de los requerimientos ministeriales, esta accién no ha hecho mas que divorciar las
relaciones socio - afectivas y cognitivas de la familia educativa, ahogando la motivacion,

creatividad y la autonomia de los mismos lideres educativos”

Barba y Delgado (2021) mostraron un articulo que tuvo como meta tasar la relacion
existente entre el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar de los directores para aterrizar su

incidencia en la calidad educativa en las instituciones publicas del Distrito Metropolitano de
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Quito. Este estudio se establecio desde el ideal positivista, con un enfoque cuantitativo de
nivel descriptivo correlacional, la muestra estuvo conformada por las 217 instituciones
educativas publicas y una muestra de 374 educadores. Determinando que el liderazgo se
enlaza de forma positiva y directa con la gestion y que esto tiene gran incidencia en el logro

de aprendizajes.

Ferreira (2021) publico6 un articulo que tuvo como meta principal relatar, y analizar
articulos publicados en el internet en relacién al liderazgo directivo y su relacién con la
gestion escolar, se precisa que es el lider, el liderazgo y los tipos de liderazgo, ademas de
contar la relacion en la gestion escolar de estos tipos de liderazgo. Se puede finalizar con que
tiene un gran aporte el papel del liderazgo directivo con su gestion en relacion con los

efectos del rendimiento académico.

En su investigacion Yangali y Torres (2020), concibe por liderazgo directivo como
“un suceso social, por lo tanto, es el influjo hacia otras personas llevada a cabo en cierto
momento y situacion para la consecucion de metas y fines”. Asi mismo Medina Alvarado
(2020) habia elaborado un estudio donde establece que “en ¢l éxito de la gestion educativa
por ende tiene que sobresalir el liderazgo”. Se reconoce que los directivos de la Institucion
Educativa siempre deben ser buenos lideres o poseer conocimientos minimos de

administracion.

Por su parte Mendoza (2019) transmitid un articulo que tuvo como meta establecer los
efectos del liderazgo directivo en la gestion de los aprendizajes en instituciones de educacion
bésica. Esta investigacion fue cuantitativa y de tipo descriptiva, la muestra estuvo compuesta
por 382 docentes. Se determind que los lideres tnicamente pueden influir en los logros de los

estudiantes si tienen una autonomia suficiente en la toma de decisiones importantes dentro de

la comunidad educativa.
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A su vez Vargas (2019) elaboré un estudio que tuvo como meta explicar de qué modo
se afecta el liderazgo directivo con la gestion escolar en una Institucion Educativa. Esta
investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de nivel correlacional, la muestra estuvo
compuesta por 35 docentes. Se mostr6 en la conclusion de que las variables de estudio son

dependientes ya que entre ellas existe una correlacion positiva y significativa.
2.3 Contenido Teorico que Fundamenta la Investigacion
2.3.1 El Liderazgo

De acuerdo con John Gardner (1991), en su libro sobre Liderazgo afirma “El
liderazgo es el proceso de sugestion o de ejemplo en el que un sujeto induce a varios a
alcanzar metas comunes planteados por el lider o compartidos por el lider a sus discipulos”.
Si aceptamos ese concepto, entonces el liderazgo es la forma o el paso a paso que se lleva a

cabo. Existen segun el autor cuatro tipos de lider:

El lider Autocratico. _ El lider autocratico insta en hacer todo el mismo. Ellos toman todas
las decisiones, ellos tienen todo el poder, y no suelen decirle a nadie lo que esta haciendo. Si

se labora con un lider autocratico, suele consistir en hacer todo lo que el lider dice.

El Lider Administrativo. _ Su preocupacion principal es el funcionamiento de la institucién
es el tipo de lider que se auto denomina un administrador. A donde va la organizacion no es
complicacion siempre que logre llegar en una buena condicion. Podria prestar atencion a las
relaciones con el personal y entre ellos, pero s6lo para mantener las cosas funcionando sin

dificultades.

El Lider Democratico._ Un lider democratico entiende que no hay organizacién sin su
gente. Ve los puestos de él y los demas en términos de responsabilidades en vez del estatus, y

con frecuencia consulta cuando se toma decisiones. A pesar de que solicita, valora 'y
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considera otras opiniones, afirma que la responsabilidad final para la toma de decisiones

como la suya propia.

El Lider Colaborador._ Un lider colaborador intenta involucrar a todos los miembros de la
organizacion en la direccion. Es realmente el primero entre iguales, en el sentido de que, en
lugar de ocuparse de un trabajo en particular, puede iniciar un debate, identificar problemas o
cuestiones que deben abordarse y realizar un seguimiento de la organizacion en su conjunto.
Sin embargo, las decisiones se toman a través de un proceso de discusién en colaboracién y
en algunos casos, por mayoria 0 por consenso. Con ese fin, un lider colaborador intenta

fomentar la confianza y el trabajo en equipo entre el personal en su conjunto.

Las instituciones educativas deben ser socialmente responsables para esto deben
organizarse, alinear sus objetivos, estructura, mision, organizacion y direccionar su trabajo,

para el desempefio de estas funciones nace un tipo de lider de nivel educativo:

Liderazgo Directivo Educativo. _ Segun el MINEDUC (2013), en su capitulo rutas del
aprendizaje “El liderazgo directivo afecta en el rendimiento escolar, ello implica promover y
comprometerse: La estimulacion de los docentes, el desarrollo de capacidades, habilidades y
la mejora de las condiciones de trabajo donde realizan sus labores”. Entonces, la incidencia
del lider directivo sobre el rendimiento escolar reside en comprometerse e instaurar practicas
que originen el perfeccionamiento de estas tres variables: la motivacion, sus capacidades y

habilidades, y el ambiente de trabajo.
2.3.2 La Gestion del Liderazgo Educativo

El liderazgo es una correlacién de influencia; la gestion es una relacion de poder. El
liderazgo es cosa de los lideres; la gestion de los subordinados. El liderazgo involucra el

propdsito comun de llevar a la practica cambios en la institucion.
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2.3.3 La Gestion Educativa

La gestién educativa es un proceso enfocado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos, que consiste en conservar la independencia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que engrandece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las
necesidades educativas regionales y locales. “La gestion educativa es una norma que anhela a
fortalecer el ejercicio de las instituciones escolares en un lugar determinado mediante la
aplicacion de instrumentos, técnicas, y conocimientos (Chavez Villafranca, 2018). Definimos
entonces que es una figura de la administracion educativa, pues intenta pensar en el proceso
educativo como un universo organizado ordenado y sistémico. Esta esta constituida por

cuatro areas de gestion.

Gestion Directiva._ “La gestion directiva impacta en la forma como el plantel educativo es
encaminado, asumiendo como eje central el direccionamiento estratégico, el climay la
cultura institucional, asi como el liderazgo en todos los procesos que se llevan a cabo, los
cuales contribuyen al fortalecimiento y mejoramiento del mismo” (JC Beltran, 2019). En
efecto, la gestion directiva es concluyente para quienes la ejercen, pues ayuda a mantener el
foco en las metas establecidas y en las tareas asignadas para redireccionar, si es necesario la

administracion de la organizacion.

Gestion Pedagdgica._ JC Beltran (2016) la cataloga como “la encargada del aprendizaje, o
sea, de lo que ocurre dentro del aula”. Esto implica repensar, desarrollar y actualizar el
curriculum académico, siempre tomando en cuenta los saberes especializados en el tema y las
indicaciones de la comunidad académica, asi como los convenios con otras piezas de la

comunidad educativa, especialmente en lo que corresponde a las maneras de evaluacion.

Gestion Financiera. _ GA Carrillo Vasco (2019) se refiere a este tema como “todo lo

referente a los sistemas de datos e informacidn de los estudiantes, el apoyo en servicios
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complementarios y sobre todo avalar que la institucion pueda seguir funcionando en el
tiempo”. O sea, gestionando de la mejor manera posible sus recursos humanos y capitales,

incluyendo las normativas, el inventario de bienes, etc.

Gestidn con la Comunidad._ “Es toda gestion que la educacion conlleva con respecto a las
relaciones que se combinan con su comunidad para conseguir los objetivos institucionales”
(Abarca Hernandez, 2019). Este cuarto factor concierne al lado social del hecho educativo,
mediante el fomento de la colaboracidn ciudadana, el fomento del crecimiento profesional,
los planes de intercambio y otros aspectos concernientes a la comunidad educativa donde

aspiran una convivencia pacifica y mutuamente enriquecedora.
2.3.4 El Rendimiento Académico.

“El rendimiento académico es el efecto de varios factores: psicoldgico, biologico,
sociologico y econdmico; estos inciden y fijan los resultados del proceso de ensefianza”
(Estrada, 2018). Es ademas un indicador del aprendizaje conseguido por el estudiante, por eso
el sistema educativo lo toma como referencia de la calidad educativa, esto comprende las
notas obtenidas durante la valoracion académica, al margen de la interaccion pedagdgica y

didactica del docente.

El rendimiento es también llamado desempefio académico o aptitud escolar; los
desacuerdos son de tipo semantico y conceptual. “El rendimiento constituye el indicador
académico, la interconexidn, determinados por varios factores familiares y sociales, que
aumentan el riesgo de los més vulnerables (Rodriguez y Guzman, 2019). En el plano docente,
se conserva una pedagogia acostumbrada; esto origina conmocion en el ambito educativo
pues los docentes creen tener siempre la razon y quieren aplicar contenidos a los estudiantes,

adoptando una actitud conformista, sin una inquietud por la ensefianza; se genera

desmotivacién y apatia para el aprendizaje.
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La falta de estimulacion del docente en el proceso ensefianza, la pereza de los padres
y la falta de auto motivacion del estudiante, producen terribles resultados académicos, se
puede tener una alta capacidad intelectual y buena aptitud, pero a la vez un rendimiento

inadecuado.

2.3.5 EIl Impacto del Liderazgo Directivo en los Estudiantes durante el Transcurso de la

Pandemia.

Jhonny Saulo Villafuerte-Holguin (2021) afirma que “el liderazgo directivo debe ser
edificado en base a la gestion de talentos y capacidades que se articulan con los valores
humanos y la filosofia institucional, logrando ser capaces de conducir los recursos hacia la
obtencion de las metas deseadas”. Entonces, el liderazgo educativo afecta de forma directa a
los grupos de personas, sus maneras, caracteristicas y competencias particulares que se ponen

al servicio del grupo e institucion.

Entendemos por liderazgo principalmente, a la capacidad de ejercer dominio sobre los
demas, de modo que éstas puedan tomar las propuestas como sefial para su accionar. “Este
dominio, no establecida en el poder o autoridad formal, se puede practicar en distintas areas,
fundamentalmente en el objetivo organizativo, cuando una autoridad logra obtener

aprobacién y moviliza a las personas en torno a fines comunes” (Parraga -2021).

Cuando centramos todos los esfuerzos a mejorar los aprendizajes de los estudiantes ya
estamos hablando de liderazgo educativo o pedagogico. Aunque si bien es cierto, ejercer un
liderazgo conlleva ir mas alla induciendo a la comunidad estudiantil a trabajar de manera

responsable para alcanzar metas netamente pedagogicas.

Gabriela Petruska Serrano-Prato (2020) nos expresa “ser lider educativo es una mision
compleja, llena de varios desafios y variables”. Desde la gestion del aula hasta la

administracion de redes de centros educativos, cada liderazgo posee su labor particular, no
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obstante, todos comparten una misma alma, que corresponde a inspirar, impulsar e incidir en

los procesos.

Por su parte Gladys Kochen (2020) determina que “las crisis forjadas por
acontecimientos o desastres suelen afectar a los sistemas educativos de muchas y variadas
maneras”. En todas las formas, siempre restan la capacidad de los sistemas educativos para
ofrecer una educacion, equitativa continua, inclusiva y de calidad para todos, ya que las
derivaciones tienden a afectar con mayor impetu a las poblaciones vulnerables y las
desigualdades en la educacion pueden profundizarse, por tanto, se requiere una reaccion

planificada del sistema educativo.

Ordofiez, E. (2020) sefala que “optimizar los resultados de la educacion brindada por
el centro educativo se esta convirtiendo en una prioridad cuya responsabilidad no puede
incurrir de manera exclusiva en la autoridad”. Guaraca, M. (2020) concluye que “hay que
instaurar un ambiente favorable para que los estudiantes, directivos y docentes sientan un
ambiente arménico”, sin embargo, resulta pertinente indicar que se deben mejorar las
acciones relacionadas con la convivencia grupal, el tratamiento de los conflictos y la
convivencia en valores que se identifican mas con las debilidades que con las fortalezas

encontradas.
2.3.6 Ensefianzas que dejé la Emergencia Sanitaria al Personal del Liderazgo Directivo.

En el Ecuador desde el 2007 ha conseguido perfeccionar los servicios educativos
mediante el amparo de programas sociales inclusivos y sistemas descentralizados de control
para reducir tramites burocréaticos y demoras en la emision de informes, se debe estar apto
para cambiar los paradigmas y visiones particulares, asi como los pilares de cada institucién,
para esto se debe mejorar estrategias y decisiones apoyadas en la situacion actual,

prevaleciendo la mejora, la calidad de la ensefianza el aprendizaje y otros procesos. En el
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Ecuador la emergencia sanitaria causo varios desafios en el sistema educativo, el sistema
tradicional fue remplazado por la educacién virtual en cuestion de semanas, con la aplicacion
de la educacion virtual se ha beneficiado las posibilidades comunicativas entre tutor y el

estudiante; en resultado, se observa que las TIC facilitan el proceso educativo.

Los impactos econdmicos y sociales nacidos del SARS-CoV 2 han dejado al
manifiesto la imposibilidad historica del ser humano para educarse de las pandemias del
pasado. EI manejo de las emergencias con una distribucion desigual de los recursos, falta de
inversion, cero infraestructuras, protocolos inadecuados para enfrentar crisis, asi como los
impactos economicos y sociales derivados, en especifico en Latinoamérica, donde ademas de
sistemas de salud insuficientes, hubo escenarios de corrupcion con los recursos de la

pandemia.

En general la crisis sanitaria generada por la enfermedad por coronavirus (COVID-19)
ha delineado varios obstaculos para el ejercicio de los derechos, la salud, la educacion, la
seguridad social, a un nivel de vida que admita su desarrollo integral, en un contexto en que,
uno de cada dos nifios y nifias de América Latina se hallaba en un entorno de pobreza

(CEPAL,2020).

2.3.7 Factores que inciden en el Resultado del Rendimiento Académico de los

Estudiantes.

Factores varios, pero el problema principal es que esta incidencia va a ser variada, con
un impacto limitado entre los estudiantes de medios favorecidos y status acomodado entre los
estudiantes rezagados y desfavorecidos. Los estudiantes de familias humildes podrian tener
menos soporte académico por parte de sus padres. “Las habilidades no cognitivas, los

recursos tecnolégicos y los conocimientos de los padres no son iguales: es muy dificil
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intentar apoyar a un hijo en un area que no entiende uno mismo” (Burgess y Sievertsen,

2020).

“El rendimiento académico tiene un concepto complejo y multidimensional se
relaciona estrechamente con los resultados de aprendizaje, sean estos colaborativos o
autonomos, que por lo general se manifiestan en las evaluaciones obtenidas por el estudiante”
(Garcia, 2015). Este juicio no esta libre de sesgos, en tanto depende de los docentes, de las
materias, especializaciones e incluso de distintos en el sistema de calificacion y evaluacion
del estudiante. Elementos estos que de alguna forma podrian incidir en el resultado final del

rendimiento académico.

Esto significa que existen variados factores concernientes con el rendimiento
académico, que involucran a la institucion, su organizacion, su ambiente institucional, su
liderazgo, docentes, el estudiante su familia, el lugar donde vive etc. estos elementos
interacttan entre si e inciden significativamente en el triunfo o fracaso estudiantil. El autor

nos enumera los siguientes elementos:

Factores Personales. _ Los factores personales son elementos esenciales en el rendimiento
académico, pues las actitudes, aptitudes, la motivacion y las expectativas del estudiante
pueden influir en sus resultados finales, hay abundantes escritos sobre los factores personales
que influyen en el rendimiento académico, asi por ejemplo Padua Rodriguez (2019) apunta
entre los factores personales mas importantes el autoconcepto, la motivacion, la autoeficacia
percibida, el bienestar psicoldgico, entre otros; ademas, indica que la el esfuerzo, capacidad,
la suerte y el nivel de dificultad de la tareas son los factores a los que el estudiante acude con

mas costumbre para evidenciar los resultados de su rendimiento académico.

Factores Emocionales._ Las emociones en el marco educativo afectan de manera directa en

el proceso aprendizaje. Tal como lo afirma (Palma Barcia, 2020), “las emociones son
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importantes en el aprendizaje, por lo tanto, el saber como se conducen y qué provecho tienen
en los procesos educativos es primordial.” De esta forma, es necesario tomar en cuenta la

incidencia de las emociones para los fines de los objetivos.

Factores Familiares._ “El rendimiento académico es la consecuencia de diversos elementos,
que en conjunto se convierten en concluyentes del triunfo o del fracaso del estudiante”
(Rodriguez & Rosquete, 2019). Se ha verificado que en contextos sociales y familiares
présperos como: nivel de estudios superior de los padres, un trabajo con sueldos aceptables,
relaciones familiares de armonia, las posibilidades de éxito académico se incrementan. En
contraste, las posibilidades de éxito reducen cuando los estudiantes viven en contextos poco

favorecidos o niveles socioecondmicos bajos

Factores Metodologicos._ “La metodologia de instruccion, la forma en la que el docente
organiza e imparte las clases, la cantidad de datos, la precision del lenguaje, la utilidad del
conocimiento, el liderazgo y el acompafiamiento pedagogico estan estrechamente
relacionados con el rendimiento académico estudiantil” (Araya — Avilés, 2020). Estos
factores cuando son aplicados de manera adecuada, suman seguridad y confianza al

estudiante.

Factores del Curriculo._ Otro factor afin con el rendimiento académico es el curriculo, pues
las decisiones académicas que se toman dentro de las funciones de liderazgo marcan la
trayectoria estudiantil y la formacion de profesionales. “Desde este lente es necesario revisar

los aspectos que favorecen a los logros estudiantiles y los que los no” (Baraldi - Luna 2022).

El rendimiento académico es uno de los temas basicos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, para esto, el docente en el &ambito presencial como virtual debe instituir
estrategias innovadoras en el proceso de ensefianza y desarrollar destrezas para la gestion de

la informacién y el discernimiento en ambas modalidades, segin Manrique - Estrada (2020):
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“Una adecuada administracion de los cursos pedagdgicos, permite la supervision, interaccion,
motivacion de la materia, basado en la concepcion de la transmision del conocimiento a

través de la plataforma virtual, en correspondencia con las necesidades de los estudiantes”.

2.3.8 La Motivacion en el cambio de Practicas de Aprendizaje para un mejor

Rendimiento

En el proceso de ensefianza, el educador tiene a su disposicion un grupo de
metodologias que puede aplicar o adoptar, ademas de una clase habitual tipo conferencia, las
que pueden contribuir a hacer mas dinamica y atractiva la ensefianza, no sélo para el
estudiante sino también para el propio docente. La situacion actual fruto de la emergencia
sanitaria por el Covid-19 ha creado en nuestros lideres educativas una serie de desafios nunca
antes vistos. “El Lider Directivo debe situar las estrategias de ensefianza en la educacion
remota, guiar los procesos de adecuaciones curriculares y de evaluacion; y primordialmente
gestionar el bienestar socio emocional de los estudiantes en riesgo de abandono escolar”

(Unesco, 2021)

“Los lazos afectivos sociales que la educacion presencial tejid diligentemente en el
pasado, se sostuvieron a medias por las pantallas entre estudiantes y docentes, en muchisimos
casos el contacto se ha perdio parcialmente, la motivacion, el abrazo afectuoso, daran las
sefiales de activar las capacidades resilientes desde el inicio del afio lectivo.” (MC Ricoy
2018). Los estudiantes estan viviendo una época bastante dificil, el tiempo y la normalidad ha
cambiado, las formas de estudio se estan refrescando, sin embargo, esta evolucion deja

secuelas emocionales y conductuales tanto a nivel académico como personal.

Ritacco (2019) expone que “a pesar de que la gestion directiva con liderazgo
pedagdgico es una pieza clave para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes existen

serias limitaciones por parte de las autoridades educativas como la falta de autonomia real
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que les permita abordar, con libertad, el campo de la gestion“.La labor de todos los
educadores es formar personas que se adapten a cualquier cambio tecnolégico, social,
econdmico, politico o crisis y para cumplir con esta labor es esencial establecer las ventajas y
desventajas de la educacion virtual y como incide en el rendimiento académico de los

estudiantes.

“La virtualidad y la reclusion generaron un desamor al estudio, asi como la falta del
contacto humano ha instaurado desmotivacion en los estudiantes” Expdsito - Marsollier
(2020) es por eso que la educacion emocional es clave, para que los estudiantes potencialicen
sus habilidades de resistencia y logren ponerlas en practica, para que esto forje una mejora
integral en los jovenes, mejorando su autoestima, incrementando la productividad,
potencializando la motivacion y desarrollando la resiliencia para que puedan ser capaces de

anteponerse ante las muchas adversidades que se presenten en la vida cotidiana.

Unas de las peculiaridades que se observan en los estudiantes hoy, es la falta de
motivacion al logro, reduciendo su capacidad de fijarse objetivos, las bajas expectativas de
aprendizaje e incluso poseer dificultad en la toma de decisiones, influyen en su rendimiento

académico.
2.3.9 La Motivacion en el Aprendizaje

La motivacion es la energia cinética que mueve toda conducta, lo que permite
estimular cambios en la direccidn de nuestras vidas. ;Cémo se produce la motivacion?, ¢qué
variables la determinan? ;como se puede mejorar desde la habilidad docente? son cuestiones
que penden del concepto tedrico que se acoja. Fischman en su libro Motivacion 360 (2017) la

define como “es la energia que rige el proceder hacia algo atractivo para alcanzar un efecto

anhelado”.
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(Stavrinoudis, 2018) manifiesta “la motivacion es un concepto teodrico empleado para
aclarar que la conducta humana necesita el motivo para reaccionar y satisfacer sus
necesidades”. El docente debe plantear estrategias que proporcione la necesidad en el
estudiante para conseguir un buen aprendizaje, porque si el estudio es interesante y agradable
hara que este aumente su interés para gratificarse integralmente sin necesidad de las
evaluaciones, esto es un factor de gran notabilidad ya que no existe un tipo de aprendizaje

que no adicione una teoria de la motivacion.

Los fines de aprendizaje son los objetivos que procura conseguir el estudiantado,
dependiendo de ellas surgen modos distintos de enfrentar las tareas y varios patrones
motivacionales. Varios autores como Elliot y Dweck diferencian entre metas de rendimiento
y metas de ejecucion. Es por ello que se fijan dos tipos bien marcados de motivacion, la
extrinseca y la intrinseca. Estas motivaciones van a estar correlacionadas con el uso
destacado de unas determinadas estrategias de aprendizaje, que a su vez determinaran el

enfoque de aprendizaje, y por ende, los resultados académicos.

Para que los estudiantes se sientan motivados, se presentan varias propuestas:
Cisneros (2018) aseverd que compensar las buenas conductas refuerza la motivacion
extrinseca, también para motivarlos tanto extrinsecamente como intrinseca se debe instruir
con el juego. A la hora de aprender, él bebe examina, el nifio juega y el adulto emplea las
habilidades que desarrollo, la clase debe avanzar siendo respetuoso y amable con los

estudiantes para beneficiar el aprendizaje.
2.4 Fundamentacion Legal
Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)

TITULO VII; REGIMEN DEL BUEN VIVIR; Seccion primera; Educacion.
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Art. 350.- El sistema de educacidon superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del

régimen de desarrollo.
Seccion octava; Ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales.
Art. 387.- Sera responsabilidad del Estado:

1. Facilitar e impulsar la incorporacion a la sociedad del conocimiento para alcanzar

los objetivos del régimen de desarrollo.

2. Promover la generacion y produccion de conocimiento, fomentar la investigacion
cientifica y tecnologica, y potenciar los saberes ancestrales, para asi contribuir a la

realizacion del buen vivir, al sumak kawsay.

3. Asegurar la difusion y el acceso a los conocimientos cientificos y tecnolégicos, el
usufructo de sus descubrimientos y hallazgos en el marco de lo establecido en la Constitucion

y la Ley.

4. Garantizar la libertad de creacién e investigacion en el marco del respeto a la ética,

la naturaleza, el ambiente, y el rescate de los conocimientos ancestrales.
5. Reconocer la condicidn de investigador de acuerdo con la Ley.

CAPITULO Il DERECHOS DE LAS PERSONAS Y GRUPOS DE ATENCION

PRIORITARIA
Seccidn quinta: nifias, nifios y adolescentes

Art. 44.- El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el

desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y aseguraran el ejercicio pleno de sus
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derechos; se atendera al principio de su interés superior y sus derechos prevaleceran sobre los

de las demas personas.

Las nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral, entendido
como proceso de crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y de sus capacidades,
potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social y comunitario de
afectividad y seguridad. Este entorno permitira la satisfaccion de sus necesidades sociales,
afectivo-emocionales y culturales, con el apoyo de politicas intersectoriales nacionales y

locales.

Art. 45.- Las nifias, nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes del ser
humano, ademas de los especificos de su edad. EI Estado reconocera y garantizara la vida,

incluido el cuidado y proteccion desde la concepcion.

Las nifas, nifios y adolescentes tienen derecho a la integridad fisica y psiquica; a su
identidad, nombre y ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la educacion y cultura, al
deporte y recreacion; a la seguridad social; a tener una familia y disfrutar de la convivencia
familiar y comunitaria; a la participacion social; al respeto de su libertad y dignidad; a ser
consultados en los asuntos que les afecten; a educarse de manera prioritaria en su idioma y en
los contextos culturales propios de sus pueblos y nacionalidades; y a recibir informacion

acerca de sus progenitores o familiares ausentes, salvo que fuera perjudicial para su bienestar.

El Estado garantizara su libertad de expresion y asociacion, el funcionamiento libre de

los consejos estudiantiles y demas formas asociativas.
Cadigo de la nifiez y adolescencia

LIBRO PRIMERO LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES COMO SUJETOS DE

DERECHOS
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Art. 1.- Finalidad. — Este Cddigo dispone sobre la proteccion integral que el Estado, la
sociedad y la familia deben garantizar a todos los nifios, nifias y adolescentes que viven en el
Ecuador, con el fin de lograr su desarrollo integral y el disfrute pleno de sus derechos, en un

marco de libertad, dignidad y equidad.

Art. 2.- Sujetos protegidos. — Las normas del presente Cddigo son aplicables a todo
ser humano, desde su concepcion hasta que cumpla dieciocho afios de edad. Por excepcion,
protege a personas que han cumplido dicha edad, en los casos expresamente contemplados en

este Codigo.

Art. 6.- Igualdad y no discriminacion. — Todos los nifios, nifias y adolescentes son
iguales ante la ley y no serén discriminados por causa de su nacimiento, nacionalidad, edad,
sexo, etnia; color, origen social, idioma, religion, filiacion, opinion politica, situacion
econdmica, orientacion sexual, estado de salud, discapacidad o diversidad cultural o cualquier
otra condicion propia o de sus progenitores, representantes o familiares. El Estado adoptara

las medidas necesarias para eliminar toda forma de discriminacion.

Art. 8.- Corresponsabilidad del Estado, la sociedad y la familia.- Es deber del Estado,
la sociedad y la familia, dentro de sus respectivos &mbitos, adoptar las medidas politicas,
administrativas, econdmicas, legislativas, sociales y juridicas que sean necesarias para la
plena vigencia, ejercicio efectivo, garantia, proteccion y exigibilidad de la totalidad de los
derechos de nifios; nifias y adolescentes. El Estado y la sociedad formularan y aplicaran
politicas publicas sociales y econdmicas; y destinaran recursos econdémicos suficientes, en

forma estable, permanente y oportuna.

Art. 26.- Derecho a una vida digna.- Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a
una vida digna, que les permita disfrutar de las condiciones socioecondémicas necesarias para

su desarrollo integral. Este derecho incluye aquellas prestaciones que aseguren una
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alimentacion nutritiva, equilibrada y suficiente, recreacion y juego, acceso a los servicios de
salud, a educacion de calidad, vestuario adecuado, vivienda segura, higiénica y dotada de los
servicios basicos. Para el caso de los nifios, nifias y adolescentes con discapacidades, el
Estado y las instituciones que las atienden deberan garantizar las condiciones, ayudas

técnicas y eliminacion de barreras arquitectonicas para la comunicacién y transporte.

Art. 37.- Derecho a la educacion.- Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a
una educacion de calidad. Este derecho demanda de un sistema educativo que: 1. Garantice el
acceso y permanencia de todo nifio y nifia a la educacion basica, asi como del adolescente
hasta el bachillerato o su equivalente; 2. Respete las culturas y especificidades de cada region
y lugar; 3. Contemple propuestas educacionales flexibles y alternativas para atender las
necesidades de todos los nifios, nifias y adolescentes, con prioridad de quienes tienen
discapacidad, trabajan o viven una situacion que requiera mayores oportunidades para
aprender; 4. Garantice que los nifios, nifias y adolescentes cuenten con docentes, materiales
didacticos, laboratorios, locales, instalaciones y recursos adecuados y gocen de un ambiente
favorable para el aprendizaje. Este derecho incluye el acceso efectivo a la educacion inicial
de cero a cinco afos, y por lo tanto se desarrollaran programas y proyectos flexibles y
abiertos, adecuados a las necesidades culturales de los educandos; y, 5. Que respete las
convicciones éticas, morales y religiosas de los padres y de los mismos nifios, nifias y
adolescentes. La educacion publica es laica en todos sus niveles, obligatoria hasta el décimo
afio de educacidn basica y gratuita hasta el bachillerato o su equivalencia. El Estado y los
organismos pertinentes aseguraran que los planteles educativos ofrezcan servicios con
equidad, calidad y oportunidad y que se garantice también el derecho de los progenitores a

elegir la educacion que mas convenga a sus hijos y a sus hijas.
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Art. 38.- Objetivos de los programas de educacion.- La educacién bésica y media
aseguraran los conocimientos, valores y actitudes indispensables para: a) Desarrollar la
personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica del nifio, nifia y adolescente hasta su
maximo potencial, en un entorno ladico y afectivo; b) Promover y practicar la paz, el respeto
a los derechos humanos y libertades fundamentales, la no discriminacion, la tolerancia, la
valoracion de las diversidades, la participacion, el dialogo, la autonomia y la cooperacién; c)
Ejercitar, defender, promover y difundir los derechos de la nifiez y adolescencia; d)
Prepararlo para ejercer una ciudadania responsable, en una sociedad libre, democréatica y
solidaria; e) Orientarlo sobre la funcién y responsabilidad de la familia, la equidad de sus
relaciones internas, la paternidad y maternidad responsables y la conservacion de la salud; f)
Fortalecer el respeto a su progenitores y maestros, a su propia identidad cultural, su idioma,
sus valores, a los valores nacionales y a los de otros pueblos y culturas; g) Desarrollar un
pensamiento autdbnomo, critico y creativo; h) La capacitacion para un trabajo productivo y

para el manejo de conocimientos cientificos y técnicos; e, i) El respeto al medio ambiente.

Art. 39.- Derechos y deberes de los progenitores con relacion al derecho a la
educacion.- Son derechos y deberes de los progenitores y demas responsables de los nifios,
nifias y adolescentes: 1. Matricularlos en los planteles educativos; 2. Seleccionar para sus
hijos una educacidn acorde a sus principios y creencias; 3. Participar activamente en el
desarrollo de los procesos educativos; 4. Controlar la asistencia de sus hijos, hijas o
representados a los planteles educativos; 5. Participar activamente para mejorar la calidad de
la educacion; 6. Asegurar el maximo aprovechamiento de los medios educativos que les
proporciona el Estado y la sociedad; 7. Vigilar el respeto de los derechos de sus hijos, hijas o

representados en los planteles educacionales; y, 8. Denunciar las violaciones a esos derechos,

de que tengan conocimiento.
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Art. 42.- Derecho a la educacion de los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad.-
Los nifios, nifias y adolescentes con discapacidades tienen derecho a la inclusion en el
sistema educativo, en la medida de su nivel de discapacidad. Todas las unidades educativas
estan obligadas a recibirlos y a crear los apoyos y adaptaciones fisicas, pedagogicas, de
evaluacion y promocion adecuadas a sus necesidades. (Constitucion de la Republica del

Ecuador, 2014)

ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2017-00060-A FANDER FALCONI BENITEZ

MINISTRO DE EDUCACION CONSIDERANDO:

Que, los articulos 26 y 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determinan
que la educacion es un derecho de las personas y un deber ineludible e inexcusable del
Estado, que constituye un area prioritaria de la politica publica, garantia de la igualdad e
inclusién social y condicion indispensable para el Buen Vivir. Las personas, la familiay la

sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo;

Que, el inciso final del articulo 45 de la Constitucion de la Republica, establece que el
Estado garantizara a los nifios, nifias y adolescentes su libertad de expresién y asociacion, el

funcionamiento libre de los consejos estudiantiles y demas formas asociativas;

Que, el numeral 11 del articulo 347 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador,
sefiala como responsabilidad del Estado garantizar la participacion activa de estudiantes,

familias y docentes en los procesos educativos;

Que, el articulo 59 del Codigo de la Nifiez y Adolescencia determina que los nifios,
nifias y adolescentes tienen derecho a expresarse libremente, a buscar, recibir y difundir

informaciones e ideas de todo tipo, oralmente, por escrito o cualquier otro medio que elijan,
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con las Unicas restricciones que impongan la ley, el orden publico, la salud o la moral

publicas para proteger la seguridad, derechos y libertades fundamentales de los demas;

Que, el articulo 63 del Cadigo de la Nifiez y Adolescencia, establece que los nifios,
nifias y adolescentes tienen derecho a asociarse libremente con fines licitos. Este derecho
incluye la posibilidad de los adolescentes de constituir asociaciones sin fines de lucro, con

arreglo a la ley;

Que, la Ley Organica de Educacion Intercultural-LOEI, en su articulo 2 determina
entre los principios generales de la actividad educativa la participacion ciudadana como
protagonista de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma
de decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al
ambito educativo, asi como sus instancias y establecimiento. Comprende ademas el fomento
de las capacidades y la provision de herramientas para la formacion en ciudadania y el

ejercicio del derecho a la participacion efectiva;

Que, la Ley Organica de Educacion Intercultural, en su articulo 7 literal h) sefiala
como uno de los principales derechos de los estudiantes participar en los procesos
eleccionarios de las directivas de grado, de los consejos de curso, del consejo estudiantil y de
los demas drganos de participacion de la comunidad educativa, bajo principios democraticos
garantizando una representacion paritaria entre mujeres y hombres; y, en caso de ser electos,
a ejercer la dignidad de manera activa y responsable, a participar con absoluta libertad en
procesos eleccionarios democraticos de gobierno estudiantil, a participar, con voz y voto, en
los gobiernos escolares, en aquellas decisiones que no impliquen responsabilidades civiles,

administrativas y/o penales ;

Que, en el literal f) del articulo 8 de la LOEI establece como una de las obligaciones

principales de los estudiantes el participar en los procesos de eleccidn del gobierno escolar,
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gobierno estudiantil, de los consejos de curso, consejo estudiantil, de las directivas de grado y
de los demas 6rganos de participacion de la comunidad educativa, bajo principios

democraticos y en caso de ser electos, ejercer la dignidad de manera activa y responsable;

Que, el articulo 9 de la prenombrada ley, en lo referente a la participacion y
representacion estudiantil indica que las y los estudiantes de todos los niveles ejerceran
libremente el derecho a organizarse y a tener representacion entre sus comparieros, en todos

los niveles intraescolares e interescolares;

Que, el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural, en su
articulo 62, sefiala que con el fin de fortalecer la formacién integral del estudiante, las
autoridades de los establecimientos educativos deben propiciar la conformacion de
organizaciones estudiantiles encaminadas al ejercicio de la democracia y al cultivo de valores
éticos y ciudadanos. Las organizaciones estudiantiles se deben conformar de manera
obligatoria a partir del cuarto grado de Educacion General Basica en todos los
establecimientos educativos. Para garantizar el permanente ejercicio democratico, se deben
conformar representaciones estudiantiles de grado, curso o paralelo y un Consejo Estudiantil

por establecimiento;

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 382-11 de 14 de noviembre de 2011,
publicado en el Registro Oficial No. 648 de 27 de febrero de 2012, y su ulterior reforma con
Acuerdo Ministerial No. 018-12 de 20 de enero de 2012, publicado en el Registro Oficial No.
648 del 27 de febrero de 2012, se expide la normativa sobre los Gobiernos Escolares, en el

que se establece la conformacion las Organizaciones Estudiantiles;

Que, es necesario que la Autoridad Educativa Nacional, fortalezca la organizacion
estudiantil y la formacion de liderazgos, actualizando la correspondiente normativa para

promover y facilitar la conformacion de las organizaciones estudiantiles; y de esta forma
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promover la participacion efectiva de los estudiantes en la toma de decisiones institucionales,

bajo principios democraticos, en el marco del mejoramiento educativo; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confieren los articulos 154, numeral 1 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador; articulo 22 literales j), t) y u) de la Ley Organica
de Educacion Intercultural, y articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo

de la Funcién Ejecutiva.

ACUERDA: Expedir la NORMATIVA PARA LA CONFORMACION Y PARTICIPACION
DE LOS CONSEJOS ESTUDIANTILES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL

SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION
Capitulo | AMBITO, OBJETO Y PRINCIPIOS

Avrticulo 1.- Ambito. — La presente normativa es de aplicacion obligatoria para todas
las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y particulares de todos los niveles y

modalidades del Sistema Nacional de Educacion.

Articulo 2.- Objeto. — El presente Acuerdo Ministerial tiene como objeto establecer
los lineamientos que regulan el proceso de conformacion, funcionamiento, atribuciones y
competencias de las organizaciones estudiantiles, en el marco del ejercicio de la participacion
democratica de los educandos; asi como, el fomento de los valores éticos, ciudadanos y

democraticos en la comunidad educativa.

Acrticulo 3.- Principios. — En la conformacion, funcionamiento y participacién activa
de los Consejos Estudiantiles, se promovera los principios de autonomia, responsabilidad,
corresponsabilidad, objetividad, interculturalidad, pertinencia, independencia, imparcialidad,
transparencia, eficacia, celeridad, equidad e inclusion, considerando los enfoques de

derechos, equidad de género, cultura de paz, pluralismo politico e ideoldgico. 2/10 *
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Documento generado por Quipux Av. Amazonas N34-451 entre Av. Atahualpa y Juan Pablo

Sanz Telf.: + (593 2) 3961300/1400/1500 www.educacion.gob.ec
Capitulo 1 DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Articulo 4.- Corresponsabilidades.- Ademas de lo establecido en la Ley Organica de
Educacion Intercultural y su Reglamento General, corresponde a todas y todos los
estudiantes, lo siguiente: a) Promover la participacion democratica, la cultura de paz y la
convivencia armoénica y el cuidado al medio ambiente dentro de la institucién educativa como
fuera de ésta; b) Fomentar la integracion entre todos los miembros de la comunidad
educativa, sin distincion etaria, étnica, social, origen, necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad, de genero u orientacion sexual; ¢) Promover y participar en
actividades de cuidado y mantenimiento basico de las instalaciones de la institucion
educativa; d) Asistir a reuniones y convocatorias generadas por la institucion educativa, con
mayor énfasis a las actividades de caracter preventivo y formativo; e) Colaborar con el
personal del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) en lo que respecta a brindar
informacion que contribuya al desarrollo de planes, y proyectos, al igual que en la deteccion,
intervencion y seguimiento de aspectos relacionados con problematicas psicosociales que
alteren la convivencia armonica de la institucion educativa; f) Vivir en derechos y cumplir
con las obligaciones contraidas con la institucion educativa, tomando como referencia el

Cadigo de Convivencia institucional y demas disposiciones legales y reglamentarias.

Acrticulo 5.- Organizacion. Para garantizar el permanente ejercicio democratico,
existiran dos niveles de organizacion de los estudiantes: a) Comités de paralelo o curso; y, b)

Consejo Estudiantil.

Capitulo 11l DE LOS COMITES ESTUDIANTILES DE PARALELO O CURSO
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Articulo 6.- De la conformacion. — Dentro del primer mes de iniciado el afio escolar,
tanto en el régimen Costa como en régimen Sierra, se elegirdn a los representantes
estudiantiles de cada paralelo o curso. Este Comité estara integrado por un presidente, un
vicepresidente, un secretario y tres (3) vocales (un vocal de medio ambiente y habitos de vida
saludable, uno de inclusion educativa, y uno de convivencia y cultura de paz). La eleccion

serd participativa y democrética con la asesoria y direccion del docente tutor.

Articulo 7.- Del procedimiento. — Los estudiantes que conforman el paralelo o curso,
deberan mocionar a los candidatos mediante un breve discurso que evidencie argumentos que
sostengan su candidatura, entre los que contaran cualidades de liderazgo, cumplimiento del
Cadigo de Convivencia y honestidad académica. EIl docente tutor pondra a consideracion del
paralelo dicha mocidn y tras dicha aprobacion lo incluira entre la lista de los candidatos a ser
elegidos por cada dignidad. Debe existir como minimo tres candidatos por cada dignidad,
garantizando el principio de igualdad, interculturalidad y paridad de género, tal como lo
establece la Constitucion de la Republica del Ecuador. El voto seré directo y el ganador sera
quien supere en nimero de votos a los demas candidatos. EI docente tutor registrara los
nombres de quienes conformaran el Comité Estudiantil de paralelo y pondra en conocimiento

de los padres de familia del paralelo o curso, y por ende a la autoridad institucional.

Acrticulo 8.- Funciones. — Son funciones del Comité Estudiantil de paralelo o curso, las

siguientes:
a) Fomentar la sana convivencia y el buen trato entre compafieros de salon de clase;

b) Definir de manera participativa las normas de convivencia dentro del salon de clase
y de la institucion educativa, monitoreando el cumplimiento de las mismas con apoyo de

todas y todos los estudiantes;

c) Liderar procesos de resolucion de conflictos de forma pacifica entre pares;
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d) Ser voceros ante las autoridades institucionales, docentes y el Consejo Estudiantil
de aquellas demandas o inquietudes que presenten los compafieros de salon de clase con

argumentos que sustenten los planteamientos;

e) Apoyar la ejecucion y cumplimiento de las actividades planificadas por el Consejo

Estudiantil en el marco del plan de trabajo presentado;

f) Apoyar al docente tutor o docentes de asignatura en la organizacion y gestion del

salon de clase;

g) Coordinar y apoyar al comité de paralelo de madres, padres de familia y/o
representantes legales en aquellas acciones que se hayan planificado en beneficio del paralelo

0 CUrso;

h) Colaborar con las autoridades institucionales, el personal docente, el personal
administrativo, el personal del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) y el Consejo
Estudiantil en lo que respecta al desarrollo de planes, programas, asi como también en la
deteccion de potenciales problematicas psicosociales que estén afectando la adecuada

convivencia estudiantil;

i) Participar activamente en las comisiones que se pudieran establecer por el Consejo

Estudiantil;

j) Participar en las elecciones del Consejo Estudiantil cumpliendo los principios

establecidos en la Ley Organica de Educacion Intercultural y su Reglamento General
Capitulo IV DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

Acrticulo 9.- Consejo Estudiantil. - Es el maximo 6rgano colegiado de representacion
estudiantil, que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion democratica por

parte de los estudiantes en la toma de decisiones institucionales. Estara conformado por los
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representantes de los estudiantes, elegidos por votacion universal, directa y secreta,
reconociendo valores como la honestidad, el liderazgo y los méritos académicos, asi como el

cumplimiento del Cddigo de Convivencia institucional.

Articulo 10.- De la conformacidn. - EI Consejo Estudiantil estara constituido por: un
presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero, elegidos en una sola lista por todos
los estudiantes del establecimiento educativo; y por tres vocales principales y tres suplentes
elegidos de entre los presidentes de los Comités de paralelo o curso, conforme lo determina el
articulo 64 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural.
Adicionalmente, es necesario considerar que si el nimero de paralelos de la institucion
educativa es menor a nueve en total, los vocales elegidos para el Consejo Estudiantil deberan

ser seleccionados de la directiva de los paralelos.

Articulo 11.- Requisitos para ser candidatos. - A mas de los requisitos sefialados en el
articulo 65 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, los
candidatos al Consejo Estudiantil deberan acreditar honestidad académica, buena conducta y
habilidades necesarias para el cargo. En referencia al rendimiento académico, los candidatos

deberan acreditar un promedio final de ocho sobre diez, calculados desde basica superior.

Articulo 12.- De la eleccidn del Consejo Estudiantil. - La Directiva del Consejo
Estudiantil debe ser renovada cada afio escolar, en la segunda semana de noviembre en los
establecimientos de régimen Sierra y en la segunda semana de julio en los establecimientos
de régimen Costa, segun lo determina el articulo 67 del Reglamento General a la Ley
Organica de Educacion Intercultural. EI Consejo Estudiantil saliente, conjuntamente con el
Tribunal Electoral Estudiantil, debe organizar y establecer el cronograma electoral a
efectuarse el siguiente afio lectivo. Cabe recalcar que, con el objetivo de fortalecer la

democracia, el presidente y vicepresidente no podran ser reelegidos.
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Articulo 13.- De las inscripciones de las listas de candidaturas. - Para inscribir a los

movimientos estudiantiles, el Tribunal Electoral Estudiantil, debera solicitar como requisitos:

a) Presentar las evidencias fisicas del respaldo estudiantil a la lista participante
(nombres completos, curso al que pertenecen y firmas), con al menos el quince por ciento

(15%) del total de estudiantes matriculados en el establecimiento educativo;

b) Presentar un plan de trabajo construido sobre la base de las necesidades
institucionales, en el que debera considerarse aspectos de: democracia, ambiente, habitos de
vida saludable, inclusién educativa, convivencia armonica, cultura de paz, prevencion de
violencia u otras problematicas psicosociales, educacion integral de la sexualidad (EIS); v,
desarrollo de habilidades para la vida. Plan de trabajo que podra apoyarse en los planes,
programas o proyectos que tenga planificado el Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE), el Comité Central de Madres, padres de familia y/o representantes legales y a las
recomendaciones que podria emitir la Autoridad institucional en el marco del Proyecto

Educativo Institucional (PEI);

c) La lista debera contar con una identificacion de nimero y color diferente al de las
otras listas que participan en el certamen; en caso de emplear sellos estos no podran tener

ningun tipo de similitud con los utilizados por organizaciones politicas vigentes;

d) De igual forma, cada lista se identificara con un nombre, cuyo significado

respondera a los fines de la lista, consensuada entre sus integrantes;

e) Cada lista debera estar compuesta por candidatos principales y suplentes,

respetando el principio de igualdad, interculturalidad y paridad de género, tal como lo

establece la Constitucion de la Republica.
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f) Los candidatos a las dignidades de presidente, vicepresidente, secretario o tesorero
seran estudiantes del Segundo o Tercer afio de Bachillerato, considerando que exista

representatividad entre jornadas educativas;

g) Los tres vocales principales y los tres suplentes seran elegidos de entre los
presidentes de los comités de paralelo o curso. Un principal y un suplente por cada una de las

secciones: basica media, basica superior y bachillerato.
h) Cada lista debera nombrar un jefe de campana.

Articulo 14.- Deberes y atribuciones del Consejo Estudiantil. A mas de los deberes y
atribuciones considerados en el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion

Intercultural, el Consejo Estudiantil, debera:

a) Participar de forma activa y comprometida con las actividades que se desarrollen
en la institucion educativa, asi como involucrarse en la planificacion y ejecucion de las

mismas;

b) Fomentar el comparfierismo estudiantil y crear un ambiente de respeto y armonia
entre los directivos, personal docente, administrativo y deméas miembros de la comunidad

educativa;

c) Participar en la construccién del Cédigo de Convivencia y en su aplicacion con el

fin de mantener un adecuado clima institucional;

d) Participar en procesos de resolucion pacifica de conflictos que puedan surgir en la

institucion educativa;

e) Participar en los encuentros comunitarios que planifique la institucion educativa, en

el marco del Programa Educando en Familia y otras iniciativas de animacion colectiva.
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f) Cooperar en la conservacion del medio ambiente y la conservacion del espacio
educativo mediante acciones concretas establecidas para este fin, las cuéles seran las

explicadas detalladamente en el plan de trabajo;

g) Proponer actividades de convivencia institucional que fortalezcan las relaciones
interpersonales, comunitarias y favorezcan el desarrollo de un clima de convivencia

armonico, a través de actividades recreativas y participativas;

h) Participar activamente a través del delegado al Gobierno Escolar en la elaboracion
del Proyecto Educativo Institucional (PEI), Codigo de Convivencia y demas documentos que

requiera la comunidad educativa;

i) Convocar a los presidentes de los Comités Estudiantiles de paralelo o curso a las
asambleas generales de trabajo y demas actividades programadas en el afio lectivo por el

Consejo Estudiantil.

j) Coordinar planes, programas o proyectos conjuntamente con el Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE), en caso de contar con dicho organismo y con el Comité

Central de madres, padres de familia y/o representantes legales.

Articulo 15.- Comisiones de lideres Estudiantiles.- EI Consejo Estudiantil organizara
al menos tres (3) comisiones permanentes de trabajo, cada una de ellas sera presidida por un
vocal principal del Consejo Estudiantil. Dichas comisiones seran conformadas por los
presidentes de los comités estudiantiles de paralelo o curso de forma equitativa. Las

comisiones permanentes que pueden designarse son:
a) Democracia, ambiente y habitos de vida saludable;
b) Inclusion educativa,

c¢) Convivencia armoénica y cultura de paz;
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d) Educacion integral de la sexualidad (EIS);
e) Desarrollo de habilidades para la vida; y,

f) Prevencidn de violencia u otras problematicas psicosociales. EI Consejo Estudiantil,
para el cumplimiento de sus fines y lineas de trabajo podra constituir otras comisiones
ocasionales, las cuales seran presididas por las autoridades de este organismo de

representacion estudiantil.

Articulo 16.- Responsabilidades de las Comisiones de lideres Estudiantiles. - Las
comisiones del Consejo Estudiantil tendran como responsabilidad apoyar al cumplimiento del

plan de trabajo presentado por el Consejo Estudiantil con especial énfasis en aquellas

actividades relacionadas a la comision asignada.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




49

CAPITULO Il1: Disefio Metodoldgico
3.1 Tipoy Disefio de Investigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2011) define a los disefios de investigaciones
cuantitativas de tipo no experimental como “estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que sélo se observan los fendbmenos en su ambiente natural
para después analizarlos”. Tomando esta definicion, el enfoque de esta tesis es un disefio de
investigacion no experimental de nivel cuantitativo, usado para establecer una relacion entre
la causa y el efecto de un escenario, se observara el efecto causado por la variable
independiente sobre la variable dependiente, una vez obtenidas las conclusiones estadisticas

se recopilara toda la informacion procesable.

Siguiendo a los autores y sus definiciones para los estudios de alcance descriptivos
“buscan enumerar las caracteristicas, propiedades y los perfiles de personas, familias,
comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a estudio y los andlisis de alcance
correlacional” este tipo de estudios tienen como propdsito medir el grado de relacion que
exista entre dos 0 mas variables, que miden cada una de ellas y después, cuantifican y

analizan la vinculacién, la investigacion recae en el tipo descriptivo correlacional.

Dentro de la clasificacion de los disefios no experimental elegimos el estudio de
investigacion transversal. EI mismo autor afirma que los disefios transversales “son
investigaciones que recopilan datos en un momento Gnico, en un solo tiempo”. La
transversalidad viene dado que su proposito fue describir variables y analizar su incidencia e

interrelacién en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede.

El anélisis se basara en la investigacion empirico-analista de datos que dan
contestacion a causas y efectos concretos, en este caso, la incidencia del Liderazgo

Pedagdgico Directivo en la educacion virtual durante la emergencia sanitaria.
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3.2 LaPoblaciény la Muestra

Desde las definiciones de los anteriores autores poblacién se llama “al conjunto de
sujetos que pertenecen a un mismo lugar, que tiene caracteristicas similares”. El sujeto de
estudio es la Unidad Educativa Simén Bolivar de la Ciudad de Guayaquil conformada por
120 docentes y 1500 estudiantes desde Nivel inicial hasta Tercero Bachillerato. La poblacion
constd de 550 estudiantes del Bachillerato General Unificado que se encuentran en las edades

14 a 17 afios entre hombres y mujeres.

3.2.1 Caracteristicas de la Poblacion

Edad: 14 a 17 afios.

Nivel Socio Economico: Baja.

Etnia: Mestizos, indigenas y afro - descendiente.
Zona Demografica: Rural

3.2.2 Delimitacion de la Poblacion

Nivel Educativo: lero, 2do y 3ero. Bachillerato
Sexo: Masculino y femenino.

3.2.3 Tipo de Muestra

No Aleatorio Intencional: No toda la a poblacion tendra las mismas posibilidades de formar

parte de la muestra, se pretende que la muestra sea lo mas representativa posible.
3.3 Tamafio de la Muestra

El tamafio es aquel numero determinado de sujetos que componen la muestra extraida

de una poblacidn, necesarios para que los datos obtenidos sean representativos. Para este

calculo utilizamos la conocida formula.
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B z%2.p.q.N
. e?(N —1) +z2%.p.q

Cuadro 2
Datos de calculo de la muestra
Simbolo Descripcion Datos

n Tamaiio de la muestra X

Z Nivel de confianza 95% 1.96
P Probabilidad a favor 50% 50%
Q Probabilidad en contra 50% 50%
N Tamafio de la poblacién 550
e Margen de error deseado 5%

Nota. Se describe la informacion a calcular en la férmula
Aplicando los datos en la formula y resolviendo

~ (1,96)(0,50)(0,50) (550)
1 =10,05)2(550 — 1) + (1,96)2(0,50)(0,50)

= 226.36

La muestra seréd de 226 estudiantes
3.3.1 Proceso de Seleccion de la Muestra
La seleccion de la muestra se apoyara en:

e Elinstrumento utilizado para realizar la recoleccion de datos fue el cuestionario, nos
serviremos de este documento para recoger en forma organizada los indicadores de las
variables implicadas en el objetivo de la encuesta.

e Laencuesta se realizard en la Unidad Educativa Simon Bolivar de la Ciudad de
Guayaquil.

3.4 Los Métodos y las Técnicas

Los métodos son tedricos empiricos, estadisticos y matematicos. Para la recoleccion

de informacion se manejé la técnica de la encuesta, se utilizo un cuestionario, segun los
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autores antes mencionados, la técnica de la encuesta se define como el modo que permite
obtener informacion sobre determinadas variables que quieren investigarse para hacer un

analisis descriptivo del problema.

En esta investigacion el conocimiento practico y la teoria se utilizan conjuntamente,
como las matematicas puras, que son métodos tedricos y el empirico que consiste en

observar, medir y experimentar la realidad que queremos conocer.
3.5 Procesamiento Estadistico de la Informacion.

Se procedio al procesamiento de los datos luego de aplicada la encuesta, para mostrar

la interpretacion de los resultados se utilizo la estadistica descriptiva mediante graficos de

Excel.
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CAPITULO IV: Analisis e Interpretacion de Resultados
4.1 Analisis de los Resultados

Para el estudio de la informacion derivada de las encuestas se consolid6 una base de
datos que recopil6 cada pregunta, esta informacién fue tratada aplicando tablas de Excel para
calculo de frecuencias, porcentajes y totales. Con estos valores se presentan graficas

consolidadas de porcentajes por opcién de respuestas y porcentajes de participacion.

En este primer analisis se contrastd con los datos arrojados por las encuestas a los
estudiantes con preguntas predeterminadas desde el marco tedrico y aqui llama la atencion lo
manifestado por haberse enfrentado a situaciones particularmente criticas, que asumimos
pueden darse a dos supuestas causas: la primera es que indudablemente no habia experiencias
previas de virtualidad y que las instituciones intentaron abordar una nueva normalidad desde

un punto puramente subjetivo.

Se ha buscado alcanzar el objetivo respetando las conductas de los entrevistados, o
cuidando que situaciones especialmente significativas hayan normalizado. En relacién con lo
antes expuesto se realiza el desglose del tratamiento y el analisis de la informacion

recopilada, misma que se detalla en los gréficos a continuacion:
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Cuadro 3

Pregunta 1.;Encontré el sistema educativo virtual estimulante?

Opciones Frecuencia | Porcentaje
Muy en desacuerdo 28 12%
En desacuerdo 28 12%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 40 18%
De acuerdo 83 37%
Muy de acuerdo 47 21%
Total 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Grafico 1

De acuerdo
37%

o

Ni de acuerdo

desacuerdo

¢Encontré el sistema educativo virtual estimulante?

12%

ni en

18%

En desacuerdo

Nota: Elaboracién propia

Andlisis._ Del total de encuestados el 12% califica como Muy en desacuerdo
estimulante el sistema educativo virtual, 12% En desacuerdo, 18% Ni de acuerdo ni en
desacuerdo, 37% De acuerdo, y el 21% Muy de acuerdo. Se puede interpretar que la

implementacion de un nuevo sistema educativo virtual resultd, bajo liderazgo docente,

coémodo para varios estudiantes.
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Cuadro 4
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Pregunta 2. ; Aprendi en los proyectos de virtualidad temas que considero de auténtico valor?

Opciones Frecuencia | Porcentaje
Muy en desacuerdo 20 9%
En desacuerdo 28 12%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 40 18%
De acuerdo 94 42%
Muy de acuerdo 44 19%
Total 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Grafico 2

¢Aprendi en los proyectos de virtualidad temas que
considero de auténtico valor?

En
desacuerdo
12%
Ni de acuerdo
ni en
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18%

De acuerdo
42%

Nota: Elaboracién propia

Analisis._ Del total de encuestados las respuestas fueron: Muy en desacuerdo 9%, En

desacuerdo 12%, Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18%, De acuerdo 42% y Muy de acuerdo el

19% que estéa satisfecho con el valor de la modalidad educativa virtual. Se puede decir, que la

participacion es activa en el estudiante y de manera responsable se adapta a los cambios en el

proceso ensefianza-aprendizaje.
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Cuadro 5
Pregunta 3. El software Microsoft Teams me ha resultado, en cuanto a su facilidad de
utilizacion:
Opciones Frecuencia | Porcentajes

Muy dificil 16 7%

Dificil 20 9%

Normal 106 47%

Facil 50 22%

Muy féacil 34 15%

Totales 226 100%

Nota: Elaboracion propia

Grafico 3

El software Microsoft Teams me ha resultado, en cuanto a
su facilidad de utilizacién:

Dificil
9%

Facil
22%

Nota: Elaboracion propia

Analisis._ Del total de estudiantes encuestados 7 % lo considerd Muy dificil, 9%
Dificil, 47% Normal, 22% Facil y 15%. La participacion activa tanto de estudiantes como de
docentes de manera sincronica, necesita de una plataforma amigable, para que los estudiantes

logren entender lo que se les intenta ensefiar y obtener buenos resultados de rendimiento.
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Cuadro 6

Pregunta 4. En lineas generales, los proyectos educativos realizados han incidido en mi

rendimiento:

Opciones Frecuencia | Porcentajes
Muy poco 18 8%
Poco 30 13%
Regular 90 40%
Bastante 54 24%
Mucho 34 15%
Totales 226 100%

Nota: Elaboracion propia

Grafico 4

En lineas generales, los proyectos educativos realizados
han incidido en mi rendimiento

Poco
13%

Bastante
24%

Regular
40%

Nota: Elaboracion propia

Analisis._ Del total de encuestados el 8% afirma la incidencia de los proyectos
educativos en su rendimiento como Muy poco, 13% Poco, 40% Regular, 24% Bastante y
15% Mucho. Se puede decir, que la participacién activa en el desarrollo de las actividades
tanto de estudiantes como de docentes debe ir en paralelo con un buen curriculo para

culminar con éxito la clase y cumplir de manera positiva el proceso ensefianza-aprendizaje.
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Cuadro 7

Pregunta 5. El ambiente de trabajo y las relaciones con mis comparieros ha sido en estas

sesiones virtuales:

58

Opciones Frecuencia | Porcentajes
Pésimo 14 6%
Malo 8 4%
Regular 91 40%
Bueno 80 35%
Muy bueno 33 15%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Grafico 5

El ambiente de trabajo y las relaciones con mis comparieros
ha sido en estas sesiones virtuales:

Malo
4%

Regular
Bueno 40%
35%

Nota: Elaboracién propia

Analisis._ Del total de encuestados el 6% consider6 como Pésimo las relaciones
virtuales, 4% Malo, 40% Regular, 35% Bueno y el 15% considera que se sintio a gusto en las
sesiones virtuales. Se puede decir, que las relaciones durante la virtualidad y el
correspondiente trabajo en equipo son muy importantes, puesto que ayudan al docente y al

estudiante a realizar de mejor forma el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Cuadro 8
Pregunta 6. Si tuviera que describir la "sensacién de cercania y capacidad de motivacion" de

mis lideres tutores la calificaria como:

Opciones Frecuencia | Porcentajes
Muy lejanos a mis intereses y
) 10
preocupaciones 4%
Lejanos a lo que realmente me preocupaba 9 4%
En algunos momentos me senti apoyado,
79
pero en otros no 35%
Co-implicados en mi proceso de aprendizaje 29 13%
Practicamente tan accesibles y motivantes 99
como un "buen docente presencial" 44%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Gréfico 6

Si tuviera que describir la "'sensacion de cercania y capacidad
de motivacion' de mis lideres tutores la calificaria como:

Muy lejanos Lejanos

4%

A veces
apoyado
35%

Co-implicados
13%

Nota: Elaboracién propia

Analisis._ Del total de estudiantes encuestados el 4% considera como Muy lejanos a
sus intereses y preocupaciones, 4% Lejanos a lo que realmente me preocupaba, 35% Solo en
algunos momentos, 13% Co-implicados y 44% Practicamente tan accesibles y motivantes
como un "buen docente presencial”. EI tener un lider motivador, cercano y predispuesto a

apoyar es muy importante para la admiracion que tienen los estudiantes sobre el lider

pedagdgico.
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Cuadro 9

Pregunta 7. ;Qué tan importante consideras el liderazgo educativo para mejorar el

rendimiento?

Opciones Frecuencia | Porcentajes
Nada, en absoluto 8 3.5%
Poco importante 10 4.4%
A veces importante 41 18.1%
Muy importante 125 55.3%
Demasiado importante 42 18.6%
Totales 226 100.0%
Nota: Elaboracién propia
Grafico 7

¢ Qué tan importante consideras el liderazgo educativo para

mejorar el rendimiento?  P0oco
importante
N en 4%

A veces
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18%
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importante
55%

Nota: Elaboracién propia

Andlisis._ Del total de estudiantes encuestados el 4% le da un grado minimo de
importancia al liderazgo para obtener un buen rendimiento académico ,4% Poco importante,
18% A veces importante, 55% Muy importante y 19% Demasiado importante. El rendimiento
de los estudiantes depende de varios factores que van, desde lo fisico, social, psicolégico;

entre otros, pero con el correcto estimulo y liderazgo se obtendra un buen rendimiento

académico.
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Cuadro 10

Pregunta 8. ¢ El docente demostro liderazgo durante los proyectos planteados?

Opciones Frecuencia | Porcentaje
No, en absoluto 5 2%
En muy escasas ocasiones 9 4%
A veces 45 20%
Con bastante frecuencia 66 29%
Si, siempre 101 45%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Gréfico 8

¢El docente demostro liderazgo durante los proyectos
planteados? En muy
escasas
ocasiones
4%
A veces
20%

N soluto

Con bastante
frecuencia
29%

Nota: Elaboracién propia

Analisis._ Del total de encuestados el 2% considera que no se mantuvo liderazgo en
los proyectos a desarrollar, 4% En muy escasas ocasiones, 20% A veces, 29% Con bastante
frecuencia y 45% Si, siempre. Se puede decir, que existe una falla en los proyectos, al
momento de realizar la comprension y analisis por los estudiantes, lo que se considera que
falta liderazgo ya que deberia ser el docente quien tome la iniciativa y los estimule a trabajar

mas, para gque los estudiantes comprendan de mejor forma los contenidos.
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Cuadro 11

Pregunta 9. ;Se demostrd liderazgo pedagdgico directivo que motive a vencer obstaculos?

Opciones Frecuencia | Porcentajes
No, en absoluto 4 2%
En muy escasas ocasiones 19 8%
A veces 68 30%
Con bastante frecuencia 60 27%
Si, siempre 75 33%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Grafico 9

¢ Se demostrd liderazgo pedagdgico directivo que motive a
vencer obstaculos? En muy
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Nota: Elaboracion propia

Andlisis._ Del total de estudiantes encuestados el 2% considera que el lider
pedagdgico No demostr6 un liderazgo que ayude a vencer los obstaculos, 8% En muy escasas
ocasiones, 30% A veces, 27% Con bastante frecuencia y el 33% Si, siempre. Es importante
que el lider ensefie a los estudiantes que se ayuden unos a otros, que el refuerzo del

aprendizaje sea motivador para sus comparieros que asimilaron de mejor manera las

definiciones o tienen un alto rendimiento.
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Cuadro 12.

Pregunta 10. ¢Consideras que los docentes se encuentran capacitados en liderazgo para

estimular el rendimiento de los estudiantes?
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Opciones Frecuencia | Porcentajes
No, en absoluto 4 2%
En muy escasas ocasiones 18 8%
A veces 46 20%
Con bastante frecuencia 56 25%
Si, siempre 102 45%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracién propia
Gréfico 10

¢ Consideras que los docentes se encuentran capacitados en

liderazgo para estimular el rendimiento de los estudiantes?
En muy
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Nota: Elaboracidn propia

Anélisis._ Del total de estudiantes encuestados el 2% considera que los docentes no se
encuentran capacitados para desarrollar las habilidades de los estudiantes, el 8% En muy
escasas ocasiones, 20% A veces, el 25% Con bastante frecuencia y el 45% Si, siempre.
Contar con docentes capacitados, es muy importante para la figura que tienen los estudiantes

sobre el lider que logra que sus habilidades se desenvuelvan incluso, mas alla de sus propias

expectativas.
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Cuadro 13

Pregunta 11. El dominio de los lideres tutores durante las clases virtuales ha sido:

Opciones Frecuencia | Porcentaje
Muy bajo 6 3%
Bajo 13 6%
Normal 126 56%
Alto 35 15%
Muy alto 46 20%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracion propia
Gréfico 11

Andlisis._ Del total de encuestados el 3% considera que los docentes tienen un
dominio Muy bajo en las clases virtuales, 6% Bajo, 56% Normal, 15% Alto y el 20% Muy

alto. Los nuevos métodos de liderazgo estrenados y aplicados en la virtualidad son muy

El dominio de los lideres tutores durante las clases virtuales

Alto
15%

ha sido:

mBajo
Yo 6%

Normal
56%

Nota: Elaboracion propia
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importantes, puesto que inventan formas fuera de lo tradicional, volviéndolas interesantes y

que causen curiosidad.
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Cuadro 14

Pregunta 12. ;Cual es tu valoracion global del liderazgo pedagdgico directivo durante la

virtualidad?
Insumo Frecuencia | Porcentajes
Muy malo 12 5%
Malo 6 3%
Regular 76 34%
Bueno 84 37%
Muy bueno 48 21%
Totales 226 100%
Nota: Elaboracién propia
Gréfico 12

¢Cual es tu valoracion global del liderazgo pedagégico
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Nota: Elaboracion propia

Analisis._ Del total de encuestados el 5% valora como muy malo el liderazgo durante
la virtualidad, 3% Malo, 34% Regular, 37% Bueno y 21% Muy bueno. La participacion

activa de toda la comunidad educativa de forma decidida y responsable con un buen

liderazgo, puede obtener objetivos exitosos.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




66

4.2 Interpretacion de los Resultados
Dentro de este proceso se aplico el:
Modelo Légico._ Con las siguientes Hipétesis Nula (Ho) y Alternativa (Ha):

Ho = EIl Liderazgo Pedagdgico Directivo NO incide en el Rendimiento Académico de los
estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Simoén Bolivar de la

Ciudad de Guayaquil en la emergencia sanitaria 2020-2021

Hi1 = El Liderazgo Pedagdgico Directivo Si incide en el Rendimiento Académico de los
estudiantes del Bachillerato General Unificado de la Unidad Educativa Simén Bolivar de la

Ciudad de Guayaquil en la emergencia sanitaria 2020-2021.

Modelo Matematico._ El modelo Matematico para el planteamiento de la Hipotesis se

representa de la siguiente manera:
Hipdtesis nula Ho= Respuestas observadas = Respuestas Esperadas
Hipotesis alternativa Hi= Respuestas observadas # Respuestas esperadas.

Nivel de significacion._ La probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es falsa es de

5%, es decir, el nivel de confianza con el que se va a trabajar es del 95%.
Se realizd una encuesta que contenian dos preguntas, una con cada variable:

¢Existe liderazgo y representatividad por parte del docente durante las actividades
académicas que se desarrollan, logrando que todos presten atencién? ; ¢ Considera que el

liderazgo pedagdgico tiene que ver con el rendimiento académico del estudiante?
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Se obtuvo los siguientes resultados:
Cuadro 15

Resultados de la encuesta

Respuestas

Preguntas Sl NO

¢Considera que el liderazgo pedagdgico

tiene que ver con el rendimiento

académico del estudiante? 201 25

¢Existe liderazgo y representatividad por
parte del docente durante las actividades

académicas que se desarrollan, logrando
200 26

gue todos presten atencién ?

Nota: Elaboracién propia

Cuadro 16

Frecuencias observadas

¢Existe liderazgo y
representatividad por
parte del docente
durante las actividades
académicas que se
desarrollan, logrando
gue todos presten

atencién ?
Sl NO
¢Considera que el
liderazgo pedagogico | g 182 19 201
directivo tiene que
ver con el
rendimiento
académico del
estudiante? NO 18 7 25
200 26| 226
88% 12%

Nota: Elaboracién propia
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Cuadro 17

Frecuencias Esperadas

¢Existe liderazgo y
representatividad por
parte del docente
durante las actividades
académicas que se
desarrollan, logrando
que todos presten

atencién ?
Sl NO
¢Considera que el
liderazgo
pedagdgico Sl 177.88 23.12 201
directivo tiene que
ver con el
rendimiento
academico del
estudiante? NO 22.12 2.88 25
200 26| 226

Nota: Elaboracion propia

Procedemos a realizar el calculo del chi cuadrado segun su formula:
=3 T
X fe

x? = Chi Cuadrado f = frecuencia observada fe = frecuencia esperada
Elaboramos la tabla de contingencia:
Cuadro 18

Tabla de Contingencia

Nota: Elaboracion propia

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

f fe (f-fe)™2 ((f - fe)n2)/fe
182|177.8761062 | 17.00650012 0.095608682
18]22.12389381 | 17.00650012 0.768693805
19|23.12389381 | 17.00650012 0.735451402

712.876106195 | 17.00650012 5.913029272
Chi
Calculado 7.512783161
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Calculamos el grado de libertad segin nuestra tabla

(ndimero de filas-1)(ndmero de columna-1) ; (2-1)(2-1) =1

Comparandolo con la tabla de distribucion Chi Cuadrado
Gréfico 13

Segmento Tabla Distribucion Chi Cuadrado

TABLA 3-Distribucion Chi Cuadrado xz

P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

P Y
vip[ 0,000 T0,0025] 0,005 ] 0,01 | 0,025 [f0.05 | 0.1 0.15 | 0.2 0,25 0.3
1 10,8274 9, 1404 78704 6, 6349 50239 3841 .'-'u_j 21,7055 20722 16424 1.3233 10742
2 13,8150 11,9827 10,595 92104 73778 15 | 4.6052 3.7942 32189 2776 24079

Fuente: http://labrad.fisica.edu.uy/docs/tabla_chi_cuadrado.pdf

Conclusion de la hipotesis
Resultado del valor Chi calculado 7,5127; Resultado del valor Chi de la tabla 3,8415
De conformidad con la regla de decision:

e Si el valor Chi calculado es menor que el valor de la tabla se cumple Ho: No hay

incidencia

e Sj el valor Chi calculado es mayor que el valor de la tabla se cumple Hi: Si hay

incidencia.

7,5127 es mayor que 3,8415 se comprueba la hipotesis que el liderazgo pedagdgico directivo

tiene incidencia sobre el rendimiento académico.
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CAPITULO V: Conclusiones y Recomendaciones
5.1 Conclusiones

Luego de un arduo proceso de investigacion, se establecen las siguientes conclusiones

de acuerdo a los objetivos planteados:

Se concluye que existe gran influencia del liderazgo en el rendimiento escolar del
estudiante y que, a falta de éste, de no innovar, de no prepararse constantemente, de no
trabajar con una buena planificacion educativa y sobre todo de no liderar el control en el aula

no se obtienen niveles optimos de rendimiento escolar.

El nivel de liderazgo poco motivador y mas autoritario ha creado una mala relacién
interpersonal, si sumamaos clases poco dinamicas y el bajo interés por aprender no facilita el

cumplimiento de los objetivos planteados.

Si bien conservar el liderazgo en todas las areas, hace que sea viable optimizar el
rendimiento académico, no se promovid la optimizacion de otros factores ligados al
rendimiento como la busqueda de ambientes propicios para la ensefianza y se prefirié seguir

trabajando de forma empirica.

Si analizamos a nivel macro el rendimiento escolar de los estudiantes estos muestran un
nivel aceptable en notas, como el tiempo dedicado a estudiar en virtualidad terming, las
evidencias del impacto del liderazgo y de la responsabilidad adquirida por parte de los
estudiantes ya sea participacion en clases, cumplimiento en los tiempos de entrega de tareas,

no muestran que detras de una nota existan aprendizajes significativos adquiridos por el

estudiante.
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5.2 Recomendaciones

En relacion con las conclusiones concretadas en el trabajo de investigacion, las

recomendaciones se sefialan en los siguientes términos:

Que constantemente se desarrolle y aplique un excelente liderazgo educativo delante
del estudiante, ya que esta demostrado, si existe un buen lider, se reflejara un alto nivel en el

rendimiento escolar de cada estudiante.

Que las instituciones educativas en general planifiquen programas de capacitacion
relacionados con el Como ser un Lider Motivador, en el manejo correcto y la aplicacion de
las herramientas digitales, una debida actualizacidn sobre temas importantes dentro de la
educacion, que permitan desarrollar un proceso de ensefianza — aprendizaje eficaz verdadero

y justo.

Que se adopte el desarrollo de diferentes estrategias metodoldgicas para que el nivel del
rendimiento escolar de los estudiantes sea positivo, cubrir todos los factores relacionados al
rendimiento, el respeto, el habito, la responsabilidad en las tareas, desarrollar la confianza de
participar, la busqueda de la excelencia, etc. Todo esto es indispensable para el desarrollo

integral de los educandos.

Localizar un espacio en el tiempo de las actividades para evaluar de forma significativa el
impacto real del liderazgo y el rendimiento académico luego de la virtualidad. Es preciso,
retomar y estimular las relaciones animicas entre docentes y estudiantes y buscar no

solamente un mejor rendimiento académico sino también, aumentar su liderazgo

motivacional mas alla de la materia que imparte.
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AnNexos

|La presente encuesta constituye una prueba piloto para la valoracion del liderazgo y su
incidencia en rendimiento académico. A continuacidn, se presentaran preguntas que Ud. debera
responder en relacion a su grado de acuerdo o desacuerdo con la situacion, eligiendo una de las

cinco posibles opciones, siendo 1 la puntuacién mas baja y 5 la mas alta.

Sus respuestas son andnimas. Seran utilizadas unicamente con fines académicos, permitiendo

elaborar la version final del instrumento.

Se agradece de antemano su colaboracion.
ENCUESTA1
El LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU INCIDENCIA EN EL RENDIMIENTO
ACADEMICO EN TIEMPOS DE PANDEMIA

RENDIMIENTO ACADEMICO

Marque con una (X) la repuesta correcta

1. . Encontré el sistema educativo virtual estimulante?
1. Muy en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

5. Muy de acuerdo

2. ¢ Aprendi en los proyectos de virtualidad temas que considero de auténtico valor?
1. Muy en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo

5. Muy de acuerdo

3. El software Microsoft Teams me ha resultado, en cuanto a su facilidad de
utilizacion:

1. Muy dificil

2. Dificil

3. Normal

4. Facil

5. Muy facil

4. En lineas generales, los proyectos educativos realizados han incidido en mi
rendimiento
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1. Muy poco
2. Poco

3. Regular
4., Bastante
5. Mucho

5. El ambiente de trabajo y las relaciones con mis compafieros ha sido
en estas sesiones virtuales:

1. Pésimo

2. Malo

3. Regular

4. Bueno

5. Muy bueno

6. Si tuviera que describir la "'sensacion de cercania y capacidad de
motivacion' de mis lideres tutores la calificaria como:

1. Muy lejanos a mis intereses y preocupaciones

2. Lejanos a lo que realmente me preocupaba

3. En algunos momentos me senti apoyado, pero en otros no

4. Co-implicados en mi proceso de aprendizaje

5. Practicamente tan accesibles y motivantes como un "buen docente presencial

| LIDERAZGO

7. ¢Que tan importante consideras el liderazgo educativo para mejorar el rendimiento?
1. Nada, en absoluto

2. Poco importante

3. A veces importante

4. Muy importante

5. Demasiado importante

8. ¢(El docente demostro liderazgo durante los proyectos planteados?
1. No, en absoluto

2. En muy escasas ocasiones

3. A veces

4. Con bastante frecuencia

5. Si, siempre

9. ¢ Se demostro liderazgo pedagdgico directivo que motive a vencer obstaculos?
1. No, en absoluto

2. En muy escasas ocasiones

3. A veces

4. Con bastante frecuencia
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5. Si, siempre | ]

10. ¢ Consideras que los docentes se encuentran capacitados en liderazgo para
estimular el rendimiento de los estudiantes?

1. No, en absoluto

2. En muy escasas ocasiones

3. A veces

4. Con bastante frecuencia

5. Si, siempre

11. El dominio de los lideres tutores durante las clases virtuales ha sido:
1. Muy bajo

2. Bajo

3. Normal

4. Alto

5. Muy alto

12. ¢ Cudl es tu valoracion global del liderazgo pedagdgico directivo durante la
virtualidad?

1. Muy malo

2. Malo

3. Regular

4., Bueno

5. Muy bueno

Muchas Gracias por la colaboracion

|[La presente encuesta constituye una prueba piloto para la valoracion del liderazgo y su
incidencia en rendimiento académico. A continuacion, se presentaran preguntas que Ud. debera
responder en relacién a su grado de acuerdo o desacuerdo con la situacion, eligiendo una de las

dos posibles opciones.

Sus respuestas son andnimas. Seran utilizadas unicamente con fines académicos, permitiendo

elaborar la versién final del instrumento.
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Se agradece de antemano su colaboracion.
ENCUESTA 2
El LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU INCIDENCIA EN EL RENDIMIENTO
ACADEMICO EN TIEMPOS DE PANDEMIA

RENDIMIENTO ACADEMICO

Marque con una (X) la respuesta correcta

1. ¢ Existe liderazgo y representatividad por parte del docente durante las
actividades académicas que se desarrollan, logrando que todos presten atencién ?

1. SI

2. NO

2. ¢Considera que el liderazgo pedagogico directivo tiene que ver con el rendimiento
académico del estudiante?

1. SI

2. NO

Muchas Gracias por la colaboracion
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R i INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA - - 4
Ind]

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

I.  DATO: DEL JURADD EXFERTOD

APFLIIDNS Y NOLMBRES kiapnwel REondan Elizalde
CARGDQTUE DESEAPERA Dacente

DSTITUCTON DMONDE LABOERA Universidad Estatal de Afilagro
A%0S5 DE EXPERIESCIA 1%

ESPECIALITACTON TITULO PRD

FROFESTONAL

II. DATOS DE LA INVESTIGACION

El Liderarpo Pedagegico Directive v so Incidencia en el
MOMBEF DF LA Fendimisnto Academice de los Estudiantes del Bachillerato General
VESTICACTON Unificado de la Unidad Educativa Simon Bolivar de la Cihudad de
Groavaquil en la Emergencia Samitarsa 2020-2021

e mcidencia 52 observa enme el Liderarpo Pedapogico Directive
v el rendimienty académico de los esmadiantes del Bachillerato

FORMULACION DFL .
PREOBLEAA Cremeral Unificade de la Unidad Educativa Simon Baolvar en la
cindad de Guayagquil en tismpos 1a emereencia samitaria 2030-20217

» -Cual fize el impacto del liderazgo directive en los estudiantes
durante ] ransomso de la pandennia™

» Como mcidie la mothvacion en =] cambio de practicas de

SISTEAIATIZACTON DFL aprendizaje para un mejor rendirmisnto?

FROBLEAA o Cuoe factores meidisron en el resultado del rendimiento
academice de los esmdiantes?

= (e ensefianzs dejo la emerpencia sanitaria al personal del
liderazpo directive?

Dreterminar come potenciar Bl Liderazgo Pedapogice Directve en el

OBJFIIVO CENFERAL. | rendomienfo academico de kos estudiantes del Bachillerato General

Unificade de la TUpidad Educativa Simon Bolmar de Guavagui,

[ e
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medianie un esmdio emprico para recomendar noevas esirategias
metodolazicas de la institwcion

=« Determmar el impacte del liderargo directive en los estudiantes
durante 2] wansoarso de la pandenyia,

» Arnalizar la influencia de la motvacion en 2l carnbio de practicas
de aprendiraje para un mejor rendimiento académico.

OBRIETIVOS

ESPECIFICOS s Jdenfificar kos factore: goe afecan en el rendimisnio academicn
de los estudiantes duranie la pandsmia.

= Demostrar la ensefianza que dejo la emergencia sanitara al

personal de] liderazen divectivo.

El Liderargo Pedagogico Direcdwe imcide en =] Fendimiento

Académice de los esrudianres del Bachillerato General Unificado da

la Umidad Educativa Simon Bolivar de la Chudad de Guanyaquil e la

EmerFencia sanitaria 2030-2021.

= Elliderargo directivo tene onpache en los estodiantss durante el
ransourso de la pandemia

» La motvacion incide en el cambio de practicas de aprendizaje
pam an mejor rendamierta

HIFOTESE GENERAL

HIFOTESIS ESFECIFICAS - .. . .-
« Hay factores que inciden en el resultado del rendimiendo
academdico de los estadiantes
» La emerpencia sanitaria dejo emsefomwas en el persomal dal
liderarpo directive
VAFIABLF
I DEFENDIIESTE Liderazgo Pedagagico Direcivo
VAFIABLF Rendimknta Acadamico
DEFENIMENTE
Técmica: Encussta
TECHICAS E

NS TEIAMESTOS DE Instromento: Cusstiomario

BECOLECCIONS DE E=zcala de preguntas Likeri
DATOS

THNIDAD DF ANALISTS Unidad Educativa Simon Baolivar
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III. ASPECTOS DE VALIDACTON
Para calificar los criterios mostrades debe tener en cuenta la sizunente nomenclahoa de
calificacion:

ESCALA

MMuy Pertinente

i

Fertimnente

Indecize

FPoco Pertinente
MNada Fertdnente

IR R

CUADRO DE CALIFICACTION

INDICADMOEES CRITERIOS AP P I P | P
1L-LENGUATE Esta formulado en el lenpaaje apropiado. x
Esfa expresado de acuerdo a los aspedins
2 -0BJETIVIDAD o categorias relacionadas a cada vanable X
de estadio
c BN Existe uma organizacion logica de las
1-0OFDEN ENLAS : E HE
ideas que sustemtan el insooments | X
FREGUNTAS
4 -INTENCIONALIDAD Adecuado para cunmplir con el objetive de x

la imvestizacion ¥ probar hipatesis.
Enire las pregomias exsie uma
S-COMFPLEMENTARIEDAD complemendariedad que permite la| X
comrelacion de cansa v efecto
El insimimenta o MsSimenios propiesis
8.-METODOLOGIA tispen relacion con &l objeto de eshadio. x
El instmamento es uil pam dar respuesta
T-FEETINENCIA al problema x

OBSEEVACTION O SUGERENCIA: Nimguna.

FIRMIA

FECHA 15 de agosto de 2022
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TABLA 3-Distribucién Chi Cuadrade xl
P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado tabulado, v = Grados de Libertad

vipl 0,001 | 0.0025 | 0,005 [ 0,01 | 0.025 | 0.05 0.1 0.15 0.2 0.15 0.3 0,35 0.4

1 108274 | 91404 TATN 66340 50138 33415 1. 7055 20T 16404 13233 10742 08735 10,7083

2 138150 | 110827 | 10,5065 92104 73778 50015 4.6052 37942 3.2180 17726 14079 10006 18316

3 162660 | 143202 | 128381 | 113449 03484 7.8147 62514 53170 46416 41083 3 6648 31831 2 0462

4 184662 | 164238 | 148602 | 132767 | 111433 94877 .77 6.7440 5 0886 53853 48784 4477 40446

5 205147 | 183854 | 167406 | 150863 | 128315 | 110708 02363 81152 72803 662587 60644 55731 51319

[ 124575 | 202401 [ 185475 | 168119 | 144484 | 125006 | 106446 0 4461 4.5581 78408 T.2311 66048 62108

7 243113 | 120402 [ 202T7TT | 1BATSY | 160128 | 140671 | 120170 | 107479 0.8032 90371 83334 78061 72831

8 26,1230 | 237742 200901 | 175345 | 155071 | 1313616 | 12.027 110301 | 102180 9.5245 5.0004 8.3505

9 ATR76T | 254625 216660 | 190228 | 169100 | 146837 | 132880 | 122421 | 112887 | 106564 | 100060 | 94136

10 | sessm0 | 273119 232003 | 204832 | 183070 | 150872 | 145330 | 134420 | 125480 | 117807 | 11.0071 | 104732

11 | 312635 | 28m01 247250 | 219200 | 196752 | 1727S0 | 157671 | 146314 | 137007 | 118987 | 111836 | 115108

12 | a200 | 303182 26,2170 | 233367 | 210261 | 155493 | 1690801 | 158120 | 148454 | 140111 | 132661 | 125838

13 | a4s0m9 | 218830 176881 | 247356 | 223670 | 198110 | 182020 | 160848 | 150830 | 157187 | 143451 | 136356 | 120717 | 123308
14 | 351030 | 234067 101417 | 261189 | 236848 | 210641 | 194062 | 151508 | 171169 | 162221 | 154208 | 146853 | 130061 | 133303
15 | a7ee7s | 240404 | 328015 | 305780 | 274884 | 249058 | 223070 | 206030 | 193107 | 183451 | 173217 | 164040 | 157232 | 150197 | 143389
16 | avps1s | 264555 | 3426m1 | 310899 | 288453 | 262062 | 2asa18 | 21mean | o651 | 193680 | 154179 75646 | 167705 | 160425 | 153385

T | 4ome11 | a7od62 | 357184 | 334087 | 300000 | 27SETD | 247600 | 229770 | 216146 | 204887 | 195110 | 186330 | 178144 | 170646 | le3am
18 | 423119 | 204720 | 371564 | 248051 | 305064 | 188693 | 250804 | 141855 | 227505 | 216049 | 206014 | 196003 | 188679 | 180860 | 173379
19 | 438104 | 408847 | 385821 | 261008 | 328513 | 201435 | 272036 | 253280 | 230004 | 227178 | 216800 | 207638 | 100902 | 191060 | 183376
2 453142 | 423358 | 300060 | 375663 | 340606 | 314104 | 284100 | D6A0TE | 250375 [ 2ARITT | 227745 | 218165 | 200514 [ 201272 | 193374
2 46,7063 | 437749 | 41 4000 | 389321 | 354TEO | 326TO6 | 206151 | 276620 | PEITI] | 240348 | 23857TR | 1288Té | 110915 | 211470 | 203am2
22| ase7s | 452041 | 427057 | dn2sed 330245 | 308133 | 288124 | 273015 | 260393 | 240300 | 230473 | 130307 | 121663 | 11.33T0
et 407176 | 46,6231 | 441814 | 416383 51725 | 310060 | 100701 | 284788 | 271413 [ 260184 | 250055 | 140689 | 131852 | 123369
2 SL1T00 | 480336 | 455584 | 42070F 264150 | 331061 | 311335 | 205533 | 2824172 | 2T.0060 | 260625 | 151064 | 242037 | 233367
25 ) 526187 | 404351 | 469080 | 443040 76525 | 343816 | 322815 | J06TSD | 203388 | IEITIS ) 2TIED | 260430 | 251218 | 243366
b S40511 | 508201 | 482808 | 456416 188851 | 355630 | 234205 | JLTR46 | 304346 | 102463 | 281730 | 2TITED | 261305 | 153365
27 | ssamsl | s22152 | 496450 | 469628 401133 | 367411 | 145736 | 310117 | 315284 | 303103 | 202266 | 282141 | 272560 | 163363
2 56,8018 | 535030 | 00036 | 482781 413372 | 370150 | 2ETIS0 | 340266 | 316205 | 313009 | 302791 | JOMMEG | 281740 | 17.3342
29 | ssaons | save62 | 523355 | 4ossTs 425569 | 390875 | 368538 | 351304 | 337109 [ 324612 | 313308 | 302825 | 200008 | 183381

Encuesta sobre las variables de Liderazgo y Rendimiento Académico.
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=dp2iaOP6gkaEldpHMFHkh4P-
8iXbzMBPtRM-1HVCbPtURDJaOVNKS0ZRMIRRUUM4UTVZQkUyODdZNy4u

@ MicrosoftForms x| + e

Valoracion del liderazgo y su incdencia en el rendimiento académico periodo 2021-2022 - Guardado

o vistapevia Drems [

Valoracién del liderazgo y su incidencia en el rendimiento aca-
démico periodo 2021-2022

5
»
G 226 07:04 Cerrado

1. Encontré el sistema educativo virtual estimulante?

10
AT
A Byc Do o B

Encuesta para calculo del Chi Cuadrado sobre la incidencia de la variable independiente

sobre la dependiente.
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=dp2iaOP6gkaEldpHMFHkKh4P-
8iXbzMBPtRM-1HVCbPtUQzVXRDFRNVhHSEVJOKRESIczNDAyYUINaSy4u

@ Microsoft Forms X @ Elliderazgoy suincidenciaen X =+

<« C QO B nhttps//forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspxZorigin=NeoPortalPage&subpage=design&id=dp2iaOP6qkaEldpHMFHKhAP- 0% T2 =

Preguntas Respuestas @D

El Liderazgo y su incidencia en el rendimiento academico

226 00:43 Cerrado

Respuestas Tiempo medio para finalizar Estado

1. Considera que el liderazgo pedagégico tiene que ver con el rendimiento acidemico del estudiante? (0 punto)

s detalles

; 1405
@ &c ~Ro®® ., B
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