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Glosario de términos

Transformacion digital.- Se define como el uso critico y seguro de las tecnologias
de la sociedad de la informacion para el trabajo, el ocio y la comunicacién. Incluye el
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y estrategias necesarias para

utilizar los medios digitales y las TIC.

Digitalizacién.- Es el procedimiento mediante el cual, ciertas operaciones pueden
comenzar a efectuarse a través de los medios digitales, como los ordenadores o los

smartphones, normalmente con la ayuda de una conexién a Internet.

Interaccion.- Interaccidn es una palabra que describe una accién que ocurre en la
interaccion entre dos 0 mas organismos, objetos, agentes, dispositivos, sistemas,

fuerzas o funciones.

Motivacién.- La motivacion es algo que ayuda a cualquier persona a mantenerse en
accion, lograr los procesos necesarios y realizar acciones relacionadas para alcanzar

un logro, meta o satisfacer una necesidad especifica.

Gestion docente.- Es un conjunto de materiales organizados de manera significativa
vinculados y secuenciados logicamente disefiados con fines de aprendizaje para
lograr un objetivo o competencia e indicadores de logro. Se caracterizan por ser

independientes, reutilizables e interoperables.
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Resumen

En la actualidad el uso de equipos tecnoldgicos en la gestion docente ha
provocado una necesidad de transformacién digital, muy particularmente en los
niveles de basica superior y bachillerato, debido a que la introduccion de las tics ha
supuesto un cambio sustancial en la estructura fisica de las instituciones educativas
y en la labor docente, poniendo especial énfasis en conocer la influencia de las

mismas en el desarrollo de la tarea educativa.

En la investigacion realizada en la Unidad Educativa El Triunfo, se pudo
constatar que los docentes aplican recursos didacticos informaticos basicos en las
aulas de clase, desmotivacion por actualizar sus conocimientos y la aplicacion de
metodologias tradicionalistas; por otro lado, la institucion no cuenta con la
infraestructura tecnoldgica suficiente para la cantidad de estudiantes que alberga, la
oferta académica técnica es deficiente, el uso de herramientas digitales en las aulas
es escasa, destacando que las necesidades mas urgentes de los docentes se
encuentran en relacién a planificacion de clases, proceso de registro de notas,
recoleccion de evidencia y proceso de tutorias. Estos escenarios mencionados,
provocan que los estudiantes pierdan el interés y la atencion en las clases retrasando

los procesos de construccion de conocimiento.

En este sentido es muy importante el desarrollo de competencias digitales en
los docentes como parte de su gestion, conocimientos que permitan acercar los
procesos educativos a la tecnologia logrando el desarrollo interactivo y de
transformacion de la clase, a través de acceso a recursos y contenidos que seran una
base fundamental para el logro de los objetivos educativos propuestos, permitiendo

un aprendizaje autbnomo y significativo acorde al contexto actual.

Palabras clave: Desempeiio, Docente, Transformacion, ensefianza, habilidades
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Abstract

At present, the use of technological equipment in teaching management has
caused a need for digital transformation, particularly at the upper basic and
baccalaureate levels, due to the fact that the introduction of tics has led to a substantial
change in the physical structure of the educational institutions and in the teaching
work, placing special emphasis on knowing the influence of the same in the
development of the educational task.

In the investigation carried out at the El Triunfo Educational Unit, it was found
that teachers apply basic computer teaching resources in the classroom, lack of
motivation to update their knowledge and the application of traditionalist
methodologies; On the other hand, the institution does not have sufficient
technological infrastructure for the number of students it houses, the technical
academic offer is deficient, the use of digital tools in the classroom is scarce,
highlighting that the most urgent needs of teachers are in relation to class planning,
grade registration process, evidence collection and tutorial process. These mentioned
scenarios cause students to lose interest and attention in classes, delaying the

processes of knowledge construction.

In this sense, it is very important to develop digital skills in teachers as part of
their management, knowledge that allows educational processes to be brought closer
to technology, achieving interactive development and transformation of the class,
through access to resources and content that They will be a fundamental basis for the
achievement of the proposed educational objectives, allowing autonomous and

meaningful learning according to the current context.

Keywords: Performance, Teacher, Transformation, teaching, skills
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Introduccion

El desarrollo imparable de tecnologias digitales y la democratizacion en el uso
de Internet han sido uno de los cambios que mas han transformado el contexto del
proceso educativo. Hasta hace poco, parecia que la escuela y el profesorado podian
constituirse como los Unicos encargados del conocimiento. Las TIC han provocado
nuevos alfabetismos que potencian habilidades y competencias propias del siglo XXI,
las cuales se ejercitan principalmente en las practicas digitales que los jovenes llevan
a cabo en contextos de aprendizaje informal en su mayoria en espacios y tiempos de

ocio y que obligan al docente a mantenerse actualizado en estos temas.

Esta realidad que se vive en las instituciones educativas muestra que las
tecnologias digitales han influido en la manera de aprender y, en consecuencia, en la
manera de ensefiar propia del colectivo docente. En este sentido, el aprendizaje de
la era digital se puede definir como un aprendizaje diverso, desordenado y lejos del
tradicional conocimiento perfectamente empaquetado y organizado. El conocimiento
en red se basa en un cambio de mentalidad y actitud especialmente en los docentes
los cuales pasan de ser meros consumidores de los contenidos elaborados por otras

personas a ser los expertos creadores del conocimiento.

Los pilares fundamentales del actual sistema educativo estan enfocados en la
mision de docentes en la preparacion del alumnado para una vida digital, por lo que
es necesario que dentro de la gestion docente incorporen herramientas digitales. La
sistematizacion plantea interrogantes que permiten conocer el nivel de actualizacion
tecnolégica alcanzado por los docentes, el nivel de desarrollo de competencias y
habilidades tecnoldgicas y las estrategias tecnoldgicas implementadas por los

docentes en su desempefio profesional en la Unidad Educativa El Triunfo.

Para conocer los factores que ocasionan la exclusion de procesos tecnoldgicos
en el aula de clase, se realizé un levantamiento de informacion a través de un
cuestionario con 15 preguntas, derivadas de un conjunto de variables con las
dimensiones: gestion docente, proceso de transformacion digital, mejoras en la

gestion docente, estrategias de gestion docente, transformacion digital, actualizacion



docente, competencias y habilidades tecnoldgicas, las mismas que permitieron
conocer la realidad de la institucion en relacion a la gestion docente en la

transformacion digital.

Los resultados obtenidos permitieron conocer que el docente necesita
mantener una actitud de indagacion permanente para desarrollarse digitalmente,
fomentar el aprendizaje de competencias, generar entornos de aprendizaje digitales
y mantener una actitud positiva ante el cambio, ya que se evidencia que adaptarse a
una cultura digital sigue siendo un tema bastante complejo de superar en los centros
educativos. La tecnologia y la informacion por si solas no ayudan al alumnado; por

ello, la labor del docente en la educacioén digital es hoy mas importante que nunca.

El presente informe de investigacion se encuentra estructurado de la siguiente
manera: En el Capitulo I, se detalla la problematizacion que se aborda en este

documento, el objetivo general, los objetivos especificos y la justificacion del trabajo.

En el Capitulo Il, se describe el marco tedrico, antecedentes referenciales y se
hace mencion a temas similares que se han llevado a cabo por otros autores, en la
fundamentacion se particulariza todo lo relacionado al tema de investigacion, y

finalmente, se determinan las hipotesis del estudio.

En el Capitulo lll, se delinea el disefio de la investigacion utilizado los métodos
y técnicas, se establece la muestra de la poblacion y ademas se delimita el proceso

a utilizarse para el procesamiento de la informacion.

En el Capitulo IV, se efectia un andlisis de la situacién actual del problema,
asi como los resultados conseguidos en la investigacion y se verifica la comprobacion

de las hipétesis trazadas en el capitulo dos.

Finalmente, en Capitulo V se establecen las conclusiones y recomendaciones

del informe de investigacion.



CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Problematizacién

El sector educativo es uno de los mayormente afectados por los cambios
producidos por la pandemia, pues para solventar las necesidades educativas que se
dieron por el confinamiento de los estudiantes, el Ministerio de Educacion se vio en la
obligacion de incluir herramientas tecnoldgicas en los procesos educativos, las
mismas que permitieron entre otras cosas, dar continuidad a los procesos educativos.
(Fernandez, 2021, pag. 23)

Uno de los principales problemas que enfrenta la educacion en la actualidad
es la deficiente gestion docente en el aula de clases a través de la incorporacion de
materiales, estrategias, técnicas y contenidos, lo cual permite que se acentien
situaciones como el desconocimiento de los docentes sobre estrategias participativas,
mal uso de la tecnologias en el aula de clases, resistencia de los docentes al cambio
de metodologia, poco uso de los recursos educativos, empleo de metodologia
tradicional, poco interés en cuanto a la actualizacion de conocimientos , aspectos
gue detienen la modernizacion de la gestion docente y que al no existir limitan la

transformacion digital en la Unidad Educativa El Triunfo.

Es importante resaltar que a pesar de que vivimos en un mundo que se
encuentra en constante cambio en el ambito tecnoldgico y sus aplicaciones
educativas, se puede observar entre los docentes desmotivacion y poco interés en la
actualizacion de conocimientos, esto es preocupante desde el punto de vista del
modelo educativo actual, en el cual sitia al maestro como el facilitador de

aprendizajes.

La desmotivacién en los docentes desencadena ademas otros problemas
como el poco desarrollo de competencias y habilidades tecnolégicas que dificulta el
normal desempefio, el cumplimiento de sus actividades docentes y gestion de

documentacion de los estudiantes.



Otra de las problematicas existentes es que en el grupo de docentes hay un
desconocimiento del uso de estrategias tecnolédgicas en el aula de clases, que esta
estrechamente ligado a la forma como se realiza el proceso de ensefianza —
aprendizaje con los estudiantes; al desconocer las formas adecuadas de uso de las
estrategias tecnologicas los procesos educativos se vuelven monotonos y
tradicionalistas perdiendo el interés y atencién de los estudiantes en los temas
desarrollados en la clase.

Pronostico

De seguir conservando las conductas actuales en los docentes estas tendran
incidencias negativas en la transformacion digital en la Unidad Educativa El Triunfo,
debido a que no se esté produciendo una actualizacién docente que permita mejorar
los procesos de ensefianza aprendizaje, lo que afecta a los estudiantes por el
deficiente desarrollo de competencias y habilidades tecnoldgicas que incorporan en

el desarrollo de los temas de clase.

Control del prondstico

En ese orden de ideas, el desafio inmediato de las entidades del sector de
educacion y de los docentes especificamente, consiste en la gestion educativa para
la actualizacién de conocimientos que les permitan brindar un servicio educativo
acorde a la realidad del mundo actual tomando en cuenta los intereses de los
estudiantes, esto implica modificaciones en diferentes aspectos, tanto desde la
perspectiva de pedagogia, operacion y funcionamiento, mantenimiento y procesos de
digitalizacion que antes no estaban estipulados, asi como la adopcion de
transformaciones digitales en algunos de los procesos, por lo que este informe se
encargara de analizar las diferentes implicancias que tienen estos procesos para
canalizar a través de recomendaciones las distintas reacciones de los miembros de

la comunidad educativa y colaborar con el desafio de la educacion en la actualidad.

1.2 Delimitacion del problema
Area de Investigacion: Tecnologia e Innovacion para la sociedad

Linea de Investigacion: Tecnologia e innovacion educativa
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Lugar o Campo Estudio: Unidad Educativa El Triunfo del canton El Triunfo
Tiempo: 2022 - 2023
Poblacién: Docentes de la Unidad Educativa El Triunfo

1.3

Formulacion del problema

¢, Como incide la transformacion digital en la gestién docente en la Unidad Educativa

El Triunfo en la provincia del Guayas?

1.4

Pregunta de investigacion

¢,De qué forma el nivel de actualizacidn tecnoldgica alcanzado por los docentes
influye en el proceso de ensefianza aprendizaje?

¢, Cémo afecta el desarrollo de competencias y habilidades tecnoldgicas en el
desemperio docente?

¢De qué manera las estrategias tecnoldgicas implementadas afectan al

desarrollo docente?

1.5. Determinacién del tema

Transformacion digital en la gestion docente de la Unidad Educativa “El Triunfo” del

Canton El Triunfo en la provincia del Guayas

15

Objetivo general
Analizar las causas que provoca la exclusion de la transformacion digital en la
gestion docente de la Unidad Educativa El Triunfo para mejorar el proceso de

ensefianza - aprendizaje

1.7. Objetivos especificos

Establecer el nivel de actualizacion tecnoldgica alcanzado por los docentes de
la Unidad Educativa El Triunfo.

Analizar el desarrollo de competencias y habilidades tecnolégicas en los
procesos de gestion docente en la Unidad Educativa El Triunfo.

Identificar las estrategias tecnoldgicas implementadas en el proceso de
transformacion digital de la Unidad Educativa El Triunfo, a partir de los

resultados obtenidos en la investigacion.
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1.8. Hipbtesis
La Transformacion digital incide en la gestion docente de la Unidad Educativa El

Triunfo del Cantén el Triunfo en la provincia del Guayas

1.9. Declaracion de las variables (operacionalizacién)
Variable Dependiente: Gestion docente

Variable Independiente: Transformacion digital

Variable Dependiente:

Gestion Docente

Proceso de transformacion digital
Mejoras en la gestion docente

Estrategias de gestién docente

Variables Independientes:
Transformacion digital

Actualizacioén docente

Competencias y habilidades tecnolégicas

Tecnologias digitales

En la siguiente tabla de operacionalizacion de variables se detalla cada una de las
variables empiricas, las dimensiones y los indicadores de los cuales se produjeron las

preguntas de la encuesta (véase Tabla 1).



Tabla 1

Operacionalizaciéon de variables

VARIABLES EMPIRICAS

INDICADOR

VE. x: Aplicacion de la gestion
docente Y: Transformacion

digital

Numero de profesores que creen que la
pandemia Covid-19 ha obligado a digitalizar los

procesos de gestién docente.

VE. x: Nivel de cultura digital
y: Procesos de transformacion
digital

Numero de equipos tecnologicos con los que se
cuenta para la gestion docente.

NuUmero de procesos de la gestiébn docente que
se realizan usando tecnologias digitales.
Procesos prioritarios de la gestién docente.
Numero de docentes que conocen sobre

transformacion digital.

VE. x: Impacto de la gestion
docente y: Procesos de

ensefianza

Numero de cursos/capacitaciones que se
realizan en el area de tecnologias digitales.
Numero de profesores que han mejorado sus
habilidades en tecnologias digitales.

Numero de profesores dispuestos a adquirir
habilidades en tecnologias digitales para mejorar
su forma de gestion docente.

Numero de docentes que desean capacitarse en

transformacion digital.

VE. x; Herramientas

tecnoldgicas y: Resultados

Frecuencia de uso de tecnologias digitales en la
gestion docente.
Tecnologias digitales usadas en el proceso de
gestién docente.
Numero de profesores que consideran a las
tecnologias digitales como una mejora para su
gestion docente.
Numero de profesores dispuestos a la aplicacion
de tecnologias digitales para lograr la

transformacion digital de su gestion docente.

Nota: Elaboracion propia del autor



1.10. Justificacién

En la actualidad existen en las instituciones educativas barreras que se oponen
a la transformacion digital como la resistencia al cambio y la falta de competencias
digitales en los docentes, ambas han estado siempre muy presentes a la hora de
tratar el asunto de la introduccién de la tecnologia en las aulas de clase y no permiten

gue se actualicen los procesos de ensefianza.

Este informe pretende analizar las causas que provoca la exclusion de la
transformacion digital en la gestién docente de la unidad educativa “El Triunfo”, lo cual
se evidencia en los procesos educativos que se desarrollan en el aula de clases, los
mismos que no estan acordes a los cambios tecnoldgicos del mundo, mucho menos
orientados a las realidades del contexto actual y los recursos que poseen los centros

educativos.

El bajo nivel de desarrollo de competencias y habilidades tecnoldgicas en el
ambito educativo desde la gestion docente se evidencia en la poca aplicacion de
recursos digitales en el aula de clases, existiendo un nivel de rechazo en el manejo

de la tecnologia e incorporacién en los procesos de aprendizaje.

El desarrollo de una investigacion que permita a las instituciones educativas
conocer el nivel de gestion docente, en cuanto al uso de herramientas tecnologicas,
y examinar el origen del miedo a los cambios metodoldgicos y transformaciones
digitales que poseen los docentes, dentro de los procesos educativos en la Unidad
Educativa El Triunfo, es de suma importancia como una base para ser analizado y
considerado para emitir recomendaciones que permitan generar procesos educativos

de calidad con calidez acorde a los avances tecnolégicos del mundo actual.

1.11. Alcancey limitaciones

El alcance de esta investigacion radica en analizar las causas de la exclusion
de la transformacion digital en la gestion docente en la Unidad Educativa El Triunfo y
las consecuencias que se generan en el desarrollo de los procesos educativos. Entre
las limitaciones esta que los docentes no respondan las preguntas de manera realista

a la encuesta aplicada en la Unidad Educativa El Triunfo.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes historicos

En la actualidad la educacién en el Ecuador estd dando grandes pasos a la
trasformacion, ya el sistema educativo no esta enfocado en buscar directrices Unicas
o un modelo estdndar sino méas bien a diferencia de lo que ocurria anteriormente, es
claro que el futuro se caracterizara por la diversificacion, donde coexistiran distintos
modelos, variadas formas y diferentes herramientas para el desarrollo de los procesos
educativos lo que deja atras los modelos tradicionales de ensefianza creando un

puente hacia la transformacion digital. (Cortez, 2020, pag. 3)

Se debe destacar que como indica el INEC, el Ecuador carece de profesionales
y técnicos altamente capacitados en las areas tecnologicas, sin embargo esto en
muchas ocasiones refleja la necesidad de capacitar al personal docente en estas
areas, pero el problema de la educacion nacional depende en gran medida del poco

presupuesto que se le asigna a la educacion en el Ecuador. (INEC, 2010, pag. 2)

A partir de la pandemia generada por el virus del COVID - 19 la educacion en el
Ecuador esta dando grandes pasos a la trasformacion, aunque el sistema educativo
en los Ultimos afios se ha enfocado en adaptar su curriculo a las necesidades
existentes en los estudiantes y sus contextos educativos. (Cortez, 2019, pag. 25). Es
claro que en estos tiempos sin importantes los contenidos, las metodologias pero
sobre todo las herramientas tecnoldgicas que el docente utilice para el desarrollo de

sus clases en las diferentes asignaturas.

Otro aspecto, importante de sefalar entre los antecedentes, es el cambio del rol
del Estado y su relacién con la educacion. También aqui surge la tension entre la

autonomia, que debe ser un baluarte necesario para el desarrollo académico de las
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diferentes asignaturas que componen el curriculo de educacion secundaria, y por otra
parte la incorporacion de herramientas y materiales tecnoldgicos dentro del marco de
la gestion docente, esto esta limitado especialmente porque existe un déficit de
presupuesto y la infraestructura tecnoldgica en las Unidades Educativas fiscales es
deficiente. (Franco, 2021, pag. 21)

La educacion ha evolucionado y con ella es necesario poner énfasis en la
innovacion digital la misma que ha sido una revolucion en este sector y muchos otros,
porque si bien comenzé en momentos diferentes y se desarrollé a distintos ritmos, las
instituciones estan al tanto de que la digitalizacion es solo el primer paso de un
proceso de innovacion continua. (Castillo, 2020, pag. 28) Adoptar la optimizacion y la
transformacion de la experiencia de aprendizaje implica mas que replicar cursos. La
parte trascendental de donde vendran las mayores transformaciones sera de las
ganas que tengan los miembros de la comunidad educativa, pues mientras que para
algunos son las instituciones las que seran las principales fuentes de disrupcion, otros
opinan que son las empresas de tecnologia educativa las que generaran las mayores

transformaciones. (Karsenti, 2020, pag. 98)

Existen trabajos de tesis elaborados por otros autores los mismos que han
estudiado las variables de este informe de los cuales es necesario mencionar los

siguientes:

Chuqui (2021) en su investigacion que tiene como propoésito disefiar un plan de
fortalecimiento para el desarrollo de las competencias digitales en los docentes,
basado en la pedagogia activa para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje
de la “Unidad Educativa Cardenal Carlos Maria de Torre” de El Quinche, propone un
enfoque metodoldgico activo, el cual establece que es necesario generar una
concientizacion a los docentes de la institucion, en lo que tiene que ver con sus
competencias, conocimientos de la tecnologias, e ir acorde con el uso de los recursos
digitales y las estrategias didacticas que se deben utilizar para cada una de las
asignaturas y el desarrollo de recursos que en la actualidad son muy importante en

todos los niveles de la educacion. (pag. 17).
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La educacion virtual brinda beneficios que no se encuentran en la manera
tradicional de ensefianza lo cual conlleva que la practica del docente sea mas eficaz
y sea interactiva con sus alumnos, aportando innovacion a la gestién aulica. Todo
esto ocurre mediante los ecosistemas digitales que integra la tecnologia en linea y
fuera de linea que permite una correcta gestion docente en el proceso de

transformacion digital.

En el sector educativo una de las principales transformaciones se lograra en el
momento en que los docentes se empoderen de la gestion, se reduzcan las brechas
digitales existentes y todos los estudiantes posean las mismas condiciones para
lograr procesos educativos de calidad; cuando se adopten habilidades digitales y se
incorpore la tecnologia como punto de enfoque principal, se lograra cambios

estructurales en el sistema educativo acorde a la demanda tecnoldgica actual.

Es importante destacar que la perspectiva pedagdgica de la transformacion
digital ha adquirido un papel protagonista en el mundo, pues es indispensable
identificar en los antecedentes la forma como el sector educativo ha dado respuesta
a eventos disruptivos como la presencia de una pandemia mundial que obligé a
cambiar de paradigma y sobre todo implementar métodos educativos que tienen un
vinculo con las tecnologias de la informacion y comunicacién, acciones dirigidas a la
mejora de la gestion docente, teniendo en cuenta que esto se constituyd en un

acelerador de cambios de metodologia en los docentes e instituciones educativas.
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2.2 [Contenido tedrico que fundamenta la investigacion]

2.2.1. Internet

Internet es una red de computadoras que se encuentran interconectadas a
nivel mundial para compartir informacion. Se trata de una red de equipos de célculo
gue se relacionan entre si a través de la utilizacion de un lenguaje universal. El
concepto Internet tiene sus raices en el idioma inglés y se encuentra conformado por
el vocablo inter (que significa entre) y net (proveniente de network que quiere decir
red electronica). “Es un término que siempre debe ser escrito en mayudscula ya que,
hace referencia a “La Red” (que conecta a las computadoras mundialmente mediante
el protocolo TCP/IP) y sin un articulo que lo acompafie (el/la) para hacerle referencia”.
(Garcia, 2018, pag. 56)

Es importante destacar que existen diferentes tipos de conexién a Internet, es
decir, distintos medios por los cuales uno puede obtener conexion a la red de redes.
El primero de ellos fue la conexién por dial-up, es decir, tomando la conectividad de
una linea telefénica a través de un cable. Luego surgieron otros tipos mas modernos
como ser el ADSL, la fibra optica, y la conectividad 3G y 4G (LTE) para dispositivos
moviles. Los cuales en la actualidad permiten la interconexién de millones de

personas para diversos fines. (Karsenti, 2020, pag. 47)

2.2.2. Transformacion digital

La educacion ha evolucionado y con ella es necesario poner énfasis en la
transformacion digital la misma que ha sido una revolucion en este sector y muchos
otros, porque si bien comenz6 en momentos diferentes y se desarrollé a distintos
ritmos, las instituciones estan al tanto de que la digitalizacion es solo el primer paso

de un proceso de innovacion continua. (Castillo, 2020, pag. 28)

Es imprescindible destacar que, aunque la transformacion digital ya esta
tomando espacio en los procesos educativos y formativos (docentes, estudiantes,
materiales o contenidos), en todos y cada uno de ellos queda mucho camino por

recorrer en la adaptacion de los elementos de transformacion a la realidad que se vive
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en la actualidad en los diferentes contextos educativos. Los docentes poco a poco
van realizando su alfabetizacion digital, a la vez que incrementan su actitud favorable

hacia el uso de las nuevas tecnologias en las aulas. (Franco, 2021, pag. 31)

En ese orden de ideas, el desafio inmediato de las entidades del sector de
educaciéon y de los docentes especificamente consistid en la gestion para la toma de
decisiéon que permita brindar clases de forma remota y continuar operando a pesar
del confinamiento social, implicando unas modificaciones en diferentes aspectos,
tanto desde la perspectiva de pedagogia, operacion y funcionamiento, mantenimiento
y procesos de digitalizacion que antes no estaban estipulados, asi como la adopcién

de competencias digitales para garantizar una educacion de calidad.

2.2.3. Importancia de la transformacion digital

El rapido crecimiento de la digitalizacion ha tenido un impacto significativo en
diferentes sectores, ofreciendo nuevas y emocionantes oportunidades para aumentar
la eficiencia, la colaboracion y reducir los costos. A medida que la industria de la
educacién se vuelve mas competitiva, la transformacion digital de la educacion se
convierte en una necesidad para sobrevivir, ya que los educadores deben adaptarse

y adoptar tecnologias, métodos y mentalidades digitales en este nuevo mundo digital.

Segun Cueva (2020), el objetivo de la transformacion digital es crear
parametros de gestidn efectivos para obtener resultados con mayor facilidad y
agilidad, cambiando el proceso y redefiniendo el ambito de uso. De esta manera, la
educacion en un mundo globalizado e interconectado busca mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje en todos los niveles, responder a situaciones y brindar
respuestas adaptadas a las necesidades del mundo actual. La transformacion digital
se convierte en una herramienta integrada en el aula para un mejor aprendizaje desde

la pedagogia y los recursos virtuales. (p, 34)

Es por ello que a través de esta investigacion se analizar desde la perspectiva
de la gestion docente el nivel de transformacion digital que se ha logrado en las
instituciones educativas, sobre todo en cuanto a los procesos de calidad acordes a
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los cambios tecnolégicos del mundo, sino también orientados a las realidades del
contexto actual y los recursos que poseen los estudiantes en la actualidad sobre todo

por la brecha digital que existe.

La incorporacién de tecnologia educativa de manera coherente, permitira
incluir procesos educativos participativos donde la construccion de conocimiento sera
una tarea conjunta y novedosa. Ante esta situacidn, es necesario implementar una
investigacion que permita a las instituciones educativas garantizar el desarrollo
educativo, gestionar acciones que favorezcan el proceso de transformacion digital y
proveer informacidn sobre sus implicaciones, asi como contar con bases para realizar
la evaluacion del nivel de cultura digital alcanzado por los estudiantes a través de
aplicacién de procesos donde se utilice la tecnologia para evidenciar el impacto del
desempenfo profesional docente, y finalmente identificar los aspectos que deben ser
considerados para lograr un proceso educativo de calidad, a partir de los resultados

obtenidos en la investigacion.

2.2.4. Gestion docente

La humanidad esta viviendo un tiempo de cambios constantes que han puesto
en marcha un fendmeno que tiene que ver con los cambios en los equipos
interdisciplinarios, redes de trabajo colaborativo, en los cuales la tecnologia permite
la reduccién de la base ocupacional, flexibilidad y movilidad en el trabajo, continuo
cambio de perfiles profesionales, individuos aptos para resolver problemas
transversales y dotados sobre todo de capacidad de autoaprendizaje para afrontar
problemas y situaciones que se presentan en el desarrollo de la labor educativa.
(Cortez, 2020, péag. 62)

La gestion docente se encuentra en una fase de transicion institucional con
muy alto grado de innovacién tecnoldgica e intercambio de informacion. Las
actividades cotidianas de la labor docente son mdltiples y complejas ademas que
estan en constante cambio debido a que se labora con personas las cuales todos los
dias hacen que varien las situaciones; pero a través de la gestion docente se puede
hallar soluciones practicas a los problemas que se presentan en este contexto

educativo. (Fernandez, 2021, pag. 89)

- 14 -



Si bien los docentes necesitan capacitacion para usar correctamente sus
herramientas, los beneficios de la tecnologia son significativos. Los maestros pueden
sugerir actividades que utilicen recursos como videos, imagenes y otras opciones
interactivas que a menudo aumentan la motivacion y el compromiso de los
estudiantes. A través de Internet, el aprendizaje presencial puede complementarse
con clases virtuales, evitando tiempos innecesarios y lagunas en el plan de estudios.
La transformacion digital en el sector educativo implica la introduccion de
herramientas tecnoldgicas disefiadas para simplificar los procesos y obtener mas
beneficio en las tareas cotidianas, en los deberes, en los cursos de formacién y en los
tramites administrativos. Es por ello, que es importante poder implementar la gestion
docente en todos los niveles educativos, y asi, poder aprovechar todos los beneficios
que trae la tecnologia. A veces los cambios son dificiles de implementar; pero muchas

veces el resultado y el beneficio serd mucho mayor.

Aporte de la transformacion digital a la gestion docente.

Para lograr la transformacién digital en relacién con los estudiantes debe
considerarse aspectos tales como: una formacion de calidad, actualizada y
"diversificada" con capacidad de opcionalidad; una formacién significativa, relevante
y pertinente; una practica que esté relacionada con el mundo real, que sea vivencial;
la capacidad de aprender a aprender; y la movilidad social y los recursos tecnolégicos

con los que se cuenta para el desarrollo de las diferentes actividades educativas.

Ademas, es necesario tener en cuenta: los conocimientos propios aplicados a
cada disciplina; la capacidad de resolucion de problemas, la adaptacion al cambio; la
predisposicidén a una permanente actualizacion profesional docente; la capacidad de

liderazgo, trabajo en equipo, y comunicacion.

Con respecto a la sociedad en general se requiere docentes comprometidos
con la construccién de una sociedad democratica; solidaria; creativa y con espiritu
emprendedor; respetuoso con el medio ambiente; consigo mismo y con el otro; con

capacidad de anticipacion a dar respuesta a problemas emergentes, que deben ser
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solventados desde las aulas de clases a través de la gestion docente para lograr la

verdadera y significativa transformacion digital. (Valencia, 2019, pag. 47)

Es decir que la propia configuracion organizativa de la educacion debe ser
coherente con la planificacion establecida, debiendo considerar, entre otras
estructuras los sistemas de gestion curricular, de apoyo a la docencia y de

transferencia de tecnologia y conocimiento.

La gestidn docente para la transformacion digital implica prever la correcta
articulacion entre los distintos agentes e instancias que participan activamente en el

desarrollo efectivo de curriculo.

2.3 HIPOTESIS Y VARIABLES

2.3.1 Hipotesis General
La Transformacion digital incide en la gestion docente de la Unidad Educativa El

Triunfo del Cantén el Triunfo en la provincia del Guayas

2.3.2 Hipotesis Particulares

v' Las condiciones del mundo y la madurez tecnoldgica actual de la Unidad
Educativa El Triunfo promueven la transformacion digital de la gestién docente.

v El desarrollo de competencias y habilidades tecnoldgicas de los profesores mejora
los procesos de gestion docente de la Unidad Educativa El Triunfo.

v' El uso de tecnologias digitales mejora la gestion docente de la Unidad Educativa

del Canton El Triunfo
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CAPITULO 1l
MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo ydisefio de investigacion
El tipo y estructura de la investigacion es la base para el desarrollo de este
informe, porque especifica la metodologia utilizada en la elaboracion del trabajo de

investigacion.

Segln su objetivo gnoseoldgico es Descriptiva y Explicativa

Investigacion Descriptiva

Esta es la encargada de describir los resultados que se obtengan de la
encuesta aplicada a la muestra respectiva de docentes, analizando algunas de las
respuestas que permitan dilucidar las caracteristicas que presentan los docentes en
cuanto a los procesos o actividades que han llevado a cabo en la instituciéon a través
de la gestion docente. Con la finalidad de extraer conclusiones significativas que
asistan al progreso efectivo de este informe de investigacion. Segun Suarez: “Tipo de
investigacion descriptiva que tiene como objetivo principal como su nombre lo indica
la descripcion de algun suceso o fendmeno que se da en la actualidad, por lo general
caracteristicas o funciones en el contexto” (Sadovsky, La teoria de metodologia de la
investigacion, 2018, pag. 21).

Investigacion Explicativa

Este tipo de investigacion se utilizd, para conocer la situacion actual de los
docentes con respecto a las preguntas planteadas en la encuesta ademas de exponer

los resultados de los datos obtenidos.

Segun Marcelo Gémez los estudios explicativos estan dirigidos a encontrar
causas de los eventos, sucesos y fendbmenos fisicos o sociales. Su interés se centra
en explicar por qué ocurre u ocurrié un fenémeno y en qué condiciones se da o se dio
éste o por qué se relacionan dos o mas variables de determinada manera. (Gomez,
2020, péag. 56)

-17 -



Segln su contexto es de Campo

La informacién se obtuvo a través de la aplicacién de la encuesta con los
docentes por lo que se debié acudir a la institucion educativa para realizar las

respectivas gestiones.

Segun Camacho, la investigacion de campo recoge esencialmente la
informacion necesaria a través del contacto directo con los hechos o fendmenos
investigados, independientemente de que estos hechos y fendmenos ocurran de
forma desconocida para el investigador, la realidad misma es la principal fuente de
investigacion de campo (Brousseau, 2021, pag. 25).

3.2 Lapoblaciényla muestra

3.2.1 Caracteristicas de la poblacion

La poblacién objeto de estudio estd conformada por los docentes de la Unidad

Educativa “El Triunfo” de las diferentes asignaturas.
3.2.2Delimitacion de la poblacion
La investigacion es finita debido a que la poblacién principal de este estudio esta

compuesta por 87 docentes pertenecientes a la Unidad Educativa El Triunfo en el

periodo lectivo 2022 — 2023 seccion matutina y vespe rtina.
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En la tabla 2 se muestra la descripcion de la poblacion de la Unidad Educativa El

Triunfo durante el periodo lectivo 2022-2023

Tabla 2.

Poblacion
N° Descripcion Cantidad
1 Docentes de la Unidad Educativa EI 51

Triunfo matutina
Docentes de la Unidad Educativa EI 36
Triunfo vespertina

Total 87

Nota: Datos tomados de la Unidad Educativa El Triunfo

3.2.3Tipo de muestra

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé el tipo de muestreo
probabilistico, debido a que todos los docentes de la muestra tienen las mismas
posibilidades de ser seleccionados para el desarrollo del estudio. Segun Gallegos "El
muestreo probabilistico es un procedimiento de muestreo en el que cada elemento de
la poblacién tiene una probabilidad fija de ser seleccionado en la muestra” (Adarraga,
2019, péag. 65).

3.2.4Tamafo de la muestra
Para realizar este proceso no fue necesario aplicar ninguna formula se considero
el criterio del investigador, el mismo que propone seleccionar a todos los docentes de

la Unidad Educativa El Triunfo.

3.3 Los métodos y las técnicas
3.1.1 Métodos tedricos
Método Analitico-Sintético

Este método permite obtener un andlisis de causa y efecto a partir de los datos
recolectados para formar una estructura que permita contrastar las hipotesis
presentadas y explicar los resultados obtenidos. Segun Barros: “Este método

investiga los hechos, comenzando por dividir el objeto de estudio en cada una de sus
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partes para ser estudiadas por separado (analisis) y luego integrando esas partes

para estudiarlas en conjunto y como un todo (sintesis)”

3.3.2 Métodos empiricos

Observaciéon directa

Es una medida que nos permite obtener informacion sobre eventos o sucesos
gue ayudan a determinar algunas caracteristicas especificas para nuestro estudio, la
observacién implica el registro sistematico de patrones de comportamiento de
personas, objetos y eventos para obtener informacién sobre el fendmeno de interés

en este caso de los docentes de la Unidad Educativa “El Triunfo”.

Técnicas e instrumentos
Encuesta
Esta técnica tiene como objetivo capturar y documentar informacion a partir de
preguntas estandarizadas dirigidas a los docentes de la Unidad Educativa El Triunfo.
La aplicacion de los cuestionarios viene determinada por el proceso de seleccion
de nuestro estudio, lo que facilita el control y confirmacién de las hipétesis del

problema planteado.

3.4 Propuesta de procesamiento estadistico de la informacion.

En esta etapa de recoleccion de datos, se realiza un procesamiento estadistico
mediante el uso de la computadora para probar y verificar las hipotesis propuestas.
El procesamiento se realiza con base a los resultados obtenidos en la herramienta
Google Forms, que permite el tratamiento de gréficos estadisticos y tablas de

evaluacion de resultados con sus respectivos andlisis.
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CAPITULO IV: Analisis e interpretacion de resultados

4.1 Analisis de Descriptivo de los resultados

A continuacién, se presentan los resultados de la encuesta que se aplicé a los
docentes de la Unidad Educativa “El Triunfo” del Canton El Triunfo en la provincia del

Guayas.

El objetivo del presente cuestionario es conocer la percepcion de los docentes
sobre la Transformacion digital en la gestion docente de la Unidad Educativa “El

Triunfo”, a través de una investigacion.

Con el transcurso de los afios la Unidad Educativa El Triunfo ha ido
incrementando el niumero de estudiantes matriculados, permitiendo arreglos en la
infraestructura y aumentando el nimero de docentes que laboran en la institucion, sin
embargo, aun se necesitan ciertas mejoras como por ejemplo utilizar recursos

tecnoldgicos en la gestion docente.
Para esta investigacién se ha tomado en consideracion todos los 87 docentes

de la Unidad Educativa “El Triunfo”, con la finalidad de reunir informacion y analizar

las causas que provocan la exclusion de la transformacion digital en los docentes.
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4.2 Andlisis de resultados descriptivo de los resultados

En la unidad educativa El Triunfo, se llevo a efecto la ejecucion de una
encuesta a 87 docentes la misma que se recabd mediante el uso de la herramienta

Google Forms.

A continuacion, se describen los resultados de las 15 preguntas que contiene
el cuestionario, que se realiz6 dentro del procesamiento del levantamiento de

informacion.

Categoria: Gestion docente.

La primera pregunta del cuestionario planteaba ¢Cree que la pandemia del
covid-19 ha obligado a acelerar los procesos de digitalizacion de gestion docente?
Los resultados obtenidos se observan en la figura 1.

Figura 1
:Cree que la pandemia del Covid-19 ha obligado a acelerar los procesos de digitalizacion de la
gestion docente?

87 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

El 60.9% de los docentes de la Unidad Educativa “El Triunfo” que fueron
encuestados indican que estan totalmente de acuerdo que la pandemia del Covid-19
ha obligado acelerar los procesos de digitalizacion de la gestion docente y el 39.1%
de docentes indican estar de acuerdo. Lo que permite evidenciar que existe un alto
porcentaje de docentes para los cuales la época de pandemia y aislamiento si los
obligo6 a digitalizar los procesos de gestion docente para poder dar continuidad a los

procesos educativos.
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En la pregunta 15 de la encuesta se plantea la siguiente interrogante ¢Le
interesa realizar un proceso de transformacion digital completo para mejorar su forma
de gestién docente?

Los resultados obtenidos se observan en la figura 15

Figura 2

¢Le interesa realizar un proceso de transformacion digital completo para mejorar su forma de
gestién docente?

87 respuestas

® si
® No

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

El 100% de docentes indican que si les interesa realizar un proceso de
transformacion digital completo para mejorar su forma de gestién docente. Se destaca
en esta respuesta que todos los docentes estan interesados en mejorar su gestion
docente y plenamente conscientes de que lo pueden lograr actualizando sus
conocimientos sobre el uso e incorporacién de estas herramientas en los procesos

educativos, desarrollo de procesos administrativos y gestiones pedagdgicas.
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Categoria: Proceso de transformacion digital.

Para continuar con la recoleccién de la informacion la segunda pregunta tenia
como objetivo conocer la cantidad de equipos tecnoldgicos (computadores) en la
Instituciébn Educativa, la pregunta decia ¢De cuéntos equipos tecnologicos
(computadores) dispone para su gestion docente dentro de la Unidad Educativa? los

resultados obtenidos se observan en la figura 3.

Figura 3

¢De cuantos equipos tecnolégicos (computadores) dispone para su gestion docente dentro de la
Unidad Educativa?

87 respuestas

@ Ninguno
® Entre 1-5
Entre 6-10
® Entre 11-20
@ Mas de 20

13,8%

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

De acuerdo con la pregunta planteada, un 86.2% de docentes indican que
disponen de 6 a 10 computadoras en la institucion para su gestién docente y un 13.8%
de 1 a 5 computadoras. Es decir que de acuerdo a los resultados obtenidos en la
pregunta sobre cuantos equipos tecnologicos (computadores) existen en la Unidad
Educativa, se cuenta con un laboratorio que tienen entre 6 a 10 computadores, lo que

dificulta el acceso a estos equipos por parte de los docentes.
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En la tercera pregunta ¢Cuantos procesos de gestion docente los realiza a
través de tecnologias digitales? que tenia como objetivo conocer la cantidad de
procesos de gestion docente mediante tecnologias digitales, obtuvieron los resultados
gue se observan en la figura 4.

Figura 4

¢;Cuantos procesos de gestion docente los realiza a través de tecnologias digitales?
87 respuestas

@ Ninguno
@Entel1y3
Entre4y6
@Entre7y9
@ Masde 9

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

De acuerdo con la pregunta sobre la cantidad de procesos de gestion docente
gue realiza a través de tecnologias digitales, el 93.1% de 1 a 3 procesos, 6.9% 4 a 6
procesos. Lo que refleja que los docentes de la Unidad Educativa El Triunfo en un
minimo porcentaje estan incorporando las tecnologias digitales a su gestion docente,
esto es perjudicial para el mejoramiento de los procesos educativos y la calidad de
educaciéon que se ofrece a los estudiantes, siendo necesario por tanto actualizar los
conocimientos de los docentes sobre la forma de incorporar la tecnologia en sus

clases y trabajo cotidiano.
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Continuando con el analisis de resultados la cuarta pregunta decia, ¢Cuales
son las necesidades mas urgentes en su gestion docente? Los resultados obtenidos
se observan en la figura 5
Figura5

¢Cuales son las necesidades mas urgentes en su gestion docente? Puede elegir mas de una
opcion.
87 respuestas

Planificacion de clases 85 (97,7 %)

Proceso de registro de notas 32 (36,8 %)

Recoleccion de evidencia 2(2,3 %)

Proceso de tutoria 52 (59,8 %)
No tengo ni he tenido
necesidades
0 20 40 60 80 100

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Andlisis

El 97.7% de docentes que fueron encuestados indican que la necesidad mas
urgente en su gestion docente es la planificacion de clases, el 59.8% los procesos de
tutorias, el 36.8% los procesos de registros de notas y el 2.3% de docentes indican
que la recoleccion de evidencia. En el caso de esta pregunta las respuestas han sido
muy variadas obteniendo el mayor porcentaje la planificacion de clase, evidenciando
con este resultado que para la mayoria de docentes la tecnologia es necesaria para
procesos administrativos y poca importancia le dan al uso de la tecnologia en el aula

de clases.
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En el desarrollo del analisis de resultados la quinta pregunta planteaba ¢ Por
gueé tiene o ha tenido dificultad en resolver esas necesidades?
Los resultados obtenidos se observan en la figura 6
Figura 6

¢Por qué tiene o ha tenido dificultad en resolver esas necesidades? Puede elegir mas de una
opcion.
87 respuestas

Falta de presupuesto 49 (56,3 %)

Falta de opciones de

o 38 (43,7 %)
capacitacion

Falta de apoyo desde la

0,
autoridad 15 (17,2 %)

Falta de adopcién de las
tecnologias digitales

No tengo ni he tenido dificultad

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Anélisis

El 56.3% de docentes indican que la falta de presupuesto ha sido la dificultad
para resolver estas necesidades, el 43.7% la falta de opciones de capacitacion, el
17.2% la falta de apoyo desde la autoridad y el 1.1% de docentes indican que no tiene
ni ha tenido dificultades. En la actualidad en nuestro pais debido a las dificultades que
existen no se destinan recursos para la adquisicion de equipo tecnolégico en las
instituciones y el que existe es obsoleto, es decir que existen varias dificultades en la

institucion educativa que limitan los procesos de transformacion digital.
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Continuando con el desarrollo del analisis se plantea la pregunta ¢Ha
escuchado sobre transformacion digital? Los resultados obtenidos se observan en la

figura 7

Figura 7

¢Ha escuchado sobre transformacion digital?
87 respuestas

@ si
® No

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

De acuerdo a la pregunta planteada el 100% de docentes indican que si han
escuchado sobre transformacion digital. A través de este resultado se puede verificar
gue la totalidad de docentes han escuchado sobre transformaciéon digital, pero lo

lamentable es que no lo aplican en los procesos de gestién docente.
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Continuando con el andlisis de resultados la séptima pregunta tenia como
objetivo indagar si los docentes tienen conocimiento sobre transformacion digital y la
pregunta formulaba ¢ Sabe qué es transformacion digital?. Los resultados obtenidos

se observan en la figura 8

Figura 8

;Sabe qué es transformacion digital?
87 respuestas

® si
® No

_—

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Andlisis

El 94.3% de docentes indican que si saben sobre que es transformacion digital
mientas que el 5.7% no saben que es transformacién digital. A través del resultado
de esta pregunta se determina que en la Unidad Educativa El Triunfo a pesar que los
docentes conocen sobre lo que es trasformacion digital, poco se hace por
implementarla en los procesos de gestion docente para mejorar los procesos

educativos y brindar una mejor calidad a los estudiantes.
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Categoria: Mejoras en la gestidon docente.
La octava pregunta tenia como objetivo conocer en el Ultimo afio ¢ Ha cuantos
cursos/capacitaciones sobre tecnologia digitales ha asistido?

Los resultados obtenidos se observan en la figura 9

Figura 9

En el dltimo afo ¢Ha cuantos cursos/capacitaciones sobre tecnologia digitales ha asistido?
87 respuestas

@ Ninguno
® Entre 1-2

Entre 3-4
® Entre 5-6
® Masdeb

Y

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Anélisis

De acuerdo con la pregunta planteada los docentes indican que el 82.8% han
asistido de 1 a 2 cursos de capacitacion sobre tecnologia digitales el 9.2% no han
realizado cursos y el 8% han asistido de 3 a 4 cursos de capacitacion. Es decir, de
acuerdo a estas respuestas es poca la cantidad de cursos sobre tecnologia digital
gue han realizado los docentes de la Unidad Educativa El Triunfo, lo que no permite

promover una educacion acorde a los avances de la tecnologia del mundo actual.
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En la pregunta numero nueve que plantea ¢ Cree usted que en el dltimo afio
ha mejorado sus habilidades en cuanto al uso de tecnologias digitales? La misma que
indaga sobre el mejoramiento de habilidades.

Los resultados obtenidos se observan en la figura 10

Figura 10

:Cree usted que en el dltimo aho ha mejorado sus habilidades en cuanto al uso de tecnologias
digitales?

87 respuestas

® si
® No

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Andlisis

El 100% de docentes indican que en el dltimo afio si han mejorado sus
habilidades en cuanto al uso de tecnologias digitales. En el resultado de esta pregunta
la totalidad de docentes sienten que el Ultimo afio han mejorado sus habilidades y un
hecho que hace que esto ocurra mas a menudo, es que debido a la pandemia los
docentes tuvieron forzosamente aprender a manejar los recursos digitales para
ofrecer continuidad en la educacién de manera remota, para que no se detengan los
procesos educativos, es por ello que ahora los docentes se encuentran mas

motivados en cuanto al mejoramiento de sus habilidades tecnoldgicas
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Continuando con el analisis de la pregunta nimero 10 donde se indaga a los
docentes sobre el interés para mejorar su gestion, la pregunta planteaba lo siguiente
¢Le interesa mejorar su forma de realizar la gestién docente a través de tecnologias
digitales?

Los resultados obtenidos se observan en la figura 11

Figura 11

:Le interesa mejorar su forma de realizar la gestién docente a través de tecnologias digitales?
87 respuestas

® si
® No

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

El 100% de docentes indican que si les interesa mejorar su forma de realizar
la gestion docente a través de tecnologias digitales. Este resultado indica que existe
en los docentes la motivacion en cuanto al uso de este tipo de recursos para el
desarrollo de sus labores dia a dia en la unidad educativa El Triunfo y poder de alguna
manera aportar para garantizar que la educacion sea de calidad acorde a los avances

de la tecnologia en el mundo actual.
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En el desarrollo del andlisis de los resultado, la pregunta 11 tuvo como objetivo
conocer si el docente tiene interés en capacitarse, la interrogante decia ¢ Le interesa
recibir capacitacion sobre transformacion digital?

Los resultados obtenidos se observan en la figura 12

Figura 12

¢:Le interesa recibir capacitacion sobre transformacién digital?

87 respuestas

® si
® No

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Andlisis

De acuerdo con la pregunta el 100% de docentes indican que les interesa
recibir capacitaciones sobre transformacion digital. En base a la respuesta obtenida
con referencia a esta pregunta, se puede evidenciar que los docentes de la unidad
educativa El Triunfo si estan interesados en recibir capacitaciones sobre
transformacion digital, mismas que les permitan mejorar y agilizar los procesos
educativos y sus labores en actividades como planificaciones de clases, procesos de
registro de notas, recoleccion de evidencia, procesos de tutoria, entre otras
actividades que requieren el uso de un computador para poder ejecutar este tipo de

acciones como parte de las responsabilidades docentes.
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Categoria: Estrategias de gestién docente
La pregunta 12 tuvo por objetivo conocer ¢Con qué frecuencia utiliza las
tecnologias digitales en su actual forma de realizar la gestion docente?

Los resultados obtenidos se observan en la figura 13

Figura 13

:Con gué frecuencia utiliza las tecnologias digitales en su actual forma de realizar la gestién

docente?
87 respuestas

@ Muy frecuentemente

@ Frecuentemente
Ocasionalmente

@ Raramente

@ Nunca

‘

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Andlisis

El 78.2% de docentes indican que ocasionalmente utilizan las tecnologias
digitales en su actual forma de realizar la gestion docente, el 16.1% raramente utiliza
las tecnologias digitales y el 5.7% frecuentemente. Ante las respuestas obtenidas por
los docentes en esta pregunta sobre la frecuencia con la que se utilizan las
tecnologias digitales, existe un alto porcentaje de docentes que utilizan
ocasionalmente la tecnologia, es decir que los docentes de la unidad educativa El
Triunfo no estan incorporando en los procesos de ensefianza estds herramientas, lo
gue provoca un proceso de aprendizaje monétono no acordé con los intereses qué
en la actualidad tienen los estudiantes, ademas de ello dificultan el proceso de
cumplimiento de las actividades administrativas docentes, solo un minimo porcentaje

utiliza frecuentemente las tecnologias digitales
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Continuando con el analisis de los resultados de la encuesta la interrogante 13
indaga sobre las tecnologias digitales que usa o ha usado en su gestion docente

Los resultados obtenidos se observan en la figura 14

Figura 14

¢ Cual de las siguientes tecnologias digitales usa o ha usado en su gestion docente? Puede elegir

mas de una opcion.
87 respuestas

Correo electronico 83 (95,4 %)

Redes sociales 61 (70,1 %)
Aula virtual
Aplicaciones de mensajerial—0 (0 %)
Aplicaciones del Ministerio de... 55 (63,2 %)
Utilitarios (Word, excel, power... = 66 (75,9 %)
Ninguna de los anteriores—0 (0 %)

Otra (especifique)|—0 (0 %)

0 20 40 60 80 100

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

El 95.4% de docentes indican que el correo electrdnico es la tecnologia digital
mas usada en su gestion docente, mientras que la segunda opcién mas utilizada es
Word, Excel, Power Point, luego las redes sociales y aplicaciones del Ministerio de
Educacién, las respuestas obtenidas en esta pregunta se puede destacar qué existe
un alto porcentaje de docentes que siguen utilizando Unicamente las herramientas
tradicionales para el desarrollo de su gestion docente, es importante que se realicen
actualizaciones permanentes para que los docentes puedan conocer la variedad de
herramientas de las cuales pueden hacer uso para el desarrollo de los procesos
educativos abriendo el abanico de posibilidades y no solamente limitandose al uso de

herramientas conocidas y las obligatorias del Ministerio de Educacion

-35-



En el analisis de resultados la pregunta 14 tuvo por objetivo conocer la opinidn
de los docentes sobre el uso de las tecnologias digitales, la pregunta enunciaba
¢,Cree que el uso de tecnologias digitales mejora la gestion docente?

Los resultados obtenidos se observan en la figura 15

Figura 15

¢ Cree que el uso de tecnologias digitales mejora la gestion docente?

87 respuestas

@ si
® No

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo

Analisis

De acuerdo con la pregunta planteada, indican que el 100% de tecnologias
digitales mejora la gestion docente. En la respuesta de esta pregunta se destaca que
el 100% de los docentes estan conscientes que las tecnologias digitales ayudan a

mejorar la gestion educativa que realizan dentro de la unidad educativa El Triunfo
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4.3 Analisis correlacional de los resultados

El analisis correlacional de los resultados se realiza basado en la hipétesis

general y las tres especificas las que han permitido argumentar este resultado con las

respuestas obtenidas en la encuesta.

Tabla 3

Verificacion de hipétesis
Hipotesis
Hipotesis General: La Transformacion
digital incide en la gestion docente de la
Unidad Educativa El Triunfo del Canton
El Triunfo en la provincia del Guayas

Hipdtesis Especifica 1: Las condiciones
del mundo y la madurez tecnoldgica
actual de la Unidad Educativa El Triunfo
promueven la transformacion digital de

la gestion docente.

Verificacidon

Basandonos en la informacion de la
figura 1 se puede evidenciar que el
60.9% de los docentes de la Unidad
Educativa “El Triunfo” indican que estan
totalmente de acuerdo que la pandemia
del Covid-19 ha obligado acelerar los
procesos de digitalizacion de la gestion
docente y el 39.1% de docentes indican
estar de acuerdo. Lo que refleja que los
docentes afirman que la transformacion

digital si incide en la gestion docente.

De acuerdo a la informacién de la figura
2 se comprueba que la institucion no
cuenta con una gran cantidad de
computadoras disponibles para una
Gestion docente dentro de la institucion
Educativa ya que un porcentaje de
86.2% de docentes informan que tiene
de 6 a 10 dispositivos disponibles, de
igual manera se comprueba en la figura
3 que el 93.1% de docentes realizan de
1 a 3 proceso de gestion docente a

través de tecnologias digitales y los
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Hipotesis Especifica 2: El desarrollo de
habilidades

tecnolégicas de los profesores mejora

competencias y

los procesos de gestidon docente de la
Unidad Educativa El Triunfo.

resultados de la pregunta 4 los docentes
respondieron de las siguiente manera el
97.7%

necesidad mas urgente en su gestion

de docentes indican que la
docente es la planificacion de clases, el
59.8% los procesos de tutorias, el 36.8%
los procesos de registros de notas y el
2.3%

recoleccion de evidencia. En este caso

de docentes indican que la

gueda demostrado que las condiciones
del
tecnolégica favorecen los procesos de

mundo actual y la madurez
transformacion digital. Por lo cual la

hipotesis es verdadera

Basandonos en la informacion de figura
9 observamos que el 100% de docentes
ha mejorado sus habilidades en cuanto
al uso de tecnologias digitales y en base
a la figura 10 donde se obtuvo como
resultado que el 100% de docentes
indican que si les interesa mejorar su
forma de realizar la gestiobn docente a
través de la adquisicion de habilidades
tecnolégicas. Este resultado indica y
demuestra que los docentes estan
interesados en desarrollar competencias
y habilidades tecnolégicas para el
desarrollo de sus labores docentes
diarias en la unidad educativa El Triunfo.

Por lo cual la hipotesis es verdadera
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Hipotesis Especifica 3: ElI uso de
tecnologias digitales mejora la gestion
docente de la Unidad Educativa del

Cantoén El Triunfo

En base a la informacién de la figura 15
se comprueba que el 100% de docentes
indican que, si les interesa realizar un
proceso de transformacion digital para
mejorar su forma de gestion docente,
permitiendo innovar sus conocimientos y
dejar el conformismo de wusar las
herramientas tradicionales como Word,
Excel, Power Point, correo electrénico,
redes sociales. Es decir que existe
conciencia sobre la importancia de

incorporar estas herramientas

innovadoras para lograr mejorar el
trabajo docente haciendo uso de la
tecnologia. Por lo cual la hipotesis es

verdadera

Nota: Datos tomados de la encuesta a los docentes en la Unidad Educativa El Triunfo
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CAPITULO V: Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la incidencia de la
transformacion digital en la gestion docente en la Unidad Educativa El Triunfo, entre
las principales probleméticas se encuentran, falencias en la aplicacion de
herramientas digitales en los procesos de ensefianza aprendizaje, sumado a esto se
evidencia el desconocimiento de las estrategias tecnoldgicas, provocando procesos
educativos monoétonos, tradicionalistas, perdida de interés y atencién de los

estudiantes limitando la gestion docente en su labor educativo.

Se pudo analizar a través de la encuesta, otro de los factores es la
infraestructura, la poca cantidad de equipos tecnoldgicos (computadores) de las que
dispone la institucion, el desinterés por las capacitaciones orientadas al aprendizaje
sobre el manejo de las herramientas digitales y esto deriva en que sea poco frecuente

el uso de las mismas en los procesos de desarrollo de la clase.

En cuanto al establecimiento del nivel de actualizacion tecnoldgica alcanzado
por los docentes de la Unidad Educativa El Triunfo se verificd que son escasos los
cursos realizados por los docentes lo que dificulta los procesos y permite que se sigan

realizando de forma habitual.

La mayor parte de los docentes han asistido de 1 a 2 cursos de capacitacion
sobre tecnologia digital lo que no permite promover una educacion acorde a las
necesidades de los contextos educativos. A pesar de ello en el ultimo afio han
mejorado sus habilidades digitales debido a que en pandemia los docentes se vieron
obligados a auto educarse para dar continuidad a los procesos educativos con el
desarrollo de competencias y habilidades tecnolégicas en los procesos de gestidon

docente en la Unidad Educativa El Triunfo.
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5.2 Recomendaciones

La educacion debe contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion en
general, asi como al avance de la ciencia y del conocimiento y también, a la
preservacion del patrimonio cultural y de los valores éticos. Todo ello implica abrir las
puertas de la educacion para extender su servicio a la sociedad. Es por ello necesario
configurar curriculos actualizados, flexibles, utilizar metodologias activas,
participativas, interactivas e incorporar los recursos digitales orientados a desarrollar

desempefio docente adecuado.

Se debe disefiar e implementar un sistema de gestion que haga coherente todo
el proceso de toma de decisiones en la educacién con la planificacion estratégica de
la misma y la asignacion de recursos humanos y materiales, que sistematice su
seguimiento, introduzca la evaluacion continua y prevea ciertos mecanismos de
adaptacion flexible definidos en funcion del desarrollo de un plan de accién que

permita alcanzar los objetivos propuestos.

Para establecer el nivel de actualizacion tecnolégica se debe realizar gestiones
gue permitan mejorar su desempefio en los procesos educativos por medio de la
adquisicion de habilidades sobre las formas de aplicar las herramientas digitales en
el aula de clases y en todos los procesos concernientes a la actividad docente.

Identificar en el proceso de transformacion digital las estrategias tecnoldgicas
implementadas por los docentes de la unidad educativa El Triunfo, para lograr un
desempeiio adecuado acorde a los avances del mundo actual y al contexto de los
estudiantes para fortalecer los procesos educativos y proporcionar una educacion de

calidad con calidez, seria uno de los grandes desafios de la institucion.
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Anexos

Anexo 1. Formato de la encuesta

CUESTIONARIO SOBRE TRANSFORMACION DIGITAL PARA LA GESTION
DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA DEL CANTON EL TRIUNFO.
Estimado Docente, el objetivo del presente cuestionario es conocer la percepcion de
los docentes sobre la Transformacion digital en la gestion docente en la Unidad
Educativa del Canton El Triunfo, dicha informacién forma parte de un trabajo de
investigacion. Su participacion es de suma importancia, gracias por su cooperacion.

Este cuestionario es anoénimo y confidencial.
INSTRUCCIONES
Lea cada una de las preguntas y valorelas marcando con una (X) en la columna de

la derecha, de acuerdo al trabajo que realiza en la Unidad Educativa EI Triunfo.

N PREGUNTAS

¢,Cree que la pandemia del Covid-19 ha obligado a acelerar los procesos de
digitalizacion de la gestion docente?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni en acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢,De cuantos equipos tecnoldgicos (computadores) dispone para su gestion
docente dentro de la Unidad Educativa?

Ninguno

Entre 1-5

Entre 6-10

Entre 11-20

Mas de 20

¢,Cuantos procesos de gestion docente los realiza a través de tecnologias
digitales?

Ninguno

Entrely3

Entre4y6

Entre 7y 9

Mas de 9

¢, Cudles son las necesidades mas urgentes en su gestion docente? Puede
elegir mas de una opcion.
Planificacion de clases
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Proceso de registro de notas
Recoleccion de evidencia

Proceso de tutorias

No tengo ni he tenido necesidades

¢Por qué tiene o ha tenido dificultad en resolver esas necesidades? Puede
elegir mas de una opcion.

Falta de presupuesto

Falta de opciones de capacitacion

Falta de apoyo desde la autoridad

Falta de adopcion de las tecnologias digitales

No tengo ni he tenido dificultad

¢,Ha escuchado sobre transformacion digital?
Si
No

¢ Sabe qué es transformacion digital?
Si
No

10

11

En el dltimo afio ¢Ha cuantos cursos/capacitaciones sobre tecnologia digitales
ha asistido?

Ninguno

Entre 1-2

Entre 3-4

Entre 5-6

Mas de 6

¢,Cree usted que en el ultimo afio ha mejorado sus habilidades en cuanto al uso
de tecnologias digitales?

Si

No

¢Le interesa mejorar su forma de realizar la gestion docente a través de
tecnologias digitales?

Si

No

¢ Le interesa recibir capacitacion sobre transformacion digital?
Si
No

12

¢, Con qué frecuencia utiliza las tecnologias digitales en su actual forma de
realizar la gestion docente?

Muy frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca
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13

14

15

¢, Cudl de las siguientes tecnologias digitales usa o ha usado en su gestion
docente? Puede elegir mas de una opcion.

Correo electrénico

Redes sociales

Aula virtual

Aplicaciones de mensajeria

Aplicaciones del Ministerio de Educacion

Utilitarios (Word, excel, power point)

Ninguna de los anteriores

Otra (especifique)

¢,Cree gue el uso de tecnologias digitales mejora la gestion docente?.
Si
No

¢ Le interesarealizar un proceso de transformacion digital completo para mejorar
su forma de gestion docente?

Si

No

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Anexo 2. Oficios enviados a la institucion

El Triunfo, 20 de septiembre de 2022

MSc.
Victoria Mora Camejo
Rectora (E) de la Unidad Educativa El Triunfo

Ciudad.

De mis consideraciones:

Yo, LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA con niimero de cédula 0301899019,
maestrante de la Universidad Estatal de Milagro de la carrera de MAESTRIA EN
EDUCACION MENCION TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA, en el periodo
académico del 19 de noviembre 2020 al 19 de noviembre del 2022, me dirijo a usted
de forma muy respetuosa para solicitarle por su digno intermedio me permita realizar
la Investigaci6n para el desarrollo de mi informe de investigacién con el tema:

TRANSFORMACION DIGITAL EN LA GESTION DOCENTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“EL TRIUNFO” DEL CANTON EL TRIUNFO EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS.

Esperando que mi peticién tenga favorable acogida me suscribo de usted muy

agradecido.

Atentamente, )‘9 &

LANA SANGURIMA

C.1.0301899019
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El Triunfo 18 de octubre de 2022

MSc. Victoria Mora Camejo
Rectora (E) de la Unidad Educativa El Triunfo
Ciudad.

De mis consideraciones:

Yo, LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA con nimero de cédula 0301899019,
maestrante de la Universidad Estatal de Milagro de la carrera de MAESTRIA EN
EDUCACION MENCION TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA, en el periodo
académico del 19 de noviembre 2020 al 19 de noviembre del 2022, me dirijo a usted
de forma muy respetuosa para solicitarle el nimero de docentes que laboran en la
institucién que usted acertadamente dirige.

Esperando que mi peticién tenga favorable acogida me suscribo de usted muy
agradecido.

Atentamente,

LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA
C.1. 0301899019
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UNIDAD EDUCATIVA”"™ EL TRIUNFO”

—ﬁ—-\
- Direccién: Av. Simén Bolfvar y Medardo Angel Silva ’
El Triunfo — Guayas - Ecuador ’ Ministero
A Telefax: 2010050 - 2010822 email: colegioelriunfo@hotmail.es

El Triunfo, 19 de octubre del 2022

ING. LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA

Yo master Victoria Mora Camejo, rectora de la UNIDAD EDUCATIVA EL TRIUNFO en
respuesta del oficio enviado por el maestrante de la Universidad Estatal de Milagro
LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA con niimero de cedula C.I. 0301899019 de
fecha 18 de octubre de 2022 de la carrera de MAESTRIA EN EDUCACION MENCION
TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA donde solicita el nimero de docente que
laboran en las dreas técnicas de la institucién. Debo indicar que el niimero de docentes
es 87 personas en las dos secciones matutina y vespertina.

Esperando que la informacién sea de utilidad para el desarrollo de su investigacién
con el tema: TRANSFORMACION DIGITAL EN LA GESTION DOCENTE DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “EL TRIUNFO” DEL CANTON EL TRIUNFO EN LA PROVINCIA DEL
GUAYAS.

Atentamente,

MSc.
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UNIDAD EDUCATIVA” EL TRIUNFO”
Direccién: Av. Simén Bolfvar y Medardo Angel Silva ’
El Triunfo — Guayas - Ecuador ’
Telefax: 2010050 - 2010822 email: colegioeltriunfo@hotmailes

Minsierio
(e Educacion

s Do T ——

El Triunfo, 30 de septiembre del 2022

CERTIFICACION

Para:
ING. LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA

Yo master Victoria Mora Camejo, rectora de la UNIDAD EDUCATIVA EL TRIUNFO
CERTIFICO que el maestrante de la Universidad Estatal de Milagro LUISA VERONICA
ORELLANA SANGURIMA con nimero de cedula 0301899019 de la carrera de
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA
solicitd autorizacién para realizar una encuesta a los docentes para el desarrollo de un
informe de investigacién con el tema:

TRANSFORMACION DIGITAL EN LA GESTION DOCENTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“EL TRIUNFO" DEL CANTON EL TRIUNFO EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS.

La misma que fue autorizada con fecha 21 de septiembre y aplicada correctamente a
través de un formulario en Google Forms el mismo que fue enviado a través de
whatsapp a los docentes de la Unidad Educativa en un total de 87.

Atentamente,

léSc. Victoria Mora C4

RECTORA (E)
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Anexo 3. Informe de originalidad

2211122, 3342 LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA - Segqunda revisitn de origiralidad

Informe de originalidad

WOMBRE DEL CURSO
Titulacion 2022

NOMERE DEL ALUMMO
LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA

NOMEBRE DEL ARCHIVO
LUISA VERONICA ORELLANA SANGURIMA - Segunda revision de originalidad

SE HA CREADO EL INFORME

22 nov 2022
Resumen
Fragmentos marcados 0 0%
Fragmentos citados o entrecomillados 0 0%
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Anexo 4. Registro de tutorias

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Milagro, 19 de noviembre del 2022

REGISTRO DE ACOMPANAMIENTOS
Inicio: 12-00-2022 Fin 22-11-2022

DIRECCION DE POSGRADO
CARRERA: MAESTRIA EN EDUCACION
TEMA: TRANSFORMAGION DIGITAL EN LA GESTION DOCENTE DE LA UNIDAD ERUCATIVA "EL TRIUNFO"

UBICADA EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS,
ACOMPANANTE: RODAS SILVA JORGE LUIS

DATOS DAL ESTUDIANTE

APELLIDOS ¥ NOMSBRES CEDULA CARHERA

MAESTR|A FTH mcg!{
MENCH
OHELLANA SANGURINA LUISA YERONICA 0301439019 NDVACB’J EDUCATIVAEN

L FECHA HORA N HORAS DETALLE

SE EXPLICA EL
LY I'WO DE
PROPUESTA DE
LACION POR

N

LA
MAESTRANTE SE
3 1409-2022 Inicta: 1900 p m. Fre2ioopm. 2 EN

T
%f ITA PAHA Rf

CAPITULDI

2 27082022 Inicio: 0000 & m. Fr 0200 mm 2 MBIOREL v

WEM
3 30032022 nicso; 1800 pm Firc 2000 pum. 2 Hi II-;SI.:S\

SF DANLOS
LINEAMIENTOS gE
LOS CONTERI
OUE DEBEN I1H EN
CADA APARTADO

. RTANGIA DE
4 03102022 Inicio: 1800 pm Fn 2000pm 2 LOS ASPECTOS

) Cetn Unimestana Dr. Barmuio Mine et Munile, www.unemi.edu.ec QUNEMIECUIdar
1S vie Milagro - Virgen oe Fatms ll lﬂ B

B recsoracofpurmm ady s
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Anexo 5. Certificado del tutor

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

INFORME DEL TUTOR
Milagro, 18 de novieembre de 2022

Sr. Ing.
Eduardo Espinoza S., Phd
Director de Posgrados

De mis consideraciones

Por medio de la presente certifico haber acompafiado en el desarrollo del trabajo de Titulacion
en calidad de profesor tutor, a la maestrante ORELLANA SANGURIMA LUISA VERONICA, con el
tema: “TRANSFORMACION DIGITAL EN LA GESTION DOCENTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA “EL
TRIUNFO” UBICADA EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS”. En el cual se realizaron 10 tutorias, las
mismas que se encuentran registradas en el Sistema de Gestién Académica.

Ademas, notifico que el Trabajo de Titulacién cumple con los pardmetros de calidad y forma
requeridos por el programa de maestria en Tecnologias de la Informacién, cumpliendo con el
porcentaje de originalidad del 0%.

Pongo de manifiesto que autorizo la entrega del documento desarrollado a los entes
pertinentes para proceder a la revision y posterior defensa del Trabajo de Titulacion
presentado por el maestrante.

Atentamente,

pOs(E]

B Firmate wlectronicommte por

JORGE LUIS
# RODAS

Jorge Luis Rodas-Silva, PhD.
C.1. 0921633988
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Anexo 6. Acta de sustentacion

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSGRADO
DIRECCION DE POSGRADO
ACTA DE SUSTENTACION
MAESTRIA EN EDUCACION

En la Direccion de Posgrado de la Universidad Estatal de Milagro, a los dieciseis dias del mes de enero del dos mil veintitres, siendo
las 15:15 horas, de forma VIRTUAL comparece el/la maestrante, ING. ORELLANA SANGURIMA LUISA VERONICA, a defender el
Trabajo de Titulacién denominado * TRANSFORMACION DIGITAL EN LA GESTION DOCENTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA “EL
TRIUNFO"” UBICADA EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS.", ante el Tribunal de Calificacion integrado por: Mgti. BERMEO ALMEIDA
OSCAR XAVIER, Presidente(a), Mgtr. BRAVO ALVARADO RUFINA NARCISA en calidad de Vocal; y, Msc. MACIAS ARROYO
FRANKLIN GREGORIO que actia como Secretario/a.

Una vez defendido el trabajo de titulacion; examinado por los integrantes del Tribunal de Calificacion, escuchada la defensa y las
preguntas formuladas sobre el contenido del mismo al maestrante compareciente, durante el tiempo reglamentario, obtuvo la

calificacion de: 98.00 equivalente a: EXCELENTE.

Para constancia de lo actuado firman en unidad de acto el Tribunal de Calificacion, siendo las 16:15 horas.

Magti. BERMEO ALMEIDA OSCAR XAVIER Mgtr. BRAVO ALVARADO RUFINA NARCISA
PRESIDENTE/A DEL TRIBUNAL VOCAL

Msc. MACIAS ARROYO FRANKLIN GREGORIO ING. ORELLANA SANGL{RIMA LUISA VERONICA
SECRETARIO/A DEL TRIBUNAL MAGISTER

I Cala, Universitaria Dr. Rémulo Minchala Murilla www.unemi.edu.ec GUNEMIEcuador
km 15 via Milagro - Virgen de Fatima . ﬂ B

&) rectoradogunemi eduec
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