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RESUMEN

Esta investigacion responde a la necesidad de mejorar la calidad educativa en la
Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda, explorando la relacion entre la gestion
pedagdgica y el desempefio docente. Desde este enfoque, se plantea que practicas
pedagdgicas efectivas, basadas en la adecuada gestion de las condiciones de aprendizaje,
la orientacion pedagdgica y la promocién de la innovacion, son fundamentales para optimizar
el desempefio de los educadores y, en consecuencia, la calidad de la ensefianza. La pregunta
gue guia el estudio es: ¢Como influye la gestién pedagdgica en el desempefio docente en
esta institucion? Con un enfoque cuantitativo, no experimental y correlacional, se aplicaron
encuestas a 39 docentes, y los datos se analizaron con el software MINITAB. La fiabilidad
del instrumento se verific6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach (a = 0.9069), mientras
gue las pruebas de normalidad de Shapiro-Wilk y el coeficiente de correlacion de Spearman
permitieron medir la relacion entre las variables. Los resultados revelaron una correlacion
positiva significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente (r = 0.326, p <
0.05), evidenciando que una gestidon adecuada potencia el compromiso docente y mejora la
efectividad de las practicas educativas. Asimismo, se destacé que la orientacién pedagoégica
y la innovacién son elementos clave para optimizar el entorno de aprendizaje. En conclusién,
la gestion pedagodgica se posiciona como un factor determinante para el éxito educativo, al
favorecer un entorno de aprendizaje propicio, una direccidbn pedagodgica clara y una
capacitacion continua del profesorado, promoviendo la innovacién y la mejora integral de la

ensefanza.

Palabras clave: Gestién pedagbégica, desempefio docente, calidad educativa, innovacion educativa,

compromiso docente.
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ABSTRACT

This research addresses the need to improve educational quality at Unidad Educativa
Gorky Elizalde Medranda by exploring the relationship between pedagogical management
and teacher performance. From this perspective, it is proposed that effective pedagogical
practices, based on the proper management of learning conditions, pedagogical guidance,
and the promotion of innovation, are fundamental to optimizing teacher performance and,
consequently, the quality of education. The research question guiding the study is: How does
pedagogical management influence teacher performance in this institution? Using a
guantitative, non-experimental, and correlational approach, surveys were administered to 39
teachers, and the data were analyzed using MINITAB software. Instrument reliability was
assessed through Cronbach's alpha coefficient (a = 0.9069), while Shapiro-Wilk normality
tests and Spearman's correlation coefficient were used to measure the relationship between
variables. The results revealed a significant positive correlation between pedagogical
management and teacher performance (r = 0.326, p < 0.05), demonstrating that proper
management enhances teacher commitment and improves the effectiveness of educational
practices. Furthermore, pedagogical guidance and innovation were identified as key elements
for optimizing the learning environment. In conclusion, pedagogical management emerges as
a critical factor for educational success, fostering a favorable learning environment, clear
pedagogical direction, and continuous teacher training, while promoting innovation and the

overall improvement of teaching quality.

Keywords: Pedagogical management, teacher performance, educational quality,

educational innovation, teacher commitment.
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INTRODUCCION

La educacion en la actualidad experimenta un proceso dindmico de evolucién
continua, exigiendo una adaptacioén y mejora constantes de las politicas educativas para
satisfacer las demandas de la sociedad y el mercado laboral. La relevancia de este estudio
radica en la necesidad de entender como las practicas de gestién pueden optimizar las
condiciones de aprendizaje y apoyar eficazmente a los docentes en su labor educativa,
contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes.

Esta investigacion se centra en abordar la influencia de las estrategias innovadoras
de ensefianza en la mejora del rendimiento estudiantil en la Unidad Educativa Gorky
Elizalde Medranda. La problematica surge de la necesidad de comprender como la gestion
pedagdgica afecta el desempefio docente en la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda.
Por lo tanto, la investigacion se estructura de la siguiente manera:

Capitulo I: Este segmento describe la problematica de la investigacion, abarcando
diferentes secciones como la contextualizacion del estudio, una descripcion detallada de la
realidad problematica, la formulacion del problema, las preguntas de investigacion, la
determinacion del tema, la presentacion de los objetivos generales y especificos, la
hipétesis, la definicién de variables, la justificacién del estudio y el alcance de la
investigacion.

Capitulo 1I: En esta seccion se desarrolla el marco te6rico, estructurado en base a
estudios previos que abordan problemas similares a nivel nacional e internacional. Se
discuten los fundamentos teéricos que respaldan y fundamentan la investigacion,
delineando sus diversas dimensiones e indicadores relevantes. Ademas, se describe el
marco legal que sustenta la viabilidad juridica de la investigacion.

Capitulo 1ll: Este segmento detalla el disefio metodoldgico, dividido en diferentes
secciones. Se aborda el enfoque, nivel y tipo de investigacién, detallando la poblacién de
estudio con sus caracteristicas y delimitacion relevante. También se describen aspectos

relacionados con la muestra, incluyendo tipo, tamafio y proceso de seleccion. Ademas, se
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especifican los métodos e instrumentos utilizados y se explica el procedimiento de
procesamiento de datos.

Capitulo IV: En esta seccion se lleva a cabo el andlisis e interpretacion de los datos
obtenidos. Se estructura en secciones distintas, incluyendo la presentacion de resultados
mediante tablas y figuras. Ademas, se profundiza en el andlisis correlacional de los
resultados, utilizando pruebas de normalidad y el coeficiente de correlacion de Spearman.
Finalmente, se dedica una seccion a discutir los resultados obtenidos.

Capitulo V: Esta seccion presenta las conclusiones y recomendaciones derivadas
del analisis y los resultados obtenidos, cada una relacionada directamente con el objetivo
general y los objetivos planteados previamente. Ofrece una vision integral y detallada del
estudio, proporcionando pautas claras para investigaciones futuras en este campo de
estudio.

Capitulo VI: En este segmento se plantea la propuesta, abordando aspectos
esenciales como informacion relevante, introduccion, tema de la propuesta y antecedentes
pertinentes. Se incluyen los objetivos generales y especificos, el diagndstico actual de la

institucion, el plan de accion, un cronograma y una evaluacion. Finalmente, se presenta la

bibliografia y los anexos correspondientes.
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CAPITULO |

1.1 Tema de investigacion
Gestion pedagdgica y su relacion con el desempefio docente.
1.2 Contextualizacion del Problema

La gestion pedagogica, como variable independiente, es fundamental para el
desarrollo y la implementacion efectiva de programas educativos que buscan mejorar el
rendimiento académico y profesional de los docentes. Por otro lado, el desempefio docente,
como variable dependiente, es un indicador clave del éxito de estas iniciativas, reflejando la
capacidad de los profesores para transmitir conocimientos y fomentar el aprendizaje en los
estudiantes. El andlisis de la relacién entre estas variables sugiere que una gestion
pedagdgica adecuada puede influir significativamente en el desempefio docente,
especialmente en areas transversales que requieren una integracion holistica de diferentes
disciplinas y enfoques pedagdgicos.

A nivel internacional, se han realizado humerosos estudios y se han implementado
politicas que destacan la importancia de una gestién pedagdgica eficaz para mejorar el
desempefio docente. El Ministerio de Educacion de Finlandia (2020) ha desarrollado un
sistema educativo que prioriza la formacién continua de los docentes y la autonomia en la
gestion de sus métodos pedagdgicos, lo cual ha sido reconocido por su alto rendimiento en
evaluaciones internacionales como PISA. Esta iniciativa demuestra que cuando los
docentes reciben apoyo adecuado y tienen la libertad de adaptar sus ensefanzas, su
desempefio y el rendimiento estudiantil mejoran notablemente.

En un contexto global, organizaciones no gubernamentales, como la UNESCO
(2022), han subrayado la importancia de la gestién pedagdgica para el desarrollo sostenible
de los sistemas educativos. La UNESCO aboga por la implementacion de programas de
formacion y desarrollo profesional para docentes que no solo mejoren sus competencias
pedagdgicas, sino que también fortalezcan sus habilidades en areas transversales como la

educacion para la ciudadania global y la educacion en derechos humanos. Este enfoque
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integral es esencial para preparar a los docentes para los desafios contemporaneos y
garantizar una educacion de calidad para todos los estudiantes.

El desemperio docente, como variable dependiente, se ha estudiado ampliamente
en diferentes contextos internacionales, mostrando variaciones significativas segun las
politicas y practicas implementadas. En Canada, por ejemplo, el Ministerio de Educacion de
Ontario (2022) ha implementado un marco de evaluacion y desarrollo profesional que se
centra en la retroalimentacion continua y el apoyo a los docentes para mejorar su
desemperio. Estos esfuerzos han resultado en una mejora notable en la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje, demostrando que las politicas que apoyan y desarrollan a los
docentes son cruciales para mejorar su desempefio y, en Ultima instancia, los resultados
educativos.

La gestion pedagodgica en Ecuador ha sido un tema de creciente interés para las
autoridades educativas nacionales, destacando su relevancia en la mejora del sistema
educativo. El Ministerio de Educacion del Ecuador ha implementado diversas politicas y
programas destinados a fortalecer la gestién pedagdgica en las instituciones educativas.
Por ejemplo, el Proyecto de Transformacion Educativa del Ecuador (TEE) se enfoca en la
formacion continua y el desarrollo profesional de los directivos y docentes, con el objetivo de
mejorar la calidad de la educacién a través de una gestién pedagdgica efectiva, revelando
gue la gestion pedagdgica adecuada puede desempefiar un papel crucial en la optimizacion
del desempefio docente, de modo que la implementacion de programas de formacién y
capacitacion continua ha permitido a los directivos y docentes adquirir competencias clave
en la gestién educativa (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2023).

El desempefio docente en Ecuador ha sido objeto de numerosas evaluaciones y
estudios, con el objetivo de identificar las areas de mejora y fortalecer las capacidades de
los educadores. La Coordinacion Zonal de Educacion 5 ha llevado a cabo diversas
investigaciones para evaluar el desempefio de los docentes en diferentes regiones del pais,
revelando que, aunque existen diferencias significativas en el desempefio docente entre las
distintas zonas, hay un reconocimiento general de la necesidad de mejorar las
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competencias pedagdégicas y metodoldgicas de los docentes. Segun la Coordinacion Zonal
de Educacion 5, los docentes que participan en programas de desarrollo profesional y
formacion continua tienden a mostrar un mejor desempefio en el aula, reflejado en la mejora
de los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Coordinacion Zonal de Educacion 5,
2023).

El Ministerio de Educacién del Ecuador ha implementado un programa piloto de
gestion pedagoégica enfocado en la capacitacion de los directores de escuelas y colegios en
liderazgo educativo y gestion de recursos (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2024). Este
programa busca fortalecer las capacidades de los directores para gestionar eficientemente
sus instituciones, promoviendo un entorno de aprendizaje mas organizado y efectivo. El
analisis sugiere que una gestion pedagdgica adecuada puede impactar positivamente en la
calidad de la educacion a nivel local. Los directores participantes han reportado mejoras en
la organizacién y administracion de sus instituciones, asi como en la implementacion de
programas educativos innovadores. La capacitacion en liderazgo educativo permite a los
directores adoptar un enfoque mas estratégico y colaborativo en la gestién de sus escuelas,
contribuyendo a un mejor desempefio del personal docente y administrativo.

El desempefio docente a nivel local refleja diferencias en politicas y practicas
educativas implementadas en cada region. Los docentes en areas rurales enfrentan
mayores desafios, como la falta de recursos educativos y la necesidad de adaptarse a
contextos socioculturales diversos, lo que afecta su desempefio. El Ministerio de Educacion
ha evaluado el desempefio de docentes en areas rurales y urbanas, identificando que el
apoyo y la capacitacion especificos mejoran significativamente su desempefio. Se han
establecido redes de colaboracién para el intercambio de experiencias entre educadores, y
se impulsa la capacitacion en linea sobre metodologias innovadoras. En colaboracion con la
UNIR, se promueve el desarrollo profesional continuo y la adopcién de nuevas tecnologias
educativas. Los docentes de la Zonal 7 participan en jornadas pedagdgicas, mejorando sus

competencias pedagdégicas y fomentando una cultura de aprendizaje continuo (Ministerio de

Educacion del Ecuador, 2024).
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La gestion pedagdgica es crucial para el desarrollo de programas educativos
eficaces que mejoren el rendimiento académico y profesional de los docentes, ya que puede
influir significativamente en su desempefio. A nivel internacional, el Ministerio de Educacion
de Finlandia se ha destacado por su enfoque en la formacion continua y la autonomia
pedagdgica, acompafiando asi a lo que subraya la UNESCO, que es la importancia de la
gestion pedagdgica para el desarrollo sostenible. En Ecuador, el Ministerio de Educacion ha
implementado el Proyecto de Transformacion Educativa, enfocado en la formacion continua
de directivos y docentes, lo cual ha revelado mejoras significativas en la organizacion y
administracion de instituciones educativas. Ademas, la capacitacion en lineay la
colaboracion con la UNIR han potenciado el desarrollo profesional, mientras que las
jornadas pedagdgicas en la Zonal 7 han fortalecido las competencias docentes y fomentado
una cultura de aprendizaje continuo. En conjunto, estos esfuerzos demuestran que una
gestion pedagdgica eficaz es fundamental para mejorar el desempefio docente y la calidad
educativa en Ecuador.

1.3 Descripcion de la Realidad Problematica

El estudio del problema se enfoca en la unidad educativa "Dr. Gorky Elizalde
Medranda", ubicada en la Cdla. Judith Ortega Km 1 % Via Milagro - Km. 26, en la ciudad de
Milagro, provincia de Guayas, Ecuador. Esta es una institucién publica, regulada por el
Ministerio de Educacion, que ofrece formacion en Educacién General Basica (EGB) y
Bachillerato. La gestién pedagdgica en esta escuela es crucial para el desempefio docente,
gue incluyen habilidades fundamentales como Lengua, Informética e Idioma extranjero. La
relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente puede influir directamente en
la calidad de la educacion impartida y en los resultados académicos de los estudiantes.
Evaluar y mejorar esta relacion es esencial para asegurar un ambiente educativo que
promueva el desarrollo integral de los estudiantes. En este contexto, la identificacion de
problemas como el perfil profesional de los docentes que imparten estas asignaturas y la
implementacion de estrategias efectivas son vitales para optimizar los procesos educativos
y alcanzar estdndares elevados de ensefianza y aprendizaje.

6
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Por otro lado, se presenta aspectos de los niveles educativos de la unidad de
estudio. Cuenta con doble jornada: tanto matutina como vespertina. Las especialidades
ofertadas son Ciencias y Técnico. Hay un total de 28 grados o cursos. Finalmente, se
especifica que en todos los niveles de grado existen dos paralelos identificados como Ay B.
Se da asi una visién general de la estructura educativa en términos de horarios,
especializaciones, cantidad de cursos y distribucién de estos mismos en paralelos, lo cual
puede ser (til para estudiantes, padres y administradores al entender la organizacion del
sistema educativo descrito.

Se aborda ahora la distribucién y caracteristicas del personal docente en la unidad
objeto de estudio. Hay 32 profesores con nombramientos definitivos, 2 con nombramientos
provisionales y 5 con contratos ocasionales. Las jornadas laborales se dividen en matutina y
vespertina, siendo la mayoria de los docentes de la seccién matutina y una minoria
pertenece a la seccion vespertina. Los profesores con nombramientos definitivos ensefian
en todos los niveles de EGB, superior y bachillerato, en los paralelos Ay B para las carreras
de Ciencia y Técnico. Los profesores provisionales y los contratados ocasionales imparten
clases principalmente en la jornada matutina en niveles de EGB. Asi se ilustra la estructura
del cuerpo docente y su distribucion por tipos de contrato, horarios y niveles educativos.

El organigrama institucional presentado muestra la estructura jerarquica y las
relaciones funcionales dentro de la unidad educativa de estudio. En la clspide se encuentra
el Rector, quien supervisa al Vicerrector, la Junta General de Directivos y Profesores, el
Comité Central de Padres de Familia y la Asociacién Estudiantil. Bajo la supervisién del
Vicerrector estan la Inspeccion General y dos juntas: la Junta de Area y la Junta de Curso,
asi como las Comisiones Permanentes. El personal docente y el personal administrativo de
servicio dependen funcionalmente de la Inspeccion General. Esta estructura organiza las
responsabilidades y canales de comunicacion para una gestién eficiente de la institucion.

La realidad educativa de la Unidad Educativa Dr. Gorky Elizalde Medranda presenta
varios desafios significativos en las areas de Lengua, Informética e Idioma extranjero. Entre
los problemas detectados se encuentran la falta de programas de apoyo para estudiantes

7
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con dificultades en el lenguaje, la imparticion de clases de inglés por docentes no
especializados, la ausencia de material didactico para la ensefianza del inglés, y la carencia
de una sala de audiovisuales. Ademas, las adaptaciones curriculares no estan
adecuadamente alineadas con las necesidades educativas de los estudiantes. Otras
problematicas incluyen el insuficiente acceso a computadoras y recursos tecnoldgicos, asi
como la formacion insuficiente de los docentes en tecnologia educativa, lo que limita la
integracion efectiva de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los beneficiarios de la investigacion son los docentes de la institucion, cuyo
desempefio esta directamente influenciado por las practicas de gestion pedagdégica
implementadas. El problema educativo identificado radica en la dificultad general del
profesorado para optimizar su desempefio, lo que afecta el proceso educativo en su
conjunto. La problemética principal es identificar como las diversas practicas de gestion
pedagodgica inciden en el rendimiento docente, dado que una gestion inadecuada puede
resultar en un bajo compromiso y una menor efectividad profesional. Esto, a su vez, impacta
negativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de la institucion.

En este contexto, los docentes se encuentran con la necesidad de adaptarse a
estrategias pedagogicas que no siempre cuentan con los recursos adecuados o la
orientacion necesatria, lo cual limita su capacidad para ofrecer una ensefianza de calidad. La
falta de formacion continua, recursos didacticos actualizados, y un ambiente de trabajo
positivo son factores que contribuyen a esta problematica. La institucion, por tanto, se
enfrenta al reto de crear un entorno donde la gestién pedagdgica no solo se oriente a la
administracion de recursos y tiempos, sino que también promueva activamente la mejora
profesional de los docentes.

Es crucial identificar e implementar practicas de gestién pedagdgica efectivas que
puedan mejorar el desempefio docente, fomentando asi un ambiente de aprendizaje que
motive tanto a educadores como a estudiantes. La gestion de condiciones adecuadas para
el aprendizaje, la orientacion clara de los procesos pedagdgicos, y la innovacion continua en
métodos de ensefianza son aspectos que deben ser fortalecidos. Sin una gestion

8
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pedagdgica efectiva, es dificil alcanzar los niveles de calidad educativa deseados, afectando
directamente el rendimiento académico de los estudiantes y el desarrollo profesional de los
docentes. Este andlisis se centra en mejorar la calidad de la ensefianzay, por ende, el
aprendizaje de los estudiantes en estas disciplinas cruciales.

La causa principal de la situacion actual en la unidad objeto de estudio es el
incumplimiento moderado de la gestion pedagdgica. Esto se traduce en una falta de
seguimiento y supervision adecuados de las practicas docentes en general, lo que implica
gue los docentes no reciben la orientacién y el apoyo necesarios para mejorar su
desempefio. Esta deficiencia en la gestién pedagdgica afecta directamente la calidad de la
ensefianza, impactando negativamente en el proceso educativo en su conjunto. Por lo
tanto, es crucial implementar estrategias de mejora en la gestion pedagdgica para
garantizar un proceso educativo mas efectivo y eficiente.

El aporte investigativo del trabajo de titulacion radica en la implementacion de un
programa de capacitacion continua para los docentes. Esta capacitacion se enfocara en
mejorar las practicas pedagdgicas de manera integral, al fortalecer las habilidades y
conocimientos de los docentes, se busca incrementar la calidad de la ensefianza y, en
consecuencia, el proceso educativo en su totalidad. Este enfoque contribuira a abordar las
dificultades actuales en el desempefio docente, promoviendo una mejora sostenida en la
calidad pedagégica. En ultima instancia, la capacitacién continua de los docentes es una
estrategia clave para elevar los estdndares educativos y lograr resultados mas efectivos.

El tema de investigacidn se centra en la gestion pedagdgica y su relacion con el
desempefio docente en general. Analizar esta relacion es fundamental, ya que una gestion
pedagodgica efectiva es crucial para el desarrollo profesional de los docentes y la calidad de
la ensefianza que imparten. Al identificar y abordar las deficiencias en la gestion
pedagodgica, se pueden implementar estrategias de mejora que potencien el desempenfo
docente, lo cual repercutird positivamente en la calidad del proceso educativo. La

importancia de este estudio radica en su capacidad para ofrecer soluciones practicas que
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fortalezcan el proceso educativo, promoviendo un entorno académico mas eficaz y
enriquecedor.

La linea de investigacion, tanto general como especifica, se centra en la didactica
del proceso de ensefianza-aprendizaje, esencial para cumplir con el objetivo del Plan
Nacional de Desarrollo. Este plan busca potenciar las capacidades de la ciudadania
mediante la promocion de una educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los
niveles educativos. Al enfocarse en la didactica, se pretende mejorar las metodologias de
ensefianza, haciendo que el aprendizaje sea mas efectivo y accesible para todos los
estudiantes. Este enfoque es crucial para desarrollar competencias clave y habilidades que
preparen a los ciudadanos para enfrentar los desafios del siglo XXI. Asi, la investigacion en
didactica no solo contribuye a la mejora de la calidad educativa, sino que también impulsa el
desarrollo social y econémico del pais.

1.4 Formulacion del problemay los problemas especificos

De esta manera, el problema central de estudio queda planteado de la siguiente

forma interrogativa: ¢ Cémo influye la gestion pedagdgica en el desempefio docente

en la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda?

A continuacién. se presentan los problemas especificos:

e ¢ Cuales son los fundamentos tedricos que sustentan la relacién entre la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en la Unidad Educativa Gorky
Elizalde Medranda?

e ¢ Qué indicadores especificos de la gestién pedagdgica influyen de manera
directa en el desempefio docente, segun los resultados de las encuestas
aplicadas?

e ¢ Qué practicas de gestion pedagobgica pueden proponerse e implementarse
para fomentar la mejora continua del desempefio docente, incluyendo el

establecimiento de metas claras y la promocién de un ambiente colaborativo

en la institucion?
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1.5 Objetivo general y especificos
Como objetivo general tenemos: “Establecer la relacién entre la gestion pedagoégica
y el desempefio docente en la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda”

Y como objetivos especificos tenemos los siguientes:

e Identificar los fundamentos tedricos que respaldan la relacién entre la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Unidad Educativa 'Gorky Elizalde
Medranda'.

e Analizar los indicadores especificos de la gestion pedagdgica que influyen
directamente en el desempefio docente, con base en los resultados de las
encuestas aplicadas.

e Proponer e implementar practicas de gestién pedagdégica que contribuyan a
la mejora continua del desempefio docente, tales como el establecimiento de
metas claras y la promocion de un ambiente colaborativo en la institucion.

1.6 Hipétesis
La gestion pedagdgica eficaz influye positivamente en el desempefio docente en la

Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda.

1.7 Declaracion de variables
1.7.1. Variable independiente
Gestion pedagdgica
1.7.2 Variable dependiente
Desempefio docente
1.8 Justificacion
La investigacion sobre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en areas
transversales se justifica de manera general porque es crucial entender la inherencia de la
gestion pedagdgica en el desempefio docente, para que se puedan comprender los factores

gue inciden en la calidad educativa. Mejorar las practicas de gestion y rendimiento docente
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es una prioridad estratégica, teniendo en cuenta que una gestion pedagodgica efectiva
optimiza los recursos y el entorno educativo y facilita un aprendizaje mas coherente y
significativo para los estudiantes (Vega, 2020). Este conocimiento permite disefiar e
implementar politicas educativas méas efectivas que respondan a las necesidades
especificas de los sistemas educativos, especialmente en paises en desarrollo como
Ecuador, ademas, integrar estrategias exitosas adaptadas de otros contextos puede
potenciar el rendimiento académico y profesional a largo plazo, contribuyendo asi a la
mejora continua del sistema educativo y fortaleciendo su impacto positivo en la sociedad.

El presente proyecto de investigacion en la parte tedrica se justifica porque a partir
de aqui se propone analizar la influencia de la gestion pedagogica en el desempefio
docente. La gestion pedagdégica juega un papel crucial al influir en el desempefio docente y
en la calidad educativa global, promoviendo un liderazgo pedagégico que potencie los
aprendizajes fundamentales y responda a las particularidades del contexto educativo
(Quispe, 2019). Autores como Garabito et al. (2022) destacan que la gestion pedagdgica del
directivo es esencial para la mejora curricular y la innovacién educativa, enfatizando su
contribucién al desarrollo integral de los estudiantes a través del fortalecimiento de
competencias clave. Ademas, la formacion continua de los directivos en gestidén educativa
es fundamental para equiparlos con estrategias y conocimientos que permitan adaptarse
eficazmente a las dinamicas del entorno educativo moderno, asegurando asi una educacion
relevante y de calidad.

En lo referente al trabajo de campo, esta investigacion es fundamental porque ofrece
directrices claras para verificar el nivel de inherencia que tiene la gestién pedagdgica en el
desempefio docente. Programas como el Proyecto de Transformacién Educativa del
Ecuador ya han mostrado que una buena gestién pedagdgica mejora significativamente la
organizacién y desempefio de los docentes y sus catedras. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2023). Al identificar las &reas de mejora especificas, las politicas educativas
pueden ajustarse a las necesidades reales de docentes y estudiantes, promoviendo un
entorno de aprendizaje mas inclusivo y efectivo, permitiendo que los resultados faciliten
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estrategias mas efectivas de capacitacion, ya que la inherencia de la gestién pedagdgica en
el desempefio docente.

Desde un aspecto social, mejorar la gestion pedagogica y el desempefio docente
impacta directamente en la calidad de la educacion, lo que a su vez contribuye al desarrollo
social y econémico de la comunidad. Al proporcionar a los docentes herramientas y
conocimientos para mejorar su practica educativa, se asegura una educacion de mayor
calidad para los estudiantes, promoviendo la equidad y reduciendo las brechas educativas
(UNESCO, 2011). Esto es importante en contextos rurales y desfavorecidos, donde los
recursos educativos y las oportunidades de desarrollo profesional son limitados, ya que una
educacion de calidad fomenta la formacion de ciudadanos competentes y responsables,
capaces de contribuir positivamente a la sociedad. Una mejor gestion pedagogica también
puede llevar a una mayor satisfaccién y motivacion entre los docentes, reduciendo la
rotacién y mejorando la estabilidad del personal educativo, lo que beneficia a largo plazo la
continuidad y calidad del aprendizaje de los estudiantes.

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo para explorar
exhaustivamente la relacion entre la gestién pedagogica y el desempefio docente en
instituciones educativas. Se trata de un estudio de investigacion de campo correlacional y
descriptivo, disefiado para analizar como los cambios en la gestion pedagdgica influyen en
los resultados educativos. Se utilizara un método de recoleccién de datos que incluye
encuestas estructuradas dirigidas a docentes de la Unidad Educativa "Gorky Elizalde
Medranda", asi como analisis estadisticos avanzados para examinar las asociaciones entre
las variables estudiadas. Este disefio metodolégico permite identificar patrones, establecer
relaciones significativas y profundizar en la comprensién de la dinamica de la gestion
pedagodgica, proporcionando evidencia empirica sélida que contribuya a mejorar las
practicas educativas y optimizar el rendimiento escolar.

En sintesis, todos los autores mencionados como: Ministerio de Educacién del
Ecuador, UNESCO, Garabito, et al., Quispe y Vega, coinciden en que la gestion pedagdgica
incide en gran medida en el desempefio docente. Esta investigacion no solo responde a la
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necesidad urgente de adaptar las instituciones educativas a los cambios tecnoldgicos y
sociales rapidos, sino que también busca fortalecerlas como organizaciones de aprendizaje
dinamicas. La gestién pedagdgica, como elemento central, influye en el liderazgo
pedagdgico y en la calidad educativa general, fomentando un entorno que potencie los
aprendizajes fundamentales y sensible a las particularidades del contexto educativo local.
Esta investigacion, mediante su enfoque cuantitativo y disefio no experimental, busca
proporcionar hechos claros sobre como mejorar las practicas de gestion pedagogica para

optimizar el rendimiento docente y, por ende, los resultados educativos en la institucion.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 Teorias que fundamenta la investigacion

El presente trabajo de investigacion parte de un enfoque constructivista para
investigar como las mejoras en la gestion pedagogica inciden directamente en el
desempefio de los docentes. La investigacion se llevara a cabo mediante una encuesta
dirigida a docentes y administradores de una institucion educativa, con el objetivo de
explorar co6mo una gestiéon pedagdgica efectiva puede potenciar el desempefio docente en

areas que integran conocimientos de diversas disciplinas. Segun Sotelo, et al., (2021):

“Los resultados de este estudio indican que la gestion de la supervision pedagoégica
tiene una relacion positiva, directa, significativa y alta con la percepcion del
desempefio docente. Esto indica que ambas variables estan alineadas. Existe una
descripcion de tendencia entre ambas variables. Esto nos permite ver que los
docentes que tienden a valorar positivamente el control y monitoreo, y el
acompafamiento de los supervisores tienden a valorar positivamente su
desempefio, lo que nos permite sospechar una relacién causal entre la variable de
supervision pedagdgica y la de desempefio docente que redunda en una mejor
calidad de la ensefianza y por ende en un mayor logro de aprendizaje por parte de

los estudiantes.”

Por lo tanto, la gestion pedagdgica influye en el rendimiento docente, especialmente
en contextos educativos que buscan promover competencias transversales. Este estudio no
solo busca generar conocimiento teérico, sino también ofrecer recomendaciones practicas
para la mejora continua de la gestion educativa y el desarrollo profesional docente.

2.2 Antecedentes

En el marco de esta investigacion, se revisaran estudios académicos previos que

aborden aspectos relacionados con la gestion pedagdgica y su influencia en el desempefio

docente. Se prestara especial atencion a aquellos trabajos que exploran la variable
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independiente, centrada en las practicas de gestién pedagdgica efectivas, y la variable
dependiente, que analiza el desempefio de los docentes. Se destacara la revision de los
objetivos de cada estudio, las metodologias aplicadas, asi como la poblacion estudiada y
sus contextos especificos, poniendo énfasis en identificar las conclusiones mas relevantes
de estos trabajos previos, las cuales serviran como fundamento para la discusion y analisis
de los resultados obtenidos en el presente estudio. Es importante recalcar que estas
investigaciones desempefiaran un papel fundamental en la discusion del presente trabajo.
2.2.1 Tesis internacionales

El trabajo de auditoria de Sotelo et al. (2021) tiene como objetivo realizar un analisis
sobre la gestion pedagdgica y su impacto en el desempefio docente. Este estudio se enfoca
en identificar las practicas de gestion que influyen significativamente en el rendimiento de
los docentes en estas areas, destacando tanto los aspectos positivos como los desafios
existentes en la implementacién efectiva de estas practicas. Para llevar a cabo esta
investigacion, se emple6 un enfoque cualitativo que incluy6 el andlisis de diversas fuentes
documentales y entrevistas estructuradas con directores y docentes de instituciones
educativas, con una poblacion de estudio de 831 individuos y una muestra no probabilistica
de 210 docentes, concluyé que:

La gestidn se caracteriza por una visidbn amplia de las posibilidades reales de una
organizacioén para resolver alguna situacién o alcanzar un fin determinado, es decir
se define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a
cierto plazo; es la accion principal de la gestion y es un eslabon entre la
planificacién y los objetivos concretos que se pretende alcanzar. (p. 57)

El trabajo de investigacion de Ipince (2022) tiene como objetivo principal analizar la
gestion pedagdgica y el desempefio docente en instituciones educativas publicas de Huaral
en 2021. En su estudio, Ipince identifica varias dimensiones clave relacionadas con la
gestion pedagdgica y el desempefio docente. El estudio no solo ofrece una evaluacion
detallada de la gestion pedagogica y el desempefio docente en instituciones educativas
publicas de Huaral, sino que también evidencia la importancia de factores especificos como
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la orientacion de procesos pedagdgicos y la preparacion docente para el éxito educativo,
con una poblacién de estudio de 300 docente y una muestra de 260 bajo los que se
aplicaron cuestionarios con la escala de tipo Likert — Ordinal, la cual se basa en una escala
psicométrica orientada a emplearse con cuestionarios y escalas para encuestas, teniendo
una amplia utilizaciéon en torno a la investigacion, permitiéndole concluir que:
En la tercera hipétesis especifica, se determina que la relacién entre la dimension
gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio
docente, presenta correlacién positiva alta (Rho= 0.805*) y significativa (p < 0.05),
por lo tanto, se concluye que existe relaciéon positiva y significativa entre la
dimensién gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el
desempefio docente en Instituciones Educativas Publicas, Huaral 2021. En la
cuarta hipétesis especifica, se determiné la relacion entre la dimensién orientacion
de los procesos pedagdégicos para la mejora de los aprendizajes y el desempefio
docente, presenta correlacion positiva alta (Rho = 0.870%) y significativa (p < 0.05),
por lo tanto, se concluye que existe relacién positiva y significativa entre la
dimensién orientacion para la mejora de los aprendizaje y desempefio docente en
Instituciones Educativas Publicas, Huaral 2021. (p. 64)

El estudio de Herrera (2020) se centra en determinar la relacién entre la gestion
educativa y el desempefio docente en la Institucién Educativa "Sagrado Corazon" de
Arequipa. Su estudio refuerza la importancia de una gestion educativa efectiva, que incluya
una planificacion institucional clara y una implementacién adecuada de documentos
normativos como el PEIl y el RI, para mejorar el desempefio docente y, en Ultima instancia,
la calidad educativa. Bajo el esquema de una investigacion cuantitativa, relacional, no
experimental y de corte transeccional. La poblacion estuvo conformada por 66 docentes que
laboran en la institucion. Se empled un test de Gestion Educativa y el desempefio docente.
Después de procesar los datos con estadistica descriptiva e inferencial, logrando establecer

a través de la prueba de correlacion de Spearman, concluyé que:
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El tercer objetivo especifico, demostrar la relacién de la gestién pedagdgica en el
desempefio de los docentes que laboran en la Institucién Educativa “Sagrado
Corazon” en la ciudad de Arequipa, se obtuvo un valor del rho de Spearman (rs=
0.409*) y nivel altamente significativo p< 0.01, se concluye que existe una relacion
altamente significativa, de correlacion positiva moderada entre la gestion pedagogica

y el desempefio expresado por los docentes que laboran en la institucion educativa

Sagrado Corazon. (p. 94-95)

Los autores anteriores coinciden en que una gestion pedagdgica efectiva es
fundamental para mejorar el desempeiio docente en diferentes contextos educativos. Esta
gestién no solo implica la planificacién y organizacién de actividades educativas, sino
también la implementacion de practicas que apoyen el desarrollo profesional de los
docentes. Tanto el andlisis cualitativo de Sotelo et al. (2019) como las investigaciones
especificas de Ipince (2022) y Herrera (2020) subrayan la importancia de estructuras claras
y orientadas a resultados en las instituciones educativas, destacando c6mo una gestién bien
implementada puede fortalecer las practicas pedagdgicas, motivar a los docentes y, en
Gltima instancia, mejorar la calidad educativa ofrecida a los estudiantes.

2.2.2 Tesis nacionales

En su trabajo de investigacién, Andrade (2019) sefiala la importancia de una gestion
educativa efectiva para superar los desafios que presenta la Instituciéon Educativa José
Maria Navarrete, sugiriendo la incorporacién de estrategias de mejoramiento continuo como
Kaizen para fortalecer la calidad educativa. La gestion pedagdgica, cuando se implementa
de manera integral y estratégica, tiene el potencial de mejorar el desempefio docente, lo
cual se evidencia en la propuesta de realizar talleres de conceptualizacion y apropiacion de
la educacion fisica. En su trabajo, tras analizar las bases de datos recopiladas de distintos
documentos de investigacion y siguiendo un modelo descriptivo, Andrade concluye que:

En este sentido, la gestion educativa, en su propuesta de mejoramiento docente, es
incorporada desde la gestion de calidad total, con la estrategia de Kaizen, para fortalecer el
mejoramiento continuo e incesante, mejorando el proceso educativo en la Institucion
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Educativa José Maria Navarrete. Labor de conocimiento, por parte del docente a cargo,
desde talleres de conceptualizacion y apropiacion, de la importancia de presentar un
modelo de gestién educativa para el area de Educacion Fisica. (p. 87)

En su trabajo de investigacion, Vargas (2020) sefiala que las demandas educativas
contemporaneas requieren una reevaluacion de los modelos de gestion y liderazgo en las
instituciones educativas para mejorar la calidad educativa. Utilizando un enfoque
cuantitativo y una metodologia bibliografica-documental y de campo, Vargas encontr6 que la
capacidad de gestion de los directivos en las unidades educativas privadas de Ambato es
parcial, con una puntuacién baja en varios parametros de liderazgo pedagdgico, lo que
sugiere la necesidad de una mayor capacidad de gestion institucional, mejor manejo de
recursos administrativos, y mayor competencia en la orientacion de procesos pedagdgicos.
A pesar de estas deficiencias en liderazgo, los docentes demostraron un buen desempefio,
particularmente en la planificacion de unidades didacticas, uso de un lenguaje claro y
adaptacion de actividades para diversos estilos de aprendizaje, aunque se identificaron
areas de mejora en la planificacion de sesiones de aprendizaje y promocién de la
autoevaluacion y coevaluacion de estudiantes. Vargas concluye que:

La capacidad de gestién de los directivos de las unidades educativas privadas es
parcial, asi lo sefialan los resultados obtenidos del andlisis descriptivo del cuestionario de
liderazgo pedagdgico, en una escala de 1 a 4, promedian 2,37 que lo ubican en la escala de
valoracién algunas veces; es decir que hace falta una mayor capacidad de gestién
institucional, tener un mejor manejo de los recursos administrativos, mayor competencia en
la orientacion de procesos pedagdgicos y una mayor practica de liderazgo que le permitan a
las instituciones educativas mejorar la calidad educativa y dar cumplimiento a sus objetivos
planteados. (p. 73)

En su trabajo de investigacién, Sacta (2023) sefiala que los procesos de gestion
pedagdgica son fundamentales para orientar el logro de los objetivos institucionales en las
instituciones educativas. Su estudio, centrado en la Unidad Educativa Luis Espinosa
Tamayo, revel6 una deficiente gestion documental de los insumos pedagdgicos y un

19

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



desconocimiento generalizado sobre la gestién pedagdgica entre los docentes, quienes
ademéas mantenian una percepcion estereotipada del perfil docente. La investigacion
destacé la confusion existente entre gestion pedagogica y metodologia del proceso
ensefianza-aprendizaje, atribuida a la falta de capacitacion en estandares de calidad
educativa. Sacta subraya que los estandares de calidad educativa son esenciales para guiar
y monitorear las practicas docentes, promoviendo la responsabilidad y la significacion social
en el desempefio profesional. La investigacion concluye que:

Para finalizar, en cumplimiento a la pregunta de investigacion de la presente
investigacion, se puede mencionar que los Estandares de Calidad Educativa son medios
gue posibilitan alcanzar objetivos deseados hacia una educacion de calidad. De igual
manera, se resalta la importancia de conocer el Estandar de Desempefio Profesional
Docente, su dimensién de la gestion pedagdgica y el componente de ensefianza-
aprendizaje para el adecuado desarrollo de las actividades pedagdgicas cotidianas y su
posterior incidencia en el contexto educativo. (p. 16)

En base a los articulos citados anteriormente podemos notar que los articulos
coinciden en que una gestién pedagogica efectiva es crucial para mejorar el desempefio
docente en las instituciones educativas. La gestién pedagdgica, cuando se implementa de
manera estratégica y continua, como sugiere Andrade con la estrategia Kaizen, tiene el
potencial de superar desafios y fortalecer la calidad educativa. Asimismo, la investigaciéon de
Vargas revela que, aunque los directivos muestran deficiencias en liderazgo pedagdgico,
una gestién institucional mejorada y una orientacion adecuada de procesos pedagdogicos
pueden llevar a un mejor desempeno docente. Por otro lado, Sacta destaca la confusion
existente entre gestion pedagdgica y metodologias de ensefianza, subrayando la
importancia de la capacitacion en estandares de calidad educativa para guiar y monitorear
las practicas docentes, promoviendo la responsabilidad y significacién social en su
desempefio. En conjunto, estos estudios demuestran que la gestion pedagogica bien

aplicada y comprendida incide positivamente en la calidad del desempefio docente y, por

ende, en la calidad educativa global.
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2.3 Bases teoricas
2.3.1 Gestion pedagogica

Un factor crucial en la educacion es asegurar una gestion pedagoégica adecuada
para mejorar el desempefio del profesorado. Proveer un apoyo y orientacion efectivos en
todas las etapas de la carrera docente es esencial para su desarrollo y crecimiento
continuos, ya que no solo fomenta su formacion y actualizacion constante, sino que también
impacta positivamente su rendimiento tanto dentro como fuera del aula. En relacion a lo
anterior, Lozano y Moreno (2023) sefalan:

La dimension de gestién pedagdgica es un proceso imprescindible en el sistema
educativo, que se sitla entre los procesos de mayor trascendencia en la direccion
educativa, debido a que como estructura constituye un factor esencial en la construccion de
la personalidad que define a un individuo. (p. 10)

Por su parte, Malca (2020) destaca la relacion existe entre la gestién pedagdgica y el
desempefio docente, mediante una indagacion con enfoque cuantitativo en una
investigacion basica de nivel correlacional y disefio no experimental de corte transversal, en
donde concluye:

Al investigar sobre las bases tedricas de la Gestion pedagdgica, se encontré de que

la gestion en las instituciones educativas, constituye uno de los componentes

importante de una organizacion, porque permite la reorganizacion de la institucién,
teniendo como referente los diversos cambios que se presentan en la vida de la
sociedad en la actualidad.

Garay (2021) describe la gestién pedagoégica como el conjunto de métodos y
estrategias que el docente emplea para llevar a cabo los procesos de ensefianza,
interpretar y aplicar el curriculo en una planificacion didactica, y establecer relaciones
efectivas con los estudiantes y sus padres, con el objetivo de asegurar el aprendizaje de los
alumnos. Esta definicion de gestién pedagdgica se enmarca dentro de una vision mas
amplia de la gestion educativa, que abarca todas las acciones organizativas, administrativas
y de liderazgo necesarias para crear un entorno educativo eficaz y de calidad. La gestion
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educativa incluye la planificacion, implementacion y evaluacion de politicas y programas
educativos, la administracion de recursos y personal, y el establecimiento de una cultura
escolar que promueva la mejora continua y el éxito académico de los estudiantes.

Lo antes mencionado nos permite aseverar que, mediante una gestion pedagdégica
sélida, es posible identificar, evaluar y abordar tempranamente las necesidades y
dificultades especificas que los docentes enfrentan en su practica diaria. La creacion de un
entorno colaborativo y una comunicacion fluida entre los docentes y los gestores educativos
establecen una relacion de confianza, misma que promueve una mayor motivacion y
compromiso por parte de los docentes, resultando en una mayor satisfaccion laboral y una
notable mejora en la calidad de la ensefianza que reciben los estudiantes.
2.3.1.1 Gestion de las condiciones parala mejora de los aprendizajes.

Ipince (2022) sostiene que la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes esta vinculada con las competencias que posee el directivo para implementar
y ejecutar cambios efectivos en la escuela. Esto incluye mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje a través de la organizacién y coordinacion con los miembros de la institucion,
fomentando la colaboracion y el apoyo de las familias y la comunidad. Ademas, implica
crear un espacio para evaluar continuamente la eficiencia de la administracién educativa. La
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes también abarca la creacién de
un entorno propicio para el aprendizaje, la optimizacion de recursos, la formacion y
desarrollo profesional del personal docente, y la implementacion de estrategias pedagoégicas
innovadoras que respondan a las necesidades especificas de los estudiantes.

Por su parte, Garay (2021) sefiala que:

El dominio Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes abarca
las competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la reforma de
la escuela, gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso

ensefianza-aprendizaje a través de la planificacion, la promocion de la
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convivencia democratica e intercultural, y la participacion de las familias y
comunidad. Evalla sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

En base a los articulos citados anteriormente, podemos notar que ambos coinciden
en que la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes esta estrechamente
relacionada con las competencias de liderazgo del directivo escolar. Este liderazgo implica
no solo la capacidad de implementar y ejecutar cambios efectivos dentro de la institucion,
sino también la habilidad de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de
una organizacion eficiente y una coordinacién efectiva con todos los miembros de la
comunidad educativa, incluyendo docentes, familias y la comunidad en general. Ademas,
ambos autores subrayan la importancia de crear un entorno propicio para el aprendizaje,
optimizar los recursos disponibles y promover la formacion y desarrollo profesional del
personal docente. La evaluacion continua de la eficiencia administrativa y la implementacion
de estrategias pedagogicas innovadoras son también elementos clave mencionados,
destacando la necesidad de una gestion educativa que sea tanto proactiva como reflexiva,
capaz de adaptarse a las necesidades especificas de los estudiantes y de fomentar una

convivencia democratica e intercultural dentro del entorno escolar.
2.3.1.1.1 Planificacioén institucional

Ipince (2022) sostiene que la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes esta vinculada con las competencias que posee el directivo para implementar
y ejecutar cambios efectivos en la escuela. Esto incluye mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje a través de la organizacién y coordinacién con los miembros de la institucion,
fomentando la colaboracion y el apoyo de las familias y la comunidad. Ademas, implica
crear un espacio para evaluar continuamente la eficiencia de la administracion educativa. La
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes también abarca la creacién de
un entorno propicio para el aprendizaje, la optimizacion de recursos, la formacién y
desarrollo profesional del personal docente, y la implementacion de estrategias pedagoégicas

innovadoras que respondan a las necesidades especificas de los estudiantes. Asimismo,
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Ipince resalta la importancia de la planificacion institucional, que se basa en el conocimiento
de los procesos pedagdgicos, considerando el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su contexto para orientar las metas de aprendizaje. Esta planificacién
institucional requiere una evaluacion continua de las necesidades y progresos de los
estudiantes, asi como la adaptacion de los métodos de ensefianza para asegurar que todos
los alumnos puedan alcanzar su maximo potencial. La planificacién también incluye el
establecimiento de obijetivos claros y alcanzables, la asignacion eficiente de recursos, y la
creacion de un ambiente de aprendizaje inclusivo y motivador que fomente el desarrollo
integral de los estudiantes.

Por su parte, Garay (2021) sefiala que el dominio "Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes" abarca las competencias del directivo dirigidas a construir e
implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para elevar la calidad del
proceso ensefianza-aprendizaje a través de la planificacion, la promocion de la convivencia
democratica e intercultural, y la participacion de las familias y comunidad.

La planificacion institucional requiere prever situaciones y acontecimientos dentro de
una perspectiva espacio-temporal, caracterizada por plazos cortos, medianos y largos que
se concretan en planes, programas y proyectos. Segun Sotelo et al. (2019), la planificacion
es la anticipacion del futuro, organizando hoy lo que se pretende hacer mafana para evitar
sorpresas y asegurar que las acciones se orienten en la direccion deseada. Sin
planificacion, las actividades pueden dispersarse y los objetivos institucionales

probablemente no se logren.

2.3.1.1.2 Monitoreo docente

El monitoreo docente se refiere al proceso sistematico y continuo mediante el cual
los directivos y lideres educativos supervisan y evallan las practicas pedagoégicas de los
docentes en una institucion educativa. Este monitoreo no solo implica observar las
actividades en el aula, sino también proporcionar retroalimentacion constructiva y apoyo

personalizado para mejorar el desempefio docente. Malca (2020) realiza un analisis de este
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indicador y revela su importancia crucial en el contexto educativo, ya que facilita la
identificacion temprana de fortalezas y areas de mejora en la ensefianza, promoviendo asi
el crecimiento profesional de los docentes y asegurando que las practicas educativas sean
efectivas y alineadas con los objetivos institucionales. Ademas, el monitoreo docente
contribuye a mantener altos estandares de calidad educativa al facilitar ajustes oportunos en
las estrategias de ensefianza, garantizando de esta manera un entorno de aprendizaje
Optimo para los estudiantes.

El monitoreo docente enfrenta desafios significativos en varias instituciones
educativas, donde muchos docentes no cumplen con sus responsabilidades al no presentar
los programas de estudios al inicio del semestre y al descuidar el registro del progreso
curricular durante el periodo académico. Este incumplimiento se ve exacerbado por la falta
de compromiso de las jefaturas, quienes enfrentan dificultades para llevar a cabo un
seguimiento efectivo debido a la falta de apoyo y autoridad por parte de la direccién. Esta
falta de respaldo crea un ambiente donde los docentes muestran resistencia o desinterés,
mientras que la direccidon a menudo pasa por alto las inasistencias y tardanzas del personal
docente y administrativo. En términos de liderazgo instruccional, basado en modelos como
el de Edmonds, Purkey y Smith, es crucial que la direccién escolar no solo establezca
metas claras y comunigue expectativas, sino que también implemente un monitoreo
continuo y proporciona retroalimentacion efectiva para mejorar el desempefio educativo. Sin
embargo, la fragilidad en la autoridad y el apoyo desde la direccion obstaculiza la
implementacion exitosa de estas practicas, lo que puede afectar negativamente la

efectividad institucional y el clima escolar en general.

2.3.1.1.3 Procesos de evaluacién

Los procesos de evaluacion en el contexto educativo se refieren a las metodologias
y practicas sistematicas utilizadas para medir el rendimiento académico, el progreso y el
aprendizaje de los estudiantes. Estos procesos no solo incluyen la aplicacion de pruebas y

examenes, sino también la observacién continua en el aula, la revision de trabajos y
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proyectos, y la retroalimentacion constante proporcionada a los estudiantes. Ademas,
abarcan la evaluacion del desempefio docente, la efectividad de los programas educativos y
la evaluacion institucional en general. De esta manera, los procesos de evaluacion no solo
miden el desempefio actual, sino que también proporcionan datos cruciales para la
planificacion estratégica y la mejora continua de los resultados educativos, contribuyendo
asi a la consecucion de logros significativos en los aprendizajes de los estudiantes.

Panta (2023) sefiala que los procesos de evaluacion estan estrechamente ligados a
la gestién de cada Institucién Educativa, ya que constituyen una herramienta fundamental
para la rendicion de cuentas y el marco de mejora continua. A través de la evaluacion, las
instituciones educativas pueden identificar areas de fortaleza y debilidad, establecer
objetivos claros de aprendizaje, y ajustar sus practicas pedagogicas y administrativas para
alinearlas con las necesidades y expectativas de los estudiantes y la comunidad educativa
en general. La rendicion de cuentas implica no solo la transparencia en los procesos de
evaluacion, sino también la responsabilidad de los lideres educativos y docentes en la
implementacion de acciones correctivas y en la busqueda constante de la excelencia
académica.
2.3.1.2 Orientacion de los procesos pedagdégicos para la mejora de los aprendizajes

Para centrarse en la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
se deben enfocar los esfuerzos de los directivos escolares en crear un entorno favorable
gue optimice los procesos de ensefianza y aprendizaje, segun lo indicado por el MINEDU.
Esto implica fortalecer las competencias del cuerpo docente mediante programas de
formacion y capacitacion continuos, ademas de proporcionar un seguimiento constante y
acompafiamiento a su labor educativa dirigida hacia los estudiantes.

Por otro lado, segun Meza et al., (2021), la gestion del aprendizaje en el ambito
educativo refleja la mision educativa y la capacidad de cada educador para enriquecer la
formacion integral de los individuos. Este enfoque también implica orientar los procesos
pedagdgicos hacia el desarrollo personal de los estudiantes, preparandolos para su
participacion activa en la sociedad a lo largo de sus vidas.
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Malca (2020) afiade que la gestidén educativa es una nueva forma de entender y
dirigir las organizaciones escolares, basada en el célculo estratégico y transformacional del
entorno situacional. Este enfoque estratégico no solo guia la administracion diaria, sino que
también facilita un proceso dinamico y practico que genera decisiones y mejora la
comunicacion dentro del contexto educativo. Desde esta perspectiva, el director desempefia
multiples roles clave dentro del centro educativo que dirige, ya que es capaz de establecer
objetivos claros y metas institucionales, orientando todas las actividades educativas hacia
su consecucion. Su capacidad para involucrar, motivar e incentivar a los docentes asegura
un compromiso consciente con la ensefianza y el aprendizaje.

El andlisis destaca cédmo la gestién educativa, al enfocarse en mejorar las
condiciones para el aprendizaje segun MINEDU y Meza et al., promueve tanto la
profesionalidad docente como el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para
participar activamente en la sociedad. Malca complementa al sefialar que esta gestion se
sustenta en un liderazgo estratégico y transformacional, permitiendo al director dirigir
efectivamente la institucién hacia metas educativas claras y adaptativas, mientras supervisa
el desempefio docente y el progreso académico para mejorar continuamente las practicas

educativas.

2.3.1.2.1 Comunidad de aprendizaje

La comunidad de aprendizaje se define como la promocién y liderazgo colaborativo
entre docentes y la Institucidon Educativa, enfocada en la autoevaluacion profesional y
formacion continua para mejorar la practica pedagogica y garantizar logros educativos. Este
concepto implica participar activamente en la gestiébn escolar desde una perspectiva
democratica, configurando asi una comunidad educativa cohesionada, destacando una
comunicacion efectiva con todos los actores educativos, la contribucion al desarrollo y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, y la promocion de un clima institucional
positivo, subrayando el respeto, la valoracién de la comunidad y su participacion

corresponsable en los resultados del aprendizaje de los estudiantes.
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En el marco de una comunidad de aprendizaje, un componente esencial es el
curriculo, que guia la practica pedagogica y la profesion docente, y cuya reflexion colectiva
debe llevar a una comprension compartida de qué, cuando, como y por qué aprenden los
estudiantes, facilitando evaluaciones consensuadas y practicas adecuadas a sus
necesidades y a las de la sociedad. Las metas e intenciones pedagdégicas de la institucion
deben estar claramente definidas para guiar su intervencion educativa, y los directivos
deben asegurar que las intervenciones educativas y los proyectos se alineen estrechamente
con cada nivel de ensefianza, estandarizando los procesos y practicas tanto dentro como
fuera de la organizacion. Ademas, es crucial construir y reconstruir una cultura de
colaboracién que permita a todas las partes involucradas participar de manera responsable
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, evaluando el aprendizaje en su contexto y

proposito (Castillo, 2022).
2.3.1.2.2 Gestion de la calidad pedagdégica

Ipince (2022) sefial6 que la gestidn de los procesos pedagdgicos dentro de la
Institucién Educativa se basa en el acompafamiento sistematico a todos los docentes sin
excepcion. Esta gestion fomenta la reflexion conjunta, con el objetivo de alcanzar metas
favorables en la mejora de los aprendizajes.

Por su parte, Mora (2024) establecié que el modelo de educacién implementado en
el centro escolar determina las formas de gestion de la calidad educativa. Este modelo se
fortalece gracias al aporte de todos los integrantes de la institucién educativa y se centra en

la preponderancia de la actividad didactica.

2.3.1.2.3 Evaluacién y retroalimentacién formativa

La implementacion de practicas de evaluacion continua y retroalimentacion formativa
es esencial para monitorear y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Este indicador se
centra en cdmo los docentes utilizan evaluaciones diagnésticas, formativas y sumativas
para obtener informacién sobre el progreso de los estudiantes y ajustar la instruccion en

consecuencia. Ademas, destaca la importancia de proporcionar retroalimentacion
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constructiva que ayude a los estudiantes a entender sus fortalezas y areas de mejora,
promoviendo asi un aprendizaje mas profundo y efectivo (Ipinca, 2020).
2.3.1.3 Innovacidén y actualizacion pedagogica

Se refiere al continuo proceso de incorporacion de nuevas tecnologias,
metodologias y practicas en la ensefianza, con el objetivo de mejorar la calidad del
aprendizaje y adaptarse a las cambiantes necesidades educativas. Esta dimension implica
la integracion de tecnologias educativas, el desarrollo profesional continuo de los docentes
y la adopcion de metodologias innovadoras que promuevan un aprendizaje mas dinamico y
centrado en el estudiante. En relacién a esto Panta (2023) indica:

La innovacion en la educacion es crucial para el desarrollo de un sistema de

ensefianza que pueda enfrentar los desafios del siglo XXI, permitiendo a los

estudiantes y docentes adaptarse y prosperar en un mundo en constante cambio. (p.

12)

Por su parte, Malca (2020) enfatiza en los beneficios que tiene la innovacion en el
desarrollo docente, asegurando que los docentes estén preparados para implementar
estrategias efectivas y relevantes en sus aulas, beneficiando asi a los estudiantes,
Menciona que:

"La actualizacion continua de los conocimientos y habilidades de los docentes a

través del desarrollo profesional es fundamental para garantizar que las practicas

pedagdgicas estén alineadas con las Ultimas investigaciones y tendencias
educativas".

(p. 22)

Se resalta la importancia de integrar continuamente nuevas tecnologias,
metodologias y practicas en la ensefianza para mejorar la calidad del aprendizaje y
adaptarse a las cambiantes necesidades educativas. Este proceso incluye la incorporacion
de tecnologias educativas, el desarrollo profesional continuo de los docentes y la adopcion
de metodologias innovadoras que promuevan un aprendizaje dinamico y centrado en el
estudiante. Panta (2023) sefiala que la innovacion en la educacion es crucial para enfrentar
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los desafios del siglo XXI, permitiendo a los estudiantes y docentes adaptarse y prosperar
en un mundo en constante cambio. Malca (2020) enfatiza que la actualizacién continua de
los conocimientos y habilidades de los docentes es fundamental para garantizar que las
practicas pedagdgicas estén alineadas con las ultimas investigaciones y tendencias
educativas. Estas perspectivas subrayan la hecesidad de un enfoque innovador y
actualizado en la pedagogia para asegurar un desempefio docente eficaz y la mejora

continua de los procesos educativos.

2.3.1.3.1 Incorporacién de tecnologias educativas

Este indicador mide como los docentes integran herramientas y recursos
tecnolégicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Evalla la frecuencia y efectividad
con que se utilizan las tecnologias para mejorar la participacion, motivacion y aprendizaje
de los estudiantes. La integracion de tecnologias educativas es fundamental en la era digital
actual, donde las herramientas tecnoldgicas pueden enriquecer significativamente el
proceso de ensefianza-aprendizaje (Redfern, 2019).

La incorporacion de tecnologias educativas evalla la frecuencia y efectividad con
gue los docentes utilizan recursos tecnoldgicos, como plataformas educativas, software de
aprendizaje y dispositivos digitales, para mejorar la participacion y el aprendizaje de los
estudiantes. La incorporacion adecuada de tecnologia no solo motiva a los estudiantes, sino
gue también facilita el acceso a una variedad de recursos educativos, promoviendo un

aprendizaje mas personalizado y efectivo.

2.3.1.3.2 Desarrollo profesional continuo

Se centra en la participacion de los docentes en programas de formacion continua,
talleres, cursos y otras actividades de desarrollo profesional. Analiza como estas
oportunidades de aprendizaje contribuyen a la actualizacion de conocimientos pedagdgicos
y la implementacién de nuevas metodologias en el aula.

El desarrollo profesional continuo es crucial para que los docentes mantengan sus

conocimientos y habilidades actualizados. Este indicador analiza la participacion de los
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docentes en actividades de formacion continua, como talleres, cursos y seminarios, y como
estas oportunidades de aprendizaje contribuyen a la implementacion de nuevas
metodologias y practicas en el aula. La formacion continua permite a los docentes
adaptarse a los cambios en el ambito educativo y mejorar su practica pedagogica, lo que,

en Ultima instancia, beneficia a los estudiantes (Aimah y Purwanto, 2019).
2.3.1.3.3 Adaptacién de metodologias innovadoras

Este indicador evalla la capacidad de los docentes para adoptar y adaptar nuevas
metodologias y enfoques pedagdgicos. Incluye el uso de metodologias activas, como el
aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo y otras estrategias
innovadoras que fomentan un aprendizaje mas dinamico y centrado en el estudiante.

La capacidad de los docentes para adoptar y adaptar nuevas metodologias
pedagdgicas es vital para responder a las necesidades cambiantes de los estudiantes y el
entorno educativo. Este indicador evalta el uso de metodologias activas e innovadoras,
como el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo, que fomentan un
aprendizaje mas interactivo y centrado en el estudiante. La adopcion de estas metodologias
no solo mejora el compromiso y la motivacion de los estudiantes, sino que también
promueve el desarrollo de habilidades criticas y colaborativas, esenciales para el éxito en el
siglo XXI (Peccei y Decramer, 2020).

2.3.2 Desempefio docente

Ipince (2020) sostiene que el desempefio de los docentes se aplica con los distintos
campos gue pueden estar inmersos dentro del contexto social, cultural, asi como del
ambiente de trabajo. También, es preciso indicar que considerando un aula apropiada se
desarrollara una mejor evaluacién, como parte de un buen momento de aplicacion
determinada por ejercicio reflexive. En este sentido Ipince determind:

El docente debe de acudir a propiciar la innovacion y el liderazgo para estimular y
brindar orientacion sobre los nuevos medios que surgen como parte de la respuesta de la

evolucion de la tecnologia. Por tal razén, ello no significa que debe tener todos los
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conocimientos de tecnologia, sino que sepa como emplearlas de manera eficiente para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; ello con la consideracion de abordar
contenidos contextualizados y de interés para los estudiantes. (p. 34)

Por su parte, Mora (2024) resalta que el docente es el profesional dedicado al
proceso educativo, al que se le denomina también maestro. Destaca ademas la definicion
de la RAE (2019), que define docente como aquel perteneciente o relativo a la ensefanza,
por lo que se lo considera como uno de los agentes clave en el proceso de ensefianza. Para
llevar a cabo las actividades educativas, las personas deben recibir formacién a nivel
superior, conocida como formacion docente. En cuanto al desempefio docente, Mora
sefialo:

Desglosando aspectos vinculados a la actividad de los docentes, se puede concebir
gue el desempefio docente es la forma de manifestacion que asumen los maestros y
maestras cuando se desenvuelven con los conocimientos para los que fueron formados, es
decir, las actividades de pedagogia y didactica. Para los docentes desempefiarse de forma
voluntaria y motivado por la necesidad de facilitar los conocimientos a los estudiantes es su
tarea fundamental. (p.16)

El desempefio docente es un concepto multidimensional que abarca diversos
aspectos segun Ipince (2020) y Mora (2024). Ambos autores coinciden en que este
desempefio se extiende mas alla del aula, influenciado por factores sociales, culturales y el
entorno institucional. Ipince destaca la importancia de un contexto adecuado Yy reflexivo para
mejorar la evaluacién educativa, mientras que Mora enfatiza la necesidad de estandares
claros y competencias en planificacion, organizacion y evaluacion dentro y fuera del aula.
Una convergencia significativa entre las perspectivas de ambos autores es la importancia de
la evaluacion continua del desempefio docente para mejorar la calidad educativa y cualificar
la profesioén. Ipince subraya la reflexion como parte integral de este proceso, mientras que
Mora aboga por establecer criterios rigurosos para guiar la evaluacién. Ademas, ambos

coinciden en la necesidad de que los docentes actien como lideres y promotores de la
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innovacion en el uso de tecnologias educativas, aunque Ipince enfatiza mas la integracion
efectiva de estas herramientas como parte esencial del desempefio docente.

No obstante, se observan contrastes significativos entre las perspectivas. Ipince
enfoca en el impacto del contexto sociocultural y la adaptacion tecnologica en el desempefio
docente, mientras que Mora se centra mas en competencias tradicionales y la motivacion
intrinseca del docente para facilitar el aprendizaje. Mora define el desempefio docente como
una manifestacion de conocimientos pedagdgicos y didacticos, destacando la necesidad de
motivacion voluntaria para impartir conocimientos, en contraste con Ipince, quien explora
mas las practicas y habilidades necesarias para un desempefio efectivo.
2.3.2.1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Se refiere a la planificacion del trabajo educativo mediante la creacion del curriculo,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje bajo un enfoque que promueve la inclusién y
el entendimiento intercultural. Implica tener conocimiento profundo de las caracteristicas
sociales, culturales, materiales e inmateriales y cognitivas de los estudiantes, asi como
poseer dominio en los contenidos pedagdgicos y disciplinares. Ademas, implica la seleccion
cuidadosa de materiales educativos, estrategias de ensefianza y métodos de evaluacion del
aprendizaje. Mora (2024) resalta que:

Para activar esta dimensién el docente debe de estar empoderado de los saberes,
capacidades y competencias necesarias para asumir sus labores de manera eficiente, la
utilidad de los recursos y materiales coadyuban al éxito y al logro de los aprendizajes de los
estudiantes en los diversos niveles de estudios. (p.19)

La preparacién para la ensefianza debe incluir tanto el dominio de la disciplina que
ensefa el docente como los principios y competencias pedagdgicas necesarios para
estructurar el proceso educativo. Esto implica comprometer a todos los estudiantes con el
aprendizaje, adaptandose a los diversos contextos donde se desarrolla este proceso. En
este contexto, Ipince (2020) sefala:

La elaboracion en conjunto de la programacion curricular dentro del marco del
enfoque de tipo inclusivo e intercultural y del mismo modo requiere conocer las
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caracteristicas cognitivas de los estudiantes que se encuentran en relacion a su contexto
social y cultural para elegir aquellos materiales y estrategias idoneas. (p.35)

Los autores citados abordan la planificacién educativa, bajo un enfoque inclusivo e
intercultural, enfatizando la importancia de comprender a fondo las caracteristicas sociales,
culturales, materiales, inmateriales y cognitivas de los estudiantes. Esta comprension
profunda se combina con un dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
facilitando la seleccion adecuada de materiales educativos, estrategias de ensefianza y
métodos de evaluacion. Ambos enfoques subrayan la importancia de una preparacion
docente integral y continua que combine competencias pedagdgicas solidas con una
sensibilidad hacia la diversidad cultural y social de los estudiantes. Esto no solo fortalece la
capacidad de los docentes para facilitar el aprendizaje, sino que también contribuye a la
creacion de ambientes educativos mas inclusivos y adaptados a las necesidades

individuales de los estudiantes.

2.3.2.1.1 Diagndéstico

Se refiere al proceso mediante el cual los docentes adquieren un profundo
conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales de sus estudiantes en
diversos contextos, asi como de los contenidos disciplinares que se ensefian. Esto implica
la implementacion de enfoques pedagogicos adaptados para promover el desarrollo integral
y las capacidades de aprendizaje de los estudiantes. arios estudios respaldan la importancia
de este aspecto en la practica educativa. El diagndstico efectivo permite al docente adaptar
sus estrategias de ensefianza segln las necesidades y caracteristicas individuales de los
estudiantes, lo cual es fundamental para el éxito educativo. Esta adaptacion puede incluir
desde la identificacion de estilos de aprendizaje hasta la evaluacion de competencias
especificas que requieren fortalecimiento.

Mora (2024) destaca que un diagnéstico preciso facilita la creacion de ambientes de
aprendizaje inclusivos y efectivos, donde se maximiza el potencial de cada estudiante. Esto

se logra mediante la implementacion de técnicas de evaluacion formativa y continua que

34

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



permiten monitorear el progreso y ajustar las estrategias pedagogicas en tiempo real. En
conjunto, estos enfoques subrayan la necesidad de un diagndéstico integral que no solo
considere el nivel académico, sino también las dimensiones socioemocionales y culturales

de los estudiantes para una ensefianza personalizada y eficaz.

2.3.2.1.2 Planificaciéon

Se refiere al proceso estratégico mediante el cual los educadores organizan y
estructuran sus actividades de ensefianza para asegurar el logro efectivo de los
aprendizajes. Esto implica una colaboracién colegiada para definir metas claras y disefiar
procesos pedagdgicos adaptados, utilizando los recursos disponibles de manera eficaz.
Ademas, incluye la evaluacion formativa como parte integral de la respuesta continua a la
programacion curricular, la cual requiere ser revisada y ajustada constantemente.

Una planificacién cuidadosa permite a los docentes anticipar las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y disefar intervenciones educativas efectivas. Este proceso
no solo se limita a la organizacién del contenido curricular, sino que también involucra la
seleccidn adecuada de estrategias de ensefianza y evaluacion que promuevan el éxito
académico. Ademas, Buchelli (2021) enfatiza que la planificacion colaborativa entre
docentes facilita la coherencia y consistencia en la implementacion de objetivos educativos,
promoviendo un ambiente de aprendizaje estructurado y efectivo. En resumen, una
planificacion robusta y reflexiva no solo asegura la cobertura adecuada del curriculo, sino
gue también fomenta la innovacién y la mejora continua en la ensefianza, adaptandose

dinAmicamente a las necesidades cambiantes de los estudiantes y del entorno educativo.

2.3.2.1.3 Disefio de actividades de enseflanza-aprendizaje

El disefio de actividades de ensefianza-aprendizaje es crucial para la eficacia
educativa, ya que impacta directamente en la motivacién de los estudiantes, en su
capacidad para adquirir y retener conocimientos, y en su desarrollo de habilidades criticas.
Un enfoque efectivo en este indicador implica no solo considerar la diversidad de estilos de

aprendizaje y necesidades individuales de los estudiantes, sino también alinear las
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actividades con los objetivos educativos establecidos y evaluar continuamente su impacto
en el aprendizaje. Integrar este indicador en tu dimension fortalecera la capacidad de los
docentes para preparar entornos de aprendizaje enriquecedores y efectivos, fundamentales
para optimizar el desempefio docente y mejorar los resultados educativos de los estudiantes

Desde la perspectiva de Meza (2020), el disefio de actividades de ensefianza-
aprendizaje efectivas se fundamenta en la comprension profunda de los objetivos de
aprendizaje y la evaluacion formativa continua. Esto implica que los docentes deben ser
capaces de alinear las actividades con los estandares curriculares y los intereses de los
estudiantes, proporcionando oportunidades para la aplicacién practica de los conocimientos
y habilidades adquiridos. Ademas, el disefio pedagogico debe considerar la diversidad de
estilos de aprendizaje y niveles de competencia de los alumnos, garantizando asi un
aprendizaje equitativo y accesible para todos.
2.3.2.2 Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

Buchelli (2021) menciona que el enfoque educativo se centra en la conduccion del
proceso de ensefianza mediante la valoracion de la inclusion y la diversidad en todas sus
formas, enfatizando la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y la aplicacion de
criterios e instrumentos diversos para identificar tanto los logros como los desafios en el
proceso de aprendizaje, con el objetivo constante de mejorar las practicas educativas. En
relacion a la dimensién analizada, Buchelli menciona que:

El enfoque educativo descrito se centra en la conduccion del proceso de ensefianza
mediante la valoracion de la inclusion y la diversidad en todas sus formas. Este enfoque
reconoce al docente como un mediador pedagdgico clave, responsable de crear un
ambiente propicio para el aprendizaje, manejar los contenidos curriculares de manera
efectiva, motivar continuamente a los estudiantes y desarrollar estrategias metodoldgicas y
de evaluacién variadas. Ademas, enfatiza la utilizacién de recursos didacticos pertinentes y
la aplicacion de criterios e instrumentos diversos para identificar tanto los logros como los

desafios en el proceso de aprendizaje, con el objetivo constante de mejorar las practicas

educativas. (p.50)
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Por su parte, Mora (2024) resalta el proceso efectivo en el aula, colocando al
docente como eje del proceso y como aquel responsable de procesar los recursos
necesarios para procesar los aprendizajes planificados. Concluye que:

El proceso efectivo en el aula de clases aplicando los enfoques que se hayan

establecido en el planeamiento educativo. El situarse como lider en el aula de clases

propone que el docente es el facilitador de los aprendizajes, en la interrelacion con
los

otros docentes propiciar climas favorables, el dominio de las estrategias y de los

recursos necesarios para procesar los aprendizajes, asi también las formas de
recoger

la informacion que ubique a los estudiantes en los niveles de logro de aprendizajes

que también hayan sido planificadas. (p.19)

De manera similar, Ipince (2020) resalta la direccion del proceso educativo en los
contenidos disciplinares implica que el maestro actie como mediador, fomentando una
interaccion significativa mediante una motivacion constante hacia los estudiantes. Siendo la
implementacion de estrategias de aprendizaje y el uso de recursos didacticos que
promuevan experiencias de aprendizaje positivas y efectivas aquellas herramientas que
permitiran la direccién efectiva del proceso de ensefanza.

El enfoque de Buchelli (2021) subraya la importancia de la inclusién y la diversidad
en la conduccion del proceso educativo, destacando al docente como mediador pedagdgico
clave. Este enfoque enfatiza la creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje, la
gestion efectiva de contenidos curriculares, la motivacién continua de los estudiantes y el
uso de estrategias metodolégicas y recursos didacticos pertinentes. Ademas, enfoca la
evaluacion diversa para identificar tanto logros como desafios, con el objetivo de mejorar las
practicas educativas. En contraste, Mora (2024) y Ipince (2020) también reconocen al
docente como facilitador del aprendizaje, resaltando la importancia de la interaccion
significativa y la motivacion continua de los estudiantes. Sin embargo, Mora enfatiza el
liderazgo del docente en el aula y la interrelacion con otros educadores para crear climas
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favorables, mientras que Ipince destaca la implementacién de estrategias de aprendizaje

efectivas y recursos didacticos adecuados para dirigir eficazmente el proceso educativo.
2.3.2.2.1 Clima para el aprendizaje

El clima para el aprendizaje se refiere al ambiente emocional, social y fisico en el
aula que facilita o dificulta el proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun un estudio de
Malca (2020), un clima positivo en el aula, caracterizado por relaciones respetuosas y
solidarias entre estudiantes y docentes, promueve un mayor compromiso y participacion de
los estudiantes. Esto no solo mejora el bienestar emocional de los alumnos, sino que
también influye positivamente en sus logros académicos. Ademas, el informe de la OECD
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6micos) sobre la ensefianza efectiva
sefiala que un clima positivo en el aula esta estrechamente relacionado con practicas
pedagdgicas inclusivas y diferenciadas que atienden las necesidades individuales de los
estudiantes (OECD, 2020). En consecuencia, los docentes que cultivan un clima para el
aprendizaje seguro, equitativo y estimulante son mas efectivos en promover el aprendizaje

significativo y el desarrollo integral de sus estudiantes.
2.3.2.2.2 Proceso de ensefianza

El proceso de ensefianza abarca las estrategias, métodos y actividades pedagdgicas
utilizadas por los docentes para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Segun Sotelo et
al., (2019), un enfoque efectivo en el proceso de ensefanza implica la implementacién de
estrategias basadas en evidencia que maximicen el impacto del tiempo de ensefianza
disponible. Esto incluye la diferenciacién instruccional para adaptarse a las diversas
necesidades de los estudiantes, asi como el uso de tecnhologias educativas que enriquezcan
las experiencias de aprendizaje.

El trabajo de Pamta. (2023) sobre la calidad de la ensefianza destaca la importancia
de una retroalimentacion formativa oportuna y personalizada como parte integral del
proceso de ensefianza, lo cual promueve una mejora continua tanto en los métodos de

ensefianza como en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. En conjunto, un
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proceso de ensefianza efectivo no solo implica la entrega de contenidos, sino también la
facilitacion de experiencias educativas enriquecedoras que fomenten la participacion activa

y el logro académico de todos los estudiantes.
2.3.2.2.3 Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje se refiere al proceso sistematico mediante el cual se
recopila informacién sobre los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas por los
estudiantes. Segun un informe de la UNESCO (2020), una evaluacién del aprendizaje
efectiva debe ser integral, equitativa y centrada en el estudiante. Esto implica el uso de
multiples métodos de evaluacion, incluyendo tanto evaluaciones formativas como
sumativas, que proporcionen retroalimentacion significativa para guiar la ensefianza y
mejorar el aprendizaje.

En su estudio, Sotello et al. (2019) enfatizan que las evaluaciones deben estar
alineadas con los estandares educativos y adaptarse a las caracteristicas individuales y
contextuales de los estudiantes para garantizar una medicién precisa y justa de sus logros
académicos. Asimismo, la incorporacion de evaluaciones auténticas y basadas en el
rendimiento contribuye a un entendimiento mas profundo de la capacidad de los estudiantes
para aplicar sus conocimientos en contextos reales. En resumen, una evaluacion del
aprendizaje efectiva es fundamental para informar la practica pedagdgica y promover la
mejora continua en el desempefio docente y los resultados educativos de los estudiantes.
2.3.2.3 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se refiere al proceso
continuo mediante el cual los educadores fortalecen sus competencias, conocimientos y
valores profesionales, consolidando asi su sentido de pertenencia y compromiso con la
ensefianza y el aprendizaje. En relacion a esto, Buchelli (2021) destaca al desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente como aquella que:

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la

comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sisteméatica sobre su practica
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pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus paresy su
participacién en actividades de desarrollo personal profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de
informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el &mbito
nacional y regional. (p.51)

Por otro lado, Mora (2024) analiza el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente como aquellas actividades que desarrollan los docentes como parte de su
formacion profesional. Sefala que:

Existe una mirada reflexiva de las actividades realizadas por todos los docentes del

centro escolar, se debe tener presente las acciones desarrolladas de forma
individual o

colegiada, pero que deben de ser asumidas como responsabilidad de la actividad

docente. (p.20)

En contraste, Ipince (2020), se refiere a los aspectos fundamentales del proceso y
las actividades que distinguen la forma en que los docentes se desarrollan como parte de
un equipo profesional. Ipince resalta que:

La preparacién de los estudiantes hace referencia a la transformacion del espacio
geografico, es decir la interaccion para transferir la informacion; en cuanto a la
ensefianza para el aprendizaje sostienen que se vincula a la practica docente
observable y la calidad de ensefianza, la misma que depende de la formacion
profesional del docente; asi también en relacion a la gestion articulada los autores
hacen referencia a la participacion activa y colaborativa de los docentes para el
intercambio de sus experiencias con la comunidad de acuerdo a sus propésitos. (p.39)

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente implica un proceso continuo
de fortalecimiento de competencias y valores profesionales, asi como el sentido de
pertenencia y compromiso con la ensefianza y el aprendizaje. Buchelli (2021) enfatiza que
este desarrollo se caracteriza por la reflexion sistematica sobre la practica pedagdgica, la
colaboracion con colegas, la participacion en actividades de desarrollo profesional y la
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responsabilidad en los procesos educativos y politicas educativas. En contraste, Mora
(2024) subraya la importancia de una mirada reflexiva sobre las acciones individuales y
colegiadas de los docentes, destacando la responsabilidad inherente a la actividad docente.
Por otro lado, Ipince (2020) resalta los aspectos fundamentales del desarrollo profesional
docente, haciendo hincapié en la formacién continua, la calidad de la ensefianza y la
gestién colaborativa como pilares clave para fortalecer la identidad y la profesionalidad

docente dentro del contexto educativo.

2.3.2.3.1 Reflexiona sobre su labor

El ejercicio ético en el contexto docente se refiere a la practica profesional basada
en principios éticos fundamentales. Esto implica que el docente actia con honestidad,
integridad, justicia y respeto hacia los derechos y dignidad de sus estudiantes y colegas.
Ademas de cumplir con las normativas y estandares éticos establecidos, el ejercicio ético
también implica tomar decisiones informadas y responsables en beneficio del desarrollo
integral de los estudiantes. Un docente ético no solo ensefia conocimientos académicos,
sino que también modela comportamientos y actitudes que promueven valores humanos y
sociales fundamentales en el entorno educativo (Ipinca, 2020).

La capacidad de reflexionar sobre la propia practica docente es crucial para el
desarrollo profesional de los educadores. Esta habilidad no solo implica pensar criticamente
sobre las estrategias y métodos utilizados en el aula, sino también considerar cémo estas
practicas afectan el aprendizaje de los estudiantes. Al reflexionar sobre su labor, los
docentes pueden identificar areas de mejora, ajustar sus enfoques pedagogicos y buscar
nuevas formas de promover un aprendizaje efectivo y significativo. Ademas, la reflexion
constante fomenta un ciclo de mejora continua, donde los educadores buscan innovar y

adaptarse a las necesidades cambiantes de sus estudiantes y del entorno educativo en

general.
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2.3.2.3.2 Ejercicio ético

El ejercicio ético en el contexto docente se refiere a la practica profesional basada
en principios éticos fundamentales. Esto implica que el docente acttia con honestidad,
integridad, justicia y respeto hacia los derechos y dignidad de sus estudiantes y colegas.
Ademas de cumplir con las normativas y estandares éticos establecidos, el ejercicio ético
también implica tomar decisiones informadas y responsables en beneficio del desarrollo
integral de los estudiantes. Un docente ético no solo ensefia conocimientos académicos,
sino que también modela comportamientos y actitudes que promueven valores humanos y
sociales fundamentales en el entorno educativo (Ipinca, 2020).

El ejercicio ético en el contexto docente es fundamental para mantener la integridad
y el respeto en todas las interacciones profesionales. Implica adherirse a principios morales
y éticos que guian las decisiones y acciones del docente en el aula y fuera de ella. Un
docente ético actlia con honestidad, justicia, equidad y respeto hacia sus estudiantes,
colegas y la comunidad educativa en general. Esto no solo asegura un ambiente de
aprendizaje seguro y respetuoso, sino que también modela comportamientos éticos que
influyen positivamente en el desarrollo moral y social de los estudiantes. Ademas, el
ejercicio ético promueve la confianza y la colaboracién entre todos los actores educativos,

fortaleciendo asi la cohesion y el sentido de comunidad dentro del entorno escolar.

2.3.2.3.3 Colaboracién interpersonal

Este indicador se refiere a la capacidad del docente para trabajar de manera
colaborativa con otros profesionales de la educacion y actores dentro y fuera del entorno
escolar. Implica participar activamente en equipos interdisciplinarios, compartir practicas
efectivas, colaborar en la planificacion curricular y en la implementacién de estrategias
pedagdgicas innovadoras. La colaboracién interprofesional fortalece la identidad profesional
del docente al fomentar el intercambio de conocimientos, la construccion de redes de apoyo
y la mejora continua de las practicas educativas. Ademas, promueve un ambiente de trabajo

colaborativo que beneficia tanto a los docentes como a los estudiantes al ampliar las
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perspectivas y habilidades pedagdgicas disponibles en el proceso educativo. Este indicador
es crucial para el desarrollo profesional y la identidad docente, ya que no solo enfatiza la
importancia de la colaboracién y el trabajo en equipo, sino que también subraya el impacto
positivo que tiene en la calidad de la ensefianza y en la experiencia educativa global de los
estudiantes.

2.4 Marco legal

La evaluacion de como la gestion pedagdgica afecta el rendimiento de los docentes
se sitha dentro de un entorno normativo que incluye leyes, normativas y disposiciones
legales. Este marco actual permite entender y respalda legalmente la problematica bajo
estudio. Segun la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008):

Articulo 26. -La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo. (p. 16)

Este articulo constitucional, al declarar la educacién como un derecho y un deber
estatal, también establece la educacion como una condicién indispensable para el "buen
vivir", un concepto central en el pensamiento politico ecuatoriano que enfatiza el desarrollo
integral y la calidad de vida de todos los ciudadanos. Desde la perspectiva de la tesis, esto
implica que la gestién pedagdgica no solo debe orientarse hacia la mejora de los
aprendizajes, sino también hacia la promocion del bienestar general y la felicidad de las
personas. Ademas, al ser un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
este articulo justifica la necesidad de investigar y mejorar constantemente las practicas de
gestion pedagdgica, asegurando que se alineen con los principios constitucionales de
igualdad, inclusién y desarrollo humano integral.

Articulo 27: La educacion se centrara en el ser humano y garantizard su desarrollo

holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente

sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
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democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de

género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la

cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar. (p. 16)

El articulo destaca la necesidad de estimular el sentido critico, el arte, la cultura
fisica, asi como la iniciativa individual y comunitaria entre los estudiantes. Esto implica que
la gestién pedagdgica debe no solo enfocarse en la transmision de conocimientos, sino
también en el desarrollo de habilidades y competencias que permitan a los estudiantes
participar activamente en la sociedad y contribuir positivamente a su comunidad. Asimismo,
el fomento del desarrollo de competencias para crear y trabajar subraya la importancia de
una gestion educativa que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
actual y futuro, adaptandose a las demandas cambiantes del mercado laboral y
promoviendo la innovacién y la creatividad.

Articulo 329: Las jévenes y los jévenes tendran el derecho de ser sujetos activos en la
produccion, asi como en las labores de auto sustento, cuidado familiar e iniciativas
comunitarias. Se impulsaran condiciones y oportunidades con este fin. Para el
cumplimiento del derecho al trabajo de las comunidades, pueblos y nacionalidades, el
Estado adoptar4 medidas especificas a fin de eliminar discriminaciones que los
afecten, reconocera y apoyara sus formas de organizacién del trabajo, y garantizara el
acceso al empleo en igualdad de condiciones. Se reconocerd y protegera el trabajo
auténomo y por cuenta propia realizado en espacios publicos, permitidos por la ley y
otras regulaciones. Se prohibe toda forma de confiscacion de sus productos,
materiales o herramientas de trabajo. Los procesos de seleccion, contratacion y
promocion laboral se basaran en requisitos de habilidades, destrezas, formacion,
méritos y capacidades. Se prohibe el uso de criterios e instrumentos discriminatorios
gue afecten la privacidad, la dignidad e integridad de las personas. El Estado
impulsara la formacién y capacitacion para mejorar el acceso y calidad del empleo y
las iniciativas de trabajo autbnomo. El Estado velar& por el respeto a los derechos
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laborales de las trabajadoras y trabajadores ecuatorianos en el exterior, y promovera
convenios y acuerdos con otros paises para la regularizacion de tales trabajadores.
(p.103)

El Articulo 329 proporciona un marco constitucional que apoya directamente la
gestion pedagodgica al promover el desarrollo de habilidades laborales, la inclusion social y
el respeto a los derechos humanos, elementos esenciales para fortalecer el desempefio
docente y el sistema educativo en el Ecuador. Esta disposicion subraya la importancia de
una gestion pedagogica inclusiva y respetuosa de la diversidad cultural, preparando a los
futuros docentes para que comprendan y promuevan el respeto a los derechos laborales y
la equidad en el acceso al empleo. Ademas, la prohibicién del uso de criterios
discriminatorios en los procesos de seleccién y promocion laboral refuerza la necesidad de
una gestion pedagoégica que ensefie y practique la igualdad de oportunidades y el respeto a
la dignidad humana.

En conjunto, los articulos citados enfatizan la necesidad de brindar una educacion
de calidad. De manera independiente, y, en resumen, el articulo 26 de la Constitucién
establece que la educacion es un derecho y un deber del Estado, orientado al desarrollo
integral de las personas y la formacion de ciudadanos criticos. Este articulo subraya la
importancia de una gestién pedagdgica efectiva que garantice un sistema educativo
inclusivo y de calidad, factores esenciales para el desempefio docente. Asimismo, el articulo
27 asegura un sistema educativo universal, equitativo e intercultural, lo cual implica que la
gestion pedagdgica debe adaptarse para atender la diversidad y fomentar la igualdad de
oportunidades en el aprendizaje, aspectos cruciales para el éxito de los docentes en
entornos educativos diversos.

Ademas, el articulo 329 reconoce la autonomia responsable de las instituciones
educativas, permitiéndoles adecuar la gestion pedagdgica a las necesidades especificas de
cada contexto educativo. Esta disposicion facilita la creacion de un entorno propicio para el
desarrollo profesional y el desempefio efectivo de los docentes, alineandose con los
principios de calidad, inclusion, autonomia y equidad establecidos en la Constitucion de
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Ecuador. Estos articulos constitucionales proporcionan el marco legal necesario para
respaldar la presente investigacion, demostrando como una gestion pedagogica adecuada

puede influir positivamente en el desempefio docente y contribuir a la mejora continua del

sistema educativo del pais.
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CAPITULO Il

3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion traza la ruta a seguir a lo largo de todo el proceso
investigativo, con el objetivo de establecer los criterios y herramientas apropiadas para la
obtencién de una resolucién del problema ajustada a la realidad, asi como también
establece el instrumento a utilizar. En este sentido, la presente investigacion se fundamenta
en el enfoque cuantitativo, tal como lo define Hernandez y Mendoza (2023) como un
enfoque en el cual: “se analizan y vinculan las mediciones obtenidas (utilizando métodos
estadisticos), y se extrae una serie de conclusiones respecto de la o las hipétesis” (p.6). Por
lo tanto, el estudio se basara principalmente en el andlisis de los datos estadisticos
recabados a partir de la encuesta en linea dirigida a los docentes de la Unidad Educativa,
“Gorky Elizalde Medranda”, con el propdsito de determinar la inherencia de la gestion
pedagogica en el desempefio docente.

3.1.1 Disefio de lainvestigacion

El disefio de investigacion elegido se basa en un enfoque no experimental centrado
en observar, recopilar y analizar datos sin alterar las variables del estudio de manera
directa. Hernandez y Mendoza (2023) definen la investigacion de disefio no experimental
como:

Investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se
trata de estudios en los que no haces variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que efectlas en la investigacion
no experimental es observar o medir fenbmenos y variables tal como se dan en su contexto
natural, para analizarlas. En un experimento, el investigador prepara de manera
premeditada una situacion a la que son expuestos varios casos o individuos (p.174).

En definitiva, el estudio se fundamente en un disefio no experimental con el objetivo
de Unicamente observar y medir los fendmenos tal como se manifiestan en su contexto real.

Este disefio proporciona una comprension mas detallada y auténtica del fendmeno en
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cuestion, permitiendo examinar cdémo la gestion pedagogica influye en el desempefio
docente.

3.1.1.1 Tipos

3.1.1.1.1 Descriptivo

En el &mbito de la investigacion, el nivel descriptivo constituye un método
fundamental para comprender, caracterizar y analizar diversos fenémenos, situaciones o
poblaciones objeto de estudio. Por tanto, la presente investigacion se fundamenta en el
nivel descriptivo, apoyado por la afirmacién de Hernandez y Mendoza. (2023), quienes
subrayan que:

Los estudios descriptivos pretenden especificar las propiedades, caracteristicas y
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
que se someta a un andlisis. Es decir, miden o recolectan datos y reportan informacion
sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones o componentes del fenédmeno o
problema a investigar (p. 108).

En consecuencia, este estudio se enfoca en proporcionar una visién detallada y
profunda sobre las diferentes variables de estudio; la gestion pedagdgica y el desempefio
docente. Ademas, proporcionara una vision concreta en cuanto a la gestién pedagoégica con
el propdsito de mejorar el desempefio docente en la institucién.
3.1.1.1.2 Campo

El tipo de investigacion se basa en el enfoque de estudio de campo y correlacional,
ambos métodos valiosos para investigar relaciones y fenémenos en contextos naturales. De
campo, ya que implica la recopilacion de datos en escenarios reales, como sera el caso de
la Unidad Educativa “Gorky Elizalde Medranda” donde se recolectaran datos para este
estudio. En este sentido, Hernandez y Mendoza (2023) sefialan que los estudios de campo:
“son estudios efectuados en una situacion realista en la que el investigador manipula una o

mas variables independientes en condiciones tan cuidadosamente controladas como lo

permite la situacién.” (p.172).
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3.1.1.1.3 Correlacional

La modalidad correlacional se enfoca en establecer relaciones entre las variables
involucradas en el fenébmeno bajo estudio. Segun Hernandez y Mendoza (2024) la
investigacion de tipo correlacién: tienen como propdésito conocer la relacion o grado de
asociacion que existe entre dos o mas conceptos, variables, categorias o fenémenos en un
contexto en particular (p. 105).

Por lo tanto, el propésito del presente proyecto de titulacion es determinar la relacion
entre la variable independiente, que es la gestién pedagdgica, y la variable dependiente,
gue es el desempefio docente. Es decir, se busca verificar, a través de métodos
estadisticos, la naturaleza de la relacién entre estas variables en el contexto especifico de la
Unidad Educativa “Gorky Elizalde Medranda”, abordando asi los aspectos caracteristicos de
los estudios correlacionales y de campo.

3.4 Poblacion

Segun Arias, Villasis y Miranda (2016) la poblacién en un trabajo de investigacion es
un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el referente para la
eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios predeterminados (Arias,
Villasis, & Miranda, 2016).

La poblacion es un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas
comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda
delimitada por el problema y por los objetivos del estudio (Arias, 2012).

Con base en la conceptualizacion previa el presente trabajo tiene como poblacion
objeto de estudio en esta investigacion los docentes de la Unidad Educativa "Gorky Elizalde
Medranda" de la ciudad de Milagro, provincia del Guayas en Ecuador. Esta poblaciéon se
seleccioné debido a su relevancia en el contexto de la gestién pedagdégica y su impacto en
el desempefio docente, tema central de esta investigacion.

3.4.1 Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacion al que tenemos acceso y debe ser

representativa de esta porque sobre ella se hacen las mediciones pertinentes. La muestra la
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muestra también tiene sus valores representativos que se utilizan como estimadores, como
la media, varianza, desviacién estandar o proporcion de la muestra. (Universidad Las
Tunas, 2016)

En este estudio la aplicacion de la muestra de la poblacion esta constituida por los
39 docentes de la Unidad Educativa "Gorky Elizalde Medranda" que participaron en el
estudio. Se seleccioné como muestra a toda la poblacion para asegurar que los resultados
obtenidos sean confiables para conocer la influencia de la gestion pedagdgica en el
desempefio docente del personal educativo de la institucion.
3.4.1.1 Tipo de Muestra.

Segun Arias (2012) existen dos tipos basicos de muestreo: probabilistico o aleatorio
y no probabilistico. El probabilistico es un proceso en el que se conoce la probabilidad que
tiene cada elemento de integrar la muestra. El no probabilistico es un procedimiento de
seleccidn en el que se desconoce la probabilidad que tienen los elementos de la poblaciéon
para integrar la muestra (Arias, 2012).

Ahora se puede determinar que el tipo de muestra utilizada en el presente trabajo de
investigacion es una muestra no probabilistica de tipo intencional o de conveniencia, ya que
se seleccionaron especificamente a los docentes disponibles y dispuestos a participar en la
investigacion, considerando su relevancia y accesibilidad.
3.4.1.2 Tamafo de la Muestra.

Decidir el tamafio de la muestra es una cuestién crucial dado que afecta la precision
y validez de los resultados. Para facilitar un adecuado funcionamiento de la técnica
estadistica del analisis factorial exploratorio, se debe considerar tanto el tamafio muestral
total del estudio como el nimero de casos por variable (N/p). Sin embargo, existe diversidad
de opiniones sobre el tamafio muestral 6ptimo. (Frias & Pascual, 2012)

Segun Israel (2013), cuando la poblacion es pequefia y accesible, es mas eficiente y
representativo incluir a toda la poblacion en lugar de tomar una muestra. Al incorporar a
todos los docentes en la muestra, se garantiza que se tengan en cuenta todas las opiniones
y experiencias, eliminando asi el error de muestreo y ofreciendo una vision integral y precisa
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del fendmeno investigado. Realizar un censo completo es particularmente beneficioso en
estudios donde la poblacion total es reducida y se pretende lograr una comprensién
exhaustiva de la situacion. Con un tamafio de muestra igual al tamafio de la poblacion, se
elimina la variabilidad introducida por el muestreo aleatorio y se aumenta la precision de los
resultados segun Cochran (1977). Esto es crucial para estudios que buscan influir en
politicas o practicas educativas basadas en datos empiricos.

Los conocimientos previos nos ayudan a establecer que en el tamafio de la muestra
de este estudio se justifica por razones de representatividad, precision, y conveniencia,
garantizando que los resultados obtenidos sean validos, confiables y Utiles para la toma de
decisiones educativas. La poblacién y muestra incluye a los 39 docentes de la Unidad
Educativa "Gorky Elizalde Medranda", seleccionados para participar en la encuesta en linea

tal como se muestra en la tabla 1 adjunta.

Tabla 1

Poblacion y muestra

Grupo Poblacién Muestra Porcentaje
Docentes 39 39 100%
TOTAL 39 39 100%

Nota. Datos obtenidos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Unidad Educativa

“Gorky Elizalde Medranda” de Milagro (2024).

3.4.1.3 Proceso de Seleccion de la Muestra.

Como se expuso anteriormente los tipos de muestra dependen de dos
caracteristicas: el tamafio de la muestra y el procedimiento de seleccién. De lo primero ya
hemos hablado. Ahora se abordara sobre el procedimiento de seleccién de la muestra. Se
determina el tamafio de la muestra n, pero ¢,como seleccionar los elementos muestrales?
Las unidades de analisis o los elementos muestrales se eligen siempre aleatoriamente para

asegurarnos de gque cada elemento tenga la misma probabilidad de ser elegido. Se utilizan
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basicamente tres procedimientos de seleccion: Material complementario  Documentos
Documento 1 “Calculo de muestra” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2020) .

El proceso de seleccién de la muestra para la investigacion, consistié en tomar en
consideracién a toda la poblacion del estudio debido al tamafio reducido del mismo, esto
implica que al tomar toda la poblacién no se aplicara un céalculo estadistico, ya que Hair,
Anderson, Tatham & Black (2020) mencionan que para muestras superiores a 500 se debe
aplicar la siguiente férmula tradicional: N= Z_pqg/d, donde 'n' representa la muestra, 'Z' la
desviacién de la distribucion normal, 'p' la estimacion de la poblacién del estudio, 'q'es 1 —p
y 'd" es el grado de precision deseada (Hair, Anderson, Tatham, & Black, 1999).

Ademas, en el proceso de seleccion de la muestra se invit6 a todos los docentes de
la institucién a participar en la investigacion, se dio una induccion sobre los términos
descritos en la encuesta y se les proporcioné un enlace de acceso al cuestionario de forma
online, enviado mediante WhatsApp. Se dio un seguimiento continuo durante dos dias para
asegurar la participacion de los docentes.

3.5 Métodos y Técnicas de Recoleccion de Datos

Los métodos y técnicas de recoleccion de datos son fundamentales en la
investigacion cientifica, permitiendo obtener informacion precisa y relevante. Los métodos
pueden clasificarse en cualitativos y cuantitativos. Los métodos cualitativos, como las
entrevistas y los grupos focales, se enfocan en comprender fenbmenos a través de la
percepcion y experiencias de los participantes, proporcionando datos profundos, pero no
generalizables. Los métodos cuantitativos, como encuestas y cuestionarios, buscan obtener
datos numéricos que puedan ser analizados estadisticamente, ofreciendo resultados que
pueden generalizarse a una poblacion mayor (Hernandez & Duana, 2020).

Las técnicas de recoleccion de datos incluyen herramientas especificas utilizadas
para la obtencién de informacién. Entre estas técnicas se encuentran las entrevistas, que
pueden ser estructuradas, semiestructuradas o no estructuradas; las encuestas, que utilizan
cuestionarios para recolectar respuestas especificas; y la observacion, que permite al
investigador recopilar datos a través del seguimiento directo de comportamientos o eventos.
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Estas técnicas deben seleccionarse y aplicarse de manera adecuada para garantizar la
validez y confiabilidad de los datos obtenidos (Useche, Artigas, Queipo, & Peroso, 2019).
3.5.1 Métodos

El método de recoleccién de datos empleado en esta investigacion es el método
cuantitativo que segun Gay (1996) menciona que este método explica y predice y/o controla
fendbmenos a través de un enfoque de obtencién de datos numéricos. Es estructurado,
inflexible, especifico en detalles en el desarrollo del estudio. Involucra intervencion,
manipulacién y control. Puede ser descriptiva, correlacional, causal-comparativa y
experimental. La estrategia puede ser de observacidn no participativa, entrevistas formales
y semiestructuradas, administracion de test y cuestionarios (Pelekais, 2024). Asi en esta
investigacion se utilizé una encuesta estructurada dirigida a los docentes para recabar datos
estadisticos sobre la gestion pedagdgica y su impacto en el desempefio docente.
3.5.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En la presente investigacion se selecciond la técnica de recoleccion de datos por
medio de la aplicacién de una encuesta en linea, disefiadas para recoger informacion
detallada y precisa de los docentes patrticipantes sobre su percepcién y experiencia en
relacion con la gestion pedagdgica. la cual Lopez & Fachelli (2015) consideran en primera
instancia como una “técnica de recogida de datos a través de la interrogacion de los sujetos
cuya finalidad es la de obtener de manera sistematica medidas sobre los conceptos que se
derivan de una problematica de investigacion previamente construida” (pag 8). La recogida
de los datos se realiza a través de un cuestionario, instrumento de recogida de los datos (de
medicion) y la forma virtual para realizar las preguntas que se aplica a la poblacion. Asi la
técnica permitira recolectar la informacion requerida directamente de los sujetos
involucrados en el presente estudio, es decir, de los 39 docentes que laboran en la Unidad
Educativa “Gorky Elizalde Medranda”.
3.5.2.1 Instrumento de Recolecciéon de Datos.

El instrumento de recoleccion de datos segun Herndndez y Duana (2020) debe ser
confiable, objetivo y que tenga validez, si alguno de estos elementos no se cumple el
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instrumento no serd util y los resultados obtenidos no seran legitimos. Asi fue como en el
presente trabajo, el instrumento de recoleccién de datos utilizado fue un cuestionario
estructurado, que contenia preguntas cerradas fundamentadas en la escala de Likert. Esta
escala permite medir el grado de acuerdo o desacuerdo de los docentes con diversas
afirmaciones relacionadas con la gestion pedagoégica y su desempefio.

3.5.3 Validacion de la Encuesta

La validacién de un instrumento de investigacion asegura la confiabilidad de los
resultados obtenidos mediante su uso. El andlisis de las variables de estudio, sus
dimensiones e indicadores facilita el disefio de un instrumento que recoja la informacién
necesaria para cumplir con los objetivos de la investigacion. Esto favorece una mayor
precision en la autenticidad de los datos obtenidos. Ademas, da la posibilidad de establecer
una mejor aproximacion potencial a la veracidad de la informacion resultante. Con el disefio
y validacion del instrumento se garantiza uniformidad y fiabilidad para la recoleccion de
informacién en organizaciones publicas que permitan definir la metodologia a utilizar para
los proyectos de inversion (Bazurto, Alvarez, Miro, & Brie, 2023).

En el presente trabajo se obtuvo como resultado un instrumento de investigacion en
formato de encuesta validado, interna y externamente, a fin de analizar la correlaciéon de
variables gestién pedagdgica y el desempefio docente para la posterior necesidad de definir
la metodologia a utilizar en el disefio y formulacion de la gestion docente en unidad
educativa Gorky Elizalde Medranda.
3.5.3.1 Aplicacién de la Técnica de Juicio de Expertos

La técnica de juicio de expertos es un método cualitativo utilizado para evaluar,
validar o predecir fenbmenos mediante la consulta a un grupo de especialistas en un campo
especifico. Estos expertos aportan su conocimiento y experiencia para proporcionar
opiniones fundamentadas y criterios valiosos que ayudan a tomar decisiones informadas,
validar instrumentos de investigacion o desarrollar nuevas teorias y modelos. Ademas, esta
técnica se emplea en diversas areas, como la investigacion cientifica, la planificacion
estratégica y la evaluacion de politicas donde los expertos pueden proponer los items o
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dimensiones que deben conformar el constructo de interés o evallan los diferentes items en
funcién de su relevancia y representatividad (Bernal, Salamanca, Pérez, & Quemba, 2020).
El juicio de expertos propuesta por Escobar Pérez y Cuervo Martinez establece 4
niveles de juicio: no cumple con el criterio, bajo nivel, moderado y alto nivel y esto se aplica
con base en la definicién de indicadores en correspondencia con las caracteristicas a
evaluar: suficiencia, claridad, coherencia, relevancia y pertinencia, considerando ademas las
observaciones cualitativas de los expertos. Por consiguiente, para este trabajo investigativo
se selecciond tres expertos con vasta experiencia en el campo de la gestion pedagdgica:
PhD. Paolo Geovanny Fabre Merchan, MSc. Mario Javier Urquiza Rocafuerte y MSc. Juan
Carlos Guevara Espinoza, los cuales tenian el perfil necesario en términos de experiencia
profesional.
Tabla 2

Perfil de Expertos

Nivel de
Grado Area de Puesto de Afios de co(r?cr)?:(ijraigﬁto experiencia
Expertos  académico experiencia trabajo _ doce_ncia.(,a en el tema (1- en el érea_@e
profesional actual investigacion 10) investigacion
(1-10)
4to nivel: Decano de
Fabre Doctor of Investigacion
Merchan Philosophy en
Paolo Curriculum 10 Universidad 8 9 <
Geovanny and Estatal de
Instruction Milagro
Unidad
Mario 4to nivel Educativa
Javier 0 nivet. "General
Urquiza Magister 10 Antonio 6 9 o
Rocafuerte Elizalde" -
Bucay
Universidad
Juan . Técnica de
Carlos 4to nivel: 14 Babahoyoy
Guevara Magister Universidad 8 9 °
Espinoza de
Guayaquil

Nota. Datos tomados del instrumento de validacion de expertos.
Fuente: Cordova y Urquizo (2024).
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Cada uno de los expertos recibieron la ficha de validacion del instrumento, donde se
les solicitdé evaluar de manera objetiva los items. Su tarea fue calificar las preguntas
utilizando una escala de Likert que va del uno al cinco (1 a 5). El objetivo fue asegurar que
la encuesta aplicada a los docentes de la unidad educativa Gorky Elizalde esté alineado con
los objetivos establecidos en la investigacion y sea coherente con las variables,
dimensiones e indicadores del estudio.

Consecuentemente, realizando un resumen con el juicio recibido de los tres expertos
se detalla: Todos afirman que las preguntas estan bien redactadas, directas, y
comprensibles para el grupo de docentes que va a ser aplicado el cuestionario. Los tres
expertos consideran que la intencionalidad de la encuesta es adecuada para cumplir con el
objetivo de la investigacion. Los expertos MSc. Mario Urquiza y MSc. Juan Carlos Guevara
no dejaron ninguna observacion. El Dr. Paolo Fabre hizo observaciones referentes al
numero de indicadores, sugiriendo reducir el nimero, pero no nos especificd qué
indicadores consideraba que debia ser eliminado por lo que se procedié a eliminar un
indicador en cada variable, escogiendo indicadores que tenia similitud en preguntas con
otros indicadores a fin de que no se pierda la relacion entre los indicadores y las
dimensiones que se deseaba obtener informacién de los encuestados. Otra observacion del
Dr. Fabre fue la consideracion de que la relacion y el nivel de desempefio se lo va a realizar
basado en las perspectivas de los docentes, él considera que esto disminuye la veracidad y
validez de los resultados, a lo cual las autoras de este trabajo de estudio confian en la

honestidad y veracidad que tendran los docentes encuestados, previo a la induccién que se

les dio para poder responder a la encuesta.
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Tabla 3

Validacion general de la encuesta

Criterio por EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 Valoracion
Valorar PhD. Paolo MSc. Mario MSc. Juan
Fabre Urquiza R. Carlos
Guevara

Esta formulado en

el lenguaje 4 5 4 90%
apropiado.

Esta expresado de

acuerdo con los

aspectos o

categorias 4 5 4 90%
relacionadas a

cada variable de

estudio.

Existe una

organizacion légica

de las ideas que 3 5 5 90%
sustentan el

instrumento

propuesto.

Adecuado para

cumplir con el

objetivo de la 5 5 5 100%
investigacion y

probar hipotesis.

Entre las preguntas

existe una

complem(_antarledad 1 5 4 20%
gue permite la

correlacion de

causa y efecto.

El instrumento o

instrumentos

propuestos tienen 1 5 4 70%
relacion con el

objeto de estudio.

El instrumento es

atil para dar

respuesta al 1 5 4 70%
problema

educativo.

Se realizaron las correcciones sugeridas por los expertos para asegurar que los
resultados fueran adecuados para el analisis de los datos. Estas modificaciones incluyeron
cambios en la redaccion de algunas preguntas para que el lenguaje fuera més apropiado y

comprensible para los encuestados. Asimismo, se reorganizaron partes del instrumento
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para mejorar su l6gica y coherencia interna, lo cual facilita la comprensién y respuesta de
los participantes. Finalmente, se ajustaron las preguntas para que estuvieran mejor
alineadas con los objetivos de la investigacion, garantizando que el instrumento no solo
fuera apto para probar las hipétesis, sino que también permitiera una correlacion clara entre
las variables estudiadas. Con estas modificaciones, se espera obtener datos mas precisos y
Gtiles para abordar el problema educativo planteado.
3.5.4 Procesamiento de los Datos

Para el procesamiento de los datos, se solicito a la autoridad de la Unidad Educativa
"Gorky Elizalde Medranda" el permiso para proceder con la recoleccién de informacion. Se
realiz6 una induccién inicial sobre los términos descritos en la encuesta. Adicional a esto se
les indic6 que las opciones de repuestas estaban fundamentadas en la escala de Likert
(totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, Neutral, de acuerdo, totalmente de acuerdo).
Las respuestas se recopilaron mediante un enlace de acceso online que se envié a los 39
docentes de la institucion mediante WhatsApp. Se dio seguimiento continuo por cuatro dias

para que la poblacion encuestada diera respuesta a las 21 preguntas como resultado de la

técnica de juicio de experto.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis de los resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en base a la encuesta en
linea implementada a los 39 docentes de la Unidad Educativa “Gorky Elizalde Medranda” de
la ciudad de Milagro, la cual consté de 16 preguntas. Esta encuesta se realiz6 utilizando una
escala de Likert, cuyos detalles se presentan en la tabla 2.
Tabla 4

Escala de Likert

Categoria
Cuantitativa 5 4 3 2 1
Cualitativa Totalmente De acuerdo Neutral En Totalmente
de acuerdo desacuerdo en
desacuerdo

Nota: Cérdova y Urquizo (2024).

Tabla5
Pregunta 1 ¢ Considera que la oportuna planificacién institucional esta contribuyendo a
mejorar las condiciones de aprendizaje de sus estudiantes orientada por un buen

desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 1 2,60%
De acuerdo 17 43,50%
Totalmente de acuerdo 20 51,30%
Total 39 100%
59




Nota. Informacion obtenida de la encuesta en linea aplicado a los docentes por Cérdova
y Urquizo, (2024) con relacion a la planificacion institucional que esté contribuyendo a

mejorar las condiciones de aprendizaje de los estudiantes. Fuente: Google Form.

Figura 1
Pregunta 1. ¢ Considera que la oportuna planificacién institucional esta contribuyendo a
mejorar las condiciones de aprendizaje de sus estudiantes orientada por un buen

desemperfio docente?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
® 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Los datos presentados en la figura 1 muestran una percepcién predominantemente
positiva respecto a la contribucién de la planificacion institucional ya que la mayoria de los
docentes encuestados considera que la oportuna planificacion institucional contribuye
significativamente a mejorar las condiciones de aprendizaje de los estudiantes, con un
51.3% (20 respuestas) que esta totalmente de acuerdo y un 43.6% (17 respuestas) que esta
de acuerdo. Solo un pequefio porcentaje se muestra neutral (2.6%) o en desacuerdo
(2.6%), y no hay respuestas de "totalmente en desacuerdo”. Esto sugiere una percepcion
ampliamente positiva sobre el impacto de la planificacidn institucional en el desempefio

docente y las condiciones de aprendizaje.

Tabla 6
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Pregunta 2 ¢ Cree que la gestién pedagdgica del monitoreo docente efectivo esta
contribuyendo activamente a mejorar su desempefio y las condiciones de aprendizaje de los

estudiantes?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 4 10,30%
De acuerdo 22 56,40%
Totalmente de acuerdo 13 33,30%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).

Figura 2
Pregunta 2. ¢ Cree que la gestién pedagoégica del monitoreo docente efectivo esta

contribuyendo activamente a mejorar su desempefio y las condiciones de aprendizaje de los

estudiantes?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La figura 2 muestra que la mayoria de los docentes encuestados, exactamente el
56.4%, esta de acuerdo que el monitoreo docente efectivo esta contribuyendo activamente

a mejorar su desempefio, mientras que el 33.3% esta totalmente de acuerdo, lo que indica
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una percepcion predominantemente positiva. Un 10.3% se mantiene neutral, sin mostrar
una inclinacion clara hacia una opinién positiva o negativa. No se reportan opiniones en
desacuerdo ni totalmente en desacuerdo. Concluye este analisis que estos resultados
sugieren que la mayoria de los encuestados perciben de manera favorable el impacto del
monitoreo docente en el desempefio y las condiciones de aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 7

Pregunta 3 ¢ Piensa que el proceso de evaluacion de la gestién pedagdgica de su unidad
educativa estd mejorando las condiciones de aprendizaje de sus alumnos para contribuir

positivamente a su desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 2 5,10%
Neutral 2 5,10%
De acuerdo 26 66,70%
Totalmente de acuerdo 9 23,10%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).
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Figura 3
Pregunta 3. ¢ Piensa que el proceso de evaluacién de la gestion pedagogica de su unidad
educativa estd mejorando las condiciones de aprendizaje de sus alumnos para contribuir

positivamente a su desempefio docente?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@® 2 En desacuerdo
3 Neutral
® 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La figura 3 muestra los resultados sobre la percepcién de los participantes acerca de
si el proceso de evaluacion de la gestion pedagdgica esta mejorando las condiciones de
aprendizaje de sus alumnos en el cual la mayoria de los encuestados, el 66.7%, esta de
acuerdo con esta afirmacién, mientras que el 23.1% esta totalmente de acuerdo, lo que
indica una percepcion mayoritariamente positiva. Un 5.1% se mantiene neutral, sin una
inclinacion clara hacia una opinién positiva 0 negativa. Solo un 2.6% esta en desacuerdo y
un 2.6% esta totalmente en desacuerdo con la afirmacion. Estos resultados sugieren que la
mayoria de los encuestados perciben favorablemente el impacto del proceso de evaluacion
de la gestién pedagdgica en la mejora de las condiciones de aprendizaje y en el desempefio
docente, aunque existe una minoria que no comparte esta percepcién positiva.

Tabla8
Pregunta 4 ¢ Considera que la gestion pedagdgica, al orientar los procesos educativos para
mejorar los aprendizajes, esta optimizando el desempefio docente a fin de gestionar

efectivamente la calidad pedagdgica?

Categoria Frecuencia Porcentaje
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Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 2 5,10%
De acuerdo 23 59,00%
Totalmente de acuerdo 13 33,30%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 4
Pregunta 4. ¢ Considera que la gestion pedagodgica, al orientar los procesos educativos
para mejorar los aprendizajes, esta optimizando el desempefio docente a fin de gestionar

efectivamente la calidad pedagdgica?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
® 4 De acuerdo
@ 5 Totaimente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La figura 4 muestra cudl es la percepcion de los docentes acerca de orientar los
procesos educativos para mejorar los aprendizajes. La mayoria de los encuestados, el 59%,
esta de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 33.3% esta totalmente de acuerdo, lo
gue indica una percepcion predominantemente positiva. Un 5.1% se mantiene neutral y un
2.6% esta en desacuerdo. Estos resultados sugieren que la gran mayoria de los

encuestados perciben de manera favorable el impacto de la gestion pedagdgica en la
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optimizacion del desempefio docente y la gestion de la calidad pedagdgica, aunque existe

una minoria que no comparte esta opinién positiva.

Tabla 9

Pregunta 5 ¢Piensa que la aplicacion continua de evaluaciones y retroalimentacion
formativa por parte de la gestion pedagdgica esta ayudando a fortalecer su desempefio
docente con el fin de orientar efectivamente los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 1 2,60%
De acuerdo 24 61,50%
Totalmente de acuerdo 13 33,30%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).
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Figura 5

Pregunta 5. ¢ Piensa que la aplicacion continua de evaluaciones y retroalimentacion
formativa por parte de la gestion pedagdgica esta ayudando a fortalecer su desempefio
docente con el fin de orientar efectivamente los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes?

@ 1 Totaimente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
® 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La figura 5 muestra los resultados de la percepcion sobre la aplicacion continua de
evaluaciones y retroalimentacion formativa por parte de la gestién pedagdgica si esta
ayudando a fortalecer su desempefio docente con el fin de orientar efectivamente los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. La mayoria de los encuestados,
el 61.5%, esta de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 33.3% esta totalmente de
acuerdo, lo que indica una percepcidn mayoritariamente positiva. Un 2.6% se mantiene
neutral y un 2.6% esté en desacuerdo. Estos resultados sugieren que la gran mayoria de los
encuestados percibe favorablemente el impacto de la gestion pedagdgica a través de
evaluaciones continuas y retroalimentacion formativa en el fortalecimiento de su desempefio

docente y la mejora de los procesos pedagdgicos.
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Tabla 10

Pregunta 6 ¢ Cree que la gestion pedagdgica, al incorporar tecnologias educativas para la

innovacion y actualizacion, esta ayudando a potenciar su desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 0 0%
De acuerdo 16 41,00%
Totalmente de acuerdo 22 56,40%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).

Figura 6
Pregunta 6. ¢ Cree que la gestién pedagdgica, al incorporar tecnologias educativas para la
innovacién y actualizacion, esta ayudando a potenciar su desempefio docente?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Los datos presentados en la figura 6 muestran una percepcién predominantemente
positiva respecto de si la gestion pedagdgica, al incorporar tecnologias educativas para la
innovacion y actualizacion, esta ayudando a potenciar su desempefio docente. La mayoria
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de los encuestados, el 56.4%, esta totalmente de acuerdo con esta afirmacion, mientras que
el 41% esta de acuerdo, lo que indica una percepcién mayoritariamente positiva. Un
pequefio porcentaje, el 2.6%, esta en desacuerdo, y no se registran respuestas en las
categorias de totalmente en desacuerdo o neutral. Estos resultados sugieren que la gran
mayoria de los encuestados percibe de manera favorable el impacto de la incorporacion de
tecnologias educativas por parte de la gestion pedagdgica en el fortalecimiento de su
desempefio docente.

Tabla 11

Pregunta 7 ¢ Considera que la gestion pedagdégica, al promover el desarrollo profesional

continuo para la innovacion y actualizacién pedagoégica, esta optimizando su desempefio

docente?
Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 0 0%
De acuerdo 18 46,20%
Totalmente de acuerdo 20 51,30%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).
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Figura 7
Pregunta 7. ¢ Considera que la gestion pedagdgica, al promover el desarrollo profesional
continuo para la innovacion y actualizacion pedagogica, esta optimizando su desempefio
docente?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Los datos presentados en la figura 7 muestran la percepcion respecto de si la
gestion pedagdgica, al promover el desarrollo profesional continuo para la innovacion y
actualizacién pedagdgica, esta optimizando su desempefio docente. La mayoria de los
encuestados, el 51.3%, esté totalmente de acuerdo con esta afirmacién, mientras que el
46.2% esta de acuerdo, lo que indica una percepcion mayoritariamente positiva. Un
pequefio porcentaje, el 2.6%, estd en desacuerdo, y no se registran respuestas en las
categorias de totalmente en desacuerdo o neutral. Estos resultados sugieren que la gran
mayoria de los encuestados perciben de manera favorable el impacto del desarrollo
profesional continuo promovido por la gestién pedagdgica en la optimizacion de su
desempefio docente.

Tabla 12
Pregunta 8 El desempefio docente se fortalece al implementar metodologias innovadoras y
actualizadas, ¢ qué tan efectivamente esta adaptando su gestion pedagdgica para integrar

estas nuevas metodologias en sus practicas educativas?
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Categoria Frecuencia Porcentaje

No esté& adaptando 1 2,60%

metodologias
innovadoras. 4 10,30%

Esta en proceso de adaptacion

de 12 30,80%
metodologias innovadoras.
Ha adaptado algunas 15 38,50%
metodologias
innovadoras. 7 17,90%
Ha adaptado la mayoria de las
metodologias innovadoras.
Ha adaptado exitosamente

todas las

metodologias innovadoras.

Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 8
Pregunta 8. El desempefio docente se fortalece al implementar metodologias innovadoras y
actualizadas, ¢qué tan efectivamente esta adaptando su gestion pedagogica para integrar

estas nuevas metodologias en sus practicas educativas?

@ 1. No esta adaptando metodologias
innovadoras.

@ 2. Esta en proceso de adaptacion de
metodologias innovadoras
3. Ha adaptado algunas metodologias
innovadoras.

@ 4. Ha adaptado la mayoria de las
metodologias innovadoras

@ 5. Ha adaptado exitosamente todas las
metodologias innovadoras

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
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Analisis de datos:

Los datos presentados en la figura 8 muestran la percepcién respecto de si la
gestion pedagdgica esté efectivamente adaptando metodologias innovadoras y actualizadas
en las practicas educativas para fortalecer el desempefio docente. Un 38.5% de los
encuestados considera que ha adaptado la mayoria de las metodologias innovadoras,
mientras que el 30.8% opina que ha adaptado algunas metodologias. Un 17.9% cree que
ha adaptado exitosamente todas las metodologias innovadoras, lo que refleja una
percepcion generalmente positiva. Sin embargo, un 10.3% sefiala que esta en proceso de
adaptacion, y un pequefio porcentaje, el 2.6%, indica que no esta adaptando metodologias
innovadoras. Estos resultados sugieren que la mayoria de los docentes perciben un
esfuerzo significativo por parte de la gestién pedagdégica en la integracion de nuevas
metodologias en las practicas educativas, aunque todavia hay margen para una mayor
implementacion y adaptacién completa.

Tabla 13

Pregunta 9 ¢ Cree que el diagnostico constante de sus alumnos esta impulsando su

desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 1 2,60%
De acuerdo 19 48,70%
Totalmente de acuerdo 18 46,20%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).
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Figura 9
Pregunta 9. ¢ Cree que el diagndstico constante de sus alumnos esta impulsando su

desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totaimente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Los datos presentados en la figura 9 muestran la percepcién respecto de si la
gestion pedagdgica, a través del diagndstico constante de los alumnos, esta impulsando el
desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. La mayoria
de los docentes, el 48.7% exactamente, estd de acuerdo con esta afirmacion, mientras que
el 46.2% esté totalmente de acuerdo, lo que refleja una percepcion mayoritariamente
positiva. Un pequefio porcentaje, el 2.6%, esta en desacuerdo, y un 2.6% se mantiene
neutral. No se registran respuestas en la categoria de totalmente en desacuerdo. Estos
resultados sugieren que la gran mayoria de los encuestados percibe de manera favorable el
impacto del diagndstico constante de los alumnos en el desempefo docente y la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 14

Pregunta 10 ¢ Considera gue la planificacion oportuna esta contribuyendo a fortalecer su

desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

Categoria Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0 0%
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En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 19 48,70%
Totalmente de acuerdo 20 51,30%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 10
Pregunta 10. ¢ Considera que la planificacion oportuna esta contribuyendo a fortalecer su

desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

@® 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
® 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cordova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Los datos de la figura 10 muestran la percepcién respecto de si la gestién
pedagdgica, a través de la planificacién oportuna, esta contribuyendo a fortalecer el
desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. La mayoria
de los encuestados, el 51.3%, est4 totalmente de acuerdo con esta afirmacién, mientras que
el 48.7% esta de acuerdo, lo que refleja una percepcion completamente positiva. No se
registran respuestas en las categorias de totalmente en desacuerdo, en desacuerdo o

neutral. Estos resultados sugieren que todos los encuestados perciben de manera muy
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favorable el impacto de la planificacion oportuna en el fortalecimiento del desempefio
docente y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 15

Pregunta 11 ¢ Piensa que el disefio de actividades de ensefianza-aprendizaje es una
herramienta eficaz que esta contribuyendo a mejorar su desempefio docente en la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 19 48,70%
Totalmente de acuerdo 20 51,30%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 11

Pregunta 11. ¢ Piensa que el disefio de actividades de ensefianza-aprendizaje es una
herramienta eficaz que esta contribuyendo a mejorar su desempefio docente en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@® 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo
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Nota: Cérdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La figura 11 muestra la percepcién respecto de si la gestion pedagdgica, a través del
disefio de actividades de ensefianza-aprendizaje, esta contribuyendo a mejorar el
desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. La mayoria
de los encuestados, el 51.3%, esta totalmente de acuerdo con esta afirmacién, mientras que
el 48.7% esta de acuerdo, lo que refleja una percepcion completamente positiva. No se
registran respuestas en las categorias de totalmente en desacuerdo, en desacuerdo o
neutral. Estos resultados sugieren que todos los encuestados perciben de manera muy
favorable el impacto del disefio de actividades de ensefianza-aprendizaje en la mejora del

desempefio docente y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 16
Pregunta 12 ¢ Esta de acuerdo en gue el clima de aprendizaje es crucial para impulsar un

desempefio docente eficaz en la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 16 41,00%
Totalmente de acuerdo 23 59,00%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).
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Figura 12
Pregunta 12. ¢ Esta de acuerdo en que el clima de aprendizaje es crucial para impulsar un

desemperio docente eficaz en la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Analizando los datos de la figura 12 sobre la percepcién respecto de si la gestion
pedagogica considera que el clima de aprendizaje es crucial para impulsar un desempefio
docente eficaz en la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes. La mayoria de los
encuestados, el 59%, est4 totalmente de acuerdo con esta afirmacién, mientras que el 41%
estd de acuerdo, lo que refleja una percepcién completamente positiva. No se registran
respuestas en las categorias de totalmente en desacuerdo, en desacuerdo o neutral. Estos
resultados sugieren que todos los encuestados perciben de manera muy favorable la
importancia del clima de aprendizaje para un desempefo docente eficaz y el aprendizaje de
los estudiantes.

Tabla 17
Pregunta 13 ¢ Considera que en la ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes los
procesos pedagdgicos que aplica estan efectivizando completamente su desempefio

docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0 0%
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En desacuerdo 0 0%
Neutral 1 2,60%
De acuerdo 18 46,20%
Totalmente de acuerdo 20 51,20%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 13
Pregunta 13. ¢ Considera que en la ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes los
procesos pedagdgicos que aplica estan efectivizando completamente su desempefio

docente?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@ 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totaimente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

Los datos presentados en la figura 13 muestran la percepcion respecto de si la
gestion pedagdgica, a través de los procesos pedagoégicos aplicados en la ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, esta efectivizando completamente el desempefio docente.
La mayoria de los encuestados, el 51.3%, esta totalmente de acuerdo con esta afirmacion,
mientras que el 46.2% esta de acuerdo, lo que refleja una percepciéon mayoritariamente
positiva. Un pequefio porcentaje, el 2.6%, se mantiene neutral, y no se registran respuestas

en las categorias de totalmente en desacuerdo o en desacuerdo. Estos resultados sugieren
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gue casi todos los encuestados perciben de manera muy favorable el impacto de los
procesos pedagogicos aplicados en la mejora del desempefio docente.

Tabla 18

Pregunta 14 ¢ Cree que, al aplicar continuamente evaluaciones de aprendizaje a sus
alumnos, esta optimizando su desempefio docente en el proceso de ensefianza-

aprendizaje?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 2 5,10%
De acuerdo 24 61,50%
Totalmente de acuerdo 12 30,80%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 14
Pregunta 14. ¢ Cree que, al aplicar continuamente evaluaciones de aprendizaje a sus
alumnos, esta optimizando su desempefio docente en el proceso de ensefianza-

aprendizaje?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
® 2 En desacuerdo
3 Neutral
@ 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
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Analisis de datos:

La figura 14 muestra los datos de la percepcién respecto de si la gestion
pedagdgica, al aplicar continuamente evaluaciones de aprendizaje a sus alumnos, esta
optimizando su desempefio docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La mayoria
de los encuestados, el 61.5%, est& de acuerdo con esta afirmacion, mientras que el 30.8%
esta totalmente de acuerdo, lo que indica una percepcién predominantemente positiva. Un
5.1% se mantiene neutral y un 2.6% esta en desacuerdo. No se registran respuestas en la
categoria de totalmente en desacuerdo. Estos resultados sugieren que la mayoria de los
encuestados perciben de manera favorable el impacto de la aplicacion continua de
evaluaciones de aprendizaje en la optimizacion del desempefio docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Tabla 19
Pregunta 15 ¢ Esta usted de acuerdo que, como docente activo, la reflexion constante
sobre su labor es importante para fortalecer su desempefo docente, desarrollando asi su

profesionalidad e identidad docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Neutral 0 0%
De acuerdo 17 43,60%
Totalmente de acuerdo 22 56,40%
Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cérdova y

Urquizo, 2024).
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Figura 15
Pregunta 15. ¢ Est4 usted de acuerdo que, como docente activo, la reflexion constante
sobre su labor es importante para fortalecer su desempefio docente, desarrollando asi su

profesionalidad e identidad docente?

@ 1 Totalmente en desacuerdo
@® 2 En desacuerdo
3 Neutral
® 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La mayoria de los encuestados, el 56.4%, esta totalmente de acuerdo con esta
afirmacion, mientras que el 43.6% esta de acuerdo, lo que indica una percepcion
completamente positiva. No se registran respuestas en las categorias de totalmente en
desacuerdo, en desacuerdo o neutral. Estos resultados sugieren que todos los encuestados
perciben de manera muy favorable la importancia de la reflexiébn constante sobre la labor
docente para el fortalecimiento del desempefio y el desarrollo de la profesionalidad e
identidad del docente.

Tabla 20
Pregunta 16 ¢ Considera que la colaboracion interpersonal esta optimizando el desempefio

docente en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 2,60%
Neutral 0 0%
De acuerdo 19 48,70%
80




Totalmente de acuerdo 19 48,70%

Total 39 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea aplicado a los docentes (Cordova y

Urquizo, 2024).

Figura 16
Pregunta 16. ¢ Considera que la colaboracion interpersonal esta optimizando el desempefio
docente en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente?

@® 1 Totaimente en desacuerdo
@® 2 En desacuerdo
3 Neutral
® 4 De acuerdo
@ 5 Totalmente de acuerdo

Nota: Cdrdova y Urquizo (2024).
Analisis de datos:

La mayoria de los encuestados, el 48.7%, est& totalmente de acuerdo con que la
colaboracion interpersonal esta optimizando el desempefio docente, y un 48.7% esta de
acuerdo, lo que refleja una percepcién completamente positiva. Un pequefio porcentaje, el
2.6%, esta en desacuerdo, y no se registran respuestas en las categorias de totalmente en
desacuerdo o neutral. Estos resultados sugieren que casi todos los encuestados perciben
de manera muy favorable el impacto de la colaboracion interpersonal en la optimizacion del
desempefio docente y en el desarrollo de su profesionalidad e identidad.

4.2 Andlisis correlacional de resultados

El analisis correlacional de los resultados se centrara en identificar y evaluar las
relaciones existentes entre las variables del estudio. En el presente trabajo investigativo se
busca comprender la relacion entre la gestion pedagdgica y el rendimiento académico de

los estudiantes. Para llevar a cabo este andlisis, se empleara el software MINITAB, a fin de
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evaluar la fiabilidad a través del Alfa de Cronbach, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk,
asi como el coeficiente de correlacion de Spearman. Esto permitird explorar las posibles
relaciones entre estas variables clave.
4.2.1 Anélisis de fiabilidad de la encuesta

El coeficiente Alfa de Cronbach se emplea en el anélisis de fiabilidad para verificar la
consistencia de las preguntas en relacion con las variables evaluadas. En otras palabras, busca
asegurar que los items sean congruentes entre si y midan de manera uniforme lo que se
pretende evaluar. Garcia (2022) menciona que:

El coeficiente Alpha de Cronbach es la forma mas sencilla y conocida de medir la

consistencia interna y es la primera aproximacion a la validacion del constructo de

una escala. También debe entenderse como una medida de la correlacion de los items

que forman una escala. (p.17)

Por lo tanto, en el marco de esta investigacion se aplicara el coeficiente Alfa de
Cronbach con el propésito de asegurar la coherencia y consistencia de las preguntas
formuladas en el instrumento. Para ello, se utiliz6 el intervalo de fiabilidad del Alfa de

Cronbach, detallado en la tabla 17.

Tabla 21

Alfa de Cronbach

Intervalo de fiabilidad del Alfa de Cronbach

1 Excelente 10.9, 1]
2 Muy bueno 10.7,0.9]
3 Bueno ]0.5,0.7]
4 Regular ]0.3,0.5]
5 Deficiente 0, 0.3]

Nota: Toro, et al., 2022.
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En la tabla 19 se presentan los intervalos de fiabilidad del coeficiente Alfa de
Cronbach. Se establecen distintos niveles de fiabilidad: aquellos inferiores 0,3 se consideran
deficientes, los que oscilan entre 0,3 a 0,5 se catalogan como regular, para valores entre 0,5
a 0,7 como buenos, entre 0,7 a 0,9 se determina como muy bueno, entre 0,9 a 1 se
clasifican como excelentes en términos de fiabilidad.

Tabla 22

Procesamiento de datos

Procesamiento de Casos

N %

Casos Valido 39 100%
Excluido 0 0

Total 39 100%

Nota. Resumen de procesamiento de datos. Datos obtenidos del sistema informatico
MINITAB (Urquizo y Cérdova, 2024).

El resumen del procesamiento de casos de la encuesta aplicada, expuesto en la
tabla 20, revela que los 39 docentes, han proporcionado datos completamente validos,
considerando que la totalidad de los casos, es decir, el 100% se consideran validos para el
estudio al no haber exclusiones en el andlisis.

Tabla 23

Estadistica de fiabilidad

Estadistica de fiabilidad de la encuesta

Alfa de Cronbach N de elementos
0,9069 39

Nota. Estadistica de fiabilidad de la encuesta de los docentes. Datos obtenidos del sistema
informatico MINITAB (Urquizo y Cérdova, 2024).

Los resultados derivados del andlisis de la estadistica de fiabilidad presentados en la
tabla 21, indican un coeficiente de Alfa de Cronbach excelente para el instrumento. De
acuerdo con Toro, et al., (2022), se determina que mientras mas préximo esté el valor del
Alfa a 1, mayor sera la consistencia interna de los items evaluados.

En este estudio, se obtuvo un coeficiente de Alfa de Cronbach 0,9069, ubicandolo en
el rango de [0.9; 1] lo que indica que los datos obtenidos tienen un rango de confiabilidad de
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excelente. Esto confirma la alta confiabilidad de la encuesta realizada con los 39 docentes
de la unidad educativa Gorky Elizalde Medranda.
4.2.2 Pruebas de normalidad
Las pruebas de normalidad estadistica son herramientas fundamentales en el

andlisis de datos, ya que permiten determinar si un conjunto de datos sigue una distribucion
normal. Entre estas pruebas se encuentran la prueba de Kolmogorov-Smirnov, que, segun
Platas (2021), se recomienda para muestras mayores de 50, y la prueba de Shapiro-Wilk,
gue es mas adecuada para muestras de 50 o menos. Por lo tanto, para el presente estudio
se optara por la prueba de Shapiro-Wilk, ya que la muestra de estudio estd compuesta por
39 docentes de la unidad educativa Gorky Elizalde Medranda. Esta eleccién se basa en un
margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%. Las hipétesis planteadas son:
v' Ho (Hipétesis nula): Los datos recopilados de la encuesta a los docentes del plantel

educativo siguen una distribucién normal.
v/ Ha (Hipo6tesis alternativa): Los datos recopilados de la encuesta a los docentes del

plantel educativo no siguen una distribucion normal.

Tabla 24
Shapiro-Wilk
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk
Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Gestion Pedagodgica 0,7529 39 <0,010
Desempeio Docente 0,5770 39 0,072

Nota. Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk de la encuesta de los docentes. Datos

obtenidos del sistema informatico MINITAB (Urquizo y Cérdova, 2024).

En este sentido, donde el nivel de confianza es el 0,95 y el nivel de significancia es
el 0,05 entonces:

v' Serechazala Ho y se acepta la Ha, si Sig. (p-valor) es <a 0,05
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v' Se aceptalaHoy se rechazala Ha, si Sig. (p-valor) es 2 a 0,05

Considerando la tabla 22 y en base a la hipotesis previamente planteada se
evidencia que, para la gestion pedagodgica, el p-value es menor a 0,05 (0,010) indicando asi
gue se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa concluyendo que los
datos de la variable no siguen una distribucién normal. Por otro lado, para el desempefio
docente se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alternativa porque el p-value
es mayor a 0,05. Se concluye que de los datos recopilados de la encuesta a los docentes
del plantel educativo la gestion pedagdégica no sigue una distribucién normal mientras que el
desempefio docente si, por ende, se aplicara el coeficiente de correlacion de Spearman.
4.2.3 Coeficiente de correlacién de Spearman — gestion pedagdgica

El coeficiente de Spearman, también llamado coeficiente de rangos ordenados es
una medida estadistica utilizada para evaluar la relacion entre dos variables cuando los
datos no siguen una distribucion normal. Segun Ortiz y Ortiz (2021), este coeficiente se
recomienda en situaciones donde "los datos no provienen de distribuciones normales,
cuando el tamafio de la muestra es inferior a 30, cuando las relaciones entre las variables
no son lineales, o cuando se detectan datos atipicos" (p.54). Por lo tanto, en este trabajo de
investigacion se utilizara el coeficiente de Spearman con el propésito de evaluar la
correlacion existente entre las variables de estrategias innovadoras de ensefianza vy el
rendimiento académico. Por lo tanto, se plantean las siguientes hipétesis:
v' Ho: La gestion pedagogica no influye significativamente para mejorar el

desempefio docente.

v' Ha: La gestiéon pedagégica siinfluye significativamente para mejorar el

desempefio docente.
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Tabla 25

Coeficiente de correlaciéon

Interpretacion del coeficiente de correlacion

Rango Relacion
-0.91A-1.00 Negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Negativa
-0.11a-0.50 considerable
-0.01a-0.10 Negativa media

0.00 Negativa débil
+0.01 a +0.10 No existe
+0.11 a +0.50 correlacion
+0.51 a +0.75 Positiva débil
+0.75 a +0.90 Positiva media
+0.91 a +1.00 Positiva

considerable
Positiva muy fuerte

Positiva perfecta

Nota: Montes, et al., (2021).

En la tabla 23 se presenta los puntajes de los rangos de Spearman, con una escala
gue varia de -1.0 a +1.0. La interpretacion es la siguiente: valores préximos a +1.0 sugieren
una alta relacion entre las variables, mientras que los valores cercanos a -1.0 indican una

fuerte relacion negativa entre las variables. Por otro lado, un valor de 0.0, sefiala la

ausencia de correlacion.
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Figura 17

Meétodo

Tipo de correlacion Spearman
MNamero de filas utilizadas: 312

o correlacion en pargjas de Spearman

Correlaciones

1
C2 0,326

Correlaciones en parejas de Spearman

Muestral Muestra 2 N Correlacion IC de 95% parap Valorp
cz2 C1 312 0326  (0,220; 0,424) 0,000

Nota: Datos obtenidos del sistema informéatico MINITAB (Urquizo y Cérdova, 2024).

De esta forma, en la figura 17 el analisis de correlacion de Spearman entre la
variable independiente "Gestion pedagdgica” (C1) y la variable dependiente "Desempefio
docente" (C2) muestra un coeficiente de correlacion de 0.326. Esto indica una relaciéon
positiva moderada entre las dos variables; a medida que la gestién pedagdgica mejora,
también tiende a mejorar el desempefio docente. La correlacion es estadisticamente
significativa, ya que el valor p es 0.000, lo que estd muy por debajo del umbral comun de
0.05, sugiriendo que es muy poco probable que la correlacién observada sea debida al azar.
El intervalo de confianza del 95% para el coeficiente de correlacion de Spearman esta entre
0.220y 0.424, lo que proporciona una estimacion del rango dentro del cual se encuentra la
verdadera correlacién en la poblacién. En resumen, estos resultados indican una asociacion
significativa y positiva entre la gestién pedagdgica y el desempefio docente en la muestra
analizada y se acepta la hip6tesis alternativa que la gestiéon pedagdgica si influye

significativamente para mejorar el desempefo docente.
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4.2.4 Chi Cuadrado

Se usa para verificar si se acomoda o no a una distribucién tedrica, los datos
obtenidos de una variable categorica. Este ajuste puede ser distribucién uniformemente o
binomial mente o multinomial mente. Esta prueba denotada por x2 fue creada por Pearson
(1900) con la finalidad de establecer comparaciones entre las frecuencias observadas y
esperadas de una muestra y que se debe encontrar si se sigue una distribucion teérica. A
través de las tablas de contingencia el Chi-cuadrado verifica HO(hipétesis nula) de la
independencia de dos variables, cada una con sus respectivas categorias (dos o mas
categorias). (Ramirez & Polack, 2020)

Esta prueba contrasta dos hipétesis, una hip6tesis nula o hipétesis de independencia
de las variables (HO) y una hipétesis alternativa o hipotesis de asociacion de las variables
(H1). En términos simples, la prueba de x2 compara los resultados observados con
resultados tedricos, estos ultimos calculados bajo el supuesto que las variables fuesen
independientes entre si, es decir, bajo el supuesto que HO fuese verdadera. Si los
resultados observados difieren significativamente de los resultados tedricos, es decir,
difieren de HO, es posible rechazar HO y afirmar que H1 es verdadera, concluyendo que las
variables estan asociadas. Por el contrario, si los resultados observados y tedricos no
difieren significativamente, se confirma la veracidad de HO y se afirma que las variables son
independientes. (p. 415)

Por lo tanto, en el contexto de este estudio se analizara la relacion entre la gestiéon
pedagdgica y el desempefio docente mediante la prueba de Chi-cuadrado. Este analisis
permitird determinar si existe una asociacion significativa entre ambas variables. En este

sentido, se analizaron las hipétesis anteriormente mencionadas.
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Tabla 26

Chi Cuadrado

Estadistico prueba de Chi Cuadrado

Significacion

asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,946 2 0,139
Razo6n de verosimilitud 4,449 2 0,108
Asociacion lineal por lineal 3,814 1 0,051

N de casos validos 39

a. 2 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es 0.46.

Fuente: Datos obtenidos del sistema informatico SPSS.

4.3 Discusion de resultados

En este proyecto de titulacion, se conté con un grupo de 39 docentes de la Unidad
Educativa Gorky Elizalde Medranda, a quienes se les administrd una encuesta en linea a
través de Google Forms. Esta encuesta fue evaluada por 5 expertos y sometida a un analisis
estadistico minucioso y riguroso para su validacion.

De acuerdo con las preguntas 1, con el 51,3% totalmente de acuerdo, 2, con el 56,4%
de acuerdo y 3, con el 66,7% de acuerdo, se concluye que el 58,1% de los docentes de la
Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda estaba de acuerdo al considerar que la gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes promueve cambios significativos en el
desempefio docente. Estos resultados coinciden con los hallazgos obtenidos por Ipince (2022)
en relacidn a la gestion de las condiciones y sus efectos sobre el desempefio docente, al
ofrecer formacion y capacitacion continua, proporcionar recursos y herramientas adecuados,
y crear un ambiente de trabajo positivo. En este sentido, al tratarse las condiciones del medio,

resulta plausible que la mejora de las mismas incida positivamente en el desempefio del

personal docente.
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En relacion con los resultados de las preguntas 4, con el 59% de acuerdo, y 5, con el
61,5% de acuerdo, se concluye que el 60,25% de los docentes de la Unidad Educativa Gorky
Elizalde Medranda se encontraban de acuerdo con el hecho de que la orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes favorece al desempefio docente.
Estos resultados coinciden con los hallazgos obtenidos por Meza, et al., (2021) y Malca
(2020), donde comprueban que la orientacién de los procesos pedagdgicos mejora el
desempefio docente, al proporcionar una guia clara y enfocada, basada en estrategias
efectivas y evidencia, siendo que esto se puede evidenciar al medir la mejora de los procesos
de aprendizaje de los estudiantes, entendiendo que cualquier cambio que pueda reconocerse
como una mejora en el proceso de ensefianza-aprendizaje, esta ligado directamente con el
buen desempefio docente, mismo que coincide con los resultados de los autores.

De acuerdo con las preguntas 6, con el 56,4% totalmente de acuerdo, 7, con el 51,3%
totalmente de acuerdo y 8, con el 38,5% de acuerdo, se concluye que el 48,73% de los
docentes de la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda se encuentran de acuerdo con que
la innovacion y actualizacion pedagodgica es directamente proporcional con el desempefio
docente. Estos resultados coinciden con los hallazgos obtenidos por Panta (2023) y Malca
(2020) donde, la innovacion y actualizacion pedagdgica, involucrando todos aquellos
instrumentos 0 metodologias innovadoras que permiten la transmision de los contenidos, son
propios de un buen desempefio docente, ya que permiten adoptar nuevas estrategias efectivas,
adaptarse a cambios educativos y tecnolégicos, y mantener alta motivacion y compromiso, lo
cual esta acorde con lo que estipulan los autores mencionados.

En relacion con los resultados de las preguntas 9, con el 48,7% de acuerdo, y 10, con
el 51,3% totalmente de acuerdo, se concluye que el 50% de los docentes de la Unidad
Educativa Gorky Elizalde Medranda estan totalmente de acuerdo con que la preparacion para

el aprendizaje de los estudiantes esta relacionada con el buen desempefio docente. Estos
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resultados coinciden con los hallazgos obtenidos por Ipince, (2020) y Mora (2024), donde
comprueban que la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes es fundamental para el
buen desemperio docente, puesto que esto involucra la capacidad de planificar lecciones
efectivas, dominar el contenido ensefiado, y la adaptacion de métodos de ensefianza a
diferentes estilos de aprendizaje, corroborando los resultados de los autores citados.

De acuerdo con las preguntas 11, con el 51,3% de acuerdo, 12, con el 59% totalmente
de acuerdo, 13, con el 51,2% totalmente de acuerdo, y 14, con el 61,5% de acuerdo, se
concluye que el 55,75% de los docentes de la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda se
encuentran totalmente de acuerdo con el hecho de que la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes es directamente proporcional al desempefio docente. Estos resultados coinciden
con los hallazgos obtenidos por Buchelli (2021) y Mora (2024), mismo que sefialan que
cualquier mejora en el proceso ensefianza aprendizaje, donde quede en evidencia que se
prioriza el aprendizaje de los estudiantes bajo el enfoque de objetivos claros, se realicen
adaptaciones efectivas segun las necesidades individuales y se desarrolle la motivacion a la
participacion activa de los estudiantes, resultan pruebas fidedignas de un buen desempefio
docente, ademas de aseverar los resultados de los autores citados.

En relacion con los resultados de las preguntas 15, con el 56,4% totalmente de
acuerdo, y 16, con el 48,7% totalmente de acuerdo, se concluye que el 52,55% de los
docentes de la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda se encuentran totalmente de
acuerdo con que el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente son aspectos
propios del buen desempefio docente. Estos resultados coinciden con los hallazgos obtenidos
por Ipince, (2020) y Buchelli (2021), donde sefialan que el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente implican poseer competencia profunda en el contenido y habilidades

pedagdgicas, asi como mantener altos estandares éticos y responsabilidad educativa,

91

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



demostrando que estos aspectos son pilares fundamentales del buen desempefio docente,

demostrando una vez lo planteado por los autores citados.
CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El objetivo principal de la investigacion fue establecer la relacion entre la gestion
pedagdgica y el desempefio docente en la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda. En
este sentido, los resultados indican una influencia positiva clara de la gestién pedagdgica en
el desempefio docente, ya que, segun los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los
docentes de la institucion, se evidencia que las practicas efectivas, como la gestién de
condiciones para mejorar los aprendizajes, la orientacion de procesos pedagdégicos para la
mejora de los aprendizajes y la innovacion y actualizacién pedagégica son fundamentales
para elevar la calidad educativa y el compromiso de los docentes. Esto permite resaltar la
importancia crucial de una gestidén pedagogica solida y subraya la necesidad de fortalecer
estas practicas continuamente para optimizar ain mas el rendimiento y la satisfaccion
profesional de los docentes.

Se pudo identificar una sélida base tedrica que respalda la influencia significativa de
la gestion pedagdgica en el desempefio docente en la Unidad Educativa Gorky Elizalde
Medranda, donde los fundamentos tedéricos, destacaron en repetidas ocasiones la
inherencia positiva de la gestién pedagdgica en el desempefio docente, informacién que
pudo ser corroborada mediante la encuesta aplicada. Este hallazgo destaca la importancia
de mantener una buena gestién pedagdgica en los centros educativos, de modo que se
pueda influir positivamente en el desempefio docente y a su vez mejorar la calidad de la
educacion en los mismos.

Los resultados obtenidos revelaron un nivel de desempefio docente positivamente
influenciado por practicas efectivas de gestidon pedagdgica. La encuesta aplicada
proporcioné evidencia concreta de algunos de los indicadores de la gestion pedagdgica que

contribuyen directamente a la mejorar docente, tanto en lo referente al compromiso de los
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mismos como al grado de efectividad de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto

permite evidenciar la relevancia de fomentar un ambiente de gestion pedagdgica que apoye

y fortalezca el desempefio docente en las instituciones educativas.

Teniendo presente todo lo mencionado anteriormente, se proponen practicas

especificas de gestion pedagogica que pueden implementarse, apuntando a fortalecer la

gestion pedagdégica como un elemento crucial para el éxito y la mejora continua del

desempefio docente en la institucién, entre estas practicas se incluyen el establecimiento de

metas claras y la promocién de un ambiente de aprendizaje colaborativo, de modo que se

pueda optimizar el desempefio docente en la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda.

5.2 Recomendaciones

v
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En base a la relacion positiva entre la gestion pedagoégica y el desempefio docente, se
recomienda fortalecer las practicas de gestién en la Unidad Educativa Gorky Elizalde
Medranda, de modo que se incluya la gestion efectiva de las condiciones para mejorar
los aprendizajes, la orientacion clara de los procesos pedagdégicos, y la innovacion
continua en métodos de ensefianza, permitiendo asi implementar y mantener estas
practicas ayudara a elevar la calidad educativa y aumentar el compromiso y
satisfaccion de los docentes.

Dado que una soélida base teo6rica respalda la influencia significativa de la gestion
pedagdgica en el desempefio docente, se recomienda que la instituciéon continte
actualizando y aplicando estos fundamentos teéricos, puesto que es esencial mantener
una gestién pedagdgica para influir positivamente en el desempefio docente y mejorar
la calidad de la educacion.

Los resultados que muestran la influencia positiva de las practicas de gestion
pedagdgica en el desempefio docente subrayan la necesidad de crear un entorno de
gestion gue apoye y fortalezca a los docentes, por lo que es recomendable crear un
ambiente que promueva la colaboracion, la retroalimentacion constructiva y el

desarrollo profesional continuo, garantizando asi un elevado compromiso docente.
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v Para optimizar el desempefio docente, se recomienda implementar practicas
especificas de gestion pedagogica en la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda.
Entre estas préacticas se incluyen el establecimiento de metas claras, la promocién de
un ambiente de aprendizaje colaborativo y el desarrollo de programas de capacitacion
continua, con el objetivo de fortalecer la gestién pedagdgica como un elemento crucial

para el éxito y la mejora continua del desempefio docente en la institucion.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

6.1 Datos Informativos
Institucion: Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda
Provincia: Guayas
Caton: Milagro
Parroquia: Milagro
Cédigo AMIE: 09H04182
Duracién de la propuesta: Un mes
Beneficiarios: Docentes de la unidad educativa
Responsables: Tesistas

6.2 Propuesta

Buenas practicas pedagdgicas

6.3 Introduccion

La gestidn pedagdgica es esencial para el desarrollo e implementacion efectiva de
programas educativos destinados a mejorar tanto el rendimiento académico como
profesional de los docentes. Este criterio es apoyado en mdultiples investigaciones, como es
el caso de Sotelo et al. (2021), cuyo estudio se enfocé en identificar las practicas de gestion
gue influyen significativamente en el rendimiento docente, donde, después de un andlisis
cualitativo, concluyd que la gestion pedagdgica incidira en el desempefio docente siempre y
cuando se desarrolle bajo acciones integradas. Es por esto que La gestién pedagdgica es
esencial para el desarrollo e implementacién efectiva de programas educativos destinados a
mejorar tanto el rendimiento académico como profesional de los docentes.

Por su parte, el desempefio docente es un indicador crucial del éxito de estas
iniciativas, ya que refleja la habilidad de los profesores para impartir conocimientos y
promover el aprendizaje en los estudiantes. El analisis de la relacion entre estas variables
sugiere que una gestion pedagodgica adecuada puede tener un impacto significativo en el

desempefio docente, particularmente en &areas transversales que requieren una integracion
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holistica de diversas disciplinas y enfoques pedagdgicos. Es bajo este enfoque, y con la
intencién de favorecer a la gestion pedagdgica y el desempefio docente de la unidad
educativa Gorky Elizalde Medranda se propone capacitar a los docentes de la institucion
sobre la inherencia de la gestién pedagdgica en el desempefio docente, transmitiendo
aquellos factores que les permitira mejorar su trabajo en el &mbito educativo.
6.3.1 Tipo de propuesta

La propuesta presentada en este trabajo de investigacion se centra en el ambito del
aula, con el objetivo de mejorar directamente el entorno educativo y el desempefio docente
dentro de la Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda. En este contexto, la propuesta se
basa en la implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras, formacién continua
para los docentes, y el uso de recursos didacticos actualizados, todo ello dentro del entorno
del aula. Se busca fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo y motivador, donde
tanto los estudiantes como los docentes puedan interactuar de manera efectiva 'y
significativa. La eleccidn de una propuesta de tipo aula se fundamenta en la necesidad de
abordar de manera directa y practica los desafios especificos del contexto educativo,
permitiendo una aplicacion inmediata y tangible de las mejoras en la gestion pedagogica y
el desemperfio docente, con el fin de elevar la calidad educativa y el compromiso
profesional.
6.3.2 Antecedentes

El trabajo de auditoria de Sotelo et al. (2021) tuvo como propésito analizar la gestion
pedagdgica y su impacto en el desempenfo docente. Utilizando un enfoque cualitativo, se
analizaron diversas fuentes documentales y se realizaron entrevistas estructuradas con
directores y docentes de instituciones educativas. Este estudio se centrd en identificar las
practicas de gestion que influyen significativamente en el rendimiento de los docentes,
destacando tanto los aspectos positivos como los desafios en la implementacion efectiva de
estas practicas. La gestion se define como el conjunto de acciones integradas para lograr
un objetivo en un plazo especifico, actuando como un eslabon entre la planificacion y los
objetivos concretos que se pretende alcanzar.
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En su investigaciéon, Andrade (2019) destaca la importancia de una gestion educativa
efectiva para superar los desafios en la Institucion Educativa José Maria Navarrete,
sugiriendo la implementacion de estrategias de mejoramiento continuo como Kaizen para
fortalecer la calidad educativa. Andrade sostiene que la gestion pedagdgica, cuando se
implementa de manera integral y estratégica, tiene el potencial de mejorar el desempefio
docente, evidenciado en su propuesta de realizar talleres de conceptualizacion y
apropiacion de la educacion fisica. Tras analizar bases de datos recopiladas de diversos
documentos de investigacion y seguir un modelo descriptivo, Andrade concluye que la
gestion educativa debe incorporarse desde la gestion de calidad total con la estrategia de
Kaizen.

6.3.3 Contribucién a solucionar las insuficiencias educativas

En el segundo y ultimo parrafo, correspondiente a la segunda y cuarta
recomendacion, se sefiala la importancia de mantener actualizados los mecanismos que
contribuyen a una buena gestién pedagdgica, ademas de algunos de los mecanismos
efectivos que permitiran mejorar el desempefio docente en la unidad educativa en cuestion.
Por este motivo, con el fin de beneficiar a los docentes de la institucion, se propone el
desarrollo de la capacitacidbn de manera que se pueda mejorar la gestion pedagdgica de la
unidad educativa.

6.4 Objetivos
6.3.1 General
Capacitar a los docentes de la unidad educativa Gorky Elizalde Miranda en buenas
practicas de gestién pedagdgica con el fin de mejorar el desempefio de los mismos.
6.3.2 Especificos
¢ Demostrar la inherencia de la gestion pedagdgica en el desempefio
docente.

e Proponer aspectos clave para la mejora de la gestion pedagodgica.
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e Evaluar el impacto la informacién compartida en el desempefio
docente.
6.5 Marco Tedrico

La gestion pedagdgica es esencial para optimizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, siendo que una gestion efectiva no solo administra recursos, sino que también
crea un ambiente propicio para el desarrollo profesional de los docentes y el aprendizaje
significativo de los estudiantes, lo cual se traduce a la vez en un buen desempefio docente,
mismo que incluye la capacidad de transmitir conocimientos y fomentar el pensamiento
critico, esta estrechamente ligado a la calidad de la gestién pedagdgica.

Un factor crucial en la educacion es asegurar una gestioén pedagoégica adecuada
para mejorar el desempenfio del profesorado. Lozano y Moreno (2023) sefialan que la
gestion pedagoégica es fundamental en el sistema educativo, ya que influye
significativamente en la construccion de la personalidad de los individuos. Esto subraya la
importancia de una gestién pedagdgica bien estructurada, que no solo apoya el desarrollo
personal de los docentes, sino que también refuerza su capacidad para ensefiar de manera
efectiva, beneficiando a los estudiantes.

Proveer un apoyo y orientacion efectivos en todas las etapas de la carrera docente
es esencial para su desarrollo y crecimiento continuos. Malca (2020) destaca que una
gestion pedagdgica adecuada permite la reorganizacion de las instituciones educativas en
respuesta a los cambios sociales actuales. Esta perspectiva sugiere que una gestiéon
pedagdgica eficaz no solo mejora el entorno organizativo, sino que también facilita que los
docentes se adapten a nuevos desafios y oportunidades, mejorando asi su desempefio en
el aula. Esto se traduce en una ensefianza mas efectiva y en una mejor preparacion de los
estudiantes para enfrentar un mundo en constante cambio.

El desarrollo profesional de los docentes esta estrechamente relacionado con la
calidad de la gestién pedagdgica. Garay (2021) define la gestion pedagogica como el
conjunto de métodos y estrategias que los docentes emplean para llevar a cabo los
procesos de ensefianza y establecer relaciones efectivas con los estudiantes y sus familias.
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Esta vision destaca la gestion pedagogica como un componente integral de la gestion
educativa, que abarca todas las acciones organizativas y de liderazgo necesarias para crear
un entorno educativo de calidad. La implementacion de una gestion pedagdgica sélida
permite identificar y abordar las necesidades de los docentes de manera temprana,
fomentando un entorno colaborativo y una comunicacion fluida, lo que no solo mejora la
motivacion y el compromiso de los docentes, sino que también resulta en una mejora
notable en la calidad de la ensefianza que reciben los estudiantes.

Para mejorar la gestion pedagdgica, es crucial enfocarse en la formacion continua
de los docentes y su participacion en la toma de decisiones pedagégicas mediante
programas de desarrollo profesional, junto con la innovacién en metodologias de ensefianza
y el uso de tecnologias educativas, son aspectos clave para adaptarse a las demandas
actuales del entorno educativo, puesto que esta demostrado que involucrar a los docentes
en el disefio e implementacion de politicas educativas fomenta un sentido de pertenencia y
compromiso, mejorando su desempefo.

Es por todo lo mencionado anteriormente que es valido afirmar que la gestidon
pedagodgica juega un papel crucial en el éxito educativo al crear un ambiente propicio para
el desarrollo profesional de los docentes y por ende el aprendizaje significativo de los
estudiantes. Una gestion pedagdgica bien estructurada y apoyada en la formacién continua,
la innovacion metodoldgica y el uso de tecnologias educativas no solo mejora la calidad de
la ensefianza, sino que también refuerza la motivacion y el compromiso del profesorado, por
lo que, al involucrar a los docentes en la toma de decisiones y en la implementacion de
politicas educativas, se promueve un sentido de pertenencia y responsabilidad, resultando
en un desempefio docente superior que beneficia a toda la comunidad educativa.

6.6 Desarrollo

Se realizara la capacitacion al personal docente de la institucién y posteriormente,

tras un periodo de prueba apropiado, se reevaluard al personal bajo el mismo instrumento

aplicado en esta investigacion de modo que se pueda contrastar la perspectiva de los
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encuestados en lo relacionado a la inherencia de la gestién pedagdégica en el desemperio
docente.
6.7 Metodologia
Proceso de capacitacion virtual y posterior evaluacién de los resultados bajo
un enfoque cuantitativo y comparativo de los resultados iniciales versus los
resultados finales.
6.8 Resultados Esperados
Los porcentajes de aceptacion de la encuesta seran mas elevados en
relacion a los iniciales, demostrando que los encuestados habran evidenciado
gue la gestién pedagogica influye en el desempefio docente.
6.9 Cronograma
v' Semana 1: Preparacion del material de capacitacion.
v' Semana 2: Desarrollo de la capacitacion virtual mediante la herramienta zoom.
v Semana 3: Tiempo de aplicacion de herramientas simples de la gestion
pedagogica en pro de un mejor desempefio docente.
v Semana 4: Recopilacién de los resultados de la segunda aplicaciéon de la
encuesta.
6.10 Viabilidad
La propuesta es viable porque esté disefiada para abordar necesidades criticas en la
gestion pedagdgica y el desempefio docente identificadas mediante datos concretos de
encuestas aplicadas a los docentes. La capacitacion virtual puede realizarse con recursos
minimos, utilizando herramientas accesibles como Zoom, lo que permite su implementacion
sin requerir grandes inversiones o infraestructuras adicionales.
La Unidad Educativa Gorky Elizalde Medranda cuenta con un cuerpo docente
dispuesto a mejorar su practica educativa y a participar en programas de desarrollo
profesional. La disponibilidad de tecnologia bésica, como computadoras e internet, facilita la

realizacion de capacitaciones virtuales, ademas, la cultura de mejora continua y la
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disposicion de los docentes para recibir formacion adicional crean un entorno favorable para
la implementacion de la propuesta.

Las autoridades institucionales han mostrado un interés positivo en la propuesta,
reconociendo la importancia de la gestion pedagogica para el desempefio docente. Su
apoyo se manifiesta en la disposicién para colaborar en la organizacion de las
capacitaciones y en la valoracién de los resultados obtenidos. Las autoridades consideran
gue la propuesta puede tener un impacto significativo en la mejora de la calidad educativa y

estan abiertas a proporcionar los recursos necesarios para su implementacion.
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ANEXOS
Anexo 1

Portada de encuesta

Estudio Correlacional: Gestion pedagégica y
su relacion con el desempeno docente de la
Unidad Educativa "Gorky Elizalde
Medranda”

Este estudio se enfoca en como las mejoras en la gestion pedagogica influyen
directamente en el desempeno de los docentes.

ecordovay2@unemi.edu.ec Cambiar de cuenta @

* Indicz que |3 pregunta es obligatoria

Correo electronico *

D Registrar ecordovay2@unemi.edu.ec como el correo que se incluiré al enviar mi
respuesta

Anexo 2

Matriz de operacionalizacién de variables

106

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



Matriz de Operacionalizacion de Variables

E
INSTRUMENTO

(2021) defina gua
“La gastidn
padagdgica sa
dascriba comeo al
conjunta da
matodaos y
astratagias qus sl
docanta amplaa
para llavar a cabo
los procesos da
ansafanza,
intarpratary

aplicar al curricule

Gesti6 an una
planificacién

pedagébgica | didactica y
astablecar
ralacianas

afactivas con los
astudiantas y sus
padras con sl
objativo de
asagurar al
aprandizaja de los
alumnos. Incuya
accionas
organizativas,
administrativas y
da lidarazgo
nacasarias para

Craar un antorno

Za oparativiza
madianta la
evaluacién de los
matodos y
astratagias
amplaadas poral
docanta an los
procesos da
ansafianza, la
intarpratacién y
aplicacién dal
curriculo, y las
ralacicnas
astaklacidas con
astudiantas ¥
padras. También
incluya la
planificacion,
implamantacién y
avaluacién da
politicas y
programas
aducativas, |a
administracion da
racursos y parsonal,
y &l astakblacimianto
da una cultura
ascolar gua
premuava la majora
continua y al dxito
académizo de los
astudiantas.

Gastion de las
condicionas para la
mejora de los
aprendizajes.

Planificacion
institucional

iConsidera qus la
oportuna planificacién
institucional astd
centribuyendo a majorar
las condicionas da
aprandizaje da sus
astudiantas orisntada
por un buan dasampafio

docanta?

Monitorec docenta

iCres qua la gestion
pedagigica dal
monitoran docanta
efactive astd
contribuyando
activamanta 2 migjorar
su desempanso y las
condicionas da
aprandizaja da los

astudiantas?

Procesos de
evaluacion

;Piansa gus al procase
da svaluacion dala
gastion padagagica da
su unidad sducativa astd
majorandao las
condicionas da
aprandizaje da sus
alumnos para contribuir
positivamanta a su

desempafc docante?

Crientacion de los
Procesos
pedegagicos para la

Comunidad de
sprandizaje

iCres qua la gestion
pedagbgica, con el fin

da majorar los

Docentes de
Iz Unidad
Educativa

Corky
Elizalde
Medranda

Encuesta en
linea

Escals de
Lifcart

Totalmente en
desacuerdo(l)}
En
desacuerda(2)
Neutral{3)

De acusrdo(4)
Totalmente de
acuerdo {5y

aducative aficaz y
da calidad”
Pag. 41

mejora de los
aprendizajes.

aprendizajas
acadamicos, asta
criantande los procasos
padagégicos para
fomiantar una
comunidad da
aprandizajs qua permita
desarrcllar da manara
positiva su dasampafo

docanta?

Gestion da |z calidad
pedagogica

Coneidara qua iz
gastion padagdgica. al
oriantar los procesos
sducativas para mejorar
los aprandizajas, asta
optimizando sl
dasempefo docanta a
fin de gastionar
afactivamanta |a calidad

padagagica®

Ewaluacicn y
retroalimentacion
formativa

;Pianza qua la aplicacian
comtinua da
wvaluacicnes y
ratroalimantacion
formativa por parte da la
gastion pedagigica estd
ayudande a fortalacer su
dasampafio docants -con
al fin de oriantar
sfactivamants los
procasos padagdgicos
para la majora da los
aprandizajas?

Innovacien y
actualizacion
pedagogica.

Incorperacion de
tecnologias educativas

;Cree qua |z gestidn
padagdgica, al

incorporar tecnologias
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VARIAE]
INDEPENDIEN

DEFINICION

CONCEPTUAL
Segln Mora
{2024) axprasa
que "El
desampano
docents sa dafina

como la forma de

DEFINICION
OPERACIONAL
Sa mida a travas da
1a obsarvacién y
avaluacion da las
actividades
pedagdgicas y

didacticas

DIMENSIONES

aprendizaje de los
estudiantes

Preparscion para el

educativas para la
innovacién y
actualizacidn, asta
ayudando a potanciar su
desempanc docente?

continuo

Desarrollo profesional

;Considera qua la
gestion padagdgica, al
promovar &l desarrolic

profasional continuo
para la innovacidn y
actualizacidn
padagadgica, estd
optimizando su

desempanoc docente?

Adaptacion de
metodologias
innovadoras

Diagnostico

El dasampario docanta
sa fortalaca al
implemeantar
matodologias
innovadoras y

actualizadas, ;qué tan

afectivamanta esta
adaptando su gastion
pedagodgica para
integrar estas nuevas
matodologias en sus

practicas educativas?

iCree que el
diagndstico constante
de sus alumnos esta
impulsando su
desempefio docente
en la preparacién para

TUNIDAD DE
ANALISIS

Docentes de
Ia Unidad
Educativa

GCorky
Elizalde
Medranda

TECNICA

E
INSTRUMENTO
Encuesta en

linea

Escala de
Likert

manifastacion qua
asuman los
maestros cuando
sa desenvualven
con los
conocimisntos
para los que
fuaron formados,
as dacir, las
actividades da
pedagogiay
didactica. Implica
actuar da forma
voluntaria y
motivado por la
nacasidad de
facilitar los
conocimiantos 2
los estudiantes,
considerando
tambidn factores
socialas,
culturales y el
antorno
institucional.”
Pig. 16

realizadas por los
docentas, su
capacidad para
adaptarse 2
matodologias
innovadoras, la
calidad da Iz
ansananza, la
satisfaccion laboral
y &l impacto an al
aprandizaje da los
astudiantes.
Ademais, se
considaran los
aspactos
relacionados con el
contaxto social,
cultural y al entorno
institucional qua
puadan influir an sl
desempeno
docanta.

el aprendizaje de los
estudiantes?

Planificacion

iConsidera que la
planificacién oportuna
esta contribuyendo a
fortalecer su
desempefio docente
en la preparacién para
el aprendizaje de los
estudiantes?

Disenc de actividades
de ensenanza-
aprendizaje

;Piensa que el diseno
de actividades de
ensefanza-
aprendizaje es una
herramienta eficaz
que esta
contribuyendo a
mejorar su
desempefio docente
en la preparacion para
el aprendizaje de los
estudiantes?

Ensenanza para el
aprendizsje de los
estudiantes

Clima para el
sprendizaje

;Esta de acuerdo en
que el clima de
aprendizaje es crucial
para impulsar un
desempefio docente
eficazen la
ensenanzay el
aprendizaje de los
estudiantes?

Proceso de ensenanza

iConsidera que en la
ensefianzay

Totalmente en
desacuerdo 1)
En desacuerdo
@

Neutral (3)

De acuerdo (49)
Totalmente de
acuerdo (5)
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aprendizaje de sus
estudiantes los
procesos pedagdgicos
que aplica estan
efectivizando
completamente su
desempeno docente?

Evaluacion del
sprendizaje

iCree que, al aplicar
continuamente
evaluaciones de
aprendizaje a sus
alumnos, estd
optimizando su
desempeno docente
en el proceso de
ensefianza-
aprendizaje?

Desarrollode la
profesionalidad y la
identidad docente

Reflexiona sobre su
labor

¢Esta usted de
acuerdo que, como
docente activo, la
reflexién constante
sobre su labor es
importante para
fortalecer su
desempeno docente,
desarrollando asi su
profesionalidad e
identidad docente?

Ejercicio etico

iPiensa que el
ejercicio ético esta
contribuyendo a
fortalecer el
desempefio docente

en el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente?

Colaboracion
intarperacnal

iConsidera que la
colaboracidn
interpersonzl esta
optimizando el

desempefio docente
en el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente?
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Anexo 4

Ficha de validacién de resultados

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Fabre Merchan Paolo Geovanny

CARGO QUE DESEMPESNA

INSTITUCION DONDE LABORA Universidad Estatal de Milagro - MILAGRO

ANOS DE EXPERIENCIA EN l)()(é\{'i.\ il oL Ve tor i '

Master Umversitanio en Neuropsicologia v Educacion -
Espafia. Fecha de Registro en el SENESCYT: 2022-06-28.

Doctor of Phulosophy Curriculum  amd  Instroction.
KANSAS-USA. Fecha de Regstro en ¢l SENESCYT: 2021
09-10.

Master of Science in Currsculum and Instruction, English as
. . a Second Language. Fecha de Registro en el SENESCYT
TTULO DE TERCER Y CUARTO NIVEL 2016-02-12
PROFESIONAL Y FECHA DE REGISTRO EN |~ Al
EL SENESCYT

Licenciado en Crencias de la Educacion Menciom Lengua
Inglesa y Lingfiistica. Fecha de Registro en el SENESCYT:

2014-04-23

Ceruficaciones EPUNEMI. Atencidn a Nifios,
Adolescentes y Jovenes con Necesxdades Educativas
Especiales - Neurodesarrollo y Necesidades Educativas
Especiales en ¢l Periodo Infantojuvenil. Valido desde 08-
06-2023 hasta 08-06-2026.
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I DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA GESTION PEDAGOWICA Y SU ELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
I LA UNIDAD EDUCATIVA VORKY ELEZALDE MEDSMANDA " DEL CANTON MILAGRO EN
INVESTIGACION | EL PEROODO 2004 - 2028

FORMULACION i Cull o3 = =elacaon cntes la geslide pedugignca y ol descupetio ducenic, on s Unudad
DEL PROBLEMA | Educativa “Gorky Elizsbde Modrands™ del Cantda Milagro en o persado 2024 - X257

o Cuilos son ko fundamentos Iodeos de ls gestice podagomes § s redacion am o
descnpefio docente on b Unsdad Educatns “Godky Elizalde Modranda™
o Cudl es ¢l nivel de desempeio docenie en ls Unided Edocitns “Gorky Elucdde
SISTEMA TLZACION Modreb ™
DEL PROSLEMA N :
o Culles son b pebcios ofucalivas de ls pestitn podagiuice que se dchen

inploiocnene pars mgune of decmpaio doccsie on ls Unelad Educativa “Garky

Elesalde Meodrasads™

Detemumer b relacion ontre s gestsin padagigics ¥ ol doempeio doceie on & Unidad

IEINNYO
GENERAL Educalive ™ y M ‘ el porado NI24 - 2028
o Analiza s ica y we relacidm com ol
desempe de Modrands”
o Establecer ¢l ab el d& dos@impoiu doceniz en B Unided Educative “Gorky Eluadde
OBJETINVOS

Mode )

< o= p
ESPECIFICOS e AL rcart e

&L Ve 4
o Ppo Taos [\l.l.‘thx aducativas Oc = goalion polagimics que s deben
inplorocaune pars mgune of decmpaio docestie on b Ulnelal Educative “Geeky

Elizalde Meadrasds™

VARIABLE Golude Pedagipica
INDEPENDIENTE

VAKIANLY

Doscmpeter Docersic
DEFENDIENTE

IRONKASE
INSTRUMENTOS
DE RECOLECCHON
DE DATOS

Eacucsis ' Escals de actitod tipe Likert

UNIDAD OE | Eacussta: 39 Docernes
ANALINSS

L ASPECTOS DE VALIDACION

Pam calificar bos craenos mostrados debe teser en coents b ssguienie somenclatura de caldicacion

ESUALA
My Perlinmte 5
Pertinente 4
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Indeciso 3

"~

Poco Pertinente
Nada Pertinente 1

CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD

< LLCASN, . s B 3 2 1
NDICADORES ( RI10S
INDICADORES RITERI sme | p 1 er | Np
L-LENGUAJE Estd formulado en el lenguaje apropuada X
Estd expresado de ocuerdo con los sspectos o
LLOBJETIVIDAD categorias relacionodes o cada variable de X
estudio
35 Existe una organizacion kgica de las ideas que ;
JLORDEN EN LAS PREGUNTAS x X
sustentan ¢l mstrumento propuesio.
S ANTENCIONALIDAD Adecuado para camplir con ¢l objetivo de X
nvestgaciin y probar hipoteses
Entre las preguntas existe u
SACOMPLEMENTARIEDAD complementanedad que penmite s correlacion X
de causa v efecto
) El mstrumento o mstumentos  propuesios
CMETODOLOGIA ) ¢ X
tienen relacin com el objeto de estudio,
TPERTINENCIA ' X

OBSERVACION O SUGERENCIA:
directas y consaderundo ¢l target de pe
como las respusstas o estas preguntas pe

ropiado. Las reguntas son
cmbargo, no esta claro

i . fesempefo doceme
Adxsonabmente, la relacion y el nivel de desempedo se bo vaa n.alu.u basado cn las p-.rx;u.\uu de los docentes, esto
dismunuye b \u.\\..dm y validez. Considero que B e Vistigecstn considen muchos indichdores de andlisis. Se sugsere
reducir ¢f mimnero de indxadores y establoger cuales uu..-..:d.ucs van o ser uuu;\u.n..m de ambas vanshles pam podes

establecer la relacidn & /’({j/z/' % Ve “I_, {QJI-’ {4,/!“ /?.
FIRMA
FECHA (9 de julo del 2024

Anexo 5

Ficha de validacion de resultados
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMERES Gecvan Espunoss Jean Carlos

CARGO QUE DESEMPESA

p Usivessadad 7 & de Babaheye v Unveradad de
l\\lll“ l()\ ln)\ul l_\u(m_\ 'L ». -l louna c ' ," A BVCTNGRS O
Gamvaqud

7/ ’ ’ » ; —
4 ' - " o '
ASOS DE EXPERIENCIA EN DOUENCIN 7T A@ R E 18 tore e (¢

Magister en Edocacsim Infurssdtica. Focla de Regsawo en of

SENESCYT: 2014-11-24

Lacesciado en Cieactas de la Educacudn Espocualizacion
Isforménca. Fecha d¢ Registro en ¢l SENESCY T: 200503

MHTULO DE TERCER Y CUARTO NIVEL | 12
PROFESIONAL ¥V FECHA DE REGISTRO EN

EL SENESCYT Profesor de Segands Ensefianza Especializacion
Isfonudtca Fecka de Registvo en el SENESCYT: 2006-07.
28

Teendlogo Pedagigico o Informanca, Foecla de Regoswo
en ¢l SENESCYT: 2008-11-15

I DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA “GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
DE LA UNEDAD EDUCATIVA "GORKY ELIZALDE MEDRANDA® DEL CANTON MILAGRO EN

INVESTIGACION EL PERIODO 2024 - 205
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FORMULACION
DEL FROBLEMA

JOul ex la relacade entre s gestion podupdgiucs v ¢l desempeio docente, en b Unadad
Edocativa “Goeky Elaide Modranda™ del Casada Milagro en o penodo 2024 - 20257

SISTEMATEZACTION
DEL PROBLEMA

o [ Cudles son oo fundunentos odanoos de la gestde podupigacs y sa selacion con ¢
descupeiio doceate en la Unidad Educativa “Gorky Elizalde Madranda™

o [ Cudl es ¢l nivel de descmgpedo doceate en b Unidad Educative “Goeky Eleslde
Mednsda™'

o Cudles som los proctucas ofscatives de b gesudn pedagiogicn que se debes
implementurse para incporar of desempeiio doceste o= la Unidad BEdacativa “Gorky

Elzalde Modoaada™

OBJETIVO
GENERAL

Determuinar la relacion entre b gestion pedagigcs v of docapedo docente en la Unidad

Edocativa "Goky Elalde Medranda™ ded Camdn Midagro ea el persodo 2024 - 2025

ORIETIVOS
ESPECIFICOS

e  Analizar Jos lundamesios tednoos &¢ e gestda pedigdgica ¥ su relacda con ol
descmpeiio doceste en la Unadad Educative “Gorky Elmkde Mednsda™
o Exublecer el nivel de descmpeiio docente en la Unidad Educative “Gorky Elralde

Mednsd™

o Propon fn dagigacs que se deben

madad Educativa “Goky

VARIABLE Gestion l'u.’..a_u.-éu.a
INDEPENDIENTE 7/ ’ ’s / pe
r a— g T v ToTorE ooy 1.1
VARIABLE Desempeio Docente
DEPENDIENTE

TEONICASE
INSTRUMENTOS
DE RECOLECCHON
DE DATOS

Encucsta | Excala de acttod tpo Liken

UNIDAD DE
ANALISIS.

Encucsta: 39 Docestes

HL ASPECTOS DE VALIDACION
Para calsficar los eritenos mostrados debe tener en cuenta la siguiente nomenc latura de calificacion
ESCALA
Muy Pertineste S
Pertinente 4
lndecise 3
Poco Pertineate 2
Nads Pertinente 1
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Anexo 6

CUADRO DECALIFICACION DE ESCALA DE ACTIILD

. s 4 3 2 1
ININCADORES CRITERION MP P 1 re | np
1-LENGUAJE Eats formmlado on d longsae spevpiads
Extk cxprosado & scucrdo con los sapocion ¢
-OBJETIVIDAD calicpoctns relacumadas 3 cada vanabls & X
oxludie
Exitic uns srgamutscon logcs de las idoss que X

JAORDEN EN LAS FREGUNTAS

crtoes ol sndrmscoio propuce

L AINTENCIONALIDAD

Adecsmdo poea cunrgplic com o vbyctive de

ey digsoan y probar hpotcas

Eatre ks peogimias cxalc ara

SACOMPLEMENTARIEDAD complementeedad gue pomiic b corrcliciin | X
decama ye
E s U owiruncsios propustios
6-METODOLOGIA onm Rt S X
Licnes relacson con o ohato de extiadic
T-PERTINENCIA E |."A-11u|.';.n.~ o Gl pera dar ropocls o X
prélcmm cductne
OBESERVACION O SUGERENCIA: Napurs
FIRMA
FECIA A% de pauo del 2024
. - , ”
/ g : P /i

Ficha de validacion de resultados
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTREUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L DATOS DEL JURADD EXFERTO

APELLIDOS ¥ NOMBEES Urguiza Focafuerte Mario Taviar

CARGO QUE DESEMPENA Diocente — hiembro del Conzajo Ejecutive - Director del

Area de Sociales.
INSTITUCION DONDE LABORA Unidad Educativa "General Antonia Elizalde” - Bucay
ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA 10 zfos

Magister en Tecnologiz e Innovacion Educativa. Fecha de
Fuagiziro en el SEMESCYT: 2022-07-20.

Licencizdo en Ciencias de la Educacicn Especializacicn
Informmatica Edncativa. Facka de Registro en al
TITULO DE TERCER ¥ CUARTO NIVEL | SEMESCYT: 2004-02-10.

FROFESIONAL ¥ FECHA DE REGISTROD EN
EL SENESCYT Analista de Sistema. Fecha de Registro en el SENESCYT:
2013-11-04.

Profeser de Segunda Ensefianza Especializacion
Infortnatica Eduncativa. Fecha de Registro en 2l
SEEMESCYT: 2004-02-10.

II. DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA “GESTION PEDAGOGICA ¥ 5U RELACTION CON EL DESEMPENO DOCEWTE EN LA
DELA UNIDAD EDUCATIVA "GOREY ELIZALDE MEDEANDA" DEL CANTON MILAGERO EN
INVESTIGACTON | EL FERIODO 2024 - 20157
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FORMULACION | ;Cuail as la relacidn entrs la gastion pedagogica v el dezempetio docents, an 1a Unidad
DEL PROBLEMA | Educativa “Gorky Elizalde hMedranda"™ del Canton Milagro e el periodo 2024 - 20257
s ;Cuales son los fundamentos tedricos de la gestion pedagdgica v su relacion con al
desempsetio docente en 1z Unidad Educativa “Crorky Elizalde hdedranda™?
# ;Cual ez el nivel de dessmpetio docents en la Unidad Educativa “Gorky Elizalde
SISTEMATIZACTON Medranda"T
DEL FROBLEMA |, ;Cuales zon las practicas educativas de la gestion pedagdgica gque se deben
implemsntarse para mejorar al dessmpetio docente en la Unidad Edvcativa “Gorky
Elizalde hIzdrands"7
OBJETIVO Dieterminar 12 relacion sntre 1a gestion pedagogica v el desempsano docente en la Unidad
GENERAL Educativa "Crorky Elizalde Medranda” del Canton Milzgro en el periodo 2024 - 2025,
#  Analizar los fimdzmentos tedricos de la gestidn pedagdgicz ¥ zu relacidn con al
desempsatio docente en 1z Unidad Educativa “Crorky Elizalde hedranda™.
#  Establecer el nivel de desempefio docente en 2 Unidad Edncativa “Crorky Elizalde
OBJETIVOS Madrands®™
ESPECIFICOS [ ] )
# Propomer laz practicas educativa: de la gestion pedagogica que ze deben
implemantarse para mejorar ol dezsmpeno docente en la Unidad Edwcativa “Gorky
Elizalde hIzdranda"™.
VARIABLE Gestion Pedzpogica
INDEFENDIENTE
VARIABLE Diesampenio Docente
DEFENDIENTE
TECNICASE
INSTRUMENTOS | prrqacts / Excala de actitod tipo Likert
DE RECOLECCION
DE DATOS
UNIDAD DE | Encuesta: 39 Docentes
ANATTSIS
III. ASPECTOS DE VALIDACION
Para calificar loz criterios mostrados debe tener en cusnta la sigmante nomenclatura de calificacion:
ESCALA
Muy Partinente g
Pertinente
Indecize

Poco Fertinente

Nada Pertinente

= b R ke
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CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD

H 4 1 1
INDICADORES CEITERIOS MP| P I PP | NP

L-LENGUAJE Esta formulado en el lenmuaje apropiado. X

Esta expresado de acuerde com los 23pectos o
1-0BJETIVIDAD categorizs relacionadaz 2 cada warizble de X

eamudio.

FRECTNT Existz una organizacion logica de lag ideas que -

3-ORDEN ENLAS ¢ A3 sustentan el instrumento propoesto. x
4 INTENCIONALIDAD Adecuado para complir con 2l objetive de la ¥

irvestigacion v prober hipotesis,

Enfre  Jas  prezuntas giste  uma
5-COMPLEMENTARIEDAD complementariedad que permite 12 comelacion X
de cousa y efecto.

El instnumento o instrumentos propuestos
fiznen relacion con el objeto de estudio.

- El mstrumenfo es util para dar respuesta al
T-PERTINENCIA problems educative.

OBSERVACION O SUGERENCIA: Minguna

G-METODOLOGIA

FECHA 26 de junie del 20024
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