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RESUMEN
Este estudio analiza el impacto de las politicas publicas implementadas por el GAD Provincial

de Pastaza en el desarrollo de la nacionalidad indigena Kichwa durante el periodo 2019-2023.
La investigacion se justifica por la necesidad de evaluar los efectos de las politicas pablicas en
una de las comunidades mas vulnerables de la regidn, con el objetivo de identificar aciertos y
areas de mejora en la gestion puablica. El problema central de la investigacion radica en la
hipotesis de que las politicas implementadas no han logrado generar un impacto significativo
en el desarrollo de la comunidad Kichwa debido a una planificacién insuficiente y a la falta de
adaptacion a las realidades culturales y econdmicas locales. El objetivo del estudio es analizar
el impacto de estas politicas en tres dimensiones: social, cultural y econdémica. A través de una
combinacion de cuestionarios estructurados y entrevistas semiestructuradas, se recopilaron
datos cuantitativos y cualitativos que permitieron identificar los efectos y desafios de las
politicas publicas en estas areas. Los resultados revelaron que, si bien hubo mejoras en el
acceso a servicios basicos y en la promocion de la cultura Kichwa, los proyectos productivos
y las politicas econdémicas no lograron mejorar significativamente las condiciones de vida de
la comunidad. La falta de recursos, infraestructura adecuada y seguimiento a los programas
fueron barreras clave. Se concluye que, para lograr un impacto real y sostenible, es necesario
redisefiar las politicas publicas, involucrando a las comunidades en su planificacion y

asegurando una  mayor  adaptabilidad a sus  necesidades  especificas.
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ABSTRACT

This study analyzes the impact of public policies implemented by the GAD Provincial of
Pastaza on the development of the Kichwa indigenous nationality during the period 2019-2023.
The research is justified by the need to assess the effects of public policies on one of the most
vulnerable communities in the region, with the aim of identifying successes and areas for
improvement in public management. The central issue of the research lies in the hypothesis
that the implemented policies have not achieved a significant impact on the development of the
Kichwa community due to insufficient planning and a lack of adaptation to the local cultural
and economic realities.

The aim of the study is to analyze the impact of these policies in three dimensions: social,
cultural, and economic. Through a combination of structured questionnaires and semi-
structured interviews, quantitative and qualitative data were collected that allowed for the
identification of the effects and challenges of public policies in these areas. The results revealed
that, although there were improvements in access to basic services and the promotion of
Kichwa culture, productive projects and economic policies did not significantly improve the
community’s living conditions. The lack of resources, adequate infrastructure, and follow-up
to the programs were key barriers. It is concluded that, to achieve a real and sustainable impact,
it is necessary to redesign public policies by involving the communities in their planning and

ensuring greater adaptability to their specific needs.
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INTRODUCCION (OBJETIVO DEL ARTICULO)

La implementacion de politicas publicas orientadas al fortalecimiento del desarrollo de las
nacionalidades indigenas ha sido un tema de creciente interés en el ambito de la administracion
publica. En este contexto, la provincia de Pastaza, reconocida por su riqueza cultural y
biodiversidad, alberga a las nacionalidades Kichwa, cuya realidad social, econdmica y cultural
demanda atencidn prioritaria. Las politicas disefiadas y ejecutadas por el Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) Provincial durante la administracion 2019-2023 representan un caso
de estudio relevante para comprender cdmo estas intervenciones impactan en las condiciones
de vida y el desarrollo integral de los pueblos indigenas (Romero, 2024) y (Paico, 2024).

A nivel regional, diversos estudios han destacado la importancia de las politicas pablicas en la
promocion de derechos colectivos, la sostenibilidad econdémica y el fortalecimiento de las
identidades culturales. Sin embargo, se ha identificado que las estrategias de planificacion y
ejecucion suelen enfrentar desafios en su alineacion con las necesidades reales de las
comunidades. En el caso de Pastaza, aunque se han desarrollado programas en areas como
infraestructura, educacion intercultural y fortalecimiento de capacidades, persisten brechas
significativas en términos de equidad y participacion efectiva de las nacionalidades indigenas
en los procesos de toma de decisiones (Villegas y Vargas, 2024) y (Lopez N. , 2021)

El andlisis del impacto de las politicas publicas orientadas al desarrollo de las comunidades
indigenas ha sido objeto de estudio en diversos contextos nacionales e internacionales,
aportando antecedentes significativos para comprender las dinamicas entre la gestién publica
y las realidades sociales de los pueblos originarios (Deubel, 2021). En Ecuador, un estudio
realizado en 2018 por el Instituto de Altos Estudios Nacionales abordé la efectividad de las
politicas interculturales implementadas en varias provincias, con énfasis en educacion, salud y
desarrollo econémico. Su objetivo principal fue evaluar si estas politicas lograron incorporar
enfoques interculturales y satisfacer las necesidades de las comunidades indigenas. Los
resultados reflejaron una brecha entre la formulacion y la implementacion de las politicas,
destacandose la falta de consulta previa y la limitada inversion en proyectos productivos
sostenibles. Particularmente en el caso de las comunidades Kichwa, los avances se centraron
en programas educativos, sin un impacto significativo en el desarrollo econémico (Krainer,
2023).
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En un contexto internacional, Bolivia, como referente del Estado Plurinacional, ha

implementado politicas pablicas orientadas a fortalecer los derechos de los pueblos indigenas.
Un analisis realizado en 2015 exploro6 su impacto en el Altiplano boliviano, con el objetivo de
determinar como las politicas relacionadas con el desarrollo econémico y el acceso a la tierra
influyeron en la calidad de vida de estas comunidades. Los resultados mostraron avances en la
participacion politica y la autonomia territorial, aunque los beneficios econdmicos fueron
desiguales debido a la dependencia de recursos extractivos y a la limitada diversificacion
productiva (Torrez, 2022).

De manera similar, en la Amazonia peruana, un estudio llevado a cabo por el Centro
Amazonico de Antropologia y Aplicacién Practica en 2020 examin6 el impacto de los
programas gubernamentales enfocados en infraestructura, educacion y recursos naturales. El
objetivo de este trabajo fue evaluar si estos programas lograron promover el desarrollo
sostenible en las comunidades indigenas de la region. Aunque se observo una mejora en el
acceso a servicios basicos, los resultados también indicaron una falta de respeto por los
conocimientos ancestrales y una limitada participacion indigena en la gestion territorial (Ray
etal., 2024).

En México, la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas analiz6 en 2019
las politicas publicas orientadas al desarrollo de las comunidades indigenas, considerando areas
como salud, educacién y produccién agricola. Este analisis busco identificar los logros y
desafios en la implementacidn de estas politicas con miras a reducir las brechas de desigualdad.
Los resultados evidenciaron avances positivos en educacion bilingle y salud comunitaria,
aunque los proyectos economicos enfrentaron obstaculos relacionados con la falta de
adaptacion cultural (Valdez, 2024).

La problematica central radica en evaluar si las politicas publicas del GAD Provincial han
logrado responder de manera efectiva a las necesidades y expectativas de la nacionalidad
Kichwa, promoviendo un desarrollo sostenible y respetuoso de sus derechos culturales y
territoriales. A partir de ello, surge la necesidad de investigar cual ha sido el impacto concreto
de dichas politicas en aspectos clave como la economia local, la preservacion de su identidad
cultural y la participacién en la gestion publica.

Esta investigacién se justifica por la necesidad de generar un analisis critico y fundamentado
que permita identificar aciertos y desafios en la gestion publica. Los resultados contribuiran no

solo a la mejora de las politicas existentes, sino también al disefio de nuevas estrategias que



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

potencien el desarrollo de las comunidades indigenas, garantizando un enfoque inclusivo y
sostenible.

El objetivo general de esta investigacion es analizar el impacto de las politicas publicas
implementadas por el GAD Provincial de Pastaza durante la administracion 2019-2023 en el
desarrollo de la nacionalidad indigena Kichwa. De manera especifica, se busca identificar las
areas prioritarias abordadas, evaluar los resultados obtenidos y proponer recomendaciones para
mejorar la efectividad de dichas politicas.

La pregunta de investigacion que orienta este estudio es: ¢Cudl ha sido el impacto de las
politicas publicas del GAD Provincial de Pastaza en el desarrollo de la nacionalidad indigena
Kichwa durante el periodo 2019-2023? Como hipotesis principal, se plantea que las politicas
publicas del GAD Provincial de Pastaza han tenido un impacto limitado en el desarrollo de la
nacionalidad Kichwa, debido a una planificacién insuficiente y una falta de adaptacion a las

realidades culturales y econémicas de la comunidad.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollard bajo un enfoque mixto, combinando métodos
cualitativos y cuantitativos con el proposito de analizar de manera integral el impacto de las
politicas publicas del GAD Provincial de Pastaza en el desarrollo de la nacionalidad Kichwa
durante el periodo 2019-2023. El disefio metodoldgico se centrara en el anélisis de la relacion
entre las acciones gubernamentales y las transformaciones observadas en las comunidades
indigenas, tomando en cuenta tanto datos objetivos como percepciones subjetivas de los actores
involucrados.

Para Vizcaino y otros (2023) desde la perspectiva cualitativa, se buscard comprender las
experiencias, percepciones y significados que los participantes atribuyen a las variables de
estudio. Esto se logrard mediante técnicas como entrevistas, grupos focales y analisis de
contenido, las cuales proporcionaran informacion detallada y contextual. Por otro lado, el

enfoque cuantitativo permitira medir, analizar y establecer relaciones entre las variables
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mediante el uso de herramientas estadisticas y cuestionarios estructurados. Este componente
ofrecera datos objetivos y generalizables que contribuiran a validar los hallazgos cualitativos.
Para el componente cualitativo, se recurrird a la entrevista semiestructuradas dirigidos a lideres
comunitarios, representantes del GAD Provincial. Estas herramientas permitiran captar las
percepciones, experiencias y opiniones respecto a las politicas implementadas, asi como los
principales desafios enfrentados durante su ejecucion. Ademas, se realizara un analisis
documental de los planes de desarrollo, informes de gestion y normativas relevantes emitidas
durante el periodo estudiado, lo que proporcionard un marco contextual sobre las estrategias
adoptadas por el gobierno provincial.

En el componente cuantitativo, se empleara un cuestionario estructurado aplicado a una
muestra representativa de miembros de la nacionalidad Kichwa. Este instrumento permitira
recopilar datos sobre indicadores clave como acceso a servicios basicos, participacion en
programas de desarrollo, preservacion cultural y mejora en las condiciones economicas. Los
datos obtenidos seran analizados estadisticamente para identificar tendencias, correlaciones y
posibles impactos directos de las politicas publicas en el desarrollo de estas comunidades
(Aguilar y Escobar, 2024).

La poblacién de estudio estard conformada por miembros de la nacionalidad Kichwa de la
provincia de Pastaza, con especial énfasis en comunidades directamente involucradas en los
programas impulsados por el GAD Provincial. La seleccion de la muestra se realizara mediante
un muestreo no probabilistico de tipo intencional, considerando la diversidad geografica, social
y cultural de la poblacion. Asimismo, se incluirdn actores clave del GAD Provincial y
especialistas en temas de desarrollo indigena, los cuales brindaran una vision integral del
impacto de estos programas (Eguiguren, 2019).

La muestra de la poblacién estard compuesta por 100 participantes, entre los cuales se incluiran
tanto a habitantes de las comunidades Kichwa como a funcionarios del GAD Provincial. De
este total, se estima que aproximadamente 70% seran miembros de las comunidades Kichwa
de diferentes cantones de la provincia, mientras que el 30% restante corresponderd a
funcionarios del GAD Provincial y especialistas relacionados con los programas de desarrollo
indigena (Criollo, 2020).

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica'y Censos (INEC), Pastaza tiene una poblacion

total que oscila entre 100,000 a 150,000 habitantes, y una porcion significativa de esta
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poblacidn corresponde a comunidades indigenas de la nacionalidad Kichwa, al menos el 50%
entre nifios, jovenes y adultos (Alvarado, 2015).

Aunque el nimero exacto de funcionarios del GAD Provincial involucrados en programas de
desarrollo indigena varia dependiendo de los proyectos especificos en curso, es posible estimar
que el GAD Provincial de Pastaza cuenta con un equipo de trabajo de entre 100 y 150
funcionarios, con especialistas en desarrollo indigena, técnicos de areas sociales, culturales y
ambientales.

El proceso de seleccion de los participantes se enfocard en garantizar una representacion
adecuada de la diversidad geografica, social y cultural de las comunidades Kichwa. Para ello,
se consideraran factores como la ubicacion geogréafica de las comunidades (zonas rurales y
urbanas), el nivel de participacion en los programas del GAD Provincial, y los roles especificos
de los funcionarios y especialistas dentro de las iniciativas impulsadas en la region.

La triangulacion de datos sera una estrategia fundamental para contrastar la informacién
cualitativa y cuantitativa, garantizando asi una mayor validez y fiabilidad en los resultados.
Este enfoque permitira identificar no solo los efectos directos de las politicas publicas, sino
también las percepciones de los beneficiarios y posibles areas de mejora en la gestion

gubernamental.

ANALISIS DE RESULTADOS

Resultados de las Encuestas

Se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del cuestionario estructurado a
100 personas de la nacionalidad Kichwa en Pastaza, esto se hizo de manera presencial usando
un formulario de Google para facilitar la tabulaciéon.

Tabla 1

Acceso a Servicios Béasicos (Dimension Social)

Servicio Basico Respuesta "'Si"" (%0) Respuesta ""No"" (%)
Agua potable 68% 32%
Educacion 74% 26%
Salud 81% 19%

El acceso a los servicios basicos muestra una mejora significativa, especialmente en salud



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

(81%) y educacion (74%). Sin embargo, el 32% de los encuestados aun enfrenta problemas de
acceso a agua potable, lo que indica un area de atencion prioritaria para las politicas publicas.

Tabla 2
Percepcion del Impacto de los Programas Sociales (Dimensién Social)

Impacto percibido Porcentaje
Muy positivo 25%
Positivo 50%
Neutral 15%
Negativo 10%

El 75% de los encuestados percibe un impacto positivo 0 muy positivo de los programas
sociales. Esto sugiere que las acciones del GAD Provincial son valoradas, aunque el 25%
restante percibe un impacto limitado o negativo, destacando la necesidad de mejorar la
implementacion y alcance de los programas.

Tabla 3
Importancia de las Iniciativas Culturales (Dimension Cultural)

Iniciativa Promedio (Escala de 1 a 5)
Fomentar el uso de la lengua Kichwa 4.6
Organizacion de eventos culturales 4.3
Promocion de costumbres tradicionales 4.8

La promocion de costumbres tradicionales (4.8) y el fomento del uso de la lengua Kichwa (4.6)
son consideradas prioritarias por los encuestados. Esto refleja la importancia de las politicas
publicas que refuercen la identidad cultural de las comunidades Kichwa.

Tabla 4
Participacion en Proyectos Productivos y Mejora Econdémica (Dimension Economica)

Indicador Respuesta "'Si"" (%) Respuesta ""No"" (%)
Participacion en proyectos productivos 57% 43%
Mejora en ingresos familiares 62% 38%

Aunque mas de la mitad de los encuestados ha participado en proyectos productivos (57%), un
43% no ha accedido a ellos. Ademas, el 62% reporta una mejora en sus ingresos familiares, lo
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que demuestra un impacto positivo moderado, pero con un margen considerable de mejora en

la cobertura.
Tabla 5

Relacién entre Dimensiones Social y Econémica

. Participacion en Proyectos Acceso a Servicios
Indicador

Productivos (%) Bésicos (%0)
Participaron en  proyectos vy 44% 68%
mejoraron servicios basicos
No participaron, pero mejoraron 13% 300

servicios basicos

El cruce de datos muestra que las personas que participaron en proyectos productivos tienen
una mayor probabilidad de reportar mejoras en el acceso a servicios basicos (68%). Esto indica
que los proyectos productivos tienen un efecto indirecto en la mejora del bienestar social,
fortaleciendo la necesidad de ampliar estas iniciativas para alcanzar a una mayor poblacion.
Resultados de las Entrevistas

Las entrevistas realizadas a cinco (5) lideres comunitarios y representantes del GAD Provincial
de Pastaza permitieron identificar percepciones clave sobre los cambios promovidos por las
politicas publicas entre 2019 y 2023. A continuacién, se presentan los hallazgos organizados
segun las dimensiones social, cultural y econémica.

La mayoria de los entrevistados coincidié en que ha habido mejoras en el acceso a servicios
basicos como salud y educacion, aunque sefialaron que persisten desigualdades significativas
en comunidades mas alejadas. Un lider comunitario destacd: “En algunas comunidades, ahora
tenemos acceso a medicos una vez al mes, pero todavia dependemos de fuentes de agua poco
confiables”. Esta afirmacién evidencia que, aunque las politicas pablicas han logrado avances,
no han tenido una cobertura equitativa.

En cuanto a los programas sociales promovidos por el GAD Provincial, los entrevistados
valoraron especialmente las capacitaciones dirigidas a jovenes y mujeres, identificandolas
como oportunidades clave para mejorar sus condiciones de vida. Sin embargo, se menciond
que estos programas carecen de continuidad, lo que dificulta el impacto a largo plazo. Como
expresé un participante: “Al principio hubo entusiasmo con los talleres, pero luego dejaron de

llegar los recursos necesarios”.
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Los principales desafios sefialados en esta dimension incluyen la falta de infraestructura

adecuada y recursos insuficientes para mantener la implementacion de los proyectos. Esto
resalta la necesidad de una planificacion mas solida y sostenida que permita alcanzar a las
comunidades més vulnerables.

En el ambito cultural, los participantes identificaron como iniciativas mas relevantes los
eventos anuales de festividades tradicionales y los talleres de ensefianza de la lengua Kichwa.
Segun uno de los entrevistados, “La promocion del idioma Kichwa ha unido a las comunidades
y reforzado nuestra identidad”. Esto refleja el impacto positivo de estas politicas en la cohesion
social y la preservacion cultural.

No obstante, aunque reconocen el compromiso del GAD Provincial, algunos entrevistados
perciben que los esfuerzos son insuficientes y limitados en alcance. Un representante
comunitario sefialo: “Faltan recursos para continuar con los talleres de cultura; se nota el
esfuerzo, pero no alcanza a todas las comunidades”. Entre las &reas de mejora sugeridas,
destacan la necesidad de ampliar el presupuesto para estas iniciativas y de involucrar mas a los
lideres comunitarios en la planificacién y ejecucion de los programas culturales.

En términos econdmicos, los entrevistados mencionaron proyectos agricolas y de artesanias
como las principales iniciativas impulsadas por el GAD Provincial. Sin embargo, expresaron
que estos programas no han llegado a todas las comunidades y que su impacto ha sido limitado.
Un participante explicd: “Empezamos con un proyecto de cultivos, pero no tuvimos
seguimiento ni apoyo técnico”.

A pesar de estas limitaciones, quienes lograron participar en los proyectos reportaron mejoras
en sus ingresos, aunque las consideran insuficientes para transformar la economia comunitaria
de manera significativa. En palabras de un entrevistado: “El ingreso adicional nos ayudo, pero
no es constante ni suficiente para cubrir todas las necesidades” .

Entre las recomendaciones mas frecuentes se encuentran la diversificacién de los proyectos
productivos, la capacitacion técnica avanzada y la implementacion de estrategias que permitan

un mayor seguimiento y sostenibilidad.
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DISCUSION

Los hallazgos obtenidos de las entrevistas semiestructuradas a miembros de la nacionalidad
Kichwa en la provincia de Pastaza sobre las politicas publicas implementadas por el GAD
Provincial reflejan una vision ambigua sobre los avances en las dimensiones social, cultural y
econdmica. Aungue en varios casos los resultados coinciden con investigaciones previas en
contextos similares, también surgen diferencias que merecen ser analizadas en mayor
profundidad.

El acceso a servicios basicos, como la salud y la educacion, ha mejorado de manera moderada
en las comunidades entrevistadas. Sin embargo, persisten desafios en areas mas alejadas, lo
cual es coherente con estudios previos sobre el impacto de las politicas publicas en
comunidades rurales e indigenas. Investigaciones como las de (L6pez G. J., 2018) (Bombini y
Labeur, 2022)en comunidades rurales del Ecuador, han sefialado que, aunque los gobiernos
locales han logrado algunas mejoras, las distancias geograficas y la falta de infraestructura
siguen siendo obstaculos significativos. Un hallazgo clave en el presente estudio, “En algunas
comunidades, ahora tenemos acceso a médicos una vez al mes, pero todavia dependemos de
fuentes de agua poco confiables”, coincide con las conclusiones de (Nufiez, 2019) (Sletto y
Rodriguez, 2018) quien indica que el acceso a servicios médicos y agua potable sigue siendo
limitado en muchas comunidades indigenas de la Amazonia ecuatoriana.

El principal desafio sefialado en las entrevistas es la falta de recursos para mantener estos
servicios de manera continua, lo que ha sido una critica recurrente en investigaciones sobre
politicas publicas en comunidades indigenas (Ray et al., 2024).

En cuanto a la dimension cultural, los entrevistados valoraron positivamente las iniciativas del
GAD Provincial para preservar las tradiciones Kichwa, especialmente la promocién de la
lengua. Las respuestas como “La promocion del idioma Kichwa ha unido a las comunidades
vy reforzado nuestra identidad” coinciden con los hallazgos de (Valdez, 2024) quienes
documentan que los programas que promueven el uso del idioma indigena tienen un impacto
positivo en la cohesion social y cultural en comunidades de la Amazonia ecuatoriana.

Sin embargo, también surgieron criticas sobre la falta de recursos y la limitada cobertura de
estas politicas. Esto esta en linea con estudios previos que sugieren que, aunque las politicas
culturales son generalmente bien recibidas, no siempre reciben el presupuesto necesario para

su expansion (Ray et al., 2024) concluyen que muchas politicas culturales en las comunidades
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indigenas no alcanzan su maximo potencial debido a la falta de coordinacion y apoyo
financiero.

Respecto a la dimension econdémica, los entrevistados reportaron mejoras en los ingresos
familiares gracias a los proyectos productivos promovidos por el GAD Provincial. No obstante,
estas mejoras fueron consideradas insuficientes para generar un cambio significativo en las
condiciones econdémicas de las comunidades, un hallazgo que coincide con los estudios de
(Villegas y Vargas, 2024) (Marini, 2023)quienes indican que los programas productivos suelen
ser efectivos a corto plazo, pero carecen de sostenibilidad a largo plazo si no se proporcionan
los recursos adecuados.

Un participante expreso: “El ingreso adicional nos ayudo, pero no es constante ni suficiente
para cubrir todas las necesidades”, 10 que refleja la vision de (Ray et al., 2024)quien afirma
que aunque los programas de apoyo econdémico son importantes, la falta de seguimiento y la
limitada capacitacion técnica afectan la efectividad a largo plazo.

Al comparar las tres dimensiones (social, cultural y econémica), se observa que los efectos de
las politicas publicas son méas pronunciados en la dimensién cultural, particularmente en la
promocion de la lengua y las tradiciones, que en las dimensiones social y econdmica. Esto esta
en linea con los resultados de (Lopez N. , 2021) (Méarquez, 2021), quienes encontraron que, en
comunidades indigenas, las politicas culturales suelen recibir mas apoyo por parte de la
comunidad, mientras que las politicas econémicas y sociales enfrentan mayores obstaculos
debido a la falta de infraestructura y recursos.

Por otro lado, la sostenibilidad de las politicas econémicas es un punto critico que se menciona
tanto en este estudio como en investigaciones previas. Las iniciativas productivas han tenido
un impacto limitado en el desarrollo econémico de las comunidades, lo que refuerza la

necesidad de enfoques més integrales y sostenibles, como sugieren (Torrez, 2022).
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CONCLUSION

La investigacion sobre el impacto de las politicas publicas implementadas por el GAD
Provincial de Pastaza en el desarrollo de la nacionalidad indigena Kichwa durante el periodo
2019-2023 ha permitido identificar varios aspectos clave sobre la efectividad de dichas
politicas. A través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos, se concluye que, si bien las
politicas publicas han tenido algunos avances, su impacto ha sido limitado. Esta conclusion
valida la hipotesis planteada al inicio de la investigacion, que sostenia que las politicas publicas
del GAD Provincial de Pastaza no habian logrado generar un cambio significativo debido a
una planificacion insuficiente y una falta de adaptacion a las realidades culturales y econémicas
de la comunidad Kichwa.

En primer lugar, en la dimension social, aunque se observaron mejoras en el acceso a servicios
basicos como agua potable, salud y educacion, los resultados fueron moderados. La principal
barrera identificada fue la falta de infraestructura adecuada y la escasez de personal
especializado, lo cual afecta principalmente a las zonas rurales, donde las comunidades Kichwa
se encuentran mas dispersas. A pesar de los esfuerzos del GAD Provincial, las politicas sociales
no han logrado superar los desafios estructurales que persisten en estas areas, lo que limita el
impacto de las politicas publicas en el bienestar social de la poblacion.

En segundo lugar, la dimension cultural evidencid que las politicas implementadas en torno a
la preservacion de las tradiciones Kichwa y la promocion de la lengua Kichwa han tenido un
impacto positivo, aunque limitado. Las iniciativas culturales impulsadas por el GAD Provincial
han sido bien recibidas por la comunidad, especialmente aquellas relacionadas con el uso de la
lengua y la organizacion de eventos culturales. Sin embargo, estos esfuerzos no han sido
sostenibles debido a la falta de recursos y la desconexion con las realidades cotidianas de las
comunidades. Las politicas culturales no siempre han sido aplicadas de manera consistente, lo
que ha dificultado que estas tradiciones se mantengan vivas a largo plazo. A pesar de ello, la
lengua y las costumbres tradicionales siguen siendo elementos fundamentales de identidad y
cohesion para las comunidades, lo que representa una oportunidad para seguir impulsando
politicas que fortalezcan estos aspectos.

En cuanto a la dimensién econdmica, las politicas publicas han promovido algunos proyectos
productivos destinados a mejorar las condiciones de vida de la comunidad, pero los resultados

obtenidos han sido insuficientes para generar un cambio estructural. La falta de seguimiento,
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el escaso apoyo tecnico y la inestabilidad de los ingresos derivados de estos proyectos han
limitado su efectividad. Aunque algunas familias se beneficiaron de estos programas, las
condiciones econémicas generales de la comunidad Kichwa no han mejorado de manera
significativa. Los proyectos econdmicos, a pesar de estar bien disefiados en algunos casos,
requieren una mayor adaptabilidad a las realidades locales y una planificacion a largo plazo
para asegurar que los beneficios sean sostenibles.

A partir de los hallazgos de esta investigacion, se recomienda una revision profunda de las
politicas publicas para hacerlas mas inclusivas, sostenibles y adaptadas a las necesidades
especificas de las comunidades indigenas Kichwa. Es crucial que las politicas sean disefiadas
de manera mas participativa, involucrando a las comunidades en el proceso de planificacion y
evaluacion. Ademas, se debe aumentar el presupuesto y los recursos destinados a la
implementacion de estas politicas, con un énfasis en la capacitacion técnica, el fortalecimiento
de la infraestructura y el apoyo continuo a los proyectos productivos.

También es necesario establecer un sistema de seguimiento y evaluacién para medir el impacto
de las politicas publicas a lo largo del tiempo, permitiendo ajustes en funcion de los resultados
obtenidos. Este enfoque no solo permitird identificar los aciertos y desafios, sino también
ofrecera la posibilidad de disefiar estrategias mas efectivas para mejorar las condiciones de vida
de la poblacién Kichwa. A través de un enfoque mas integral y adaptado a las realidades
locales, las politicas publicas podran tener un impacto real y duradero en el desarrollo
econdmico, cultural y social de las comunidades indigenas de Pastaza.
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