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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion se centra en la implementacién de un plan de
comercializacion de banano orito e incursion como nutricion escolar, para determinar
el nivel de aceptacion e interés por parte de los milagrefios de consumir este tipo de
producto, con el objetivo de mejorar el nivel de ingresos de los productores de
babano orito y cuidar de la salud de los escolares en el proceso diario de
aprendizaje, dado por la mala alimentacion y por falta de programas de nutricion
dentro de las instituciones educativas. Para esto se realiz6 una revision de la
literatura que era relevante para los puntos de investigacion que fueron:
antecedentes histéricos de la forma de cultivo en el campo, antecedentes
referenciales en cuanto a comercializacion en paises aledafios al nuestro, tipos de
agricultura, formas de tratar el suelo para cultivos, diferentes aspectos y mecanismos
de conservacion de frutas y hortalizas, certificaciones ambientales, etc. Cada uno de
los temas fue expuesto de manera detallada, pero limitando la informacion
Unicamente con la relacion directa con el tema de estudio. Se aplicd una encuesta a
diversas instituciones educativas milagrefias, para determinar el nivel de
conocimiento técnico que poseen y también cual es el interés que muestran en
programas de nutricion que cumplan con el nivel vitaminico para los escolares y en
los productores. Gracias a los andlisis de resultados, se puede observar cual fue el
punto de vista tanto de las instituciones milagrefias como el de los productores en
cada una de las preguntas, se realizaron graficas que permiten observar a simple
vista los resultados obtenidos resaltando los mas significativos y poder realizar las
respectivas conclusiones que den solucion y apoyen al mejoramiento alimenticio de
los escolares de la ciudad de Milagro y el nivel de ingreso de los productores de

banano.
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INTRODUCCION

La idea de realizar el estudio sobre el bajo nivel de comercializacion de la fruta
banano orito de manera local y su incursién como suplemento en la nutricion escolar
es debido a que existe una gran cantidad de productores de la fruta que no alcanzan
a exportar toda su cosecha ocasionando grandes pérdidas econdémicas para los

mismos.

A méas de esto se debe al desconocimiento que muchas personas tienen con
respecto al consumo de este tipo de fruta y a la baja ingesta por parte de los
escolares. De tal forma es por ello que actualmente se observa que en el Cantdn
Milagro existe esta escasez de alimento porque no se ha dado la importancia
necesaria de los nutrientes y vitaminas que posee dicha fruta, ya sea por la
insuficiencia de campanas sobre las propiedades vitaminicas o la falta de programas

de nutricion en las diferentes instituciones educativas.

El objetivo primordial de este proyecto es analizar y solucionar el bajo nivel de
comercializacion local de la fruta y la implementacion de la misma en los programas
de nutricibn mediante la utilizacion de técnicas y herramientas de investigacion
cientifica para mejorar el capital economico de los productores ademas de los
niveles de nutricion de los escolares y de todos los ciudadanos milagrefios, evitando
asi grandes pérdidas econdémicas para el sector bananero; la desnutricion y la falta

de concentracion en clases, por el desbalance vitaminico del desayuno.

La investigacion de este proyecto es original ya que aporta de manera socio-
econdmica al Cantdbn Milagro, causando impacto ya que se reflejaran el
mejoramiento continuo de los ingresos de los productores, la salud de los escolares
y de poblacién milagrefia en general. Analizada la situacion en la que se encuentra
la sociedad milagrefia, se ha observado algunos rasgos como hecho y evidencias,
de que la comunidad representada por los padres de familia en conjunto con las
instituciones académicas han decidido reestructurar la colacion matutina de los

estudiantes mejorando el estilo de vida.



La sociedad esta preocupada por el bienestar fisico, intelectual y econémico de la
poblacion milagrefia y el de sus alrededores en participacidén con el sector bananero,
la implementacion de alternativas saludable es la solucién al problema creando un
nuevo estilo de vida enfocado a la salud, al cuidado fisico que ayuda a mantener en

equilibrio el cuerpo y evitar futuras enfermedades.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Problematizacién

En el Ecuador tenemos algunos productores bananeros que por falta de
conocimiento o estudios en el sector no dedican una parte de inversion de la
produccion de la fruta a la diversificacion del producto como lo es el banano orito;
guizas ante la negativa de que algunos productores no cuentan con la capacidad

gue solicitan para su exportacion.

Los productores que tienen cupo establecen una relacion mas permanente con las
exportadoras y efectivamente pueden ser considerados dentro de lo que se conoce
como agricultura de contrato. En cambio, los productores sin cupo que son los
mayoritarios, establecen relaciones con los intermediarios que hacen el rol de nexo
informal con las exportadoras, pero también cuando existe una mayor demanda del

producto, venden su produccion a productores que tienen cupo.

Aqui nace el desperdicio de fruta no vendida al exterior y no se focalizan al sector
interno del Ecuador, al que llamaremos venta local. Ante esta situacion de quedar
fuera de las ventas de la produccion algunos productores no realizan mayor

inversién para la produccion o simplemente para una produccién de calidad.

El desconocimiento del poder nutritivo de la fruta orito en los ciudadanos, y en
especial los padres de familia, ha mermado en que muchos infantes no cuenten con

una correcta alimentacion, y principalmente en la etapa escolar.



En varios establecimientos educativos cuentan con programas de nutricion escolar,
con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la calidad y eficiencia de la

educacion basica mediante la entrega de un complemento alimenticio.

Prondstico.

Al no contar los productores de banano orito con cupo en las empresas exportadoras
para la venta de la fruta en el mercado exterior y el desconocimiento del poder
nutritivo del banano orito para los nifios escolares, existird un desbalance en la

economia agricola y en la nutricion infantil escolar milagrefia.

Control del Prondstico.
Establecer estrategias de logistica, compra, ubicacion y distribucion para el consumo

del banano orito producido en el Ecuador.



1.1.2 Delimitacién del problema

Objeto de Estudio : Estudio de factibilidad para la implementacion de un
plan de comercializacién local de banano orito e
incursibn como nutricion escolar en la zona de la

ciudad de Milagro, Provincia del Guayas.

Campo de Estudio : Comercial.
Area . Emprendimiento.
Espacio : El proyecto se llevara a cabo en la Ciudad de Milagro

Provincia del Guayas — Ecuador.

Periodo de Tiempo : 4 meses.

1.1.3 Formulacién del problema
¢,Por qué no se cuenta con un plan de comercializacion que permita obtener la fruta
no vendida al exterior en productores bananeros con el fin de adaptarla a la nutricion

escolar en Milagro?

1.1.4 Sistematizaciéon del problema

¢ Por qué existen productores agricolas que no invierten en la produccién del banano

orito en el Ecuador?

¢Por qué no se comercializa el banano orito que no se alcanza a ubicar en el

mercado exterior?

¢, Se cuenta con programas de nutricidn escolar en los establecimientos educativos

de la ciudad de Milagro?

¢ Existe conocimiento del nivel nutritvo del banano orito dentro de los

establecimientos educativos y padres de familia en Milagro?



1.1.5 Determinacién del tema
Estudio de factibilidad para la implementacion de un plan de comercializacion local
del banano orito incursionandolo como nutricion escolar en la zona de la ciudad de

Milagro.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general de lainvestigacion

Estudiar la factibilidad de la implementaciéon de un plan de comercializacion para
obtener la fruta no vendida al exterior en productores bananeros con el fin de

adaptarla a la nutricion escolar en Milagro.

1.2.2 Objetivos especificos de investigacion
Identificar las causas del por qué no existe inversion en la produccion de banano

orito en el Ecuador.

Realizar un estudio que determine las causas del por qué no se comercializa en el

mercado local el banano orito que no se alcanza a ubicar en el exterior.

Investigar si en la ciudad de Milagro se cuenta con programas de nutricion escolar
en los establecimientos educativos para mejorar la alimentacion de los estudiantes

escolares.

Desarrollar una encuesta tanto en los establecimientos educativos como a los
padres de familia de la localidad para demostrar si se conoce acerca del nivel

nutritivo del banano orito.

1.3 JUSTIFICACION

El mayor porcentaje de productores bananeros apuestan su inversion a la
produccién del banano tradicional (musa sapientum)?®, saturando al mercado local e

internacional, quizds con una lucha intensa compitiendo con productores de otros

1 Nombre cientifico del Banano tradicional



paises como de Centro América, Brasil, y Africa quienes se estan convirtiendo en
fuertes exportadores de banano; en base a nuestro estudio podemos dar una vision

de diversificacién del producto como lo es el banano orito.

Existe una relevante informacién acerca de los productores de banano orito que no
cuentan con un cupo de exportacion o tienen un cupo escaso frente a su nivel de
produccién, generando grandes pérdidas porque la fruta se desperdicia, es en donde
nuestro estudio pone en marcha el plan de comercializacion local de la fruta que no
es exportada, vendiendo el rechazo del banano orito a intermediarios para su
insercion en los mercados de la ciudad y en las distintas instituciones educativas

como complemento de la nutricibn matutina del estudiante.

Gracias a las bondades nutritivas de la fruta, el sabor mas dulce diferenciado de las
otras clases de banano y por su ingesta al comenzar el dia la poblacién estudiantil
escolar tendrd una mayor captacion de la ensefianza, desarrollando energia para
permanecer atentos durante toda la jornada escolar. Ademas de mejorar el nivel
alimenticio de los estudiantes, la creacion de fuentes de trabajo favorecera la
economia de la localidad ya que se debera contar con elemento humano que

colabore con el desarrollo e implementacion del presente proyecto.



CAPITULO I
MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes Histoéricos

La historia de la creacién del boom bananero en el Ecuador inicia entre los afios
1944 y 1948. El historiador Rodolfo Pérez Pimentel menciona que a como
consecuencia de un terrible huracan que azoto la costa del Caribe y arruind las
plantaciones de banano en los paises productores de Centro América, el sefior
Clemente Yerovi Indaburu (a la postre Presidente de la Republica) percibid la
oportunidad para los agricultores del Litoral y tuvo el acierto de solicitar al gobierno
del presidente en presencia, Galo Plaza Lasso, la concesion de un préstamo de 22

millones de sucres para el cultivo de la fruta.

Y ambos fueron, Yerovi Indaburu y Plaza Lasso, quienes con este objetivo
promovieron enérgicamente la expansion de los cultivos y el tratamiento de este
nuevo rubro de exportacion. Cuando el sefior Plaza Lasso se adjudica la presidencia
del Ecuador, nuestro pais exportaba 3.8 millones de racimos (las cifras no estaban
expresadas ni en cajas ni en toneladas métricas sino en racimos) y al finiquitar en
1952 su mandato, los embarques llegaron a los 16.7 millones, lo que representa un
progreso del 421%, porcentaje que indiscutiblemente no tiene comparacion en
ningun otro periodo del esparcimiento bananero del pais. Esta expansion también se
justificé en las divisas que ingresaron al pais por la venta de banano, de 66.2

millones de sucres crecid a 320.7 millones.

Plaza Lasso consiguié que el Ecuador se convierta en el mas importante exportador
de banano en el mundo. “En mi gobierno hubo Planificaciéon. Prueba de eso por

ejemplo, el caso del banano. En 1948, Ecuador ocupaba el puesto 27. Para el afio



1951 nos convertimos en el primer exportador del mundo™

, dijo en alguna ocasion el
“Patrén Galito”, seuddnimo patentado por sus contrincantes y que luego fue usado

de manera humoristica o cordial por sus amigos.

Ya en el afio 1952 se convierte en el primer exportador de banano de forma
internacional, pero desde el afio 1914 emprendi6é sus ventas de la fruta al exterior,
puntualmente en los mercados de Peru, Chile y Estados Unidos de Norte América.
Pero conservar el liderazgo en el comercio universal de la fruta, constituye un
desafio permanente, para productores, exportadores y gobierno nacional, ya que
tienen que resistir, enfrentar y dominar un mercado dindmico y altamente
competitivo, en donde exclusivamente prima la excelencia de la gestién de los

personajes, en los procesos de produccion y mercadeo.

A finales del 2010, el sector bananero ecuatoriano logré por concepto de impuestos
al Estado alrededor de $90 millones de ddlares, como consecuencia de un record en
exportacion de 265 millones 587 mil 828 cajas, que significa un ingreso aproximado
de un $1.900 millones de ddlares por concepto de divisas, constituyéndose en el
primer producto de facturacion del sector privado del pais y uno de los vitales
contribuyentes al erario nacional. Estas cifras representar el 32% del Comercio
Mundial del Banano, el 3.84 del PIB total; el 50% del producto interno bruto (PIB)

Agricola y el 20% de las exportaciones privadas del pais.

Destacando de esta forma las inversiones en el area de produccion que alcanzan un
estimado de $4.000 millones de ddlares entre plantaciones cultivadas de banano,
puertos, empacadoras e infraestructura, estableciéndose como una de las mas
importantes por el monto y la trascendencia que tiene en la economia nacional.
Ademas de esto hay que incorporar alrededor de 800°000.000 millones de ddlares
en industrias adyacentes (insumos, fumigacion aérea, cartoneras, plasticos); que

sumando integran mas de cuatro mil ochocientos millones de ddlares.

Las industrias adyacentes o indirectas que se complementan a la produccion en mas

de un 60% del sector bananero tienen importantes inversiones en las areas de:

2 LA INDUSTRIA BANANERA ECUATORIANA ANO 2010 1.- HISTORIA.- El inicio del “boom”
bananero en el Ecuador.



Cuadro 1. Inversién colateral industria bananera

Cartoneras
Navieras
Plastico
Fertilizantes y abonos
Agroquimicas
Transporte Terrestre
Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Tanto las industrias colaterales o adyacentes como las inversiones en la actividad
bananera, fundan trabajo para mas de un millén de familias ecuatorianas, esto es
mas de 2,5 millones de personas asentadas geograficamente en nueve provincias

gue dependen de la Industria Bananera Ecuatoriana.
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Cuadro 2. Principales cultivos del Ecuador total superficie cosechada serie historica

2006-2010
CULTIVOS 2006 2007 2008 2009 2010
Arroz 374.181 355.002 338.270 361.328 363.119
Arveja Seca 3.131 3.519 4.097 3.342 3.458
Arveja Tierna 7.778 6.586 6.899 5.793 5.279
Banano 209.350 197.410 215.521 216.115 218.793
Brécoli 3.416 3.531 3.636 3.425 3.431
Cacao 350.028 356.657 376.604 398.104 415.615
Café 180.676 177.805 168.479 171.923 169.178
Cafia de Azucar para azucar 70.000 73.000 68.000 71.000 71.437
Fréjol Seco 54.163 49.070 45.349 45.193 42.582
Fréjol Tierno 21.791 22.745 17.308 26.492 29.453
Maiz Duro Seco 249.449 250.340 250.095 259.585 261.280
Maiz Suave Choclo 33.410 48.236 37.026 59.711 76.112
Maiz Suave Seco 102.019 85.468 72.004 81.516 76.417
Maracuya 13.626 13.216 9.760 10.184 9.342
Naranijilla 5.368 5.197 5.025 4.001 3.643
Palma Africana 143.348 145.255 149.501 195.550 218.400
Palmito 15.357 15.680 16.061 15.914 16.106
Papa 51.713 46.635 43.429 48.999 48.367
Pifia 7.016 6.648 7.132 7.675 7.922
Platano 103.463 106.314 111.073 110.693 113.235
Soya 29.000 19.500 32.038 40.306 41.000
Tomate de Arbol 4.236 1.978 3.475 3.263 3.440
Tomate Rifién 3.092 2.652 2.568 2.259 2.037
Trigo 9.747 11.291 10.908 13.130 14.566
Yuca 20.245 16.460 19.964 21.256 21.898

Total superficie cosechada

2.065.603 2.020.195 2.014.222 2.176.757 2.236.111

Fuentes: MAGAP / Il CNA / SIGAGRO / Direcciones técnicas de area; INEC / ESPAC; IFO.
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Cuadro 3. Superficie, produccién y rendimiento a nivel nacional del banano

Superficie Superficie FIEEILEE €1 _
Afo sembrada cosechada i i MLl
(Ha.) (Ha) fresca (Tm./Ha.)
(Tm.)
2000 266.125 252.570 5.512.204 21,82
2001 255.470 244.318 5.611.897 22,97
2002 237.859 229.622 5.611.438 24,44
2003 243.949 233.813 6.453.806 27,60
2004 240.009 226.521 6.132.276 27,07
2005 232.780 221.085 6.118.425 27,67
2006 221.107 209.350 6.127.060 29,27
2007 211.843 197.410 6.002.302 30,41
2008 233.427 215.521 6.701.146 31,09
2009 229.602 216.115 7.637.324 35,34
2010 232.939 218.793 8.237.546 37,65

Fuentes: MAGAP / IlIl CNA / SIGAGRO / Direcciones técnicas de area; INEC / ESPAC; IFO.

2.1.2 Antecedentes referenciales

El Ministerio de Educacion Nacional a través del Programa de Alimentacion Escolar,
el cual se viene ejecutando desde 1999, atiende a todos los nifios y nifias de las
cuatro regiones del pais que diariamente asisten a los establecimientos de
educacion basica ya sean estos fiscales, fiscomisionales, municipales vy

comunitarios.

Las diligencias de adquisicion, almacenamiento y distribucion de los productos se
cumplen a través de la Unidad de Compra Publica. Entre los afios de 1989 — 1995
funcioné como Programa de Colacién Escolar, en 1999 se nombra Programa de
Alimentacion Escolar (PAE) integrandose el desayuno y almuerzo, finalmente desde

el 2011 se denomina Coordinacién General de Administracion Escolar (CGAE).

La Coordinacion General de Administracion Escolar (CGAE), para este programa
tiene dos modalidades de alimentacion que se adjudican dependiendo de las

necesidades de las escuelas.

e Modalidad 1: desayuno escolar
12



e Modalidad 2: refrigerio escolar

El desayuno escolar se confiere a cada una de las instituciones educativas rurales y
urbanas que se desarrollan conjuntamente con una organizacibn comunitaria
comprometida con la elaboracién de la colada y la asistencia diaria a los nifios y

ninas de las distintas instituciones.

En la actualidad el desayuno escolar se esta aplicando también a los estudiantes de
octavo, noveno y décimo afios de Educacién Basica de las zonas rurales, y en el
afo 2013 se tiene programada la entrega a los estudiantes de establecimientos
urbanos.

Periddicamente, el desayuno escolar se constituye de en una colada fortificada con
diferentes sabores como: naranja, vainilla, coco y platano; ademas consta de la
combinacion de dos de los siguientes alimentos: barra de cereal, granola en

hojuelas, galleta rellena o galleta tradicional.

Figura 1. Ejemplo de combinacion semanal de alimentos del desayuno escolar

ministerio de
educacion @

e

Trpae

RACIONES DIARIAS DE DESAYUNO ESCOLAR

MARTES MIERCOLES

PRODUCTOS VIERNES

COLADA
FORTIFICADA \

——t

LUNES
| GALLETA
RELLENA
! ! f -t
, y
Do
L

GALLETA
TRADICIONAL

BARRA DE
| CEREALES

| GRANOLA EN
HOJUELAS

Fuente: Ministerio de Educacion
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Objetivo del Plan de Desarrollo

Optimizar las potencialidades y capacidades de la poblacion.

Objetivo General

Apoyar al mejoramiento de la eficiencia y calidad de la educacion bésica a travées de

la entrega de un complemento alimenticio, primordialmente en zonas con mayor

incidencia de la pobreza.

Objetivos especificos

Contribuir a sosegar el hambre acuciosamente del grupo objetivo.

Asistir al mejoramiento del apoyo desinteresado a las escuelas en zonas
perturbadas por la pobreza.

Colaborar en la reduccion de la tasa de desercion y repeticion de los
escolares en las instituciones educativas beneficiarias del Programa de
Nutricion.

Ayudar al crecimiento de la capacidad de aprendizaje de los escolares en los

factores mas importantes como: la retencion, concentracion y atencion.

Objetivos complementarios

Aportar al mejoramiento del nivel de nutricion de las nifias y nifios atendidos
por el Programa.
Afianzar la participacion de la organizacion de forma responsable con la

comunidad encargada en el proceso educativo.

Actores

Gobierno Nacional del Ecuador, el cual financia en su totalidad el Programa,
el mismo que es ejecutado por el Ministerio de Educacion, a través del

Programa de Alimentacion Escolar.

Adolescentes, Niflas y Nifos, escolares que ejercen su derecho a la

educacion y alimentacion.
14



« El Programa de Provision de Alimentos del Ministerio de Inclusion Econémica
quien se encarga de la gestion administrativa y financiera para la obtencion de
los productos conferidos por el PAE.

e Empresas nacionales las cuales producen y distribuyen los alimentos que

seran distribuidos para cumplir con el Programa.

e Productores nacionales de productos primarios para el consumo directo o

insumos para la industrializacion.
o Comisiones de Alimentacion Escolar (CAE), organizadas por madres, padres
de familia y profesores, responsables de la operacion del Programa en las

distintas instituciones educativas.

e Madres y padres de familia los mismos que colaboran con la preparacion de

los alimentos y la entrega de especies.

e Maestros y maestras que participan en la ejecucion y apoyan a la
organizacion de las Comisiones de Alimentacién Escolar (CAE)

Cuadro 4. Presupuesto de Programa de Alimentacion Escolar

Presupuesto invertido por el ME en el Programa de Aimentacion Escolar
2009-2010

PROVINCIA Inical Codificado Devengado

ECUADOR $56.037.961,98 $52.018.378,44 $48.917.707.24

Fuente: Ministerio de Educacion

Importancia del desayuno

La primera comida después del ayuno nocturno es el desayuno, ya que aporta las
calorias y proteinas diarias necesarias a esa hora del dia para garantiza una mejor

concentracion, lo cual ayuda a incrementar la capacidad de aprendizaje de los
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escolares en cuanto a atencion, concentracion y retencion, ademas de aportar de

manera significativa al crecimiento fisico e intelectual.

Una investigacion iniciada en 1996, por la Dra. Daniza Ivanovic, del Instituto de
Nutricién y Tecnologia de los Alimentos, INTA, de la Universidad de Chile, con la
colaboracion de un equipo multidisciplinario concluyd que la situacion alimentaria

causa un gran impacto en el rendimiento escolar.

Profesora de Biologia y magister en Planificacion, Alimentacién y Nutricién, Daniza
lvanovic, en cooperacibn con un equipo multiprofesional conformado por:
nutricionistas, profesores, sociélogos, psicélogos y médicos, en colaboracién con la
Universidad Catdlica de Valparaiso, Clinica Alemana de Santiago y el Ministerio de
Educacion, ha estado desplegando una linea de investigacion desde 1980, acerca
de las condiciones alimentarias y nutricionales de los estudiante, ademas de su

impacto en el proceso de aprendizaje.

El INTA, desde hace mas de 20 afios, ha observado que el rendimiento escolar
asociado a factores psicolégicos, socioecondmicos y sociolégicos del medio
educacional, se debe a la historia nutricional del nifio y dentro de este historial, el
pardmetro que asiste mayormente a explicar el rendimiento escolar es la
circunferencia craneana. Este es un indicador del desarrollo cerebral y la historia
nutricional del individuo. De esta manera que los nifios con menor rendimiento
intelectual su circunferencia craneana es inferior a un nifio con un alto grado de
intelecto, teoria verificada en los afios 1986 y 1987 con una muestra de 4.500 nifios

de la Regién Metropolitana del pais.

Tendiente a demostrar la interrelacion entre la circunferencia craneana, el desarrollo
cerebral medido por RMI, la inteligencia y el rendimiento escolar, el INTA inicio un
proyecto de gran envergadura en el afio 1996 con alumnos que egresan de Cuarto
Medio del sistema educacional, en donde los procesos de desarrollo y crecimiento
estan ya consolidados. Encontrando una alta correlacion (r = 0.84 p< 0.0001) entre

la circunferencia craneana y el volumen encefalico.
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Los niflos que obtienen alto rendimiento escolar tienen un Cl mas alto, mayor
volumen encefélico y sus padres, especialmente sus madres, tienen mayor
coeficiente intelectual. La situacion nutricional, especialmente durante el periodo

prenatal y durante el primer afio de vida también cuenta de manera significativa.

¢ Por qué inteligencia?, Se ha observado que de todos los factores, la inteligencia es
la que mas contribuye a explicar el rendimiento escolar del nifio. Otros son nivel
educacional de los padres, saneamiento ambiental, vivienda, ocupacion de los

padres, infraestructura educacional,.

No obstante, el aprovechamiento escolar y el resultado en la PAA (prueba de actitud
académica) se ve afectado esencialmente por el Cl (Coeficiente Intelectual), el cual
revela mas del 80 por ciento del rendimiento académico del alumno en la PAA. Las
variables que hacen diferir en el CI del nifio, en orden de importancia, son: Cl de la
madre, volumen encefalico, nivel socioecondémico y condiciones de nutricién en el

primer afio de vida.

La Dra. Ivanovic enfatiza lo trascendental del rol de la madre. En los infantes de nivel
alto, que no han sobrellevado la desnutricion, las variables que mas impactan son el
Cl de la madre y el volumen encefalico. Sin embargo en los nifios de clase baja las
variables son las mismas, pero también incurre la malnutricion acaecida en el

periodo prenatal o mientras el primer afio de vida.

Lo trascendental e interesante del estudio es que no existen diferencias
substanciales en el volumen encefélico de los escolares con alto Cl, con respecto al
nivel socioeconémico. Uno y otro tienen un volumen encefalico relacionado, por lo
cual la misma explicacion es valida para los nifios con bajo CI, los mismos que

tienen menor volumen encefalico, independientemente de su nivel socioeconémico.

La investigacion para esclarecer las variables que dependen del mejoramiento del
rendimiento escolar no esta agotada, puesto que la Dra. Daniza Ivanovic se

encuentra analizando los datos en profundidad: "Estamos planificando realizar
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nuevos diagnosticos en diferentes grupos de la poblacion escolar: nifios que
ingresan a la poblacion preescolar y escolar y estudiantes de basica y media, para
luego efectuar los seguimientos correspondientes dentro de un contexto
multifactorial, ya que el proceso ensefianza aprendizaje depende del educando, de

su familia y del sistema educacional”. *

Los infantes afectados por una mala nutricion manifiestan 25 puntos menos de Cl,
es decir, 85 contra 110. De tal forma que su rendimiento escolar es un tercio del

rendimiento escolar normal.

Al establecer una comparacion entre el volumen encefalico de nifios de estratos
socioeconémicos bajos y con desnutricion en el primer afio de vida, se pudo

observar contrastes en hombres y mujeres.

o Hombres bien nutridos 1.555 cc
o Hombres mal nutridos 1.360 cc
o Mujeres bien nutridas 1.440 cc

o Mujeres mal nutridas 1.340 cc

e Denotado cientificamente se ha demostrado que los nifios desnutridos tienen un
afio de retraso escolar y su rendimiento en PAA (prueba de actitud académica)

es de 380 puntos contra 600, nivel normal.

e Los resultados de la investigacion realizada por la profesora Ivanovic, pueden ser
propicios para la formulacion de politicas nutricionales y educacionales, al
manifestar que la prevencion de la desnutricidn, especialmente educando a las
madres y a las futuras madres puede tener un claro beneficio econémico para
incrementar la productividad, mejorar el estilo y calidad de vida de la poblacion.
Pero ningun cambio sustantivo va a lograrse si no se realizan cambios

trascendentes en la aptitud de los gobernantes.

® Impacto de la nutricién en el Rendimiento Escolar, www.creces.cl
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2.1.3 Fundamentacién

Fundamentacién cientifica

El banano corresponde al orden Zingiberales, familia Musacea y género Musa (Soto,
1985). Las mas destacadas son las especies como: la Musa acuminata Colla que ha
dado principio a las variedades comerciales, Musa balbisiana Colla y Musa

acuminata diploide.
Una caracteristica de calidad primordial del banano al momento de la cosecha es la
firmeza. La misma podria ser utilizada como un indice de madurez o maduracion.

Facilitando de esta manera la comparacién de la tasa de ablandamiento del banano.

Desde el punto de vista de exportacion el banano se cultiva con tecnologia de punta

y exhaustivo control de todos sus requerimientos.

Transformados del sector a nivel mundial:

o Banano en almibar y en rodajas deshidratadas (sin freir)
o Banano congelado

o Banano deshidratado en hojuelas

o Banano pasa (higo)

. Banano liofilizado

o Bebidas alcohdlicas y etanol a partir de banano

o Harina y polvo de banano

o Jaleas, mermeladas, compotas y bocadillos de banano
o Jugos, néctares, y bebidas de banano

. Puré de banano

o Rodajas fritas de banano

o Sabor y aroma de banano

o Vinagre de banano

o Pulpa de banano.
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2.2 MARCO LEGAL

DECLARACION DE PRINCIPIOS DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
EMPRESARIOS

La Asociacién Nacional de Empresarios -ANDE-* y cada uno de sus miembros

aceptan, propugnan y defienden los siguientes postulados:

El hombre considerado en su doble dimension de persona y ser social, es el
principio y fin de la economia y constituye la meta final del desarrollo.

La misién del Estado es servir al bien comun. El Estado es para el hombrey no
el hombre para el Estado. La funcién del Estado es reconocer, regular y
promover en la vida nacional la actividad y la iniciativa privada, dirigiéndolas
hacia el bien comudn, sin asumir directamente funciones economicas,
culturales y sociales, que pueden ser ejecutadas por sociedades e

instituciones intermedias.

La iniciativa privada, encuadrada dentro del bien comun, constituye el medio
mas adecuado para impulsar la solidaridad y el desarrollo socioeconémico y

por lo tanto, debe ser respetada y estimulada por el poder publico.

Un proceso de desarrollo, equilibrado y armonico, exige que el ingreso
nacional se redistribuya equitativamente entre todas las regiones del pais y los
componentes del cuerpo social. El Estado y los empresarios deben orientar

sus acciones hacia este fin.

El Estado y los empresarios deben poner los medios para favorecer el legitimo
derecho de todos al trabajo, puesto que el desempleo es una lacra social,
debiendo garantizar una remuneracion que permita una vida digna del
trabajador y su familia, estimulando su promocion humana y preservando su

futura seguridad.

4 ANDE. Declaracion de Principios, Quito-Ecuador, 1988
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Se propugna la incentivacion del ahorro, en todos los niveles de la sociedad,
como reserva para la seguridad personal y familiar, y como fuente para la
canalizacion de recursos hacia inversiones productivas, desalentando la

especulacién y el consumo suntuario.

El trabajo es el mejor medio de ennoblecimiento y de autorrealizacion de la

persona.

Los empresarios deben adoptar las medidas mas adecuadas para que el
mayor numero de personas pueda participar en la propiedad de los bienes de

produccion.

La empresa, como comunidad humana de trabajo y produccion, organizada
para proveer a la sociedad de aquellos bienes y servicios que le son dutiles,
debe desenvolverse con el concurso arménico del trabajo y el capital, asi

como de la direccion y de la técnica, para el cumplimiento de sus objetivos.

La empresa, ademas de su funcion economica de produccion de bienes y
servicios, tiene una funcion social, que se realiza a través de la promocion de
qguienes trabajan en ella y de la comunidad en la que se integra. En el
desempeiio de esta funcion debe encontrar el empresario el mas noble

estimulo a su autorrealizacion.

Los empresarios deben sujetar su actuacion a un cédigo de ética, que defina
sus obligaciones respecto a sus accionistas, colaboradores, organizaciones
laborales y profesionales, consumidores, proveedores, competidores,

entidades de crédito, poder publico y medio ambiente.

La utilidad, sin ser el unico fin de la empresa, es un medio indispensable para

gue ésta cumpla su razon de ser y su compromiso con la comunidad.

Es un objetivo de la empresa elevar constantemente sus niveles de pro-
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ductividad, compensando en forma equitativa el esfuerzo de sus socios y
colaboradores, y compartiendo con ellos y la comunidad los resultados al-

canzados.

e El empresario debe practicar la austeridad, como una exigencia ineludible en
su comportamiento social. El dispendio y la ostentacién son injustos a la vez

gue ofensivos para la dignidad de los menos favorecidos.

e El empresario no puede permanecer ajeno a su entorno. Tiene, por tanto, la
obligacion de participar con plena responsabilidad en la vida civica y politica de

su comunidad y de su pais.

FORMAS LEGALES DE ESTABLECERSE

El Cédigo de Comercio® norma en el Ecuador las obligaciones de los comerciantes en
sus operaciones mercantiles, y los actos y contratos de comercio, aunque sean
ejecutados por no comerciantes. Este Codigo expresa que son comerciantes los que,

teniendo capacidad para contratar, hacen del comercio su profesion habitual.
Los siguientes son los principales actos de comercio®;
e La compra o permuta de cosas muebles, hecha con animo de revenderlas o
permutarlas en la misma forma o en otra distinta.
e Pertenecen también a la jurisdiccibn mercantil las acciones contra agricultores

y criadores, por la venta de los frutos de sus cosechas y ganados;

e La compray la venia de un establecimiento de comercio, y de las acciones de

una sociedad mercantil;

la comisién o mandato comercial;

® Corporacién de Estudios y Publicaciones. Cédigo de Comercio, Quito-Ecuador, Septiembre 2010
® Op.cit, Titulo Preliminar: Disposiciones Generales. Art. 3
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e Las empresas de almacenes, tiendas, bazares, fondas, cafés y otros esta-

blecimientos semejantes;

e El transporte por tierra, rios o canales navegables, de mercaderias o de

personas que ejerzan el comercio o viajen por alguna operacién de tréfico;

e El depésito de mercaderias, las agencias de negocios mercantiles y las

empresas de matrtillo;

e Elseguro;

e Todo lo concerniente a letras de cambio, o pagarés a la orden, aun entre no
comerciantes, las remesas de dinero de una plaza a otra, hechas en virtud de

un contrato de cambio;

e Las operaciones de banco;

e Las operaciones de correduria;

e Las operaciones de bolsa;

e Las operaciones de construccion y carena de naves, y la compra o venta de

naves o de aparejos y vituallas; entre las principales.

Este Codigo establece que toda persona que, segun las disposiciones del Codigo
Civil, tiene capacidad para contratar, la tiene igualmente para ejercer el comercio. Sin

embargo, no pueden comerciar:

e Las corporaciones eclesiasticas, los religiosos y los clérigos;

e Los funcionarios publicos a quienes esta prohibido ejercer el comercio segun
el Cédigo Penal;

e Los quebrados que no hayan obtenido rehabilitacion.
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Las personas que por las leyes comunes no tienen capacidad para contratar,
tampoco la tienen para ejecutar actos de comercio, salvo algunas modificaciones que

establece el mismo Cédigo de Comercio’.

Toda persona que quiera ejercer el comercio formal, deber& hacerse inscribir en la
matricula del cantén de su domicilio, para ello se dirigira por escrito a uno de los
jueces provinciales, haciéndole conocer el giro que va a emprender, el lugar donde
va a establecerse, el nombre o razén con la que actuara, el modelo de la firma que
usard, y si intenta ejercer por mayor o menor la profesién mercantil, el capital que

destine a ese comercio.

Si fuere una sociedad la que va a establecerse, se expresara en la matricula el
nombre de todos los socios solidarios; y si varios de ellos tuvieren derecho a usar de
la firma social, se acompafara el modelo de la firma de cada uno de ellos. Si fuere un

solo individuo, hara constar la firma que usara en sus actos de comercio.

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La Constitucién Politica de la Republica del Ecuador °sefiala que el sistema
economico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin;
propende a una relacién dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado,
en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y
reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen

Vivir.

En cuanto al sistema economico la Carta Magna manifiesta que se integrard por las
formas de organizacion econémica publica, privada, mixta, popular y solidaria y las
demas que la Constitucion determine. La economia popular y solidaria se regulara
de acuerdo con la ley e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y

comunitarios.

" Corporacién de Estudios y Publicaciones. Cédigo de Comercio, Titulo I: De los Comerciantes. Art.8
® Asamblea Nacional del Ecuador, Constitucion Politica de la Republica. Manabi-Ecuador, 2008
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Por su parte, la Constitucion reconoce y garantiza el derecho a la propiedad en sus
formas pdublica, privada, comunitaria, estatal, asociativa, cooperativa, mixta, y que

debera cumplir su funcion social y ambiental.

Si bien en el Cédigo de Comercio y en el Cbdigo Tributario no se establece el
concepto de actividad empresarial o empresa, tampoco se lo encuentra en el
derecho positivo como objeto de estudio juridico, sin embargo, en el intento de
alcanzar su esencia se puede partir de la observacion de una realidad econémica,

para desde ella, llegar a obtener su concepto juridico.

Segln el profesor Joaquin Garrigues®, desde el punto de vista econémico a la
empresa se la define como una organizacion de los factores de la produccion
(capital, trabajo) con el fin de obtener una ganancia ilimitada. Los elementos
integrantes de la empresa, en su compleja variedad, entonces aparecen intimamente
ligados por la comunidad de destino economico (obtencion de la ganancia maxima),
constituyendo una unidad organizada conforme a las exigencias de la explotacion

econémica.

Desde este punto de vista, el concepto de empresa no presenta dificultad alguna.
Cualquier persona vinculada a los negocios la definiria como un conjunto de bienes

(cosas, derechos, actividades) organizadas por el comerciante con fines de lucro.

Desde el punto de vista juridico, a la empresa se le ha atribuido el caracter de
persona, ya que la personalidad juridica es el recurso técnico unificador por
excelencia, por lo tanto, la empresa no es solamente un simple conjunto de medios
de produccion inertes; a la fusion de los elementos aislados corresponderia una

completa independencia juridica y el nacimiento de un sujeto nuevo con vida propia.

Otros puntos de vista definen a la empresa desde la 6ptica del patrimonio autbnomo
0 separado, como universalidad, como conjunto de actividades y bienes, y como
organizacién. Con estas consideraciones se puede definir a la empresa como un

organismo dotado de medios materiales propios que, asumiendo patrimonialmente

® Garrigues, Joaquin. Curso de Derecho Mercantil, Tomo 1, México DF-México, 1984
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un riesgo, hace actuar graduada y sisteméticamente aquellos medios considerados
necesarios para el logro de un propdésito, generalmente lucrativo, sea cualquiera el

objeto o la materia a que su actividad se aplique.

El profesor José Maria Martinez'® sefiala los siguientes elementos constitutivos

heterogéneos de la empresa:

e El empresario, como persona fisica o juridica, que la identifica en sus rela-
ciones de todo orden y clase, que concibe su objeto y materializa y da forma a

la idea de organizacion y de su actividad.

e Los medios o bienes, que pueden ser materiales o corporales (inmuebles,

mercancias) e inmateriales (derechos varios).

e El personal, al que se atribuye el uso especifico de los medios y el manteni-

miento de la actividad empresarial.

e El objeto concreto o finalidad econémica (produccion, distribucion, servicios) a

la que debe tender, segun su programa, toda la organizacion empresarial.

e Relaciones de hecho, que si bien en principio carecen de sustantividad juridica
(no son cosas ni derechos) tienen una evidente importancia, como son los

clientes y las expectativas del mercado.

Esta pluralidad de elementos heterogéneos viene a estar unida por un vinculo

ideal, que es la idea organizadora, principio fundamental de una empresa.

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS.

Las leyes ecuatorianas establecen que la capacidad juridica de las personas
naturales se adquiere por el nacimiento y se pierde con la muerte, esta facultada para
realizar actos de comercio aquella persona que es mayor de edad (18 afios

cumplidos).

Martinez, José Maria. Derecho Mercantil, Barcelona-Espafia, 1979
26



Por consiguiente se puede manifestar que cualquier persona natural que legalmente
pueda obligarse a contraer responsabilidades (a excepcion de menores de edad,
mayores con incapacidades mentales, entre otros) y tener derechos, puede
libremente establecerse como empresario, es decir, crear su empresa, pero

cumpliendo adicionalmente las disposiciones emanadas en el Cddigo de Comercio.

La persona natural tiene mas libertad para hacer negocios en vista de que no tiene
que cumplir con todas las obligaciones formales a las que estd obligada una
persona juridica, ya que al ser su propio duefio y jefe, él mismo decide hasta donde
debe o puede comprometerse al realizar su actividad econdémica; ademas de que

tiene ciertas ventajas en el campo fiscal.

Sin embargo, es importante sefalar que cuando la persona natural se obliga, puede
comprometer incluso el patrimonio familiar, en razon de que no existe un minimo o
maximo legal para adquirir dichas obligaciones. La salvedad vendria dada en el

caso de que dentro de la sociedad conyugal exista la separacion de bienes.

Otro punto importante que debe definir la persona natural es el relativo a la de-
signacion de herederos del negocio a su muerte, este es un tema que casi nunca se
toma en cuenta. En caso de muerte sin testamento, tienen derecho a heredar por
sucesion legitima los descendientes, cényuges, ascendientes, parientes vy
concubinas, lo cual no necesariamente pudo haber sido la voluntad de la persona

natural fundadora del negocio.

El Cédigo Civil Ecuatoriano sefiala que una persona juridica es una persona
ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser repre-

sentada judicial y extrajudicialmente™®.

El mismo cuerpo legal expresa que una sociedad o compafiia es un contrato en

gue dos 0 mas personas estipulan poner algo en comun, con el fin de dividir entre si

! Corporacién de Estudios y Publicaciones. Cédigo Civil., Quito-Ecuador, 1997, Titulo XXX. De las
Personas Juridicas Art. 564.
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los beneficios que de ello provengan. Dicha sociedad conforma una persona juridica,

diferente de los socios individualmente considerados.

Igualmente se expresa que no hay sociedad si cada uno de los socios no pone
alguna cosa en comun, pudiendo consistir en aportes en dinero o efectos, ya en una

industria, servicio o trabajo apreciable en dinero.

CLASES DE SOCIEDADES Y COMPANIAS

El Cédigo Civil establece que las sociedades pueden ser civiles comerciales. Son
sociedades comerciales las que se forman para negocios que la ley califica de actos

de comercio. Las otras son sociedades civiles.

La sociedad, sea civil o comercial, puede ser de tres tipos: colectiva, en comandita o

anonima.

La sociedad colectiva es aquella en que todos los socios administran por si 0 por un
mandatario elegido de comun acuerdo. La sociedad en comandita es aquella en
gue uno o mas de los socios se obligan solamente hasta el valor de sus aportes. En
tanto que la sociedad andnima es aquella en que el fondo social es suministrado por

accionistas que solo son responsables por el valor de sus acciones.

La Ley de Compafias del Ecuador establece que un contrato de compafias es
aquel por el cual dos 0 mas personas unen sus capitales o industrias, para em-
prender en operaciones mercantiles y participar de sus utilidades'. Se distinguen

cinco clases de compafias de comercio:

1. La compafia en nombre colectivo

2. La compafiia en comandita simple y dividida por acciones.
3. La compafia de responsabilidad limitada
4

La compafiia an6nima

'2 Corporacién de Estudios y Publicaciones. Ley de Compaiiias, Quito-Ecuador, Agosto 2010,
Seccion 1° Disposiciones Generales. Art. 1.
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5. La compafiia de economia mixta
Este cuerpo legal expresa que la razon social o la denominacion de cada una de

estas compafiias, deberd ser claramente distinguida de la de cualquier otra, ya que
constituye una propiedad suya y no puede ser adoptada por ninguna otra compania.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Analisis financiero: Conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y

perspectiva de la empresa, a partir del estudio del Balance.

Autofinanciacion: Fondos generados por la empresa que se reinvierten.

Comerciante: Persona que ejerce de manera habitual una actividad mercantil.

Comercio: Actividad de compra y venta de mercancias y servicios.

Competencia: Caracteristica propia de una mercado en el que se ofertan productos

sustitutivos de los producidos por la empresa.

Costo: Consumo requerido para la obtencion de un producto o servicio.

Costo de Produccion: Costo que resulta de afadir al precio de adquisicion de las

materias primas los costos directos y una parte de los indirectos.

Cupo de Exportacion: Cantidad o monto de mercaderia que podra ser exportada.

Demanda: Es la cantidad de bienes y servicios que estamos dispuestos a comprar a

un determinado precio de mercado.

Eficacia: Caracteristica de un resultado cuando se ajusta lo maximo posible a los

objetivos marcados a priori por la empresa.
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Eficiencia: Valoracion del logro de objetivos en la realizacion de una tarea. Supone

la mejor manera de realizarla en funcion de los recursos con los que se cuenta.

Empresas: La empresa es la institucion o agente econOmico que toma las
decisiones sobre la utilizacion de factores de la produccion para obtener los bienes y

servicios que se ofrecen en el mercado.

Flujo Financiero: Movimiento que experimenta un recurso financiero como

consecuencia de las entradas y salidas de medios financieros.

Gasto: Operacion econOmica que origina una doble circulacion econémica en la
empresa, compuesta por una salida de dinero, en contrapartida de la cual se recibe

algo real.

Globalizacion: Es un proceso esencialmente econdémico el cual consiste en la
creciente unificacion de las diversas economias nacionales en un uUnico mercado

capitalista mundial.

Inversion: Desembolso de dinero destinados a aumentar o mejorar la capacidad

productiva de una empresa.

Inversion Financiera: Aquella en que los recursos colocados se emplean en las

adquisiciones que son necesarias para poder llevar a cabo el proceso productivo.

Mercados: Que en la terminologia econémica de un mercado es el area dentro de
la cual los vendedores y los compradores de una mercancia mantienen estrechas
relaciones comerciales, y llevan a cabo abundantes transacciones de tal manera que

los distintos precios a que éstas se realizan tienden a unificarse.

Muestra: Unidad o parte de un producto enviada por el vendedor al comprador para

gue este compruebe si es lo que desea comprar.
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Oferta: Es la cantidad de bienes y servicios que estamos dispuestos a ofrecer a un

determinado precio de mercado.
Planificacién: Accion orientada a la determinacion de objetivos, estrategias,
prioridades, y tiempo disponible para la consecucion de determinada tarea de forma

satisfactoria.

Presupuesto: Informe expresado en unidades monetarias sobre planes de accién

de la empresa para el futuro.

Productividad: Capacidad de los diversos factores de produccion para incrementar
el producto total.

Rendimiento: Renta que produce un capital invertido.

Rentabilidad: relacion entre el beneficio antes de intereses e impuestos y el total de

los activos.

Riesgo: Es la posibilidad de un perjuicio.

Sector: nombre genérico que se aplica a cada uno de los tres grupos en que

convencionalmente se divide la actividad econémica de un pais.

2.4 HIPOTESIS Y VARIABLES

2.4.1 Hipotesis General.

Existen mas del 50% de productores de banano orito que no destinan toda su

produccion a la venta en el exterior por el insuficiente cupo de exportacion.
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2.4.2 Hipotesis Particulares.

La mayor cantidad de productores agricolas por falta de informacién técnica y el
desconocimiento de los diferentes créditos que el gobierno otorga, no se arriesgan a

invertir en la diversificacién de su produccion.
El poco cupo de exportacion para los productores origina gran cantidad de rechazo
de la fruta, la cual no es comercializada localmente por el bajo consumo debido al

desconocimiento de los diferentes nutrientes del banano orito.

En las diferentes instituciones educativas de la ciudad no cuentan con programas de
nutricién debido a una mala planificacion y falta de presupuesto.

La poca informacion sobre los beneficios de ingerir frutas como el banano orito
deriva una mala alimentacion y poca concentracion por el escaso consumo de

potasio.

2.4.3 Declaracion de Variables.

Cuadro 5. Declaracion de variables

Variable Independiente Variable Dependiente

Venta en el exterior.

Cupo de Exportacion. Rechazo de fruta.

Informacion técnica y créditos de Inversion y diversificacion de la
gobierno. produccion agricola.
Planificacion y presupuesto. Programa de nutricion.

Informacién sobre beneficios de las

Alimentacion y concentracion.
frutas.

Fuente: Matriz de Investigacién
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona
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2.4.4 Operacionalizacion de las Variables

Variables Definicién Indicadores
# cajas producidas
Cantidad o monto de # cajas rechazadas

Cupo de Exportacion

mercaderia que podra ser
exportada

# racimos cortados
Nivel de calidad del
banano

Informacién técnica y
créditos del gobierno

Manuales para ejecutar
con eficacia una inversion.
Beneficios del estado que
ayudan en la inversion de
un proyecto.

Costo de inversion /
hectarea
# créditos otorgados

Planificacion y
Presupuesto

Proceso de toma de
decisiones para alcanzar
objetivos.

Calculo supuesto de los
ingresos y gastos.

# hectareas produccion
de banano orito

Precio oficial de la fruta
Precio venta del rechazo
Peso del rechazo de
fruta

Informacion sobre
beneficios de las
frutas

Conocimiento acerca de
los componentes
vitaminicos de las
diferentes frutas

# centros educativos

# estudiantes

# padres
desconocimiento de los
beneficios de la fruta

Venta en el exterior

Produccion nacional que
se comercializa en el
mercado internacional

# cajas no exportadas
Pedidos de cajas al
mercado exterior

Cupo de productores

Rechazo de fruta

Fruta que no cuenta con la
calidad y certificacion para
ser exportada

# cajas rechazadas de
orito
# racimos cortados

Inversion y
diversificacion de la

Cantidad monetaria
destinada para obtener
beneficios a corto o largo

Incremento de la
economia en el sector

9 . lazo. '
produccién agricola IIO 2 * Cantidad dg productores
nnovacion en los con variedad de
productos agricolas bananos
Servicio escolar para e #establecimientos
Programa de ) i ba :
mejorar la alimentacion del educativos con

nutricién

estudiante

programas de nutricion

Ingesta  adecuada de e # proteinas y vitaminas
. . alimentos '
Alimentacion y Accibn de centrar la gel k:jgngnot o |
concentracion . * Rendimiento escolar
atencibn en una tarea
especifica
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION.

Se ha definido que esta investigacion va a ser de tipo de campo, descriptiva y
cuantitativa porque investigamos y describimos los distintos fenbmenos que se dan

en torno a las los productores bananeros en produccion de orito.

La investigacion sera aplicada, explicativa, experimental, longitudinal y correlacional
en este estudio ademas aplicaremos encuestas y sugerencias, que permitiran
obtener una mayor informacion, adicional al método de la observacion ya que por
estos método lograremos identificar los, intercambiaremos criterios, opiniones y en
forma mutua llegar a las conclusiones para poder cambiar y mejorar el manejo de

estos negocios.

Investigacion Explicativa porque analizaremos el comportamiento de las variables
usando una metodologia cuantitativa, estudiando cada caso del como y el por qué
de las causantes de la no produccidon de orito, su comercializacion local y el

consumo en los nifios escolares.

Investigacion de Campo porque se ayuda en encuestas las cuales nos van a ayudar
a identificar, describir y precisar los motivos que tienen los productores en no invertir

en una produccion de oritos.
Posteriormente  sera un estudio correlacional ya que se pretende con esta

investigacion, observar como se relacionan o se vinculan las diversas variables entre

si o0 si no se relacionan.
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También es transversal porque se llevara a cabo en un punto determinado en el
tiempo, pues los datos que se obtengan seran solamente en un momento en la vida
de la organizacién con el proposito de describir las variables establecidas y analizar

Su incidencia en ese momento.

3.2 LA POBLACIONY LA MUESTRA.

3.2.1 Caracteristicas de la poblacion.

En nuestra investigacion las personas objeto de estudio serdn los productores
bananeros y autoridades de los establecimientos educativos escolares de la ciudad
de Milagro.

3.2.2 Delimitacion de la poblacion.

El proceso para la determinacion del tamafo de la muestra a seguir, es el uso de
férmulas para calcular intervalos de confianza para proporciones con un error de
estimacion, tomando en cuenta ciertas consideraciones. La mas importante es

aquella que concierne a la determinacion de un universo finito o infinito.

3.2.3 Tipo de muestra.

Se trabajé con un muestreo probabilistico en el cual cada uno de los elementos de la

poblacién tuvo la misma probabilidad de ser seleccionado para la muestra.

Aplicamos muestreo estratificado en donde los productores de los estratos tienen
caracteristicas y perfiles muy parecidos, pero estas caracteristicas y perfiles difieren
de un estrato a otro. Para la poblacion de los establecimientos educativos se utilizo

muestreo aleatorio simple.

3.2.4 Tamano de la muestra.

Para calcular el tamafio de una muestra hay que tomar en cuenta tres factores:
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1. El porcentaje de confianza con el cual se quiere generalizar los datos desde la

muestra hacia la poblacion total.

2. El porcentaje de error que se pretende aceptar al momento de hacer la

generalizacion.

3. El nivel de variabilidad que se calcula para comprobar la hipétesis.

La confianza o el porcentaje de confianza es el porcentaje de seguridad que existe
para generalizar los resultados obtenidos. Esto quiere decir que un porcentaje del
100 por ciento equivale a decir que no existe ninguna duda para generalizar tales
resultados, pero también implica estudiar a la totalidad de los casos de la poblacion.

Para evitar un costo muy alto para el estudio o debido a que en ocasiones llega a ser
practicamente imposible el estudio de todos los casos, entonces se busca un
porcentaje de confianza menor. Comunmente en las investigaciones sociales se

busca un 95 por ciento.

El error o porcentaje de error equivale a elegir una probabilidad de aceptar una
hipétesis que sea falsa como si fuera verdadera, o la inversa: rechazar una hipotesis
verdadera por considerarla falsa. Al igual que en el caso de la confianza, si se quiere
eliminar el riesgo del error y considerarlo como cero por ciento (0%), entonces la
muestra es del mismo tamafio que la poblacion, por lo que conviene correr un cierto

riesgo de equivocarse.

Comunmente se aceptan entre el cuatro por ciento (4%) y el seis por ciento (6%)
como error, tomando en cuenta de que no son complementarios la confianza y el

error.
La variabilidad es la probabilidad (o porcentaje) con el que se acept6 y se rechazé la

hipbtesis que se quiere investigar en alguna investigacién anterior o0 en un ensayo

previo a la investigacion actual. El porcentaje con que se acept6 tal hipotesis se

36



denomina variabilidad positiva y se denota por p, y el porcentaje con el que se

rechazé se la hipdtesis es la variabilidad negativa, denotada por g.

Hay que considerar que p y g son complementarios, es decir, que su suma es igual a
la unidad: p + q = 1. Ademas, cuando se habla de la maxima variabilidad, en el caso
de no existir antecedentes sobre la investigacion (no hay otras o no se pudo aplicar
una prueba previa), entonces los valores de variabilidad es p = q = 0.5.

Una vez que se han determinado estos tres factores, entonces se puede calcular el

tamafio de la muestra como a continuacion se expone:

n = Z’pqgN
(N-1)e“+Z%pq

Donde:

q = es la variabilidad negativa;

N = es el tamafio de la poblacion;
e = es la precision o el error.

n = es el tamafio de la muestra;
Z = es el nivel de confianza;

p = es la variabilidad positiva,

Se considerara una confianza del noventa y cinco por ciento (95%), un porcentaje de
error del cinco por ciento (5%) y la maxima variabilidad por no existir antecedentes

sobre la investigacion y porque no se puede aplicar una prueba previa.

Primero se obtiene el valor de Z de tal forma que la confianza sea del noventa y
cinco por ciento (95%), es decir, buscar un valor de Z tal que p(-Z<z<Z)=0.95.
Utilizando las tablas estadisticas en distribucién normal estandar, resulta que Z =

1.96.

De esta manera se realiza la sustitucion y se obtiene:
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Productores:

n = (1.96)? (0.5) (0.5) (354)
(7334 - 1) (0.05)° + (1.96)(0.5) (0.5)
n = 7043.5736 = 365.08
©19.2929

Instituciones Educativas:

n = (1.96)? (0.5) (0.5) (354)
(142 - 1) (0.05)* + (1.96)%(0.5) (0.5)
n = 136.3768 =103.87
©1.3129

Con lo que se tiene una cota minima para la muestra y asi poder realizar la
investigacion sin mas costo del necesario, pero con la seguridad de que las
condiciones aceptadas para la generalizacion (confiabilidad, variabilidad y error) se

mantienen.

3.2.5 Proceso de seleccion.
Para seleccionar los encuestados hemos divido el total de la muestra n=365 por

sector geografico de productores:

150 - Guayas
75 = Los Rios
140 - El Oro

Para seleccionar los encuestados hemos divido el total de la muestra n=103 por tipo

de instituciones educativas:

80 = Publicas
23 = Privadas
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3.3 LOS METODOS Y LAS TECNICAS.

3.3.1 Métodos Tedricos

El método Histdérico — Légico

Historico porque nos conlleva al andlisis de la trayectoria de los fendmenos del
proceso de seguimiento académico realizado este desde hace afos atras, y Logico
porque realizando el andlisis de la trayectoria del proceso podemos concretar cuéles

son las generalidades correspondientes a los fendbmenos encontrados.

El método Analitico — Sintético
En nuestro estudio obtenemos que los recursos econdémicos y las herramientas
tecnolégicas son base para el desarrollo de las instituciones. Y la sintesis nos

permite descubrir la relacion entre ellos en la mejora de los procesos comerciales.

El método Hipotético — Deductivo
Porque al tomar la hipotesis inferida por los principios y datos empiricos podemos

llegar a nuevas conclusiones y someterlas a verificacion.

3.3.2 Métodos Empiricos

Encuesta.- Método estructurado que nos ayudara a obtener de una muestra de la
poblacién, en nuestro estudio los representantes de los estudiantes, informacion
especifica. Se entiende por “recopilacion estructurada de datos” el uso de
cuestionario formal que presenta las preguntas en un orden predeterminado. Es el

método mas ampliamente reconocido como forma de recopilar datos.

Observacion.- Por medio de este, podemos experimentar las vivencias de los
representantes de los productores y personal directivo de las instituciones
educativas, y podemos intercambiar opiniones, ideas y pensamientos que nos ayuda
mutuamente a elevar el grado de satisfaccion de los representantes de los

estudiantes.
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3.3.3 Técnicas e Instrumentos

En nuestra encuesta utilizaremos como instrumento basico el cuestionario, en el cual
formularemos preguntas cerradas de contenido, control y filtro, tanto dicotémicas o

politénicas; tratando asi de medir nuestras variables de estudio.

3.4 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

Las técnicas que utilizaremos para el procesamiento de nuestra informacién seran
todas las herramientas que nos ofrece la estadistica descriptiva tales como tablas,
cuadros, graficos, media, mediana, moda, desviacion estandar y varianza, que nos
permitird simplificar la informacién, lo necesario para que pueda ser interpretada
comoda y rapidamente. La estadistica descriptiva nos ayudara a confirmar o

rechazar nuestras hipotesis.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
La Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador congrega a 30 empresas
exportadoras nacionales las cuales representan el 97,10% del total de la fruta

enviada por el Ecuador a nivel internacional.

En 1990 las exportaciones estaban presididas por el mayor exportador ecuatoriano
en ese entonces Exportadora Bananera Noboa S.A — EBNSA, sucedida por Dole y
Reybanpac, quienes dominaban el mercado exportador con un grupo dividido de
pequefas exportadoras quienes se pugnaban por acaparar la fruta de los pequefios
productores.

Figura 2. Participacion compafiias exportadoras en 1990

1990

Export.
Reybanpac Noboa
129% \ 43%

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

La contribucion de las exportadoras en el territorio ecuatoriano ha cambiado

considerablemente, y a partir del 2009 el 68% de las exportaciones del banano
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ecuatoriano fue ejecutado por un nimero importante de empresas y no por las tres

preponderantes.

Figura 3. Participacion compafiias exportadoras a partir del 2009

Dole

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

La recesion econdémica, los problemas politicos en Medio Oriente y la sobreoferta
han hecho que el periodo en curso sea variable para el sector bananero, el mismo
gue disminuy6 las exportaciones de la fruta y obtuvo millonarias pérdidas. El
Gobierno para salvar el colapso del sector establecié créditos especiales para

exportadores y la compra de racimos a productores minoritarios.

En el pais, el mercado de la fruta tiene una estructura en la que hay pocos
compradores (exportadores) y muchos ofertantes (productores). El sector presenta
varios problemas, como la sobreproduccion mundial, incremento de costos de
produccion, dependencia de las compafiias comercializadoras transnacionales para
colocar la fruta en los principales supermercados, entre otros, que hicieron que la

crisis del sector fuera mas evidente en 2011. 3

'3 Diario el Telégrafo: Las grandes comercializadoras mandan en mercado bananero
http://www.telegrafo.com.ec/index.php?option=com_zoo&task=item&item_id=13933&Itemid=2
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4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA Y PERSPECTIVA
Segun la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador los espinosos
problemas que soporta nuestro pais son debido a la productividad; disculpando que
nuestra productividad es insignificante contra nuestros principales competidores.

Destacando que a pesar de ser el primer exportador mundial de banano, tiene la
productividad méas deficiente en relacibn a nuestros vitales competidores. A
diferencia de nuestro pais en paises como Colombia, Costa Rica, Guatemala y otros,
el ciento por ciento de la fruta producida es vendida en su totalidad, a traves de la
suscripcion de contratos a largo plazo entre productores y exportadores; lo cual
permite una permanencia y un precio promedio anual racional, justo y equilibrado;
gue a mas de confianza juridica permita al exportador abastecerse de suministros,
mejorar la calidad y obtener precios competitivos en el exterior; asi como pactar

espacio navieros a precios convenientes.

El sector bananero emplea a 1,4 millones de personas, es decir uno de cada 10
ecuatorianos trabaja en una bananera. Los principales mercados son Rusia (23%),
los paises del mar Baltico (22%), los de la Union Europea (19%) y Estados Unidos
(18%).
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4.3 RESULTADOS

a) ¢Qué tipo de conocimiento técnico posee de la produccién del banano

orito?

Cuadro 6. Conocimiento técnico en la produccion de banano orito.

Conocimiento técnico en la Total .
., . Porcentaje

produccion de banano orito General
Alto 44 12.05%
Intermedio 251 69.04%
Ninguno 45

18.90%

Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 4. Conocimiento técnico en la produccion de banano orito

M Alto
¥ [ntermedio
& MNinguno

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Anadlisis: A través de esta pregunta se pudo conocer que el nivel de conocimiento
técnico que tienen los productores de banano orito da un promedio del 69.04% por

ende se refleja la opcidn Intermedio.

Este nivel de conocimiento que poseen los productores se debe a la falta de
informacion en la tecnificacion y diversificacibn de sus cultivos, ya sea por
capacitacion o instruccion personal.
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b) ¢Cuenta su organizacion con un programa de presupuesto para la

diversificacion de la produccién del banano?

Cuadro 7. Programa de presupuesto de diversificacion de banano.

Programa de presupuesto de Total _
diversificacion de banano el Porcentaje
Si 71 19.45%
No 294 80.55%
Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 5. Programa de presupuesto de diversificacion de banano.

M Si
E No

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzéalez Barona.

Analisis: Dentro del sector bananero se pudo constatar que la mayoria no invierten

en planes de presupuesto que les permita buscar una nueva opcion de ingresos

obteniendo un promedio de 80.55% reflejando la opcién NO.

Esto se puede dar por la escases de flujo de dinero que les permita invertir en

nuevas opciones de ingresos de capital, también va ligado al poco conocimiento de

diversificacion de la fruta.
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c) ¢Usted posee codigo con alguna empresa exportadora?

Cuadro 8. Codigo de empresa exportadora.

Cdédigo de empresa Total :
Porcentaje
exportadora General
Si 258 70.68%
No 107 29.32%
Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 6. CAdigo de empresa exportadora.

M Si
i No

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Claramente se puede observar que la mayoria de los productores trabajan
anexadas con empresas exportadoras para su venta al exterior obteniendo un

promedio de 70,68% reflejando la opcion Sl.

Para los pequefios productores esta es la forma de ingresar en la venta al exterior y
asegurar que su produccion tenga aceptacion a nivel internacional, generando una

mejora en sus recursos econémicos.
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d) ¢Si cuenta con codigo de exportacion, en qué medida la empresa

exportadora satisface la demanda del producto?

Cuadro 9. Nivel de satisfaccion en el cupo de exportacion.

Nivel de satisfaccion en el Total _
cupo de exportacion General Porcentaje
Satisfactoria 65 17,81%
Intermedio 70 19,18%
No satisfactorio 230 63,01%
Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 7. Nivel de satisfaccion en el cupo de exportacion.

63%

E Satisfactoria
E Intermedio
Mo satisfactoria

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: A pesar de que los productores tienen un cupo de exportacion para su
venta al exterior, este no cumple con la demanda generada por la produccion,

denotado claramente en un 43,84% que recae en la opcion No satisfactorio.

De esta forma es como los productores generan excesivo rechazo de la fruta por
ende sus ingresos se ven afectados ya que la fruta en ocasiones no puede ser

comercializada localmente ya sea por falta de compradores o por maduracion de la

misma.
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e) ¢Qué porcentaje de rechazo genera su produccion semanalmente?

Cuadro 10. Rechazo de la fruta de la produccion semanal.

Rechazo de fruta de la Total _
produccién semanal Cararal Porcentaje
Menos del 35% 53 14.52%
Entre 35% - 65% 163 44.66%
Mas del 65% 149 40,82%
Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 8. Rechazo de la fruta de la produccion semanal.

¥ Menos del 35%
E Entre 35% - 65%
M Mas del 65%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Anadlisis: Queda demostrado que los productores sufren grandes pérdidas
econdmicas por el exceso de rechazo que se genera al no poder comercializar la

fruta, denotado en la opcién entre 35% - 65% que arroja como resultado un 44.66%.

Se aprecia entonces que la mayoria de los productores utilizan sus ingresos para
cubrir las necesidades de produccion sin que generen una utilidad razonable que les

permita un desarrollo econémico sostenible.
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f) ¢Tiene conocimiento de los programas de crédito agricola que proporciona

el Estado Ecuatoriano?

Cuadro 11. Conocimiento programas agricolas por el Estado.

Conocimiento programas de
créditos agricolas por el Total General Porcentaje
Estado
Satisfactorio 65 17.81%
Intermedio 103 28.22%
No satisfactorio 197 53,97%
Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 9. Conocimiento programas agricolas por el Estado.

H Satisfactorio
¥ |ntermedio
i No satisfactorio

Fuente: Encuesta realizada a Productores de Banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Actualmente el Estado Ecuatoriano brinda una serie de créditos agricolas
para que los productores puedan diversificar sus cultivos, pese a ello muchos de

estos conocen poco o0 no tiene conocimiento alguno de esta informacion demostrada

por el 53,97% que recae sobre la opcion No satisfactorio.

Esto depende en ocasiones a la falta de campafas y capacitaciones que difundan la

informacion al sector productor y el poco interés de auto educarse para mejoras de

la organizacion.
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g) ¢Para mejorar el nivel de ingreso de su organizacion incursionaria en
convenios con instituciones donde su producto sea parte de programas de

nutricion?

Cuadro 12. Incursion en programas de nutricion con instituciones educativas.

Incursién en programas de
nutricién con instituciones Total General Porcentaje
educativas
Totalmente de acuerdo 244 66,85%
Acuerdo 76 20,82%
Desacuerdo 45 12,33%
Total General 365 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a productores de banano.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 10. Incursion en programas de nutricion con instituciones educativas.

¥ Totalmente de
acuerdo

¥ Acuerdo

4 Desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a productores de banano.
Elaboraciéon: Johanna Gonzélez Barona.

Anadlisis: En esta dltima pregunta queda reflejado que la mayoria de los productores
estarian totalmente de acuerdo en la implementacion de un plan de comercializacion

el cual incursionara en programas de nutricion con diversas instituciones educativas

demostrada en la opcidén totalmente de acuerdo con un 66,85%.
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a) ¢Qué nivel de conocimiento tiene sobre los beneficios nutritivos del banano

orito?

Cuadro 13. Conocimiento beneficios nutritivos del banano orito.

Conocimiento beneficios _
nutritivos del banano orito Total General Porcentaje
Alto 12 11,65%
Intermedio 15 14,56%
Ninguno 76 73,79%
Total General 103 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 11. Conocimiento beneficios nutritivos del banano orito.

u Alto
M Intermedio
& Ninguno

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboraciéon: Johanna Gonzéalez Barona.

Analisis: A pesar de ser una fruta muy conocida existen muchas instituciones que

carecen del conocimiento nutricional y vitaminico del mismo el cual no es
aprovechado en la alimentacién de los escolares denotado por un 73,79% que recae

en la opcion de conocimiento ninguno.
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b) ¢En su Institucion educativa, cuentan con un programa de nutricion?

Cuadro 14. Programas de nutricion en las instituciones.

Programas de nl_Jtricién en las Total Porcentaje
instituciones General

Si 18 17,48%

No 85 82,52%

103 100.00%

Total General

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 12. Programas de nutricion en las instituciones.

u Si
¥ No

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Siendo conocido que los escolares se levantan temprano y pasan la mayor

parte del tiempo en las instituciones educativas las mismas que no cuentan con

programas de nutricion escolar denotados en un 82,52% que recae en la opcion No.
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c) ¢Qué habitos alimenticios tienen los estudiantes en su Institucion?

Cuadro 15. Habitos alimenticios de los estudiantes dentro de las Instituciones.

Habitos alimenticios de los
estudiantes dentro de las Total General Porcentaje
instituciones

Frutas 10 9,71%
Vegetales 0 0%
Lacteos 8 7,77%
Carnes 5 4,85%
Otros 80 77,67%
Total General 103 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 13. Habitos alimenticios de los estudiantes dentro de las Instituciones.

 Frutas
HVegetales
MLacteos
E Carnes

& Otros

5%

0%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboraciéon: Johanna Gonzéalez Barona.

Analisis: Ademas de no contar con programas de nutricion los alimentos que
ingieren en dichas instituciones no son los idoneos para el rendimiento y desarrollo
escolar diario de los estudiantes, quedando diferenciado en un 77,67% que son

Otros alimentos que ingieren y no frutas.
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d) ¢A sujuicio, a que se atribuye el rendimiento escolar?

Cuadro 16. Rendimiento escolar.

Rendimiento escolar Total General Porcentaje
Nutricion 75 72,82%
Proceso académico 8 7,77%
Educacion familiar 20 19,42%

103 100,00%

Total General

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 14. Rendimiento escolar.

8% o
# Nutricion

¥ Proceso
acadéemico

M Educacion
familiar

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Queda demostrado que el rendimiento escolar se basa en la nutricion que
el estudiante reciba siendo la de mayor importancia el desayuno el cual proveera

todos los nutrientes necesarios para el desarrollo y desenvolvimiento diario, reflejado

en 72,82% en la opcion de Nutricion.
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e) ¢Cree necesario laincursiéon del banano orito en programas de nutricion?

Cuadro 17. Incursion del banano orito en programas de nutricion.

Incursiéon del banano orito en :
L Total General Porcentaje
programas de nutricién
Totalmente de acuerdo 88 85,44%
Acuerdo 10 9,71%
Desacuerdo 5 4.85%
Total General 103 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 15. Incursién del banano orito en programas de nutricion.

¥ Toatalmente de
acuerdo

¥ Acuerdo

¥ Desacuerdo

5%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: A pesar que son distintas instituciones educativas la mayoria concuerda
gue lo que necesita tanto la institucion como el estudiante es una excelente
alimentacion a través de programas de nutricion donde la fruta aporte los nutrientes
necesarios para el desempefio escolar, reflejado en la opcion Totalmente de

acuerdo con un 85,44%.
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f) ¢En su Institucion educativa cuentan con presupuesto para programas de

nutricion?
Cuadro 18. Presupuesto para programas de nutricion.
Presupuesto para _
programas de nutricién Total General Porcenta]e
Si 13 12,62%
No 90 87,38%
Total General 103 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 16. Presupuesto para programas de nutricion.

M Si
M No

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Independientemente de la ayuda del gobierno en instituciones publicas, las
mismas no cubren con las necesidades nutritivas de los alumnos, en cambio las
instituciones privadas no poseen los recursos necesarios, por lo tanto no poseen con

programas de nutricion resultado que se nota en la opcion No con un 87,38%.
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g) ¢Cudl seria el porcentaje que su Institucion asumiria para la incursién en un

programa de nutricion?

Cuadro 19. Porcentaje de inversion en la produccion de programas de nutricion.

Porcentaje de inversion en
laincursion de programas | Total General Porcentaje
de nutricién

25% 65 63,11%
40% 90 30,10%
50% 5 4,85%
65% 2 1,94%
Total General 103 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 17. Porcentaje de inversion en la produccion de programas de nutricion.

¥ 25%
¥ 40%
“50%
¥65%

5%

2%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Siendo la nutricion un pilar fundamental en el desarrollo tanto intelectual
como fisico, las instituciones no poseen los recursos suficientes para poder invertir

en ellos demostrado en la opcion 25% de inversién destinada a programas de

nutriciéon con un 63, 11%.
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h) Si aceptara como complemento de la nutriciébn escolar del estudiante al

guineo orito. ¢ Cuales serian los dias de ingesta del mismo?

Cuadro 20. Dias de ingesta de la fruta en la nutricion escolar.

Dias de inggs_t,a de la fruta en Total Porcentaje
la nutricion escolar General

Lunes — Miércoles y Viernes 66 64,08%

Martes y Jueves 13 12,62%

Todos los dias 14 13,59%

Otros 10 9,71%

Total General 103 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 18. Dias de ingesta de la fruta en la nutricion escolar.

¥ Lunes - Miércoles
y Viernes
¥ Martesy Jueves

¥ Todos los dias

¥ Otros

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Las instituciones educativas concuerdan con el criterio de que ingerir frutas
en especial el banano orito, incrementa la energia y despierta el intelecto en el
estudiante para cumplir con su jornada de trabajo educativo, lo cual se demuestra en

la opcién de ingerir el producto los dias Lunes — Miércoles y Viernes con un 64,08%.
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i) Segun el desarrollo de los estudiantes ¢Qué grados incursionarian primero
en laingesta del guineo orito?

Cuadro 21. Grados relevantes en la incursion de la ingesta del banano orito.

Grados relevantes en la
. ) . Total .
incursion de laingesta del General Porcentaje
banano orito
Pre-escolar 40 38,83%
Primer grado 41 39,81%
Kinder 7 6,80%
Otros 15 14,56%
Total General 103 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 19. Grados relevantes en la incursion de la ingesta del banano orito.

\ 70, i Pre-escolar
# Primer grado
u Kinder

M Otros

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Analisis: Se demuestra que los grados vulnerables y que necesitan mayor atencién
son los de Primer grado y Pre-escolar reflejados con un 39,81% y 38,83%
respectivamente, ya que en estos cursos se encuentran los mas pequefios y es en

donde comienzan a desarrollar sus destrezas y habilidades intelectuales.
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J) Para mayor comodidad y cumplimiento de la ingesta nutricional de la fruta.
Preferiria:

Cuadro 22. Comodidad y cumplimiento de la ingesta nutricional de la fruta.

Comodidad y cumplimiento de la Total _
ingesta nutricional de la fruta Cararal Porcentaje
Adquisicion por medios propios 7 6,80%
Compra de frutas a minoristas 9 8,74%
Convenios de venta a domicilio con 87 84,47%
comerciantes
Total General 103 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Figura 20. Comodidad y cumplimiento de la ingesta nutricional de la fruta.

# Adquisicion por
84Y% medios propios

# Compra de frutas a
minoristas

d Convenios deventa
a domicilio con
T% comerciantes

Fuente: Encuesta realizada a autoridades de instituciones educativas.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

Anadlisis: En esta Ultima pregunta las instituciones consideran que es conveniente
gue exista un centro de comercializacion de la fruta que brinde con la comodidad y
responsabilidad en la entrega del producto, para esto sugieren que la opcién mas

optima esta en convenios de venta a domicilio con la comercializadora reflejado en

un 84,47% de aceptacion.
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4.4 VERIFICACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS

VERIFICACION

Existen mas del 50% de productores de banano
orito que no destinan toda su produccién a la
venta en el exterior por el insuficiente cupo de
exportacion.

Esta hipdtesis se la comprueba con la cuarta
pregunta, refiriéndose a la satisfaccion del cupo
de exportacion de la fruta obteniendo como
resultado un promedio del 63,01% opcién no
satisfactorio de los productores del sector
bananero.

La mayor cantidad de productores agricolas por
falta de informacidn técnica y el desconocimiento
de los diferentes créditos que el gobierno otorga,
no se arriesgan a invertir en la diversificacion de
su produccion.

Con la primera y sexta pregunta se verifica esta
hipotesis sobre el bajo nivel de formacion técnica
que presentan los productores y el
desconocimiento de los diversos créditos
agricolas con un nivel intermedio de 69,04% y no
satisfactorio de 53,97% respectivamente.

El poco cupo de exportacion para los
productores origina gran cantidad de rechazo de
la fruta, la cual no es comercializada localmente
por el bajo consumo debido al desconocimiento
de los diferentes nutrientes del banano orito.

Esta hipétesis se verifica con la quinta pregunta
a los productores y primera de las instituciones,
obteniendo un porcentaje del 44,66% en donde
los productores indican que generan entre el
35% y 65% de rechazo de la fruta semanalmente
y un 73,79% ratifica que las instituciones no
poseen ningun conocimiento de los beneficios
nutritivos del banano orito por ende no
consumen la fruta.

En las diferentes instituciones educativas de la
ciudad no cuentan con programas de nutricion
debido a una mala planificacién y a la falta de
presupuesto.

Esta hip6tesis ha sido verificada con la segunda
y sexta pregunta a las instituciones educativas
obteniendo un porcentaje negativo del 82,52% y
87,38% respectivamente, donde se ratifica la
ausencia de programas alimenticios que
mejoren el desarrollo académico de los
estudiantes por la falta de presupuesto para
implementar los mismos.

La poca informacién sobre los beneficios de
ingerir frutas como el banano orito deriva una
mala alimentacién y poca concentracién por el
escaso consumo de potasio.

Esta hipotesis se verifica con la cuarta y quinta
pregunta a las instituciones obteniendo un
porcentaje del 72,82% y 85,44%
respectivamente, donde se afirma que la
nutricion es fundamental en el desempefio
escolar y el potasio incrementa la energia y
permite estar activo durante todo el dia.
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CAPITULO V
PROPUESTA

5.1 TEMA

Implementacion de un plan de comercializacion local de banano orito e incursion

como nutricién escolar en la zona de la ciudad de Milagro, afio 2012.

5.2 JUSTIFICACION

En Ecuador las ventas oscilan en unos $2000 millones anuales que corresponden el
85% de la exportacion de banano, controlada por cinco multinacionales, cuatro
estadounidense y una ecuatoriana: Noboa, Chiquita Brands International y Dole
Food Company ocupan 25% del mercado cada una, Del Monte Fresh Products 15%,
Noboa 11% y Fyffes 8%.

Desde los afios 70 dichas multinacionales decretan el precio de la caja del banano.
Con el arribo al poder del presidente Rafael Correa en enero de 2007, la situacion
para el sector bananero emprendié un cambio gracias a la ley del banano que
puntualiza un precio oficial. Sin embargo 15 de los 140 exportadores estan siendo

investigados por posible eludi6 a esta norma para pagarles menos a los productores.

Algunos productores deben "devolver en efectivo parte del pago” que reciben. "Se
les hace firmar un contrato en el que aparece el precio oficial de 5,5 ddélares o 7,5
ddlares, y enseguida se les pide que devuelvan 3 doélares, a cambio de la compra de

todos sus productos”, dijo recientemente Rafael Correa. **

14 Diario Hoy: Productores de banano orgéanico y su lucha de David contra Goliat en Ecuador
http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/productores-de-banano-organico-y-su-lucha-de-
david-contra-goliat-en-ecuador-468280.html
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Los mas vulnerables en esta escala comercial son los pequefios agricultores, los
mismos que producen méas de la mitad de los bananos ecuatorianos que son
utilizados para su comercializacion. Sin embargo, la mayoria de ellos venden la fruta
a un mal precio ya que la demanda depende de los grandes exportadores que
compran Unicamente bananos procedentes de los pequefios productores, cuando
las grandes plantaciones no pueden compensar la demanda del mercado
internacional. También los intermediarios guardan una parte de la ganancia para si

mismos.

5.3 FUNDAMENTACION

El dividendo que obtiene un exportador ecuatoriano al vender su fruta afectando a
los productor minoritarios o vemos reflejado en la cadena de comercializacion del
banano, como se puede apreciar el exportador ecuatoriano realiza su venta hasta el
importador. El mayor porcentaje de utilidad se concentra fundamentalmente en la

exportacion y salida de la fruta hacia los supermercados internacionales.

Figura 21. Cadena de comercializacion del banano

1) PRODUCTOR

: T

2) EXPORTADOR
8) SUPERMERCADO
/0 NOTA: El  productor vy TI:IENDA DE ABASTO
INTERMEDIARIO exportador controla su fruta, MINORISTA
‘ en algunos casos, solo hasta

9) CONSUMIDOR

cuando la recibe el importador

h 4

3) NAVIERO O 7) MAYORISTA
DUENO DEL BARCO

i T

6) DISTRIBUIDOR

4) IMPORTADOR p S5)MADURADOR |

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Segun la perspectiva expuesta anteriormente podemos fundamentar nuestra

propuesta como un negocio B2B; es decir se beneficiardn tanto nuestros
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proveedores como nuestra comercializacion y sobre todo el beneficio se reflejara en
la calidad del producto a nuestros clientes, con buena y adecuada alimentacién a

precios accesibles.

5.4 OBJETIVOS

Objetivo General

Generar un nuevo ingreso de recursos financieros a través de la implementacién de
un Centro de Comercializacion de banano orito para distribuirlo a nivel local e
incursionarlo en programas nutritivos que mejoren no solo la alimentacién de los

estudiantes, permitiendo establecer nuevas fuentes de de trabajo.

Objetivos Especificos
e Programar campafas de capacitacion que demuestren a los productores

variedades de musaseas que puedan ser incursionadas en sus cultivos.

e Presupuestar la adquisicion del rechazo de la fruta para que pueda ser

comercializado a nivel local e incursionarlos en programas de nutricion.

e Elaborar programas de informacién nutricional dentro de las instituciones
educativas para que tanto padres de familia como docentes reconozcan la
importancia y los beneficios de ingerir frutas que contengan potasio como el

banano orito.

e Iniciar un plan estratégico donde la inversion en la adquisicion de la fruta sea
compartida entre la comercializadora y la institucion, ya que en ocasiones las

instituciones educativas cuentan con recursos econdmicos escasos.
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5.5

UBICACION

COMEBAN S.A.

Direccién: Av. Jaime Roldds Aguilera y 2 de Agosto

Figura 22. Ubicacion del local de Comercializadora de Banano Orito

Lugar: Locales de la Asociacion de Pasajeros en taxi 17 de Septiembre
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Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.

Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
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5.6 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

En el campo del financiamiento para las empresas se presentan algunos mitos que
son necesarios desvirtuarlos, en vista de que se van constituyendo en serias

barreras para aquellas personas que desean iniciar sus negocios.

Apenas un reducido grupo de empresarios comienzan su negocio con abundante,
capital, generalmente grandes empresas o corporaciones. La excesiva capitalizacion
puede provocar en Ultimo término que se incursione en altos niveles de gastos

improductivos.

El potencial del desarrollo de un negocio no radica en el capital inicial ni en su
tamafo, se fundamenta mas bien en sus reales posibilidades de mercado y de
gestion empresarial. Si se aceptase el mito de que comenzar sin dineros en no tener
oportunidades de crecimiento, iriamos en contra de lo observado histéricamente en

el desarrollo de los negocios.

En nuestro pais recientemente estan apareciendo instrumentos financieros para
apoyar la gestion y operacidon de nuevas iniciativas productivas, sin embargo,
cuando los proyectos son buenos, tienen reales perspectivas de implementacion y
éxito, seguramente hasta las entidades financieras tradicionales estaran interesadas
en ofrecer sus distintas lineas de crédito, razén por la cual, se desvirtia la idea de
gue no hay dinero para financiar nuevos negocios, mas aun cuando la Corporacién
Financiera Nacional y el Banco Nacional de Fomento, sefialan que tienen suficientes
recursos que estan a disposicion de los distintos inversionistas, lo que hace falta es
entonces la presentacion de buenos proyectos. También hay nuevas iniciativas
crediticias como las del Banco Solidario, Credife y Procredit que financian créditos

para actividades relacionadas a la microempresa.

Quiza este es el mito mas difundido y que tiene algo de verdad, ya que
tradicionalmente los bancos y financieras, para asegurar sus créditos, exigen
muchas garantias a sus clientes. Pero en la actualidad esta realidad se encuentra

cambiando con la presencia de los sistemas de garantia crediticia, proyectos con
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capital de riesgo y otras iniciativas como las garantias solidarias que facilitan un

mejor acceso al crédito a un mayor numero de personas.

5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La Implementacion de un plan de comercializacion local de banano orito, tiene como
principal objetivo la incursibn como nutricion escolar en la zona de la ciudad de
Milagro a partir del afio 2012, se han establecido la Mision y la Vision de la empresa
qgue permitiran dar a conocer la razén de ser de COMEBAN S.A. como una

comercializadora impulsadora del bienestar y la nutricion estudiantil.

Mision.

Somos una organizacion dedicada a la comercializacion especificamente de banano
tipo orito, con personal altamente motivado y calificado. Promoveremos la
reutilizacion de la fruta buscando el desarrollo en un campo no explotado y la

diversificacion en la nutricion alimenticia escolar.

Vision.
En el afo 2015 seremos una comercializadora que apunta a la calidad y
comercializacion de banano orito, sabiendo que nuestro compromiso es promover

una alimentacion correcta con calidad nutritiva que beneficie a los escolares.

Figura 23. LOGO Empresa

)II

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzélez Barona.
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La Empresa COMEBAN S.A. la constituirdn al inicio 5 personas las cuales daran
inicio a las actividades del negocio.

Figura 24. Organigrama estructural y funcional

Gerente —Propietario

Administrar  los  recursos:  humanos,
financieros y materiales.

Coordinar con el agente vendedor las
politicas de ventas.

Organizar las rutas de entrega

Hacer cumplir los objetivos propuestos a
través del trabajo sinérgico

. J/

Contador

Revisa los  documentos
contables
Realiza las declaraciones de
impuestos

Chofer

Agente Vendedor

Estibador

Transportar con responsabilidad la
mercaderia a los clientes.

Entregar en perfecto estado los
pedidos, con su peso justo.

Visitar a los clientes para establecer los
pedidos.
Entregar los reportes de ventas semanales.
Analisis del volumen de ventas, costos y
unidades
Monitoreo y control en la comercializadora
de la fruta.

J

Embarca y desembarca la
fruta a sus lugares de venta.
Verificar el estado optimo de
lafruta

J/

J

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
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Cuadro 23. Andlisis FODA

{%E ne an ;.Al

FORTALEZAS DEBILIDADES

Mejorar la nutricion de los estudiantes Poco interés en laingesta de la
milagrefios fruta

Innowacion de |a comercializacion del

producto Mo existen muchos productores

Falta de conocimiento de |as

Unicacion estrategica \itaminas del producto

ANALISIS INTERNO

Oportunidad de irversion Fapida maduracion de |a fruta

Conacimiento de la actvidad

OPORTUNIDADES ANMENAZAS
Unicos en la localidad Alza de precio de la fruta
Clientes dentro de 1a ciudad Desastres naturales

Impurtualidad enlos pagos por

Corwvenios con el estado :
parte de los clientes

ANALISIS EXTERNQO

Accesibilidad del producto ala

ooblacion milagrefia Fosibles competidores

Fuente: Proyecto comercializaciéon banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

ESTRATEGIA DE PRECIO DE SERVICIOS

El costo del banano orito en el mercado fluctia muchas veces dependiendo del
tiempo o de donde se lo comercialice, nuestra estrategia de precio esta dada por el
principal factor de introduccién, esto nos otorga el derecho de participar y ofertar,

con precios competitivos.
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Por introduccion al mercado la COMEBAN S.A. asumira un costo bajo por el primer

afo; luego de este tiempo la empresa incrementara un valor gradual, sin elevarse al

limite de los valores de los competidores cercanos.

El valor por nuestro producto, el banano orito en unidades, esta dado en la siguiente

tabla:

Cuadro 24. Precio de nuestro producto

Tiempo Costo
Primer afio $0.03
Segundo afio $0.03
Tercer afio $ 0.05
Cuarto afio $0.05
Quinto afio $0.07

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Se plantearan tipos de preparacion del producto y los beneficios de nutrientes
gue tiene la fruta, ayudando al desarrollo intelectual y alimenticio de los

estudiantes.

Se les informara del beneficio que ellos tendran al bajar sus costos de
movilizacion y seguridad en el adquirir productos alimenticios para distribuirlos

en los alumnos.
Se estableceran periodos de pagos, tipo crédito, por tiempos acordados con

las instituciones educativas, dandoles las facilidades respectivas de adquirir

nuestro banano orito.
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ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Se promocionara principales medios de comunicacion, locales y regionales:

radio, prensa y television local.

Se buscard dar una buena estructuracion y distribuciobn en el sitio para

ubicarse como pioneros en la comercializacion nacional.

Se anunciara que el precio de introduccion para los establecimientos que se
inscriban en convenio dentro e los primeros 3 meses tendra un adicional del

20% del producto, sobre la cantidad que adquieran.

Figura 25. Andlisis Porter

Determinantes de la

Barreras de Entrada
Rivalidad

vEticay responsabilidad
profesional

v'Servicio personalizado
v'Rotacion continuade los
problemas

v'Clientelafija
vInfraestructura
v'Sucursales fuera del Pais
AMENAZAS vTarjetas en los alimentos,

PODER PODER
NEGOCIADR NEGOCIADR
AMENAZAS
Determinantes del poder del Determinantes para el
proveedor poder del comprador
v'Producto de calidad. Consumo de ¥ Cuidadoen lasalud
vFacilidad en |atransportacion CEDIITED v Atencién personalizada
v'Prioridad la calidad del v'Prioridad la calidad del
producto producto
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Perfiles y funciones

Cuadro 25. Funcion Gerente propietario

FICHA DE CARGO

Denominacion del
Cargo:

Area:

Supervisa:

Reporta:

Naturaleza del Trabajo:

Gerente — Propietano
Departamento de Gerente
Agente Vendedor, Chofer, Estibadory Contador (Asesoria Técnica)

El gerente general es el representante legal de la empresa, fija
politicas operativas y administrativas, ademas de dirigir de manera
eficaz y oportuna los talentos de la organizacién. Su objetivo principal
es el de crear un valor agregado en base a los productos.

Principales Funciones:

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales.
Coordinar con el agente vendedorlas politicas de ventas.

Organizar las rutas de entrega.

Hacer cumplir los objetivos propuestos a través del trabajo sinérgico.

Requisitos Minimos:

Edad:
Sexo:
Estado civil:

Titulo de Tercer Mivel a fines con las carreras comerciales
28 a 30 afios

Hombre — Mujer

Soltero (a)

Experiencia minima de 2 afios en cargos similares o iguales

Habilidades interpersonales, adecuado nivel de comunicacion y
capacidad de resolucion de problemas.

Tener vocacion de servicio.

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboraciéon: Johanna Gonzélez Barona.

Cuadro 26. Funcion Contador

FICHA DE CARGO

Denominacion del Cargo:
Area:

Supervisa:

Reporta:

Naturaleza del Trabajo:

Contador
Asesoria Técnica

Gerente-Propietario
Asesorar en materia contable y tnbutaria

Principales Funciones:

Llevar el control de los estados financieros
Realizar las respectivas declaraciones

Requisitos Minimos:

Edad:
Sexo:
Estado civil:

Titulo de Tercer Mivel en Ing. CP.A

25 a 28 afios

Mujer — Hombre

Soltero (a)

Experiencia minima 3 afios en cargos iguales o similares

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracién: Johanna Gonzélez Barona.
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Cuadro 27. Funcién chofer

FICHA DE CARGO

Denominacion

del Cargo: Chofer
Area: Departamento de Gerente
Supervisa:
Reporta: Gerente-Propietario y Agente vendedor
Naturaleza del Tiene la responsabilidad de ayudar al chofer en el embarque y desembarque de la
Trabajo: carga, siempre debe de estar alerta.
Principales
Funciones:
Transportar con responsabilidad la mercaderia a los clientes.
Entregar en perfecto estado los pedidos.
Requisitos
Minimos:
Bachiller
Edad: 20 a 22 afios
Sexo: Hombre
Estado civil: Soltero

Licencia de conducir Tipo C

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracién: Johanna Gonzélez Barona.

Cuadro 28. Funcion estibador

FICHA DE CARGO
Denominacion del
Cargo: Estibador
Area: Departamento de Gerente
Supervisa:
Reporta: Chofer, Agente vendedor
Naturaleza del Tiene la responsabilidad de ayudar al chofer en el embarque vy
Trabajo: desembarque de la carga, siempre debe de estar alerta.
Principales
Funciones: Embarque y desembarque de la fruta
Conjuntamente con el chofer debe conocerla ruta de los pedidos
Verificar el estado optimo al momento de salir y llegada de le fruta
Requisitos
Minimos:
Bachiller
Edad: 20 a 22 afios
Sexo: Hombre
Estado civil: Soltero

Adecuado nivel de comunicacion, capacidad para resolver problemas.

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracién: Johanna Gonzélez Barona.
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Cuadro 29. Funcién agente vendedor

FICHA DE CARGO
Denominacion del
Cargo: Agente Vendedor
Area: Departamento de Gerente
Supervisa: Estibador
Reporta: Gerente — Propietarios

Naturaleza del Trabajo:

El agente vendedor es el responsable de realizar los convenios de
ventas con los clientes, también de mantener el control de inventarios y
las tendencias de sus costos

Principales Funciones:

Visitar a los clientes para acordar los pedidos.
Entregar los reportes de ventas semanales a gerencia.
Andlisis del volumen de ventas, costos y unidades
Monitoreo y control en la comercializacion de la fruta

Requisitos Minimos:

Edad:
Sexo:
Estado civil:

Titulo de Tercer Nivel a fines con las carreras comerciales
28 a 30 arios

Hombre — Mujer

Soltero (a)

Experiencia minima de 2 afios en cargos similares o iguales
Habilidades interpersonales, adecuado nivel de comunicacion vy
capacidad de resolucion de problemas.

Tener vocacion de servicio.

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboraciéon: Johanna Gonzalez Barona.
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5.7.1 Actividades

Para el establecimiento o constitucion de un negocio o empresa se requiere cumplir
determinados requisitos y tramites legales ante entidades gubernamentales,
privadas y sociales. A continuacidbn enumeramos algunas de las dependencias a las

gue acudiremos y los tramites que se deben realizar:

- SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS: Aprobara la denominacion
de la empresa, aprobando los estatutos de la empresa y otorgando

resolucion de la aprobacion de la constitucion de la empresa.

- NOTARIO: Eleva a escritura publica y aprueba los estatutos de la

empresa

- JUEZ DE LO CIVIL: Aprueba la matricula de comercio de la empresa

unipersonal.

- SERVICIO DE RENTAS INTERNAS: Otorga el Registro Unico de
Contribuyentes (que es la cedula de identidad de la empresa) y recepta

los impuestos que estan obligados a pagar todas las empresas.

- MUNICIPIO DE MILAGRO: Concede los permisos necesarios para la

operacion del negocio.

- MINISTERIO DE SALUD: Concede a través del Instituto Izquieta Pérez
el Registro Sanitario necesario para la fabricacién y comercializacion

de productos, especialmente alimenticios y farmacéuticos.

- IESS: Otorga el numero patronal de la empresa y afilia a los

trabajadores y empleados de la empresa.

75



- BANCO O FINANCIERA: Permite la apertura de la cuenta de
integracion de capital de la empresa y otorga créditos a sus clientes.
Ademas recepta impuestos de los contribuyentes y permite el pago de

servicios publicos como: agua, luz y teléfono.

- CAMARAS DE LA PRODUCCION: Afilia a sus respectivos socios
dependiendo del giro del negocio, pudiendo ser de la pequeia
industria, artesania, microempresas, turismo, agricultura, mineria, etc.

También se incluyen las asociaciones sectoriales.

- INEN: Otorga los certificados de calidad de los productos que se

comercializaran en el pais.

- REGISTRADOR MERCANTIL: Permite la inscripcion de la escritura de

constitucion de la empresa y los nombramientos de sus directivos.

- MINISTERIO DE RELACIONES LABORABLES: Registra los contratos

laborables de los trabajadores y empleados de la empresa.

- INSTITUTO ECUATORIANO DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

Concede los registro de patente y marcas de la empresa.

- CORPORACION FINANCIERA NACIONAL: Actia como banca de
segundo piso, canalizando créditos para el sector de micro, pequefia y
mediana empresa, a través de la instituciones financieras
intermediarias (bancos y financieras), también actia como banca de

primer piso, otorgando directamente los créditos a los beneficiarios.
Luego de haber establecido la Empresa estaremos listos para la comercializacion

respectiva, asignando los recursos necesarios establecidos en nuestra factibilidad,

analizando nuestros clientes potenciales y directos.
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5.7.2 Recursos, analisis financiero

5.7.2.1 Inversién Inicial

Cuadro 30. Balance Inicial

Estado de Situacion Inicial
A Julio del 2012

Activos _ Pasivo y Patrimonio Neto

Ctas. Por Pag.
Caja 2.710,00 (Proveedores) 0,00
Ctas. Por Cob. (Clientes) 0,00 Deudas Impuestos 0,00
Servicios & Productos 0,00

Doc. x Pag. (Deudas
Créditos Financieros 0,00 Financieras)
Activos Fijos 27.290,00 Patrimonio Neto 30.000,00
Total del Activo 30.000,00 Total del Pasivo y P.Neto 30.000,00

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboraciéon: Johanna Gonzalez Barona.

Cuadro 31. Activos fijos

ACTIVOS FIJOS
CANTIDAD DESCRIPCION C. UNITARIO C. TOTAL

MUEBLES Y ENSERES

2 Escritorios 75,00 150,00

4 Sillas Ejecutivas 30,00 120,00

3 Sillas Plasticas 15,00 45,00

2 Archivador Metalico 75,00 150,00
TOTAL DE MUEBLES Y ENSERES 465,00
EQUIPOS DE OFICINA

2 Teléfonos 25,00 50,00

2 Linea Telefonica 100,00 200,00
TOTAL DE EQUIPOS DE OFICINA 250,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadoras 700,00 1.400,00
Impresora a Tinta 65,00 65,00
Impresora Matricial 110,00 110,00
TOTAL DE EQUIPOS DE COMPUTACION 1.575,00
VEHICULOS

1 Camién 25.000,00 25.000,00
TOTAL DE VEHICULO 25.000,00

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 27.290,00

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracién: Johanna Gonzélez Barona.
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5.7.2.2 Proyecciones de venta

Hemos proyectado una comercializacion para cinco afios, en el primer afio las
cantidades de compra y venta fluctuaran entre tres centavos de dolares americanos
durante el primer y segundo afio con una estimacion de venta de 72.000 unidades

aproximadamente por mes.

Figura 26. Proyeccion de comercializacion

COMEBAN S.A "_'f A m
Proyeccion de costos y ventas Producto: Venta banano orito ; ,r n ' I
Del primero al quinto afio RN an l A
irul
a [Detalle de la "cantidad” de unidades de producto o =ervicio a vender Cant. Mes 1 62400,00
&n los proximos 12 mezes Cant. Mes 2 =0000,00
Cant. Mes 3 7230000
b Detalle de la "cantidad” de unidadez de producte o 2ervicio a vender Cant. Me= 4 64550,00
en loz =iguientes 2do. a Sto. Ejercicio. Cant Mez 5 71340,00
Cant. Mez 8 55340,00
Cant.Ejerc.1 820074 00|Cant. Mez 7 7004500
Cant Ejerc.2 821000,00(Cant. Mez 8 71509,00
Cant Ejerc.3 824000 00|Cant. Mez 9 559450,00
Cant.Ejerc.4 825500 00| Cant. Mes 10 7230000
Cant Ejerc.5 &27000,00[Cant. Mez 11 71300,00
Cant. Mes 12 5534000
¢ Detalle del "precio de venta® del producto o =ervicio a vender Precio Mez.1 0,03
en los proximos 12 mezes Precio Mez.2 0,03
Precio Mez.3 0,03
d Detalle del "precio de venta” del preducte o servicio a vender Precio Mez.4 0,03
en loz siguientes 2do. a Sto. Ejercicio. Precio Mez.5 0,03
Precio Mez.8 0,03
Precio Mes.7 0,03
Precio Ejerc.2 0,03 Precio Mez.8 0,03
Precio Ejerc.3 0,05| Precio Mez.9 0,03
Precio Ejerc.4 0,05|Precio Mes.10 0,03
Precio Ejerc.5 0,07 | Precio Mez.11 0,03
Precio Mez.12 0,03

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracién: Johanna Gonzélez Barona.
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5.7.2.3 Gastos de administracién

Los gastos de administracion estan dados por sueldos de trabajadores, honorarios
de servicios contratados, suministros de oficina, servicios basicos y el internet

utilizado en comunicaciones y servicios para las operaciones de la empresa.

Cuadro 32. Gastos de administracion por mes y afo

COMEBAN S.A
Gastos de Administracion - Resumen por mes
Proyectados por afio

1 Sueldos
Trabajador Cargo/Ocup. 5§ Sueldo IESS Patronal 11,35%
Johanna Gonzalez Gerente 500,00(Total Sueldo+Cargas+SAC 556 75
0 0 00| Total Anual 12 Meses §.681,00
OO0 Ajuste [(+) o (-) 00

Total Sueldos 500,00 | Total Final Anual §.681,00
Cargas zociales % Ijl 00

Total Sueldos y Cargas Sociales 500,00
2 Honorarios y Serviciog Contratados
Karina Miranda Contador 252 00(Total Honorarios 252,00
0 0 00| Total Anual 12 Meses 3.504,00
0| Ajuste (+) o (-] o0
00| Total Final Anual 3.504,00
Ao IvA Anual 00
0
00
3 Varios Administracion
Inzumoz vy Papeleria 100,00 (Total Varios G4T 22
Alguilere Oficina 200,00(Total Anual 12 Meses 7.766 67
Servicios Basicos 40,00 (Ajuste (+) o (-) 00
Internet 21,00| Total Final Anual 7.766 67
o IvaA Anual 00
Otroz oo
Depreciaciones 286 22
4 Gastos Administracion Total Anual 17.951,67
VA | 00| 12,00 00
Total Final con IVA 17.951,67

Fuente: Proyecto comercializaciéon banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
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5.7.2.4 Gastos de comercializacién

Los gastos de comercializacion se generan por las operaciones dadas en la compra

y la venta del banano orito, tales como:

e Agente vendedor
e Chofer
e Publicidad

e Combustible.

Cuadro 33. Gastos de comercializacion

COMEBAN S.A g%
Gastos de Comercializacion - Resumen por mes >0 \
Proyectados por afio R an |IA|
1 Sueldos
Trabajador Cargo/Qcup. % Sueldo IESS Patronal 11,35%
Mercedes Torres Agente Vendedor 250,00|Total Sueldo+Cargas+SAC 714 87
Jaime Carrera Chofer 252 00| Total Anual 12 Meses | 0,00
0,00 Ajuste (+) o (-) 0,00
542,00 Total Final Anual | 8.275,40
Cargas sociales % IJ| 0,00
Total Sueldos y Cargas Sociales 542,00
3 Varios Comercializacion
Anuncios publicitarios 50,00|Total Varios 161,56
Combustible 40,00 Total Anual 12 Meses 1.938 67
0,00 Ajuste (+) o (-) 0,00
0,00 Total Final Anual 1.938 67
0,00(IWA Anual 0,00
0,00
Depreciacion 71,56
4 Gastos COMERCIALIZACION Total Anual 10.517,07
VA | 0,00 12 0,00
Total Final con IVA 10.517,07

Fuente: Proyecto comercializaciéon banano orito.
Elaboraciéon: Johanna Gonzélez Barona.
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Cuadro 34. Gastos mensuales de insumos

COMEBAN S.A Fol
Presupuesto mensual de insumos ’g"%“? |
Primero al quinto periodo N n an ’IAI
Dispositives de Unidad de . Precio
Almucen:mienins y Utileria Medida Canfidad Unitario Costo Tofal
CD's cajas 1 5,00 500
Fundas FPaquetes 100 0,25 28 00
Resma de Hojas (Ad) resmas 4 4 00 16.00
Esferos unidades 2 0,25 200
Carpetas unidades 20 0,50 10.00
Lapices graduados: HB, 2B, 4B unidades 5 0,20 1.00
Toner de impresoras laser unidades 1 41,00 A41.00
Total:| 100,00
Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
Figura 27. Presupuesto gasto de personal
COMEBAN S.A

Presupuesto de Gastos de Personal
Proyeccidn primer ejercicio

n3.A.

Cargo Departamento | Sueldo Mes | IESS Patronal | Total Mes | Total Anual
Johanna Gonzalez Gerente 500,00 56,75 556,75 6.681.00
Karina Miranda Contadar 292,00 33.14 32514 3.901.70
Mercedes Torres Agente Vendedor 350,00 39,73 389,73 4 676,70

Totales: 1.142,00 129,62 1.271,62 15.259,40

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
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5.7.2.5 Flujo de caja
Cuadro 35. Flujo de caja

COMEBAN S.A
Flujo de Caja
Proyeccion primer ejercicio
|

INGRESOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes & Mes 6 Mes 7 Mes & Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
Matriculas, Cursos y Sem 2.052 1.500 2169 1.037 2140 2.080 211 2145 2.084 2169 2145 2.080 246802
Prestamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colocacon Fondos ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recup .Col.Fondos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses Cobrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Ingresos 2.052 1.500 2169 1.937 2140 2,080 211 2.145 2,054 2.169 2145 2,080 24,602

EGRESOS5
Proveededores M.Prima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveed. G.LF. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sueldos M.O. Fija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sueldos Admins./Comer. 1.142 1.142 1.142 1.142 1.142 1.520 1.142 1.142 1.142 1.142 1.142 1.520 15,255
Gatos Administracion 653 653 653 653 653 653 653 653 653 653 653 653 7.836
Glos. Comerc.+ Comis. S4 54 S4 54 108 108 108 108 108 108 108 108 1.0&0
Ingresos Brutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
va 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuesto Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Compras Aclivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cancela Prestamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interezes Pagados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Egresos 1.549 1.549 1.549 1.549 1.903 2,581 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 2,581 24175
Exced, Operativo 203 -349 320 88 237 -601 1938 242 181 266 242 -601 427
Mas Saldo Inicio 2.710 2.710
Saldo Acumulado 2913 2.564 2,684 2972 3.209 2,608 2.607 3.049 3.229 3.495 3037 3437 3437
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Cuadro 36. Flujo de caja proyectado a cinco afnos

COMEBAN 5.A
Flujo de Caja

Proyeccion primer ejercicio

INGRESOS Ejerc.1 Ejerc.2 Ejerc.3 Ejerc.4 Ejerc.5
Vents banano orito 24 602 24,630 41.200 41,275 57.850
FPreztamos | | | | |
Colocactn Fondos i-) 0 0 0 0 0
Recup .Col.Fondos ] ] ] ] ]
Intereses Cobrados 0 0 0 0 0
Total 24,602 24,630 41,200 41,275 57.8590
EGRESOS
Proveededores M.Prima 0 0 0 0 0
Proveed. G.ILF. | | | | |
Sueldos M.O. Fija 0 0 0 0 0
Sueldos Admins.AComer. 15.259 15.350 15.370 15.370 15.370
Geatos Administracion 7.635 7.500 2.025 2.025 7.500
Gloz. Comerc.+ Comis. 1.0&80 1.0&80 1.0&80 1.0&80 1.0&80
Ingrezos Brulos 0 0 0 0 0
A 0 0 0 0 0
Impuesto Ganancias 0 0 0 0 0
Compras Activos 0 0 0 0 0
Cancelz Prestamos | | | | |
Intereses Pagados ] ] ] ] ]
Total 24175 24,330 24475 24475 24,350
Exced, Operativo 427 300 16.725 16.800 33.540
Mas Saldo Inicio 2710 0 0 0 0
Saldo Acumulado 3137 2437 20,182 35.962 70,502

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.

Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
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Cuadro 37. Andlisis financiero

COMEBAN SA.
Evaluacion Financiera del Proyecto

Afios Flujo Ingresos

Esperado [Acumulados

0 -530.000.00

1 342700 5427.00

i 530000 5727.00

3 516.725.000 517452 00

4 $16.800,00)1 534 252 00

5 533540001 567.792.00

Rendimiento Esperado:

14,00 23

Herramienta de Evaluacion Valor
VAN (Valor Actfual Netol. $ 812357
TIR (Tasa Intema de Refoma). 21,75 %

Fuente: Proyecto comercializacion banano orito.
Elaboracién: Johanna Gonzélez Barona.

El proyecto ha sido evaluado satisfactoriamente en el analisis financiero ya que al

representar el flujo de caja en los indicadores, nos refleja una Tasa Interna de

retorno del 21,75% por encima de la tasa de descuento aplicable en el mercado;

debido a esto también podemos analizar un Valor Actual Neto de $8.123,57 ddlares.
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5.7.3 Impacto

El hecho de que las personas crean sus propias empresas no se basa Unicamente
en la posibilidad de obtener ganancias o convertirse en millonario, hay otras
motivaciones que inducen a hombres y a mujeres a dar este gran salto, y es la
necesidad de realizacién profesional, de ser independiente y tener libertad, de
reconocimiento de la sociedad, de obtener poder, de ofrecer algin producto o
servicio que realmente satisfaga un requerimiento de los clientes (me gusta hacer lo
que hago y si adicionalmente obtengo una ganancia, entonces tengo doble
satisfaccion).

Crear una empresa requiere de una capacidad empresarial, de una conducta hacia
la busqueda de oportunidades sin importancias los recursos que uno controle
actualmente (ser un soflador que actua). Para ello, el empresario o empresaria debe
disefiar una estrategia, basada en algunos principios como la creatividad,
innovacion, intuicion, vision, analisis, asi como disponer de una pequefia dosis de

suerte.

Luego tendrda que implementar la estrategia disefiada, basandose en ciertas
cualidades como un ser lider, comunicador y motivador de las personas que lo
rodean y colaboran con él. Debera disponer ademas de determinadas capacidades
como prestar atencion a los pequefios detalles y priorizar realmente los asuntos

importantes.

Existen algunos tipos de empresarios o empresarias: forjadores de nuevas empresa,
restauradores de organizaciones existentes, multiplicadores de patrones,
empresarios-financieros, inversionistas urbanizadores, empresarios del agro,
empresarios desarrollistas, entre otros. Todos ellos presentan algunas
caracteristicas diferenciadoras como por ejemplo: son motivados y enérgicos, tienen
autoconfianza, sus compromisos son de largo plazo, disponen de habilidad para la
busqueda de soluciones a los problemas, tienen habilidad para adquirir y usar
recursos en forma eficiente, toman la iniciativa y sus riesgos son calculados, toleran
la ambigiedad y la incertidumbre, solicitan y escuchan la retroalimentaciéon

constructiva, y finalmente manejan bien el fracaso.
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En cuanto al

Responsabilidad

Social

impacto social

en el

Corporativa

marco del

incentivara a

responsabilidad y cortesia en la comercializacion.

reciente desarrollo de

los empleados en

la
la

También colaborara con las comunidades locales en las que se desarrolla el

negocio.

5.7.4 Cronograma

Figura 28. Cronograma de trabajo

Mombre de tarea

Presentacion de Disefio de
Investigacion

| mayo

[junio

[agosto

[julio
v 30,04 [07/05[14/05 [21/05]28/05 [04/06 [11/06|18/06|25/06 [02/07 [09/07 [16/07[23/07 [30/07 [06/08

10

11
12

13

14

Identificacion de variables e
indicadores de Investigacion

Disefio de Encuestas y entrevistas

Levantamiento de Informacion

Tabulacion de datos
Analisis e interpretacion de datos

Validacion y verificacion de Hipotesis
Disefio de Propuesta de proyecto
Estructuracion Organizacional de

COMEBAN S.A.

Disefio de estrategias de
comercializacion

Analisis de Factibilidad
Analisis de Inversion y Financiero

Presentacion de propuesta

Evaluacion de Propuesta

Fuente: Proyecto comercializacién banano orito.
Elaboracion: Johanna Gonzalez Barona.
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5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta

Los lineamientos para evaluar la propuesta son los siguientes:

Se obtuvo la informacion real a través de la aplicacion de la encuesta a los clientes
y la entrevista realizada a los productores del sector bananero de la region y a
directivos de diferentes planteles educativos del cantdn, con el propdsito de conocer
con exactitud las razones por la que no se comercializa el banano orito en el
mercado local como ayuda a la nutricion de la poblacion y en especial a los
estudiantes de escuelas, para asi determinar la problemética y la factibilidad de

nuestra propuesta.

Se ha establecido estrategias que forman parte de nuestro plan, mediante el
analisis FODA, analisis de Porter, herramientas que nos permite visualizar las
necesidades mas emergentes que necesitan de una solucién inmediata aplicada de

manera eficiente y eficaz.
La evaluacion que se aplicara en esta propuesta serad de diagndéstico, ya que se

podra ver los resultados de las estrategias aplicadas y del funcionamiento de los

procesos al final, segun el tiempo de ejecucion de las diferentes actividades.
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CONCLUSIONES

Un punto interesante de la propuesta de inversién es que surgen una gama de
nuevos productos para ser elaborados, asi mismo como la instalacion de la
infraestructura que se anexara a la vida productiva, generando fuentes de trabajo y

aumentando el desarrollo interno del pais.

El negocio a implantarse tiene las caracteristicas de ser innovador y de ser un

aporte valioso en la diversificacion de la nutricion alimenticia escolar.

El estudio de mercado desarrollado en la propuesta, muestra el poco
aprovechamiento en el proceso productivo del banano orito, causando grandes

cantidades de desperdicios y rechazos de la fruta.

Sabiendo que el producto es de bajo costo y de facil obtencion, es rentable ya que

para comercializarlo no se necesitan complejos sistemas, procesos, ni maquinaria.
La inversion del proyecto es posible y accesible en términos econdmicos pero sobre

todo de gran ventaja con los sistemas nutricionales escolares que actualmente son

promovidos por el Gobierno.
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RECOMENDACIONES

Impulsar campafias informativas para dar a conocer las vitaminas y nutrientes que
poseen las frutas en especial el banano orito, las cuales ayudaran a mejorar la

alimentacion de las personas.

Proponer al Estado destine recursos que ayuden a implementar este tipo de

proyectos, ya que son innovadores y se pueden implementar con poco capital.

Se recomienda ejecutar programas de informacion técnica para cultivos de banano,

los mismos que ayudaran a los productores en la diversificacion de su agricultura.

Garantizar a los clientes un alimento de calidad, mediante el cual se incremente el

prestigio y confianza a la entidad, incentivando el consumo del producto.
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ANEXOS



ANEXO 1 - Disefio del proyecto

AUMENTO DE LA

CAUSAS PROBLEMA FORMULACION OBJETIVOS HIPOTESIS
GENERAL GENERAL
¢POR QUE NO SE CUENTA CON UN
PPLI'EARI\JMEIJTI'EA%CIJBMFEEEQ&Z?EL?PA%%E ESTUDIAR LA FACTIBILIDAD DE UN PLAN POR INSUFICIENCIA DE CUPO DE
PRODUCTORES DE BANANO ORITO VENDIDA AL EXTERIOR POR DE COMERCIALIZACION LOCAL DEL EXPORTACION EXISTE UN ELEVADO
NO CUENTAN CON SUFICIENTE PRODUCTORES BANANEROS CON EL BANANO ORITO INCURSIONANDOLO PORCENTAJE DE PRODUCTORES DE
CUPOQ DE EXPORTACION FIN DE ADAPTARLA A LA NUTRICION COMO NUTRICION ESCOLAR EN LA BANANO QUE NO DESTINAN TODA SU
PRODUCCION A LA EXPORTACION.
ESCOLAR EN EL CANTON MILAGRO DE el 2.2 L D DBLL IR SR
LA PROVINCIA DEL GUAYAS?
OBJETIVOS HIPOTESIS
SUBPROBLEMAS SISTEMATIZACION ESPECIFICOS PARTICULARES
PERDIDAS El deconocimiento de los diferentes creditos que
CONSIDERABLES PR%%E?;%ITEE?&?OR&?&E{?ESPOR ¢ Por qué existen productores agricolas que | |dentificar las causas del por que no existe |atroga el gobiemo y las poca informacion tecnica,
DE CAPITAL EN EL no invierten en la produccion del banano | inversion en la produccion de banana orito en
TECNICOS NO DIVERSIFICAN SU )
SECTOR PRODUCTO orito en el Ecuador?
BANANERO

el Ecuador.

hace que los productores agricolas no se
arriesguen a invertir en la diversificacion de su
producto.

¢ Por qué la myoria de los productores
tienden a generar bajas utilidades ?

local el banano orito que no se alcanza a
ubicar en el exterior.

Realizar un estudio que determine las causas
del por que no se comercializa en el mercado

La gran cantidad de rechazo de la fruta
ocasionada por el insuficiente cupo de
exportacion no es comercializada localmente por
el bajo consumo debido al desconocimiento de
los nutrientes del producto.

ALIMENTACION DE LOS NINOS EN LA

EXCESO DE RECHAZO DE LA FRUTA
POBREZA POR QUE NO ES COMERCIALIZADA

BAJOS INGRESOS LOCALMENTE
AL PRODUCTOR

DESCONOCIMIENTO DEL PODER
INCUMPLIMIENTO NUTRITIVO DE LA FRUTA EN LOS
EN LA DEMANDA CIUDADNOS MILAGRENIOS
DE LA FRUTA AL IMPIDIENDO UNA CORRECTA

EXTERIOR

ETAPA ESCOLAR

¢Por qué no se comercializa de manera
local el banano orito que no se alcanza a
ubicar en el exterior?

FALTA DE IMPLEMNETACICN DE

Investigar si en la ciudad de Milagro se

cuenta con programad de nutricion escolar en
los establecimientos educativos para mejorar

la alimentacion de los estudiantes ecolares.

La mala planificacion y |a falta de presuopuesto
no permite desarrollar en las instituciones
educativas programas de nutricion.

PROGRAMAS DE NUTRICION EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DONDE
SE INCORPORE LA FRUTA.

¢5e cuenta con programas de nutricion
escolar en los estableciemintos educativos
de la ciudad de Milagro?

Desarrollar una encuesta tanto en los
estableciemientos como a los padres de
familia de la localidad para demostrar si se
conoce acerca del nivel nutritivo del banano
arito.

La poca informacion sobre los beneficios de

ingerir frutas como el banano orito deriva una

mala alimentacion y poca concentracion por el
escaso consumo de potasio.
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VARIABLES INDICADOR ITEM FUENTE INSTRUMENTO
DEPENDIENTES X INDEPENDIENTES Y EMPIRICAS
¥:: Cantidad de cajas no
expaortadas ¢ Cuantas cajas producidas no
Y;: Cantidad de cajas son exportadas ? ¢ Cuantas
INCREMENTO VENTA EN | INSUFICIENTE CUPO DE X WVENTA producidas cajas genera su produccion? Productores Encuesta
EL EXTERIOR EXPORTACION Y: CUPO DE EXPORTACION ¥:: Cantidad de cajas ¢ Cudl es el nivel de calidad de
rechazadas su banano? ¢Porcentaje de
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DIVERSIFICACION DE LA e plazo 4 Cudl es el costo total por hectarea Productores Encuesta
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PRESUPUESTO Y- Precio de venta del '
rechazo
i Cual es el nivel de rendimieneto
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CmeBan 5.4,

CUESTIONARIO

El siguiente cuestionario es para evaluar el conocimiento de las propiedades nutritivas del Orito y tipos de
programas de nutricién existentes en los establecimientos educativos primarios de la ciudad de Milagro, para lo
cual solicitamos de su valiosa colaboracién contestando el mismo. Cabe mencionar que su opinién es personal y

totalmente anénima.

[FECHA: INSTITUCION: |

1. ¢,Qué nivel de conocimiento tiene sobre los beneficios nutritivos del banano orito?

SATISFACTORIO | | INTERMEDIO | | NO SATISFACTORIO | |

2. ¢En su Institucién educativa, cuentan con un programa de nutricién?

| si| | No| |

3. ¢Qué habitos alimenticios tienen los estudiantes en su Institucién?

| FRUTAS | | VEGETALES | | LACTEOS | | CARNES | | OTROS | |

4. (A sujuicio, a que se atribuye el rendimiento escolar?
\ NUTRICION | | PROCESO ACADEMICO | | EDUCACION FAMILIAR | |

5. ¢Cree necesario laincursion del banano orito en programas de nutricion?

| TOTALMENTE DE ACUERDO | | ACUERDO | | DESACUERDO | |

6. ¢En su Institucién educativa cuentan con presupuesto para programas de nutricién?
| si| | NO | |

7. ¢Cual seria el porcentaje que su Institucion asumiria para laincursion en un programa de nutricién?

25% | | 40% | | 50% | | 65% | |
8. Si aceptara como complemento de la nutricién escolar del estudiante al guineo orito. ¢Cuales serian
los dias de ingesta del mismo?

LUNES — MIERCOLES MARTES Y ‘
Y VIERNES JUEVES TODOS LOS DIAS OTROS
9. Segun el desarrollo de los estudiantes ¢Qué grados incursionarian primero en la ingesta del guineo
orito?
PRE-ESCOLAR ‘ ‘ 1ER GRADO | | KINDER ‘ ‘ OTRO ‘ ‘

10.Para mayor comodidad y cumplimiento de la ingesta nutricional de la fruta. Preferiria:

, COMPRA DE CONVENIOS DE
ADQUISICION POR AR N FRUTAS A VENTA A DOMICILIO
MEDIOS PROPIOS e Pioe MINORISTAS | | CON COMERCIANTES
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EmefBan 5.,

CUESTIONARIO

El siguiente cuestionario es para evaluar el conocimiento de las propiedades nutritivas del Orito y
tipos de programas de nutricion existentes en los establecimientos educativos primarios de la ciudad
de Milagro, para lo cual solicitamos de su valiosa colaboracion contestando el mismo. Cabe
mencionar que su opinion es personal y totalmente andénima.

| Fecha: Empresa: |

1. ¢Quétipo de conocimiento técnico posee de la produccion del banano orito?

| SATISFACTORIO | | INTERMEDIO | | NO SATISFACTORIO | |

2. ¢Cuenta su organizacidn con un programa de presupuesto para la diversificacién de la produccién
del banano?

si| | NO [ |

3. ¢Usted posee cddigo con alguna empresa exportadora?
si| | NO | |

4. (Si cuenta con cédigo de exportacion, en qué medida la empresa exportadora satisface la demanda
del producto?

| SATISFACTORIO | | INTERMEDIO | | NO SATISFACTORIO | |

5. ¢Qué porcentaje de rechazo genera su produccién semanalmente?

| MENOSDEL35% | | 35%-65% | | MAS DEL 65% | |

6. ¢Tiene conocimiento de los programas de crédito agricola que proporciona el Estado
Ecuatoriano?

SATISFACTORIO | | INTERMEDIO | | NO SATISFACTORIO | |

7. ¢Para mejorar el nivel de ingreso de su organizacion incursionaria en convenios con
instituciones donde su producto sea parte de programas de nutricién?

TOTALMENTE DE
ACUERDO ACUERDO DESACUERDO
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Foto de retiro de banano en empacadoras
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Foto de calificacién de banano segun su calidad
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Foto de calificacién de banano segun su calidad
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Foto de banano en camion por rechazo
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