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RESUMEN

Desde la perspectiva de cambios que atraviesa el sistema educativo contemporaneo, el
objetivo del estudio consistio en analizar las transformaciones pedagdgicas en la era digital,
enfatizando en los retos y oportunidades para la educacion hibrida, para ello se aplicé el método
PRISMA, seleccionando veinte articulos indexados entre 2019 y 2025, destacando los
principales hallazgos, el tipo de transformacion pedagdgica, los retos identificados y las
oportunidades detectadas. Los resultados revelan que el aprendizaje hibrido promueve la
autonomia estudiantil, la innovacion metodoldgica y la inclusion digital, aunque persisten
barreras como brechas tecnologicas, escasa capacitacion docente y limitada infraestructura.
Entre las conclusiones, se destaca que la educacion hibrida no es un complemento temporal,
sino una propuesta estructural que exige redisefiar el rol docente, integrar tecnologias
emergentes con intencionalidad ética y garantizar equidad educativa. Asimismo, se identifican
lineas futuras de investigacién relacionadas con la formacion transversal del profesorado, la
sostenibilidad de las practicas hibridas y el impacto emocional del aprendizaje digital. Este
estudio ofrece una base para la reflexion critica sobre el rumbo de la educacion en los contextos

tecnologicos.

PALABRAS CLAVES

Transformacion pedagdgica, Era digital, Educacién hibrida, Tecnologia emergente,
Aprendizaje digital.
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ABSTRACT

From the perspective of the changes currently affecting the contemporary education
system, the aim of the study was to analyze pedagogical transformations in the digital age,
emphasizing the challenges and opportunities for hybrid education. To this end, the PRISMA
method was applied, selecting twenty articles indexed between 2019 and 2025, highlighting
the main conclusions, the type of pedagogical transformation, the challenges identified, and
the opportunities detected. The results reveal that hybrid learning promotes student autonomy,
methodological innovation, and digital inclusion, although barriers such as technological gaps,
poor teacher training, and limited infrastructure persist. Among the conclusions, it is
noteworthy that hybrid education is not a temporary complement, but rather a structural
proposal that requires redesigning the role of the teacher, integrating emerging technologies
with ethical intent, and ensuring educational equity. In addition, future lines of research are
identified related to cross-disciplinary teacher training, the sustainability of hybrid practices,
and the emotional impact of digital learning. This study provides a basis for critical reflection

on the direction of education in technological contexts.

KEYWORDS
Pedagogical transformation, Digital age, Hybrid education, Emerging technology, Digital

learning.
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INTRODUCCION (OBJETIVO DEL ARTICULO)

La educacion ha pasado por diferentes transformaciones, sin embargo, en la ultima
década, el cambio ha sido acelerado gracias a la incorporacion de las tecnologias digitales, las
mismas que han evolucionado no solo las metodologias de ensefianza, sino también la forma
en cdmo se construye e interacttia con el conocimiento, es por ello que el propdsito del estudio
es analizar las transformaciones pedagdgicas en la era digital, enfatizando en los retos y

oportunidades para la educacién hibrida.

Actualmente, el uso de plataforma virtuales, herramientas tecnoldgicas y la
inteligencia artificial, han mejorado los ambientes de aprendizaje, convirtiéndolos en espacios
de intercambio dinamico, provocando una transicion de los modelos tradicionales hacia una
aprendizaje mas significativo, dando paso a la adaptabilidad e interaccion con los entornos
virtuales (Zou et al., 2025).

Segun Wahono et al. (2025), el cambio estructural del proceso de aprendizaje se ha
intensificado ain mas con la presencia de los enfoques hibridos, los mismos que combinan la
ensefianza virtual con la presencial, ante este contexto, se presenta una necesidad de desarrollo
profesional docente con potentes habilidades tecnolégicas, necesarias para asistir la demanda
de las transformaciones pedagogicas en la era digital. Por lo tanto, la alfabetizacion digital, asi
como, el uso de las diferentes plataformas educativas son iniciativas indispensables para
mejorar el aprendizaje hibrido, ampliando de esta manera, las necesidades de formacion de

poblaciones educativas diversas.

Es importante mencionar que la pandemia fue el catalizador de la educacion presencial
hacia la virtual, ya que este evento revelo las fortalezas educativas, asi como las debilidades
estructurales de los sistemas educativos, ademas, impulso la aplicacién de innovaciones
pedagogicas que son aplicables hasta la actualidad. La pandemia acelerd la integracion
tecnoldgica en el contexto educativo, demostrando que el aprendizaje digital también

promueve el aprendizaje, incluso en circunstancias extremas, dando paso a la transformacion
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de los sistemas formales, y permitiendo la presencia de nuevos enfoques como la educacion
hibrida (Trevisan et al., 2024).

En consecuencia, hoy, la formacién hibrida no es solo una solucion temporal, se ha
convertido en una propuesta con un alto potencial transformado, en el cual, los estudiantes no
solo desarrollan actividades auténomas, sino que desarrollan competencias digitales y
habilidades tecnologias que perfeccionan la construccion del perfil profesional, convirtiéndose
en un aporte sustancial y sostenible para satisfacer las demandas educativas contemporaneas,
sin embargo, este enfoque busca evolucionar hacia sistemas de formaciéon hibridos inclusivos

centrados en la promocién de la equidad al acceso tecnoldgico y recursos digitales.

De acuerdo con Sugihartini et al. (2025), la educacion actualmente no se desarrolla
Unicamente en un entorno fisico, sino que ha transformado su proceso formativo hacia un
sistema dinamico en el que la inclusion tecnoldgica permite la personalizacion del aprendizaje
mediante la inclusion de formatos interactivos y la autogestion del conocimiento, es por ello,
que las transformaciones pedagdgicas, hoy por hoy, demandan docentes con dominios de
conocimientos tecnoldgicos dirigidos a potenciar la experiencia del aprendizaje.

Asimismo, esta transformacion de la pedagogia, impulsa el uso de metodologias
activas, las mismas que surgen como pilares de cambio, dando paso a la articulacion de la
tecnologia dentro de los modelos de ensefianza, ya que centra el aprendizaje en un contexto en
el que el estudiante, es el desarrollador principal del conocimiento, en este sentido, las
plataforma digitales y las herramientas tecnoldgicas utilizadas en los entornos hibridos
permiten incluir procesos de ensefianza como el aprendizaje colaborativo o el aprendizaje
basado en proyecto o en problemas, lo que requiere una nueva configuracién de las practicas

tradicionales docentes.

Para Chin et al. (2025), la educacion hibrida ha adquirido una importante relevancia
dentro de los sistemas de educacion, ya que permite la consolidacion de modelos educativos
con estructuras mas inclusivas y adaptativas, esta modalidad que combina la educacion

presencial con espacios digitales logra un equilibro entre interaccion directa y la flexibilidad



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

tecnologica, fomentando la autonomia, el aprendizaje activo y la integracion de metodologias

centradas en el estudiante, fortaleciendo a su vez competencias transversales y digitales.

Por su parte, el caracter emergente de la modalidad hibrida estd vinculado con la
capacidad de respuesta que tiene hacia los desafios educativos, sin embargo, este tipo de
aprendizaje no consiste en una simple combinacion de formatos educativos, mas bien, es una
reconstruccion de la practica pedagdgica que requiere no solo de conocimiento digital en los
docentes, sino de la aplicacidn de cambios curriculares, estructurales y de evaluacion continua,
ya que esta modalidad no solo diversifica el aprendizaje tradicional, sino que promueve una

respuesta a las exigencias educativas contemporanea.

Los cambios pedagdgicos relacionados con la implementacién del aprendizaje hibrido
apuntan a la necesidad de reinventar el modelo tradicional de ensefianza para que sea mas
ciclico, receptivo y abierto, este gesto didactico innovador se centra en una fusién de entornos
presenciales y virtuales, lo cual requeriria de la reorganizacién del rol de quien ensefia, una
mediacion del conocimiento con mas intencionalidad y la planificacion de una ensefianza
dinamica, aqui la figura del profesional hibrida articula el conocimiento con la pericia digital,
promoviendo nuevas relaciones educativas que facilitan el aprendizaje autorregulado,

colaborativo y situado como parte de este cambio (Nigar & Kostogriz, 2025).

Como parte de una ldgica transformadora, la pedagogia hibrida es un modo de
produccion novedoso, no solo un arreglo técnico, sino también una remodelacién
epistemoldgica de la produccion del conocimiento que examina criticamente las funciones de
las instituciones, politicas y regimenes de formacion. La literatura reciente ha mostrado como
las plataformas digitales en conjunto con las presenciales pueden, de hecho, resultar en
experiencias de formacién mas ricas si se garantiza la intencionalidad pedagogica y la equidad

en el acceso a los recursos (Dixit et al., 2024).
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METODOLOGIA

El presente estudio se enmarca dentro del enfoque descriptivo, dado que tiene como
proposito caracterizar el fendbmeno basandose en observaciones documentadas en las que no
existe manipulacion de variables (Hernandez et al., 2016). Ademas se aplica un disefio de
revision sistematica de literatura cientifica bajo el esquema Preferential Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA), cuyo enfoque se centra en documentar,
clasificar, comparar y sintetizar los principales rasgos, enfoques, oportunidades y desafios de
los articulos seleccionados (Yanez et al., 2021).

Esta metodologia facilita el reconocimiento, analisis e interpretacion de patrones
recurrentes y los hallazgos mas significativos en publicaciones cientificas relevantes, con la
finalidad de proporcionar una comprensién holistica del fenémeno relacionado con las

transformaciones pedagdgicas en los contextos de educacion hibrida.

También, se determinaron los siguientes criterios de inclusion y exclusion, para llevar

a cabo la revisién del contenido cientifico.

Criterios de inclusién

o Se incluyeron articulos cientificos publicados entre 2019 y 2025.

o Publicaciones indexadas en la base de datos Scopus y buscadores como
Consensus.

o Se consideraron articulos en espafiol e inglés.

o Se contemplaron estudios con acceso al texto completo y libre para su
descarga y revision.

o Se seleccionaron investigaciones enfocadas en transformaciones
pedagdgicas, educacion digital, competencias digitales, entornos hibridos y modalidad
emergente.

o Se tomaron en consideracion estudios con resultados documentados y

con analisis orientado al contexto educativo formal superior.

Criterios de exclusion

o Articulos fuera del rango temporal establecido.
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o Documentos como tesis de pregrado, ensayos, tesis de maestria y
archivos no indexados.

o Estudio en idioma distinto al espafiol e inglés.

o Documentos sin resultados empiricos o sin relacién directa con el
propdsito de la investigacion.

o Articulos con duplicacion de contenido o resefias narrativas sin

estructura metodoldgica.

En cuanto al proceso de bdsqueda se utilizdé un buscador de alto nivel como Scopus,
para la identificacion de trabajos que se alinearon con €l y que tuvieran relevancia, tanto en su
rigor cientifico, como en su publicacién reciente, para lo cual, se utilizd6 como estrategia
palabras claves junto con operadores booleanos, con los cuales se revisaron diversas areas de
metadatos (titulo, resumen y palabras clave) y la seleccion se optimiz6 a través de la aplicacion
de filtros. Esta busqueda se complementd con una revisién manual de los documentos que se
habian seleccionado preliminarmente, de forma que todos los textos incluian evidencias de
transformaciones pedagdgicas en contextos hibridos suficientes para ser sistematizadas

analiticamente.

Adicionalmente, la matriz de sistematizacion sirvio como una herramienta de analisis
de los estudios seleccionados en donde se genero un sintesis comparativa y equilibrada de diez
estudios en inglés y 10 en espafiol, permitiendo la identificacion de enfoques pedagogicos
utilizados en contextos hibridos. La matriz fue mas que un simple encasillamiento, ya que
siguié una ldgica interpretativa donde se entrelazaron los hallazgos empiricos, tipo de
transformacion pedagdgica, retos identificados, oportunidades detectadas y la reflexion

metacognitiva.

Cada entrada en la matriz permitié contrastar varias dimensiones clave, como la
naturaleza de la innovacion, el papel del educador en entornos digitales, la integracién de la
tecnologia y las brechas de equidad en las oportunidades educativas. EI comentario critico
entrelazado en cada registro conformo la comprension hacia la contribucion de los articulos,
enfatizando su importancia en relacion con el objetivo central de la investigacion, de esta

manera, la matriz no solo organizé los datos, sino que también aporté una vision transversal
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sobre los fendmenos investigados, lo que ayudd a desarrollar inferencias tedricas y

proyecciones en educacion digital para estudios posteriores.

A pesar del rigor aplicado, se identificaron varias limitaciones metodologicas que
afectan la generalizacion de los hallazgos, una de ellas, es el acceso restringido a ciertas
publicaciones debido a muros de pago o licencias institucionales podria haber limitado el
alcance del corpus, otra limitacion, es aunque la busqueda se realiz6 en una base de datos de
alta calidad como Scopus, la exclusion de otras bases de datos relevantes como Web of Science

lo que puede limitar la amplitud del material revisado.

Otra restriccion surge de la diversidad metodoldgica de los articulos seleccionados, si
bien todos pertenecen al amplio campo de la educacién, emplean diferentes tipos de analisis
(cualitativo, cuantitativo, mixto), lo que dificulta una comparacion homogénea. Ademas, el
disefio descriptivo de esta revision sistematica no permite establecer una relacion causal, ni
llevar a cabo un metaanalisis cuantitativo, lo que restringe las inferencias a la correlacién

temaética y la descripcion.

Por ultimo, el razonamiento de los resultados derivados del analisis quedd a discrecion
del equipo de investigacion principal, de modo que no se realiz6 una consideracion formal de
la estimacion de sesgo y no se emplearon herramientas automaticas de sintesis cualitativa, lo
que presenta una oportunidad para futuras mejoras, no obstante, la revision contribuye con un
relato coherente y bien estructurado de los cambios pedagogicos contemporaneos en entornos

digitales, respaldado con evidencia cientifica actual de alta calidad.
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Figura 1: Diagrama de Flujo - PRISMA
Fuente: Prisma ( 2020}

ANALISIS DE RESULTADOS

Los hallazgos evidencian que la transformacion pedagdgica en la modalidad hibrida
surge como una respuesta a las exigencias educativas contemporaneas, los estudios analizado
demuestran que la tecnologia emergente, junto con el desarrollo de las competencias digitales
de los docentes y la aplicacion de estrategias metodoldgicas activas son elementos esenciales

para perfeccionar la experiencia formativa.

Asimismo, los desafios como las brechas tecnologicas, la resistencia al cambio y la
escasa planificacion institucional, requieren de politicas integrales que garanticen equidad,

acceso y calidad en los entornos digitales a todos los actores educativos. (ver tabla 1):
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Tabla 1. Transformaciones pedagdgicas en la era digital

N° | Autor(es)y | Titulodel | Afio Revista Principales Tipo de Retos Oportunidades Comentario Link
afio articulo hallazgos transformaci | identificad detectadas personal
6n 0s
pedagdgica
1 | Salleh, M. Factors 2022 | Journal of El estudio Integracion Disparidad Disefio de Este estudio https://do
H., Abdul Influencin Technical explica que el del modelo tecnoldgica | ambientes ofrece una i.org/10.3
Kadir, S., g TVET Education docente en el TPACK entre escolares mirada critica al | 0880/jtet.
Jamaluddin, Teacher’s and proceso de institucione | inclusivos y papel que 2022.14.
R., & Mohd TPACK Training formacion tiene | Formacion s digitales desempefia el 03.010
Puad, M. H. Competen un rol de centrada en entorno
(2022) cies in mentor, en competencias | Escasa Alineacion con institucional en
Peninsular donde las digitales capacitacié | politicas de el desarrollo de
Malaysia competencias nen transformacion competencias
relacionadas Uso de tecnologia digital docentes en
con entornos educativa contextos
"Conocimiento digitales Aplicacion hibridos. En él
Tecnoldgico como parte Dificultad sistematica del se subraya la
Pedagégico del del curriculo para modelo TPACK urgencia de
Contenido" integrar el politicas
TPACK son modelo Incremento del formativas que
esenciales, por TPACK respaldo adopten
lo tanto los institucional a la enfoques
maestros Carenciade | innovacion integradores
requieren de un aulasy como TPACK,
crecimiento en espacios los cuales
TVET habilitados resultan
(Educacion y en imprescindibles
Formacion tecnologia para responder a
Técnicay las exigencias
Profesional). Resistencia tecnoldgicas de
cultural al la educacion
cambio técnica.
pedagdgico
2 | Maquera- Immersiv 2024 | Retos Este estudio Uso y fusion Problemas Desarrollo de La https://re
Magquera, Y. e expone que la de las de propuestas que investigacion vistaretos
A., Olivera technologi tecnologia tecnologias conectivida | permitan el articula la .org/inde
Condori, E., es and inmersiva que inmersivas d en zonas acercamiento de relacion que se X.php/ret
Bermejo attention abarca la (IAyRA) aisladas o zonas remotas suscita entre os/article/
Gonzéles, L. | to integracion de remotas. hacia la educacion | tecnologia view/102
Y.,y territorial la inteligencia Adaptaciones Personalizacién inmersiva y 385/7719
Bermejo- diversity artificial y la enfocadas en Poca de los contenidos equidad 9
Paredes, S. in realidad la diversidad disponibilid | académicos en territorial, su
(2024) Physical aumentado, asf territorial ad de funcién de la enfoque
Education como la recursos atencion territorial | innovador
combinacién de tecnolégico | y dominio de las demuestra su
ambas, puede Personalizaci s para la tecnologias potencial
adaptarse a la on del aplicacion inmersivas didactico para
diversidad aprendizaje de la contextos
territorial, en funciéon de | tecnologia hibridos,
permitiendo la las inmersiva demostrando
personalizacién | necesidades que la
del aprendizaje, | educativasya | Brechas de tecnologia es un
lo que es un sean acceso y medio con la
punto clave para | asociadas o conocimien cual se puede
la inclusion noala to lograr una
educativa y el discapacidad. | tecnolégico educacion
acercamiento de para situada,
los sectores que estudiantes inclusiva y
presentan y docentes transformadora.
barreras
geograficas. Limitadas
propuestas
para el
acceso de la

educacion a
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zonas
lejanas y de
equidad
territorial
Nimasari, E. | Why 2023 | Qualitative | En el contexto Ensefianza Baja Desarrollo de la Este estudio https://ns
P., Setiawan, | didn't| Report estudiado se desarrollada a | alfabetizaci | autonomia en el demuestra que uworks.n
S., Munir, make it identifican través del uso | oOn digital aprendizaje la experiencia ova.edu/c
A, & digital: cuatro de del estudiantil docente en gi/viewco
Suhartono Indonesia dimensiones plataformas profesorado entornos ntent.cqi?
(2023) n claves digitales Desarrollo de virtuales article=6
Teachers' relacionadas Desmotivac | procesos requiere deuna | 105&con
Perceptio con las Redisefio ion de los formativos con transformacién text=tgr
n of transformacione | didacticocon | estudiantes innovacion pedagdgica que
Dialogical s pedagdgicas; interactivo didéctica no solo es
-Based transformacion para entornos | Resistencia técnica, sino
Online del contenido online al uso de Creacion de también, se
Teaching pedagdgico, plataformas | planificaciones relaciona con
and interaccion de Sistematizaci con flexibilidad y | todas las areas
Socio- aprendizaje, on de la Desconoci autonomia parael | del
Emotional construccion del | retroalimenta | miento docente conocimiento y
Connectio sentido de cion de sobre el de interaccion
ns comunidad y manera online | manejo de Expansion del con la
formacion de fallas alcance educativo | comunidad
identidad. Todo | Construccion | técnicasy y territorial, escolar, para
esto de una conectivida | ampliando el avanzar, se
complementado | identidad d inestable accesoa la necesita
con el docente educacion hacia capacitar al
desarrollo de digital zonas con profesorado de
competencias dificultades forma integral y
digitales y geograficas garantizar que
enfoques cada innovacion
pedagdgicos digital refuerce,
online que en lugar de
promueven un sustituir, el
aprendizaje vinculo con la
diversificado y ensefianza.
dindmico.
Karakose, T., | Digital 2023 | Educational | El liderazgo Aplicacion Notoria Creacion de redes | El papel https://ed
& Tiiliibas, Leadershi Process: digital, se del liderazgo resistencia colaborativas transformador upij.com/
T. (2023) p and Internationa | consolida como | digital al cambio enfocadas en del liderazgo files/1/art
Sustainabl 1 Journal un eje clave que | estratégicoy dela promover el digital se icles/artic
e School permite integrar | colaborativo filosofia liderazgo muestra con el le_289/E
Improvem el desarrollo pedagdgica | educativo motor de la DUPIJ_2
ent—A tecnoldgico en Procesos de instituciona mejora 89 _articl
Conceptu la educacion, ya | anélisis de | Automatizacion educativa, ya e_6428ce
al que transformar | comportamie de procesos para que su impacto 1a90531.
Analysis la pedagogia ntos Usoescaso | el desarrollodela | trasciende de pdf
and hacia contexto educativos de gestion solo de una
Implicatio digitales guiados por tecnologia administrativa aplicacion
ns for requiere de una | evidencias y poco docente tecnoldgica,
Future vision digitales alineadas al dado que incide
Research estratégica, curriculo. Promoci6n de en procesos de
alfabetizacion Desarrollo de procesos sostenibilidad
digital y una cultura Infraestruct | educativos institucional,
estrategia de digital con ura sostenibles y por lo tanto, se
gestion al enfoque deficiente 0 | resilientes a las requiere una
cambio, todo inclusivo y poco demandas actuales | vision holistica
esto enfocado equitativo moderna de la sociedad que organice y
hacia una para direcciones los
cultura de Desarrollode | entornos recursos, la
innovacion competencias | virtuales formacion y la
tecnoldgica, digitales cultura
sustentada en la | docentes Desigualda organizacional
colaboracion de | aplicables en desenel hacia un cambio
todos los el desarrollo acceso viable en el
actores de actividades | tecnoldgico ambito hibrido
educativos. pedagogicas. y de escolar.
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conectivida
d
Kirillova, N. | Virtual 2023 | Perspektivy | Esta propuesta Redefinicion Brechas Socializacién del Este estudio https://pn
B., & museum Nauki i basada en un de los museos | digitales patrimonio plantea una ojournala
Lyapustina, as a new Obrazovani | museo virtual, como espacio | tanto de cultural mirada rchive2.
P. A. (2023) model of a se presenta de acceso renovada al wordpres
communic como un aprendizaje. como de Fortalecimiento museo como s.com/wp
ative entorno conocimien | del curriculo en aula digital, al -
culture emergente ideal | Desarrollo del | to los conceptos de hacerlo, se content/u
and para los aprendizaje tecnoldgico | interculturalidad, amplia la ploads/20
museum procesos de multisensorial inclusion y educacion hacia | 23/07/pdf
pedagogy ensefianza, ya y visual. Poco equidad una experiencia 230340.
prospects que enriquece el desarrollo critica, pdf
conocimiento a Fortalecimien | de Desarrollo de accesible y
través de to de las habilidades | proyectos multisensorial,
plataformas que | competencias | docentes interdisciplinarios | que coloca al
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digitales
Jeong, K.-O. | Facilitatin 2022 | Sustainabili | El estudio Aprendizaje Falta de Creacion de Las evidencias https://w
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Experienc formacion de aplicaciones Limitacione | Desarrollo de personales,
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Kustiono, K., | Investigati Egitim ve hibridas del modelo sde habilidades de investigacion cid.org:
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(2021) Main Dergisi aprendizaje presencial- d para la gestion de enfaticamente el | 0003-
Characteri basado en virtual la autonomia del potencial que 1443-
stics of problemas, Poca estudiante. tiene el enfoque | 9404
Science permiten el Aplicacion preparacion hibrido y el
Teachers desarrollo y del enfoque de los Articulacion de aprendizaje
In fortalecimiento | de docentes los contenidos basado en
Elementar del pensamiento | aprendizaje sobre tedricos con los problemas, asi
y Schools critico, la basado en metodologi | préacticos desde un | como el
Who colaboracién problemas as activas. contexto real. redisefio de los
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Digital como las Integracion Ineficiente Automatizacion formativos, lo
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Naz, A., Reality as Research virtual al ser realidad los motivacién y demuestra que i.0rg/10.1
Churi, P., & Pedagogic Internationa | aplicada como virtual y dispositivos | autonomia del la realidad 155/2021
Tahanzadeh, | al Tool to | herramienta tecnologia para la estudiante virtual al /7061623
M. M. Enhance pedagdgica es inmersiva. generacion trascender los
(2021) Experienti indispensable de realidad limites
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Learning: el aprendizaje de metodologias aula, replantea
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pensamiento Redisefio de Limitacione | construccion del hibrida se ve
critico, lo que los espaciode | senel conocimiento. fortalecida por
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L., Zamora digital: Educativay | del redisefio de asistivas. en la constante y icle/view/
Arteaga, M. retos y Sociedad las précticas estructura Acceso arecursos | perfeccionamie | 586
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P. (2025) ensefianza adaptativos que | en linea. de politicas | atencion desafios

de desarrollen el que personalizada concretos y
estudiante conocimiento a Formacién promuevan rutas
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16 | Guadalupe Del Aula 2024 | Ciencia La acelerada Adaptacién Falta de Fomento de Este estudio https://cie
Beltréan , E. Tradicion Latina digitalizacion de planificacié | competencias aporta una ncialatina
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4.

Fuente: elaboracion propia

DISCUSION

La discusion permite identificar que la transformacion pedagdgica en entornos
hibridos no esta limitada a lo tecnoldgico, sino que resulta en una evolucion técnica, didactica
y €tica, ya que la incorporacion de tecnologias sin realizarse una planificacion formativa

previa, solo perpetda las brechas y obstaculiza el proceso de innovacion.

Para Salleh et al. (2022), el modelo TPACK resulta fundamental para este proceso,
pero la ausencia de politicas y la resistencia institucional al cambio impiden su aplicabilidad
plena, esto se complementa con lo mencionado por Maquera et al. (2024), quienes destacan
que la tecnologia inmersiva debe fomentar la equidad dentro de las diferentes areas

geograficas, sin embargo, las brechas de conectividad limitan su inclusién.

Desde una perspectiva critica, la postura de los autores no revela como la desigualdad
dentro de los procesos formativos de los docentes se transforma en barreras que entorpecen
la transformacion educativa, dado que es preciso identificar el origen de la ausencia de
politicas y de la resistencia institucional, que posiblemente, sean resultado de mantener
vigente un modelo educativo obsoleto, por temor a los cambios que genera la adopcion de la

tecnologia en el contexto educativo.

Por su parte, Nimasari et al. (2023), destacan que la identidad digital del docente
requiere mucho mas que la alfabetizacion tecnoldgica, este proceso exige el redisefio

pedagdgico de los curriculos escolares en donde se consideren aspectos socioemocionales y
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éticos. Este aporte, lo complementan Karakose y Tiiliibas (2023), quienes consideran que el
liderazgo digital dentro de los planteles educativos debe ser estratégico, con una cultura
organizacional que promueva el cambio. De igual manera, Kirillova y Lyapustina (2023),
refuerzan esta postura, mencionando que los espacios pedagdgicos pueden ser creados con

innovacion tecnoldgica, pero que la innovacion también reside en los entornos simbolicos.

En mencidn a lo expuesto por los autores, aunque se reconoce la importancia de la
identidad digital del docente, se omite el analisis de como esta postura, genera nueva carga
laboral al educador, ya que no se trata de acoger a la tecnologia como una simple herramienta,
sino de reestructurar los contenidos pedagdgicos, visualizandolos con profesionalismo y

enfocandolos a las necesidades y realidades de los ambientes educativos actuales.

En cambio Jeong (2022), considera que la autonomia es el eje del aprendizaje en
entornos hibridos y con uso de dispositivos mdviles, pero enfatizan que la flexibilidad no
garantiza los aprendizajes sostenidos. Este hallazgo coincide con el de Rintayati et al. (2022),
quienes destacan la necesidad de metodologias activas que potencien el pensamiento critico
y el aprendizaje situado, asi como Asad et al. (2021), refuerzan esta perspectiva mencionando
que la realidad virtual puede verse como herramienta inmersiva que puede cambiar el rol del

docente como mediador tecnoldgico.

En este aporte, no se cuestiona con suficiente profundidad los efectos que la
educacion hibrida puede tener, sobre el sujeto pedagogico, si bien, la virtualizacion del
aprendizaje puede promover la autonomia, también puede desencadenar procesos de
desconexion afectiva y cognitiva, por lo tanto, se requiere un mayor anélisis de como el
concepto socioemocional puede ser integrado en el aula para lograr un equilibrio emocional

efectivo.

Rezer (2021), a su vez, menciona que la digitalizacidon, sin la inclusion de
competencias socioemocionales, profundiza el aislamiento escolar, dado que deben
considerarse posturas éticas dentro del extracto tecnolégico, este discernimiento se suma a

lo mencionado por Sanchez et al., (2019), quienes plantean que las pedagogias emergentes
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fragmenta la fusion del curriculo con las metodologias de ensefianza, lo que debilita la

experiencia formativa hibrida.

En este aspecto se infiere que, el aislamiento no solo genera carga emocional, sino
también epistémica, y los maestros no cuentan con suficientes habilidades para lidiar con las
emociones que se pueden presentar en una clase hibrida, desestimando el sentir emocional
del alumno, por lo que surge la necesidad de aprender ética nuevamente, pero desde un

enfoque digital, ya que la ensefianza hibrida puede deshumanizar la educacion.

Desde la perspectiva de Hernandez y Ldopez (2023), la Al debe ser vista como una
herramienta complementaria con principios éticos, desarrollada baja la supervision docente,
esto coincide con Iturmendi (2024), quien considera que el educador no debe ser desplazado
por la tecnologia, mas bien debe ser potenciado formativamente como garantia de la calidad
educativa. Tumbaco et al. (2024) y Cosquillo et al. (2025), coinciden en que las competencias
digitales de los docentes son un prerrequisito ineludible actualmente y que deben potenciarse

estas habilidades tanto en los nuevos académicos, como en el claustro actual.

Entonces, desde una percepcion analitica, se debe ensefar inteligencia artificial con
enfoque ético; y no solo, hacer reglas para ello, ya que se debe pensar cuidadosamente sobre
¢como usamos esta tecnologia en la educacion? Desde esta perspectiva la interrogante aqui
no es si se debe usar IA, mas bien, si es bueno para la ensefianza y el aprendizaje,
considerando también ¢como esta tecnologia cambia la conexion entre el maestro y los
estudiantes? y ;qué tipo de educacion apoya? Por lo tanto, el maestro como ente canalizador
de conocimiento no debe figurar solo como un receptor de reglas, sino como gestor de la
ensefianza académica y para la vida, que cuida a los estudiantes y respeta su dignidad.
Adoptar nuevas formas de ensefiar es bueno, siempre que no se olvide el valor del ser

humano.

Castellanos (2025), indica que la innovacién digital sin reflexion ética conduce a una
pedagogia deshumanizada, esto lo corrobora Revilla et al. (2025), quienes expresan que para

una inclusion efectiva de estudiantes con discapacidad es necesario adaptar los recursos
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educativos de los planteles, pero sobre todo, es imperante el cambio de paradigma en las

intenciones educativas de los centros de formacion.

En este sentido, se infiere en la postura de que las competencias digitales estan
relacionadas con la forma en que aprendemos las cosas, pero se necesita saber, si todos tienen
una oportunidad justa de aprender y usar habilidades digitales por igual. Los maestros
necesitan instruirse en como usar la tecnologia de una manera que respete a las personas y
su diversidad de aprendizaje, por lo tanto, la inclusion no solo puede ser técnica o depender
de los recursos externos, sino ser tangible, visible y palpable dentro de los contextos
educativos, por lo que, se debe dejar de usar la educacion solo para fines practicos y darle el

sentido holistico que conlleva.

En consecuencia, Guadalupe et al. (2024), llaman a la reflexién sobre la falta
formacion en competencias digitales de toda la comunidad educativa, asi como, Moreira et
al.(2023), alertan sobre los efectos cognitivos de la exposicion digital temprana, por lo que
sugieren que se genere una intervencion pedagogica familiar responsable que evite
problemas de aprendizaje en el futuro. Tapia et al. (2023) y Moreira y Agramonte (2024),
concuerdan en que la transformacién pedagdgica estara incompleta siempre que existan
brechas tecnoldgicas y de conectividad, asi como una baja alfabetizacion digital entre sus

actores.

Finalmente, es preciso acotar, que las comunidades educativas deben trabajar juntas
para crear un buen ambiente de aprendizaje, ya que la transformacidn digital no es solo para
escuelas, sino también para familias, comunidades y entornos sociales, por lo tanto, no se
puede delegar la transformacién digital como una responsabilidad netamente académica y
dejar de lado el rol importantisimo que los hogares tienen en esta transicion, ya que mientras
existan brechas digitales y limitaciones estructurales, la propuesta de un cambio educativo

en la era digital, solo sera posible para un grupo especifico de personas.

A partir de estas tensiones, se propone como futura linea de investigacion que estudie
el disefio de un modelo pedagogico hibrido ético-ecoldgico que incluya la articulacion de las

tecnologias emergentes, la inclusion territorial, junto con la alfabetizacion docente, ademas,
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de considerar las interacciones de la cultura digital, la equidad estructural del sistema de

educacion y sostenibilidad pedagogica del proceso formativo.

CONCLUSION

La transformacion pedagdgica impulsa la educacion hibrida, lo que causa un punto de
reflexion que pregunta si el sistema de educacion requiere una reconfiguracion integral, ya que
esta modalidad, se esta constituyendo en un modelo de ensefianza, capaz de articular las
dinamicas sociales y pedagdgicas de los estudiantes con los sistemas tecnolégicos, lo que causa
un cambio en los roles del docente y el entorno educativo.

Entonces, este analisis da paso a la comprension de como la integracion de las
herramientas digitales no puede desvincularse de la intencionalidad educativa y su ética de
implementacion, por lo tanto, se puede corroborar que la inclusion tecnoldgica debe concebirse
como mediador del aprendizaje significativo.

De igual manera, este proceso va de la mano con el desarrollo de competencias
digitales, sumandose el liderazgo pedagdgico y la inclusién de metodologia activas, no solo
como retos pedagdgicos, sino como nuevos paradigmas que objetan la concepcion y
perpetuacion de la ensefianza tradicional, dado que, la educacion hibrida exige un cambio de
vision y cultura educativa en el que se priorice la innovacion de los procesos formativos en
todos los territorios, se respete y valore la diversidad cultural, como ejes fundamentales de una
pedagogia inclusiva.

Por lo tanto, se puede identificar futuras lineas de investigacion enfocadas en la
necesidad de indagar en la formacién docente inicial y continua desde una perspectiva
transversal longitudinal, e interdisciplinar. También se propone inquirir en el impacto
emocional que la educacion hibrida puede ocasionar en los estudiantes, asi como, en los efectos
que el uso de tecnologia emergente como la 1A tiene en el rol de los educadores, las dindmicas
académicas y la ética educativa.

Finalmente, entre las limitaciones reconocidas se encuentra el uso exclusivo de fuentes
secundarias, la ausencia de trabajo de campo y poca inclusion de los contextos rurales,
vulnerables o marginados, lo que provoca hallazgos segados a realidades educativas amplias y
diversas. Desde un concepto prospectivo, se invita a consolidar el fundamento tedrico y
metodoldgico desde una perspectiva multidisciplinar que destaque las politicas de inclusion y
cambio tecnoldgico, ademas de enfatizar en la manifestacion de la formacion docente en
habilidades tecnoldgicas, ética educativa y competencias digitales especificas.
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