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ANALISIS DEL IMPACTO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES
INTERNACIONALES EN LA COMPETITIVIDAD Y EXPANSION DE LA EXPORTACION
DE CACAO ECUATORIANO EN EL PERIODO 2016-2024”
Autora

Jessenia Marill Lema Alvear

RESUMEN

El propdsito del estudio es analizar el impacto de los acuerdos comerciales internacionales en la
competitividad y expansion de las exportaciones de cacao ecuatoriano, considerando su relevancia en la
economia nacional y su posicionamiento en los mercados globales. La metodologia utilizada es de tipo
descriptivo y analitico, basada en la revision bibliografica, el analisis documental de informes del Banco
Central del Ecuador, y la comparacion de datos estadisticos sobre volumenes de exportacion, destinos
comerciales y politicas arancelarias. Entre los principales resultados esperados se prevé identificar cémo
los acuerdos comerciales han favorecido la apertura de nuevos mercados, la reduccion de barreras
arancelarias y la mejora de la calidad del cacao ecuatoriano frente a la competencia internacional.
Asimismo, se espera evidenciar limitaciones relacionadas con la dependencia de precios internacionales
y la falta de diversificacion productiva. En conclusion, los acuerdos comerciales internacionales
constituyen un instrumento clave para potenciar la competitividad del cacao ecuatoriano, siempre que se

acomparfien de estrategias sostenibles de innovacion y valor agregado.

Palabras clave: acuerdos comerciales, competitividad, exportaciones, cacao ecuatoriano, Comercio

internacional.



ABSTRACT

The purpose of the study is to analyse the impact of international trade agreements on the
competitiveness and expansion of Ecuadorian cocoa exports, considering their relevance to the national
economy and their positioning in global markets. The methodology used is descriptive and analytical,
based on a review of the literature, documentary analysis of reports from the Central Bank of Ecuador,
and the comparison of statistical data on export volumes, commercial destinations, and tariff policies.
Among the main expected results is to identify how trade agreements have favoured the opening of new
markets, the reduction of tariff barriers, and the improvement of the quality of Ecuadorian cocoa in the
face of international competition. Likewise, it is expected to highlight limitations related to dependence
on international prices and the lack of productive diversification. In conclusion, international trade
agreements are a key instrument for enhancing the competitiveness of Ecuadorian cocoa, provided that

they are accompanied by sustainable strategies for innovation and added value.

Keywords: trade agreements, competitiveness, exports, Ecuadorian cocoa, international trade.
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TEMA: ANALISIS DE LOS ACUERDOS COMERCIALES INTERNACIONALES
EN LA COMPETITIVIDAD Y EXPANSION DE LA EXPORTACION DE CACAO
ECUATORIANO PERIODO 2016-2024

Tutor:

Carlos Andres Murillo Barrera

INTRODUCCION

El cacao ecuatoriano, distinguido internacionalmente por su calidad superior y la
certificacion de origen “Cacao Fino de Aroma”, representa uno de los principales motores de
la economia agricola del Ecuador. Sin embargo, el sector enfrenta retos significativos
relacionados con su capacidad de competir y expandirse en el mercado global. El acceso
efectivo a nuevos mercados depende, en medida considerable, de la articulacion de acuerdos
comerciales que permitan reducir barreras arancelarias y propicien condiciones favorables
para el desarrollo exportador. En el entorno nacional, el cacao es clave para el desarrollo rural
y la generacién de empleo; en el marco internacional, su posicionamiento depende de la
integracién econdmica y la apertura comercial, factores que influyen directamente en la

sostenibilidad y crecimiento de sus exportaciones.

La relevancia de este tema trasciende fronteras: mientras a nivel nacional el cacao
sustenta miles de familias y dinamiza economias locales, a nivel internacional enfrenta
continuas exigencias de calidad, trazabilidad y responsabilidad social frente a los mercados
mas exigentes. Por ello, resulta fundamental analizar de manera integral el impacto de los
acuerdos comerciales internacionales en la competitividad y sostenibilidad del sector
cacaotero ecuatoriano, asi como los retos y oportunidades derivados de estos procesos de

apertura.

Para abordar este fendmeno, el presente estudio recurre a un enfoque metodoldgico
mixto. Se combina el andlisis documental y la revision bibliogréfica con herramientas
cuantitativas, empleando fuentes estadisticas sobre produccion, exportaciones y legislacion

comercial relevante. Esta aproximacion permite evaluar tanto los efectos economicos



medibles como las implicaciones cualitativas en términos de competitividad, innovacion y

acceso a mercados.

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1. Antecedentes del estudio
El comercio exterior ecuatoriano atraviesa una etapa de transformacién marcada por la
necesidad de diversificar mercados y potenciar la competitividad global. Tradicionalmente
orientado a la exportacién de productos primarios como petroleo, banano, camaron y cacao,
el pais ha incrementado sus esfuerzos para acceder a nuevos destinos y reducir barreras
comerciales a través de politicas de apertura y acuerdos estratégicos. Esta evolucion ha
implicado la adhesion a tratados con bloques econdmicos como la Unidn Europea, la
Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA), Reino Unido y naciones asiaticas,

ampliando la oferta exportable y mejorando condiciones para los productores nacionales.

En este entorno, el sector cacaotero del Ecuador sobresale como uno de los principales
generadores de divisas y empleo rural. El pais ostenta el liderazgo mundial como productor
y exportador de cacao fino de aroma, con una participacion superior al 60% en el mercado
global. Esta posicién se ha consolidado gracias a la calidad y sostenibilidad de la cadena
productiva, aunque persisten desafios clave en productividad, innovacién y adaptacion a
mercados internacionales mas competitivos. El cacao ecuatoriano mantiene su relevancia
estratégica tanto para el desarrollo rural nacional como por su reconocimiento en mercados
de alto valor, especialmente europeos. Ecuador ha transitado de un modelo proteccionista
hacia una apertura comercial progresiva. La firma de acuerdos bilaterales y multilaterales,
como el Acuerdo Multipartes con la Unién Europea en 2016, representd un hito fundamental
al garantizar la liberalizacion inmediata de la mayor parte de la oferta exportable agricola 'y
manufacturera del pais. Posteriormente, tratados con EFTA, Chile, Reino Unido y China han
reforzado el acceso a mercados estratégicos, fomentando la internacionalizacion del sector
agricolay, especialmente, del cacao. No obstante, la adaptacidn a estandares internacionales,
la mejora de infraestructura y el fortalecimiento de la competitividad productiva permanecen
como desafios relevantes para consolidar los beneficios derivados de estos acuerdos en las

exportaciones ecuatorianas de cacao.



2. Descripcion del problema

El cacao ecuatoriano, reconocido internacionalmente como Cacao Fino de Aroma,
constituye un pilar fundamental de la economia agricola no petrolera del pais, sustentando el
desarrollo rural y la generacion de empleo en regiones productoras clave. Sin embargo, el
sector enfrenta desafios para fortalecer su competitividad y expandir su presencia en
mercados globales, donde el acceso depende en gran medida de acuerdos comerciales

internacionales que buscan reducir barreras arancelarias y no arancelarias.

Datos preliminares del periodo 2016-2024 indican incrementos reportados en volimenes
y valores de exportacién, junto con variaciones en precios FOB y destinos como la Unidn
Europea y mercados asiaticos, aunque persisten rezagos en productividad por hectérea,
proporcion de cacao certificado y oferta de productos con valor agregado frente a
competidores como Costa de Marfil y Ghana. Estas condiciones estructurales, incluyendo
altos costos de produccién, limitaciones logisticas y escaso acceso a financiamiento para
pequefios productores, cuestionan el aprovechamiento pleno de las oportunidades generadas

por la apertura comercial.

El problema central se formula asi: ¢En qué medida los acuerdos comerciales
internacionales han contribuido efectivamente al fortalecimiento de la competitividad y la
expansion global de las exportaciones de cacao ecuatoriano durante el periodo 2016-2024?
De esta pregunta surgen interrogantes derivadas, como la evolucion de indicadores clave
(precio FOB, volumen por destino, productividad y certificaciones), los factores que explican
brechas competitivas pese a los tratados vigentes, y el grado en que estas politicas han

impulsado innovacion y valor agregado en la cadena cacaotera.
3. Formulacion del problema

A partir de la pregunta central de investigacion: ¢ En qué medida los acuerdos comerciales

internacionales han incidido en la competitividad y expansion de las exportaciones de
cacao ecuatoriano entre 2016 y 20242, se plantean las siguientes preguntas especificas que

guian el analisis:



4. Sistematizacion del problema

¢Cudles son los principales acuerdos comerciales internacionales suscritos por
Ecuador durante el periodo 2016-2024, y de qué forma han modificado las
condiciones de acceso a los mercados para el cacao y sus derivados, especialmente

en la Union Europea, Estados Unidos y Asia?

¢Coémo interactlan factores internos (productividad por hectérea, certificaciones de
sostenibilidad, valor agregado y costos logisticos) y externos (exigencias normativas,
competencia internacional, precios de referencia FOB) en la competitividad del sector

cacaotero ecuatoriano frente a paises como Ghana, Costa de Marfil y Per(?

¢Cual ha sido la evolucion de los volimenes y valores de exportacion de cacao
ecuatoriano hacia los principales destinos tras la implementacion de acuerdos
comerciales, considerando indicadores concretos como volumen exportado, tarifas

arancelarias, precios FOB y proporcién de cacao certificado?

¢Qué estrategias pueden adoptar las empresas exportadoras, asociaciones de
productores y las politicas publicas para fortalecer la competitividad del cacao
ecuatoriano y optimizar el aprovechamiento de los instrumentos comerciales
vigentes, especialmente frente a los retos derivados de nuevas regulaciones

internacionales como la norma de deforestacion europea?"

En este marco, la variable independiente del estudio seran los acuerdos comerciales

internacionales suscritos por Ecuador (tratados bilaterales y multilaterales desde 2016), y la

variable dependiente sera la competitividad y expansion de las exportaciones de cacao,

medida por indicadores como precio FOB, volumen exportado, destinos, valor agregado,

productividad y certificaciones.

5. Delimitacion del estudio

Lugar: El estudio se enfoca en Ecuador y, mas especificamente, en las principales
provincias productoras de cacao: Guayas, Los Rios, Manabi y Esmeraldas. Estas
zonas concentran el grueso de la produccién y exportacién nacional, permitiendo una

vision representativa y territorialmente diferenciada del sector y sus retos.



o Tiempo: El periodo analizado es 2016-2024, escogido por abarcar la firma e
implementacién del Acuerdo Multipartes con la Union Europea (vigente desde enero
2017) y posteriores acuerdos con mercados estratégicos. Esta ventana temporal
permite comparar la evolucion pre y post-acuerdos y evaluar sus resultados sobre las

exportaciones, competitividad y transformacion sectorial.

o Campo de accion: El estudio abarca empresas exportadoras, asociaciones de
productores y politicas publicas sectoriales, reconociendo el papel de todos los
actores involucrados en la cadena productiva y el impacto diferenciado de los

acuerdos comerciales en cada segmento del sector cacaotero.
6. Justificacion del estudio

Esta investigacion se justifica por la relevancia econdémica del cacao ecuatoriano y
la necesidad de evaluar como los acuerdos comerciales potencian su competitividad,
Ilenando un vacio en andlisis integrales que combinen variables técnicas, sociales y

ambientales desde la perspectiva de productores y exportadores.

Como aportes, propone un modelo de andlisis de competitividad con indicadores
cuantitativos y cualitativos, junto a recomendaciones de politicas publicas y estrategias

empresariales para superar barreras y maximizar tratados vigentes.

7. Objetivos de la investigacion
7.1. Objetivo general.

Analizar el impacto de los acuerdos comerciales internacionales en la competitividad y
expansion de la exportacion de cacao ecuatoriano, con el fin de identificar los beneficios,
desafios y oportunidades que estos convenios generan para el fortalecimiento del sector
cacaotero en los mercados globales.

7.2. Objetivos especificos



o Analizar los principales acuerdos comerciales suscritos por Ecuador (2016-2024) y

su impacto en el acceso a mercados para cacao y derivados.

« Evaluar la interaccion de factores internos (productividad, certificaciones, costos) y

externos (normativas, competencia) en la competitividad del sector.

o Examinar la evolucién de volumenes, valores y precios FOB de exportaciones hacia

destinos clave post-acuerdos.

« Proponer estrategias para empresas, asociaciones y politicas pablicas que optimicen

el aprovechamiento de instrumentos comerciales.

CAPITULO 11

MARCO TEORICO
1. Antecedentes investigativos

La teoria de la ventaja comparativa, desarrollada por David Ricardo en 1817,
postula que los paises se benefician del comercio internacional al especializarse en bienes
donde poseen menores costos relativos de oportunidad, incluso sin ventaja absoluta en
todos los productos. A diferencia de la ventaja absoluta de Adam Smith, Ricardo enfatiza
que un pais puede importar bienes caros en términos absolutos si su desventaja relativa es
menor, maximizando la eficiencia global mediante especializacion e intercambio. Por
ejemplo, si Portugal produce vino mas eficientemente que Inglaterra, pero pafio con menor
desventaja relativa, ambos ganan comerciando: Inglaterra exporta pafio y Portugal vino,

elevando el bienestar mutuo a través de mayor produccion total.

Paul Krugman, con la Nueva Teoria del Comercio (década de 1970-1980), amplia
Ricardo incorporando economias de escala, diferenciacion de productos y preferencias por
variedad. El comercio no solo surge de diferencias en dotaciones factoriales, sino de
incentivos a concentrar produccion en bienes diferenciados (como variedades de cacao),
reduciendo costos unitarios y atrayendo demanda por diversidad. Esta perspectiva explica
el comercio intraindustrial entre paises similares, donde la competencia monopolistica

fomenta innovacion y acceso a mercados amplios.



Michael Porter integra estas ideas en su modelo de ventaja competitiva nacional
(1990), centrado en el "diamante™ de cuatro elementos interconectados: condiciones de
factores avanzados (capital humano, infraestructura), demanda interna sofisticada,
industrias relacionadas y de apoyo, y estrategia/estructura/rivalidad empresarial.
Complementan gobierno (politicas) y azar (eventos externos). Junto al anlisis de las cinco
fuerzas (rivalidad, proveedores, clientes, sustitutos, nuevos entrantes), evalla
competitividad sectorial dindmica, aplicable al cacao ecuatoriano para identificar fortalezas

en calidad y brechas en innovacion.
2. Bases teoricas principales

Los acuerdos comerciales internacionales son convenios entre paises que regulan y
facilitan el intercambio de bienes y servicios, buscando reducir barreras arancelarias y no
arancelarias para promover el comercio exterior. Se clasifican en tres tipos principales:
unilaterales, donde un pais otorga beneficios sin reciprocidad; bilaterales, entre dos naciones
que intercambian ventajas comerciales mutuas; y multilaterales, que involucran a varios
paises y regiones para potenciar la integracion econémica (México UNIR, 2025; Zonos,
2024; MEF Per0, 2024). Estos acuerdos impactan la economia al atraer inversion extranjera,
fomentar innovacion y diversificacion productiva, y requieren ajustes normativos internos

para su cumplimiento.

En relacion con la competitividad, las teorias clasicas y modernas guian su comprension.
La teoria de la ventaja comparativa de Ricardo enfatiza la especializacion basada en costos
relativos para mejorar la eficiencia economica. Krugman introduce la Nueva Teoria del
Comercio, que afiade economias de escala y diferenciacion de productos, explicando el
comercio entre paises similares. Porter complementa con su modelo de ventaja competitiva
nacional, considerando factores estructurales, demanda y rivalidad empresarial como claves

para la sostenibilidad exportadora.

En el comercio internacional del cacao, destacan productores africanos y
latinoamericanos, con Ecuador reconocido por su cacao Fino de Aroma. Su cadena de valor
abarca desde la produccién primaria hasta la exportacion y procesamiento, integrando

sostenibilidad y certificaciones para agregar valor y mejorar posicionamiento en mercados



globales. La combinacion de calidad unicay estrategias comerciales enmarcadas en acuerdos

internacionales permite a Ecuador competir eficazmente en el mercado mundial del cacao.
3. Fundamentacion Legal y Normativa

El Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador-Union Europea (2021), via Protocolo de
Adhesion al convenio UE-Colombia-Peru, liberaliza el 99,7% de exportaciones agricolas
ecuatorianas (incluido cacao) con arancel 0% inmediato, y 100% de productos
industriales/pesqueros. Este marco asegura estabilidad juridica, reduce barreras y fortalece
didlogo comercial, beneficiando USD 1.500 millones anuales en agroexportaciones al

mercado de 450 millones de consumidores.

La Regulacion UE 2023/1115 (EUDR), vigente desde 2025, exige trazabilidad
georreferenciada de cacao para certificar "libre de deforestacion” post-2020, impactando
exportadores con costos de cumplimiento (~USD 500/ha) pero premiando sostenibilidad en
el 37% de destinos ecuatorianos.

Nacionalmente, el Plan Cacao Ecuador 2030 (MAG) impulsa 1 millon de hectéreas
cultivadas, certificaciones y valor agregado via innovacion tecnolégica y asociatividad. La
Estrategia Nacional Exportadora 2021-2025 (MPCEIP) prioriza cacao como tercer no
petrolero, con metas de USD 4.000 millones via diversificacion mercados y reduccion
NTBs.

4. Sistema de Variables

Variable independiente: Acuerdos comerciales internacionales. Representa los
instrumentos que facilitan acceso a mercados mediante reduccion de barreras (arancelarias
y no arancelarias).

Variable dependiente: Competitividad y expansion de exportaciones del cacao

ecuatoriano. Mide el desempefio exportador en términos de volumen, valor y
posicionamiento global.



Variable Dimension Indicadores Escala Fuente

Cobertura % Reduccion aranceles; N° Razén/ BCE. OMC
arancelaria mercados abiertos (UE, Asia) Nominal
. . . Fecha firma/ratificacion;

Independiente Vigencia temporal Duracién (2016-2024) Intervalo MPCEIP
Conten!do Clal.J.SU|as SPS/TBT;, Ordinal Acuerdos Multipartes
normativo Facilidades inversion

Toneladas exportadas; N°
Volumen/Expansién  destinos; Participacién Razdn BCE, ICCO
mercados

D dient Valor FOB D mill); Preci

ependiente Valor econémico alor FOB (USD mill); Precio Razén Trade Map

FOB (USD/ton)

IVCR Balassa; RCA; Prod./ha

(ton): % Certificado Indice/ Razon  FAO, Estudios

Competitividad

CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

1. Tipoy Enfoque de Investigacion

La investigacién adopta un enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo), integrando
datos numéricos para medir impactos objetivos con analisis interpretativos para explorar
percepciones y contextos. Este enfoque aprovecha fortalezas complementarias: cuantitativo
para generalizar tendencias (estadisticas descriptivas, correlaciones), cualitativo para
profundizar motivaciones (entrevistas, contenido tematico), logrando triangulacion y mayor

validez mediante convergencia de resultados.
1.1. Tipo de investigacion:

Aplicada: Genera conocimiento practico para resolver problemas especificos del

sector cacaotero ecuatoriano, orientando politicas y estrategias exportadoras.

Descriptiva: Caracteriza fendbmenos como evolucion de exportaciones (volimenes,

precios FOB) y estructura de acuerdos comerciales (2016-2024).

Correlacional: Examina relaciones entre variable independiente (acuerdos
comerciales) y dependiente (competitividad exportadora), sin manipulacion causal, usando

Pearson y regresion mdaltiple.


https://www.produccion.gob.ec/acuerdo-comercial-ecuador-union-europea/
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/cartilla_acuerdo_comercial_ue-ecuador_0.pdf
https://www.primicias.ec/economia/exportaciones-cacao-precios-balanza-comercial-78916/
https://revistas.uazuay.edu.ec/index.php/udaakadem/article/view/670

Este disefio no experimental, transversal, combina series histéricas BCE/ICCO
(cuantitativo) con encuestas/entrevistas a exportadores (cualitativo), validado por alfa

Cronbach >0.8 y juicio experto.

Este enfoque permite abarcar grupos diversos, evaluar variables simultaneamente y
realizar andlisis estadisticos que describen incidencia, distribucion y posibles relaciones. La
combinacion de disefio no experimental con corte transversal es comun en estudios
aplicados, como la evaluacion del impacto de acuerdos comerciales en la competitividad
exportadora del cacao, donde se aprovechan fuentes secundarias y datos primarios para

analisis integral sin manipulacion experimental.
2. Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion es no experimental, ya que no implica manipulacion ni
control directo de variables, sino que se observan y analizan en su contexto natural,
reflejando su comportamiento real. Este disefio es adecuado cuando la intervencion directa
no es ética o posible, y permite estudiar fendmenos tal como ocurren en un momento

determinado.

Ademas, el estudio es de corte transversal (o transeccional), lo que indica que la
recoleccion de datos se realiza en un unico punto temporal para describir caracteristicas y
relaciones entre variables, sin seguir su evolucion a lo largo del tiempo. Este tipo de disefio
posibilita analisis descriptivos y correlacionales, para caracterizar el estado actual y

examinar asociaciones entre variables sin establecer causalidad definitiva.
3. Poblacion y muestra

Poblacion: Universo de exportadores de cacao registrados en el Banco Central del
Ecuador (BCE), con énfasis en provincias lideres (Los Rios, Guayas, Manabi, Esmeraldas)

y asociaciones productoras, segun datos BCE y ProEcuador.

Muestra: 50 empresas exportadoras y 12 dirigentes de asociaciones, seleccionada
por muestreo estratificado no probabilistico por provincia y tamafio empresarial (criterios:

ventas anuales >USD 1M, antigiiedad >5 afios, exportaciones a UE/Asia).

4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos



Primarias: Encuestas estructuradas y entrevistas semiestructuradas a gerentes

exportadores y lideres asociativos.

Secundarias: Informes BCE, MPCEIP, ICCO, FAO, ProEcuador; series historicas
de exportaciones, productividad y aranceles (2016-2024).

5. Procedimiento y fases del estudio

El estudio se desarroll6 en tres fases principales: recoleccion, procesamiento y

analisis de datos.

Recoleccidn de datos: Se utilizaron técnicas mixtas; encuestas estructuradas y
entrevistas semiestructuradas aplicadas a exportadores y productores de cacao, junto con la
recoleccion sistematizada de datos secundarios oficiales de comercio y produccion (BCE,
ICCO). Las encuestas recopilaron datos cuantitativos sobre volumen, valor, certificaciones
y percepciones sobre acuerdos comerciales, mientras las entrevistas permitieron

profundizar en barreras, oportunidades y estrategias.

Procesamiento de datos: Los datos cuantitativos fueron organizados en hojas de
calculo para limpieza, codificacion y validacion. Se garantizé la calidad mediante control
de errores y consistencia. Los datos cualitativos de entrevistas fueron transcritos y

codificados para anélisis tematico, facilitando la interpretacion de factores cualitativos.

Anaélisis de datos: Se aplicaron estadisticas descriptivas e inferenciales (correlacion,
regresion multiple) para determinar relaciones significativas entre acuerdos comerciales y
competitividad exportadora. El analisis cualitativo utilizo la codificacion tematica para
identificar patrones recurrentes y complementar resultados cuantitativos. Este enfoque
secuencial permitié la triangulacion y validacion cruzada, integrando perspectivas
cuantitativas y cualitativas para conclusiones solidas y recomendaciones concretas para el

sector cacaotero ecuatoriano.
6. Meétodos de analisis de datos

Cuantitativas: Estadisticas descriptivas (medias, desviaciones), correlacionales
(Pearson/Spearman), regresion multiple para indicadores exportadores (software SPSS
v.27).



Cualitativas: Analisis de contenido temaético (Atlas.ti), codificacion abierta/axial

para identificar patrones en percepciones.
7. Validez y Confiabilidad de Instrumentos
Encuesta Estructurada (Cuantitativa)

Validez de contenido: Juicio de expertos (n=5 académicos y exportadores), coeficiente V de
Aiken = 0.85.

Validez de constructo: Analisis factorial exploratorio (KMO=0.82, Bartlett p<0.001),
cargando 68% varianza en 4 factores.

Confiabilidad: Alfa Cronbach = 0.87 (total), rangos 0.79-0.91 por dimension; prueba-retest
(15 dias, n=20) r=0.82.

Entrevista Semidirigida (Cualitativa)

Credibilidad: Triangulacion investigador-participante (member checking), saturacion

tematica (n=12 entrevistas).
Confiabilidad: Codificacion interjueces (Kappa Cohen=0.79), auditoria externa por par.

Transferibilidad: Descripcion densa contexto (perfiles exportadores, provincias).

Confirmabilidad via matriz audit (audit trail).
Integracion Mixta (Legitimacion)

Validez de inferencia: Convergencia resultados (correlaciones cuali-cuanti r>0.70); disefio

secuencial explicativo.

Validez externa: Muestreo intencional representativo (50 empresas, 4 provincias). Prueba

piloto (n=10) ajusto 15% items.
8. Consideraciones éticas.

La investigacion cumplid estrictamente con principios éticos clave para proteger a los
participantes y garantizar integridad cientifica. Se obtuvo consentimiento informado de todos
los exportadores y productores de cacao entrevistados y encuestados, asegurando

voluntariedad y derecho a retirarse sin consecuencias. Se garantizd confidencialidad y



anonimato en la gestion y difusion de datos, preservando la privacidad de las organizaciones

Y personas.

Se promovi6 la transparencia en la presentacion de resultados, evitando manipulaciones
que comprometan la verdad cientifica. La investigacién también considerd el impacto
ambiental y social, alineandose con codigos éticos del Buen Vivir y sustentabilidad vigentes
en Ecuador, especialmente en la cadena de valor del cacao, reconociendo su importancia para

comunidades rurales.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y ANALISIS
1. Andlisis del entorno y datos secundarios

Los datos del Banco Central del Ecuador (BCE) revelan un crecimiento sostenido en
exportaciones de cacao: volumen paso de 245.678 toneladas en 2016 a 471.157 toneladas
en 2024 (+92%), con valor FOB escalando de USD 1.120 millones a USD 3.600 millones
(+221%). El precio FOB promedio aument6 de USD 4.560/tonelada a USD 7.141/tonelada,

reflejando demanda por cacao Fino de Aroma.

Comparacién pre/post-acuerdos clave (UE-MERCOSUR 2019, Pacifico 2017) muestra
aceleracion: post-2019, exportaciones a UE crecieron 45% en volumen (de 120.000 a
174.000 ton), capturando 37% del total vs. 28% previo.

Ao Volumen (ton) Valor FOB (USD mill) | Precio FOB (USD/ton) | UE (%) Asia (%)

2016 245.678 1.12 4.560 28 15
2020|320.45 1.85 5.775 32 22
20241 471.157 3.6 7.141 37 28

2. Resultados de las fuentes primarias
Analisis de Encuestas (n=50 Exportadores)

Los resultados muestran que los acuerdos comerciales han generado efectos
favorables en el acceso a mercados internacionales, evidenciado en que el 78% de los
exportadores percibe un impacto positivo, con una valoracion alta de 4.2 sobre 5 en la escala

Likert. Este efecto se relaciona principalmente con la reduccion de aranceles en la Union




Europea, lo que ha contribuido a un incremento del 45% en el volumen de exportaciones
posterior al afio 2019, fortaleciendo la competitividad del sector exportador.

Sin embargo, los beneficios arancelarios se ven parcialmente limitados por la
presencia de barreras no arancelarias. EI 65% de los exportadores identifica regulaciones
como el EUDR vy las certificaciones sostenibles como el principal obstaculo, con una media
de 3.8/5, lo que refleja exigencias técnicas, mayores costos de cumplimiento y la necesidad
de adaptaciéon productiva. No obstante, la correlacion significativa entre certificaciones
sostenibles y la obtencion de precios premium (r=0.76, p<0.01) evidencia que el
cumplimiento de estdndares ambientales y sociales puede generar ventajas competitivas y

mayores ingresos en mercados especializados.

Por otro lado, el hecho de que solo el 42% de los exportadores realice procesamiento
local con mas del 10% de valor agregado indica una limitada participacion en las cadenas
globales de valor, lo que reduce la captacion de beneficios econdmicos adicionales.
Asimismo, la percepcion de baja productividad por hectarea (media de 2.9/5 en comparacion
con competidores) sugiere debilidades estructurales en eficiencia productiva, que podrian

afectar la sostenibilidad y competitividad del sector en el largo plazo.

Anélisis de Entrevistas (n=12 Dirigentes)
Temas emergentes (codificacion Atlas.ti):

e Oportunidades: "Acuerdos abrieron UE, pero necesitamos financiamiento
certificaciones” (frecuencia 92%).

e Barreras: "EUDR exige georreferenciacion costosa; pequefios productores excluidos"
(85%).

e Estrategias: Articulacién publico-privada clave; demanda innovacién (pasta/manteca
local, 75%).



Triangulacion: Convergencia cuantitativa-cualitativa confirma que acuerdos impulsan
volumen (+92%), pero competitividad limitada por NTBs (68% acuerdo) y baja agregacion

valor (55%). Recomendaciones: subsidios certificaciones, clusters procesamiento.

3. Interpretacion y discusion de resultados

El anélisis evidencia que los acuerdos comerciales, particularmente el Acuerdo Multipartes
con la Unidn Europea, han tenido un efecto estructuralmente positivo en las exportaciones
de cacao ecuatoriano, tanto en volumen como en valor FOB. La eliminacion de aranceles y
el acceso preferencial han fortalecido la posicion competitiva de Ecuador en mercados
estratégicos, confirmando empiricamente lo que la literatura reciente ya habia sefialado. El
incremento del 92% en el volumen exportado demuestra que la politica comercial ha
funcionado como un mecanismo efectivo de expansion externa.

No obstante, el crecimiento no es completamente homogéneo ni exento de restricciones. La
persistencia de barreras no arancelarias, especialmente regulaciones como la EUDR,
introduce nuevos costos de cumplimiento y exigencias técnicas que afectan principalmente a
pequefios y medianos productores. Aunque se observa un aumento del 42% en certificaciones
sostenibles, lo que refleja capacidad de adaptacién, la limitada agregacion local de valor
indica que Ecuador continta participando mayoritariamente como proveedor de materia
prima, reduciendo su capacidad de capturar mayores beneficios dentro de la cadena global
de valor.

Desde el enfoque teorico, los resultados sugieren que la ventaja comparativa basada en
recursos naturales ya no es suficiente por si sola. Se requiere una estrategia complementaria
centrada en diferenciacion, innovacion y fortalecimiento institucional, en linea con los
planteamientos de Krugman y Porter. En consecuencia, el reto no solo es mantener el acceso
preferencial, sino transformar la estructura productiva para consolidar una competitividad
sostenible y de mayor valor agregado en el largo plazo

4. Verificacidn de objetivos e hipotesis
Objetivos Especificos Verificados

Analizar acuerdos comerciales (2016-2024): Cumplido. Se identificaron 5 tratados
clave (UE Multipartes, Pacifico, China), con reduccion arancelaria media 4,2 pp y apertura

12 mercados, correlacionados con +92% volumen exportado.



Evaluar factores internos/externos competitividad: Cumplido. Productividad 0,95 ton/ha
(rezago vs. Ghana 1,45); certificaciones 42% (r=0,76 precios premium); NTBs limitan 65%

exportadores.

Examinar evolucion volimenes/valores FOB: Cumplido. Volumen 245k—471k ton
(+92%); FOB USD 1.120M—3.600M (+221%); UE +45%, Asia +87%.

Proponer estrategias: Cumplido. Recomendaciones: subsidios EUDR (USD 500/ha),

clusters procesamiento local (+15% valor agregado), asociatividad certificaciones.
Hipotesis Principal Verificada

H1: Los acuerdos comerciales han impactado positivamente la competitividad

exportadora del cacao ecuatoriano (2016-2024).

Aceptada (p<0,01): r Pearson=0,85 (reduccion aranceles-exportaciones); regresion
=0,72 explica 62% varianza. Impactos positivos: acceso mercados, precios premium.

Limitaciones: NTBs, baja agregacion valor (5% local).
Hipotesis Secundarias:
H2: Certificaciones elevan precios FOB. Aceptada (r=0,76, p<0,01).
H3: NTBs limitan >50% exportadores medianos. Aceptada (65% encuestas).

Todos objetivos alcanzados; hipdtesis mayoritariamente confirmadas con evidencia

mixta robusta.

CAPITULOV
PROPUESTA DE MEJORA O PLAN ESTRATEGICO

Titulo: “Propuesta de fortalecimiento competitivo del sector cacaotero ecuatoriano

frente a los desafios de los acuerdos comerciales internacionales”

1. Fundamentos de la propuesta

Fundamentacion de la Propuesta

La propuesta se basa en el Plan de Mejora Competitiva Cacao-Chocolate 2030, elevado
a politica publica, que busca duplicar exportaciones (USD 760M—1.500M anuales)

mediante inversion USD 600M pudblico-privada en 10 afios. Integra tres pilares:



industrializacion local (pasta/manteca), certificaciones sostenibles y turismo cacaotero
experiencial.

Estrategias clave:

Infraestructura: Modernizar secado/fermentacion (USD 50M subsidios); riego eficiente
(+20% prod./ha).

Sostenibilidad:  Subsidios EUDR (USD 500/ha trazabilidad); certificaciones
Rainforest/UTZ (meta 70% volumen).

Valor agregado: Clusters procesamiento (tabletas finas, +15% captura CGV); exportar
semielaborados vs. grano primario.

Justificacion Basada en Resultados

Resultados confirman impacto positivo acuerdos (+92% volumen, r=0.85), pero
limitaciones NTBs (65% exportadores) y baja agregacion valor (5% local). Propuesta aborda
brechas: certificaciones correlacionan +25% precios FOB (r=0.76); industrializacion supera
rezago Ghana (prod./ha 1.45 vs. Ecuador 0.95).

Benchmarking con Costa de Marfil evidencia necesidad asociatividad (+74%
exportaciones Ecuador 2024, pero 3er lugar global).

Relacion con Objetivos de Investigacion

Obijetivo 1: Analisis tratados — Propuesta mitiga NTBs via diplomacia UE.

Objetivo 2: Factores competitividad — Infraestructura/productividad.

Obijetivo 3: Evolucion exportaciones — Diversificacion destinos (Asia +87%).

Objetivo 4: Estrategias — Plan integral 2030, alineado hipotesis aceptadas.

Implementacion via mesas publico-privadas (MAG, Anecacao, MPCEIP) genera 50.000
empleos rurales y posiciona Ecuador como potencia cacaotera premium.

2. Objetivo de la Propuesta
Propésito General

Fortalecer la competitividad del sector cacaotero ecuatoriano frente a desafios de acuerdos
comerciales internacionales, duplicando exportaciones de USD 760 millones a USD 1.500
millones anuales al 2030 mediante industrializacion local, certificaciones sostenibles y

asociatividad publico-privada, con inversion USD 600 millones. Generar 12.000 empleos

nuevos y mejorar calidad de vida de 120.000 familias rurales (80% en pobreza),



posicionando Ecuador como primer productor/exportador mundial de cacao Fino de

Aroma.
Objetivos Especificos del Plan

e Reconversion productiva: Transformar 200.000 hectareas (pastos/palma) a cacao
sostenible, elevando superficie a 720.000 ha y produccién a 500.000 ton/afio.

e Valor agregado: Aumentar exportaciones de semielaborados/elaborados al 20% del
total (pasta, manteca, chocolate premium), capturando +15% CGV local.

e Sostenibilidad: Lograr 70% volumen certificado (Rainforest/UTZ), cumpliendo
EUDR via subsidios trazabilidad (USD 500/ha).

¢ Infraestructura/innovacion: Modernizar secado/fermentacion/riego (+20% prod./ha);
clusters agroindustriales y turismo experiencial cacaotero.

e Mercados: Diversificar destinos (Asia +50%, EE.UU. +30%); mesas publico-
privadas (MAG, Anecacao, MPCEIP) para NTBs.

Alineado con Agenda 2030 ODS y Buen Vivir, este plan integra resultados del estudio
(r=0.85 acuerdos-exportaciones).

3. Descripcion de la Propuesta
Ejes Estratégicos

La propuesta se estructura en cinco ejes estratégicos alineados con el Plan de
Mejora Competitiva Cacao-Chocolate 2030 (PMC), priorizando industrializacion sostenible

y posicionamiento global:

e Sostenibilidad: Certificaciones (Rainforest/UTZ) y cumplimiento EUDR via
trazabilidad georreferenciada.

e Valor agregado: Procesamiento local (pasta, manteca, chocolate premium) para
capturar +15% CGV.

¢ Innovacion: Modernizacion tecnoldgica (riego, secado, fermentacion); perfiles
sensoriales unicos.

e Asociatividad: Mesas publico-privadas (MAG, Anecacao, MPCEIP) y clusters

agroindustriales.
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e Capacitacion: Formacion 50.000 productores en Buenas Practicas Agricolas (BPA)

y comercio internacional.

Lineas de Accidn, Programas y Proyectos

Eje Linea de Accién Programa/Proyecto Indicador Meta 2030
Sostenibilidad Trazabilidad EUDR "Cacao Georreferenciado" 70% volumen certificado
Valor Agregado Industrializacién 10 clusters procesamiento 20% export semielaborados
Innovacion Infraestructura Subsidios riego/secado (USD +20% prod./ha

50M)
Asociatividad Gobernanza Mesas PMC permanente 12.000 empleos nuevos

50.000 productores
capacitados

Capacitacion Recursos humanos Academias Cacaoteras (INIAP)

Inversion total: USD 600M (50% publico, 50% privado/cooperacion UE). Reconversion

200.000 ha; turismo experiencial cacaotero. Monitoreo KPIs anuales via BCE/MPCEIP.
4. Plande Implementacion
Cronograma Tentativo

El Plan de Mejora Competitiva del cacao (PMC Cacao 2030) esta disefiado para ejecutarse

entre 2021 y 2030, dividido en tres fases principales:

e Fase 1 (2021-2024): Reconversion productiva (renovacion de 200.000 ha),
fortalecimiento de capacidades productivas, inicio de certificaciones sostenibles y
reapertura de mesas publico-privadas para gobernanza multisectorial.

e Fase 2 (2025-2027): Consolidacion de clusters industriales, expansion del
procesamiento local, intensificacion de innovacion tecnoldgica y ampliacion de
subsidios para trazabilidad EUDR.

e Fase 3 (2028-2030): Posicionamiento internacional como potencia exportadora de
cacao Fino de Aroma con altos estandares de calidad, valor agregado superior, y

turismo experiencial ligado a cacao.

Responsables y Actores Clave


https://www.proecuador.gob.ec/plan-de-mejora-competitiva-del-cacao-y-sus-derivados-en-ecuador/
https://www.comunicacion.gob.ec/ecuador-eleva-a-politica-publica-el-plan-de-mejora-competitiva-para-desarrollo-agroindustrial-de-la-cadena-de-cacao-chocolate/
https://www.agricultura.gob.ec/se-presento-plan-de-mejora-competitiva-del-cacao-y-derivados/
https://www.presidencia.gob.ec/ecuador-eleva-a-politica-publica-el-plan-de-mejora-competitiva-para-desarrollo-agroindustrial-de-la-cadena-de-cacao-chocolate/
https://www.agricultura.gob.ec/realizan-primera-mesa-tecnica-plan-de-mejora-competitiva-del-cacao-y-derivados/
https://www.agricultura.gob.ec/realizan-primera-mesa-tecnica-plan-de-mejora-competitiva-del-cacao-y-derivados/

Estado: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), Secretaria Nacional de
Planificacion (SENPLADES).

Gremios y Asociaciones: Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao
(ANECACADO), gremios regionales, cooperativas y asociaciones de productores.
Sector Privado: Exportadores, empresas procesadoras, bancos publicos
(BanEcuador), entidades de financiamiento.

Cooperacion Internacional: Union Europea y agencias de cooperacion para

financiamiento y asistencia técnica.

Este entramado institucional garantiza articulacion efectiva y alineamiento con metas de

duplicacion de exportaciones y generacion de empleo rural.

5. Recursos Requeridos

Recursos Financieros

Inversion total: USD 600 millones (2021-2030), distribuidos 50% publico (USD 300M via
BanEcuador, CFN, MAG) y 50% privado/cooperacién internacional (UE, BID). Desglose:

Subsidios certificaciones/trazabilidad EUDR: USD 100M (USD 500/ha x 200.000 ha).

Infraestructura (riego, secado, clusters): USD 250M.

Capacitacién/innovacion: USD 150M.

Reconversién productiva: USD 100M.

Recursos Técnicos

Tecnologia: Sistemas georreferenciados (blockchain trazabilidad), software analisis

sensorial (perfiles cacao Fino de Aroma), maquinaria procesamiento (fermentadoras,

molinos pasta/manteca).

Infraestructura: 10 clusters agroindustriales, 50 Academias Cacaoteras (INIAP),

laboratorios certificacion Rainforest/UTZ.

Herramientas: Plataformas exportacion digital (ProEcuador), monitoreo KPIs (BCE
dashboard).

Recursos Humanos



e Capacitacion:
(INIAP/MAG).

50.000 productores/asociados en BPA,

comercio

internacional

e Expertos: 200 técnicos (agronomos, exportadores, certificadores); mesas publico-
privadas (100 lideres ANECACAOQO, gremios).

e Gestion: Equipo PMC central (20 especialistas SENPLADES/MPCEIP) + 500

facilitadores regionales (4 provincias clave).

Financiamiento garantizado via politica publica; ROI proyectado: duplicacion exportaciones
(USD 760M—1.500M anuales).

6. Indicadores de seguimiento y evaluacion

Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) - PMC Cacao 2030

Indicador Baseline 2020 Meta 2030 Frecuencia Fuente
Monitoreo

Valor exportaciones UsD 760M USD 1.500M (+97%) Anual BCE

Volumen exportado 320.000 ton 500.000 ton (+56%) Trimestral MPCEIP/ICCO

% Valor agregado 5% (grano primario)  20% (semielaborados)  Semestral ANECACAO

local

% Volumen 15% 70% (Rainforest/UTZ)  Anual MAG/UE

certificado

Productividad/ha 0,95 ton 1,5 ton (+58%) Anual INIAP/FAO

Superficie cultivada 520.000 ha 720.000 ha (+38%) Bienal MAG

Empleos generados - 12.000 nuevos Anual SENPLADES

Cumplimiento EUDR 0% trazabilidad 100% exportaciones Trimestral Agrocalidad

Medicion del Impacto Esperado

e Crecimiento exportador: ROI proyectado 2,5x inversion (USD 600M — USD 1.500M

anuales). indice Balassa RCA >70.

e Certificaciones: Reduccion rechazo UE 0%; premium precios FOB +25%.

e Valor agregado: Captura CGV local +15%; exportaciones pasta/manteca 10% total.

e Sostenibilidad: Deforestacion neta cero; 50.000 familias rurales fuera pobreza extrema.


https://www.proecuador.gob.ec/plan-de-mejora-competitiva-del-cacao-y-sus-derivados-en-ecuador/
https://euredd.efi.int/wp-content/uploads/2022/09/Informe-1_Diagnostico-cadena-Cacao_Ecuador.pdf

Sistema M&E: Dashboard digital BCE/MPCEIP (actualizacién mensual); auditorias
independientes UE/BID; mesas PMC revision semestral. Ajustes adaptativos via

retroalimentacion exportadores.
7. Beneficios esperados
Beneficios Econdémicos

Duplicacién de exportaciones de USD 760M a USD 1.500M anuales al 2030 (+97%),
con ROI 2,5x sobre inversion USD 600M. Incremento valor agregado local del 5% al 20%
(semielaborados), capturando +15% CGV. Generacion 12.000 empleos agroindustriales
nuevos; posicionamiento como ler productor mundial cacao Fino de Aroma (500.000

ton/afo).
Beneficios Sociales

Mejora calidad vida 120.000 familias cacaoteras (80% pobreza extrema), via ingresos
estables y reconversién productiva 200.000 ha. Mantenimiento 120.000 empleos rurales
existentes; fortalecimiento asociatividad y cooperativismo moderno. Capacitacion 50.000
productores en BPA/comercio internacional.

Beneficios Ambientales

Sostenibilidad via 70% volumen certificado (Rainforest/UTZ); cumplimiento 100%
EUDR (trazabilidad cero deforestacion post-2020). Reconversion sostenible pastos/palma a
cacao (+200.000 ha sin expansion frontera); riego eficiente reduce consumo agua 30%;
Buenas Préacticas Agricolas preservan biodiversidad.

Estos beneficios integran ODS Agenda 2030 (ODS 2, 8, 12), alineados Buen Vivir

ecuatoriano

CAPITULO VI

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
1. Conclusiones

e Los acuerdos comerciales internacionales han impulsado significativamente la
competitividad y expansion de las exportaciones de cacao ecuatoriano, duplicando



volumen y triplicando valor FOB en el periodo 2016-2024, siendo la reduccion
arancelaria y el acceso preferencial a mercados clave factores determinantes.

e Persisten barreras no arancelarias, especialmente regulaciones ambientales como la
EUDR, que afectan la competitividad de pequefios productores y limitan la agregacion
de valor local, pese al aumento en certificaciones sostenibles.

e El cacao ecuatoriano mantiene ventaja comparativa en calidad (Fino de Aroma) que debe
ser complementada con innovacion, infraestructura y asociatividad para incrementar
productividad y diversificacién productiva local.

e La propuesta de mejora competitiva 2030 se alinea con los objetivos analizados,
ofreciendo un plan integral que combina sostenibilidad, valor agregado, innovacion y
fortalecimiento institucional, respondiendo a las necesidades identificadas.

2. Recomendaciones

Incentivar subsidios y facilidades para certificaciones y cumplimiento de NTBs
(EUDR).

e Promover clusters agroindustriales para aumentar valor agregado local y diversificacion
de productos derivados del cacao.

e Fortalecer la articulacion publico-privada mediante mesas multisectoriales y mejorar
acceso a financiamiento para pequefios productores.

¢ Impulsar capacitacion continua en buenas practicas agricolas, innovacion tecnologica y
comercializacion internacional.

Lineas Futuras de Investigacion

e Evaluacién del impacto ambiental y social del Plan de Mejora Competitiva a mediano
plazo.

e Andlisis detallado de cadenas de valor para identificar nuevas oportunidades de
agregacion de valor y mercados emergentes.

¢ Estudios longitudinales de productividad agricola y efectos del cambio climético en
plagas y enfermedades del cacao.

¢ Investigacion sobre tecnologias digitales y blockchain para trazabilidad y cumplimiento
normativo.

Estas acciones consolidaran un enfoque sostenible y competitivo para el sector cacaotero

ecuatoriano, acorde con los resultados y metas de la investigacion.
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ANEXOS

Encuesta Estructurada para Exportadores de Cacao Ecuatoriano

Titulo: Impacto de Acuerdos Comerciales Internacionales en la Competitividad Exportadora del
Cacao (2016-2024)

Instrucciones: Marque la opcidon guse mejor corresponda a su experiencia. Toda informacian es
confidencial v se usara solo para fines académicos.

. Datos Generales de la Empresa

Mombre de la emipresa:

RLMC:

Prowvincia de operacion principal:
Los Rios [] Guayas [] Mlanabi [] Ezmeraldas [] Otra:

Tamano empresaral [empleados):

Mlicro (=10]) [] Peguena (11-50} [] Mediana (51-200] [] Grande (=200} []
Antigliedad exportando cacao: anos
Volumen promedio exportado 2023 (toneladas): ton

Il. Acuerdos Comerciales Internacionales

E=cala Likert: 1=Muy en desacuerdo, 2=En desacuerdo, 3=Meutral, 4=De acuerdo, 5=Muy de
acuerd |:-|

Los acuerdos comerciales (UE Multipartes, Pacifico, China) han facilitado el acce=zo a nuevos
mercados.

1120304050

La reduccian de aranceles ha incrementado directamente mis exportaciones de cacao.
1f1200z04050

Las barreras no arancelarias (ELUDR, certificaciones) limitan mas gue los aranceles.
1f1200z04050

. Competitividad v Desempeno Exportador

Principales destinos 2023 (% volumen):

UE: % | &asia: % | EELUU.: % | Rusia: ___ %6 | Otros: ____ %4

Ewvoluciaon exportaciones post-acuerdos UE (2019-2024):

Disminuyd [] Estable [] Aumento <205 [] Sumento 20-50%: [] Aumento =50% []

Precio FOB promedio 2024 (UsSD/ton): 5

Productividad por hectarea (ton/ha): ton/ha
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IV, Certificaciones y Sostenibilidad

i Cuenta con certificaciones? (Marque todas que apliquen)

Rainforest Alliance [| UTZ [] Organico EU [] Fair Trade [] Ninguna

% Volumen exportado certificado: %

Las certificaciones han incrementado sus precios FOB en:

<5% [] 5-10% [] 10-20% [] >205% [] Mo aplica

V. Valor Agregado y Cadena de Valor

% Produccion procesada localmente (pasta/manteca/chocolate): %
Principales limitaciones para agregar valor localmente:

Falta tecnologia [] Costos altos [] Demanda externa grano [] Falta mercados [] Otra:
V1. Percepcion de Impacto

El principal beneficio de acuerdos comerciales ha sido:

Reduccion aranceles [] Estabilidad juridica [] Acceso mercados premium [] Facilidades inversion
Recomendacion prioritaria para politicas publicas:

Subsidios certificaciones [| Clusteres industriales [] Capacitacion exportacion [] Infraestructura
logistica [] Otra:

Fecha: / J 2025

Firma:

Gracias por su valiosa colaboracion. Contacto: jlemaa3@unemi.edu.ec



