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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion se centralestudio de la implementacion de un
Supermercado donde se comercialicen frutas y masatultivadas de manera organica, para
determinar el nivel de aceptacion e interés potepde los milagrefios de consumir este tipo
de productos, con el objetivo de mejorar su sahid auturas enfermedades ocasionadas por
el uso excesivo de productos quimicos en el consierfrutas y hortalizas tradicionales. Para
esto se realizd una revision de la literatura qree relevante para para los puntos de
investigacion que fueron: antecedentes historiceslad forma de cultivo en el campo,
antecedentes referenciales en cuanto a comercializan paises aledafios al nuestro, tipos de
agricultura, formas de tratar el suelo para cudijvdiferentes aspectos y mecanismos de
conservacion de frutas y hortalizas, certificacsoambientales, etc. Cada un de los temas fue
expuesto de manera detallada, pero limitando larimdicion Unicamente con la relacién
directa con el tema de estudio. Se aplicO ent@wsuna encuesta de siete preguntas a
determinada muestra de milagrefios, con el fin deoaa el nivel de conocimiento de
consumo de frutas y hortalizas organicas y tambig es el interés que muestran hacia este
tema. Gracias a los analisis de resultados, seemlekrvar cual fue el punto de vista de los
milagrefios en cada una de las preguntas, se mealizaaficas que permiten observar a
simple vista los resultados obtenidos resaltandontas significativos y poder realizar las
respectivas conclusiones que den solucion y apalyerejoramiento de la calidad de vida de

los ciudadanos del Canton Milagro en tema de s#dud familia.
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SUMMARY

This research project focuses on the study of nifgementation of a supermarket where he
marketed fruits and vegetables grown organicatlydétermine the level of acceptance and
interest from the milagrefios to consume these mitsdin order to improve their health to
future diseases caused by excessive use of chenmctthe consumption of traditional fruit
and vegetables. For this we conducted a reviewhefliterature that was relevant to the
research points were: historical background of hbwe field of culture, history references
about marketing in countries adjacent to ours, $y@leagriculture, ways of treat the soil for
crops, different aspects and mechanisms of consemveof fruits and vegetables,
environmental certifications, etc.. Each one ofghbjects was exposed in detail, but limiting
the information solely for the direct relationshipth the subject matter. Interviews were
made and a survey of seven questions milagreficsngdample, in order to know the
knowledge level of consumption of fruits and orgamegetables and which is the interest
shown towards this issue. Through the analysiesilts, you can see what was the point of
view milagrefios in each of the questions, graphseweade for observing at a glance the
obtained results, highlighting the most significeamdd able to perform the respective
conclusions that give solution and support to imprthe quality of life for the citizens of
Canton Miracle subject of family health.
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INTRODUCCION

La idea de realizar el estudio sobre el bajo nmieetomercializacion de las frutas y hortalizas
cultivadas de manera organica es debido a queeedis inadecuada alimentacién de las

personas y al descuido que se esta dando al medierste

A mas de esto se debe al desconocimiento que muymErasnas tienen con respecto al
consumo de este tipo de alimentos y al bajo nieelcdltura ecoldgico. Por ello es que
actualmente se observa que en el Canton Milagsieegsta escasez de alimentos porque no
se ha dado la importancia necesaria de este tensgaypor la falta de camparas del cuidado

del medio ambiente y sobre el mejoramiento delladsde las personas.

El objetivo primordial de este proyecto es analizarsolucionar el bajo nivel de
comercializacion de las frutas y hortalizas de mar@ganica mediante la utilizacion de
técnicas y herramientas de investigacion cientii@ea mejorar los niveles de vida de todos
los ciudadanos milagrefios, evitando asi las pasiadermedades al consumir otra clase de

alimentos como son los cultivados con sustanciasiqas.

La investigacion de este proyecto es original ya gporta de manera socio- econdmica al
Canton Milagro, causando impacto ya que se reflejal mejoramiento continuo de la salud
de las personas y respetando a su vez el medieatebDespués de analizar el contexto en
el que se encuentra la sociedad milagrefia, se $ervauo algunos rasgos como hecho y

evidencias, de que las personas han decidido retamrauevo estilo de vida.

La sociedad estd preocupada por el bienestar figicmental de ellos mismos, la
implementacion de alternativas saludable es lacgbiual problema creando un nuevo estilo
de vida enfocado a la salud, al cuidado fisicoauela a mantener en equilibrio el cuerpo y

evitar futuras enfermedades.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1 Problematizacion

Actualmente en el Canton Milagro existe escasa odalzacion de frutas y hortalizas
organicas, debido al desconocimiento de los bdpsfide consumir estos alimentos y a la

poca importancia que la ciudadania le ha prestadbeatema durante estos ultimos afnos.

Pero no tan solo este es el principal motivo samhbién podemos encontrar entre otros la
poca aceptaciéon por parte de los consumidoresar@dd por el bajo nivel de cultura que
presentan con respecto al tema ecoldgico; otrovmafile se presenta es el perjuicio en la
salud y el mal desarrollo de su metabolismo prodogeor una inadecuada alimentacion.A su
vez se puede notar que el mal manejo que se haovelsindo a las tierras con el uso
inconsciente de un sin nimero de productos quimdicdeva a que el nivel de consumo
deeste tipo de frutas y hortalizas seabajo.De iguaiera se puede observar queel escaso
conocimiento y la poca capacitacion que tienenagscultoresocasionan una inadecuada

produccion organica.
Prondstico

Al existir una baja comercializacién de frutas ythlizas organicas la poblacion seguira

llevando una mala alimentacién que perjudica swdsagl ocasiona enfermedades como

pueden ser intoxicacién, mal formaciones congénjtasstornos en las actuales y futuras

generaciones que estan acostumbrados al consumalimentos chatarra llamados

actualmente por el escaso valor nutricional quesgsbseen. El uso constante de este tipo de
2



sustancias quimicas también causa la contaminatitiedio ambiente, como por ejemplo en
los rios al derramarse desechos toxicos dando ageswtado el empobrecimiento de la

actividad biologica de los suelos.
Control de Prondstico

Consiguientemente observando los efectos negafwescausan la produccion quimica y las
futuras consecuencias en la salud de la ciudadailégrefia se considera necesario la
implementacion de un Supermercado donde se corieraidrutas y hortalizas organicas,

beneficiando asi a los consumidores para mejosanikeles de salud en el ser humano y

mantener una alimentacion balanceada sin preses/antjuimicos.
1.1.2 Delimitacién del Problema

Pais: Ecuador

Provincia: Guayas

Cantén: Milagro

Sector: Urbano - Rural

Area: Comercio

1.1.3 Formulacién del Problema

¢, Que ocasiona el desconocimiento de los benefiei@®nsumir frutas y hortalizas orgénicas

y la poca importancia que la ciudadania le ha adesa este tema durante estos ultimos afios?
1.1.4 Sistematizacion del Problema

¢, Qué provoca el bajo nivel de cultura que presdntaconsumidores con respecto al tema

ecologico?
¢, Que origina la inadecuada alimentacién en la danfamilagrefia?

¢, Qué causael mal manejo que se ha venido danddiertas con el uso inconsciente de un

sin numero de productos quimicos?

¢, Qué ocasiona el escaso conocimiento y la pocaitapan que tienen los agricultores?
3



1.1.5 Determinacion del Tema

Implementacion de un Supermercado de frutas yalwas organicas en el Cantén Milagro
con la finalidad de mejorar la alimentacidén deiladadania, el desarrollo de su metabolismo
cuidando su salud y la proteccion del medio ambientel cual nos desenvolvemos dia a dia

y es nuestro lugar de vida.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Obijetivo General de la Investigacion

Identificar las causas por la cual existe escasaepmalizacion de frutas y hortalizas
organicas en el Canton Milagro mediante un estgdwoecondmico y ambiental que nos
permita determinar el nivel de conocimiento de bmneficios y la aceptacidon que los

ciudadanos tienen con respecto al consumo de gstdgctos.
1.2.2 Obijetivos Especificos de Investigacion

Conocer el nivel de cultura de consumo de fruthenjalizas organicas en los milagrefios con

el objetivo de determinar la demanda futura delcand.

Investigar sobre los habitos alimenticios de laladania para determinar el nivel de nutricion

que poseen.

Distinguir los problemas que conllevan a que logleis de fertilidad de los suelos para

cultivo sean bajos para identificar las futurasisiones.

Diferenciar a los agricultores de acuerdo a sulniélee conocimiento sobre el tema de

produccion organica para determinar las falenciesentes.
1.3  JUSTIFICACION

Las frutas y las hortalizas son, quizés, los aliwemas llamativos por su diversidad de
colores y formas. Pero ademas de lo que muestraimple vista, forman parte de los
alimentos con mayor cantidad de nutrientes y suagtamaturales altamente beneficiosas para
la salud. Si nos detenemos a pensar veremos qraitias y todos los vegetales sobreviven a
la intemperie enfrentando todo tipo de condicionegresiones meteorolégicas. Todo ello es
posible gracias a las sustancias protectoras gxatéintes naturales que poseen.En definitiva
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esas mismas sustancias son las que nos protegetoccansumimos el alimento, es decir
gue nos beneficiamos absolutamente con todas gaasnas y nutrientes que la fruta posee

llenando de vida todo nuestro organismo.

En los ultimos afios la agricultura organica ha wongran importancia a nivel mundial,
principalmente por el interés de la gente en coisalimentos mas sanos y saludables.En el
Canton Milagro se observa que actualmente no hagnativas nutritivas que puedan ser
consideradas para el consumo diario,los estilogddede las personas son variados y muchas
veces no tiene tiempo para prepararse productodatdes, es por eso que recurren a comprar

alimentos chatarra que ofrece el mercado, los suigeen un escaso valor nutricional.

Existen diversos factores que lleva a las persariaser una mala salud fisica, por mencionar
algunos, la falta de una dieta balanceada, el mantel mal estilo de vida, el no usar
adecuadamente los productos multivitaminicos, etd@rdeo de publicidad de las grandes
cadenas de comida rapida y la falta de alternatisalsidables.El resultado es que
existalaescasa demanda y oferta de frutas y hmasatirganicas a causa del desconocimiento
de los beneficios que estos productos poseen porlalforma tanto de produccion,
comercializacién y consumo de frutas y hortalizaslas realiza a base de quimicos, esto

conlleva a que la salud de la ciudadania se pgyediada vez mas.

Por esta razon se realiza el estudio de la conieezigdn de frutas y hortalizas organicas con
el fin de conocer los niveles de alimentacion deciladadania milagrefia para notar los
cambios ensu salud y evitar futuros casos de ic&oidn, malformaciones congénitas, otras
enfermedades y trastornos producidos como conseeuatel uso indiscriminado de
sustancias quimicas en cultivos y a su vez evitaral medio ambiente se siga contaminando
y se deteriore. Incluso distinguir el nivel de atdt ecoldgica en la ciudadania ya que éste

sector ha mostrado poco interés con respecto aedste

Para el estudio del presente tema se realizaraedagectivas observaciones del entorno y se
tomaron en cuenta las necesidades que la ciudadlaigreiia presenta, para plantear luego
las respectivas encuestas y entrevistas aplicadaa euestra tomada de la poblacion objeto
y poder obtener informacion veraz para comprobdasshipoétesis planteadas son ciertas o

falsas y determinar la conclusién del estudio.



CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO
2.1.1 Antecedentes Historicos

Desde tiempos remotos el hombre esta ligado cagrlaultura y por ende con el consumo de
frutas y verduras, ya que al pasar de nOmadasemtses se dieron cuenta que las semillas
de las plantas que ellos recolectaban germinabamegian dando como producto las
diferentes frutas y vegetales, una vez que el heraimpezo a razonar y a pensar el siguiente
paso fue hacer de este descubrimiento un ciclonadide en un lugar especifico y que le
brinde beneficios dandose cuenta que estos lemgmEra su alimentacidbn combinandolas con
las carnes que otros animales mataban convirtisndoomida en algo de mas calidad y
produciendo un cambio sustancial en la vida y caltle cada persona, haciendo de las frutas

y verduras la base de la alimentacion humana gipates productos de la dieta habitual.

Durante la época de los 60 se intensificaron ladymrciones agricolas con un nuevo sistema
de produccion llamado la Revolucion Verde ya qukzaba un sin namero de fertilizantes,
plaguicidas y semillas tratadas provocando la digian de los suelos, animales
provocando enfermedades en las personas y ladpeddi las especies silvestres es ahi en
donde al notar estas consecuencias surge la #@wadei un consumidor que cada dia exige
mayor calidad en los productos que compra parassumo, preocupandose no solo por su
salud y la de su familia sino por las nuevas teo@s de la agricultura ecoldgica o también

llamada agricultura organica siendo una alternatilaproduccion convencional con el fin de



mejorar los niveles de vida y evitar la contamitadilel medio ambiente basandose en el no
uso de agroquimicos. Cabe indicar que este tigratbuccion ya se viene dando desde hace
mas de 20 afios a nivel mundial siendo la Union igacel continente con mayor aceptacion
por parte de los consumidores y Alemania el paégsapntribuye significativamente tanto en
produccion como en comercializacién de este tippmeluctos, mientras que en América
Latina, Africa y Asia se viene intensificando esp® de tendencia cada vez mas, inicialmente
asociado a agricultores de subsistencia y de laaszmarginales pero en la actualidad se
desarrolla un aumento en el nimero de personagsattas en el tema de consumo de frutas
y hortalizas organicas. En América Latina los pats® mayor desarrollo del mercado interno
ecoldgico son Brasil, Uruguay, Argentina y CostegRi

Cuadro 1. Establecimientos ecoldgicos, su superfcy evolucion en Europa

1995 1999
F-u L] Superficie % de M Superficie - de
Establecimientos Ecolégica supsrficie Establecimientos Ecologica superficie
Ecologicos [has) scicony Ecologicos {has) sCicony
“Alemania 6.700 |450.000 | | 9209 [416318 | 24
 Austria 18.144 1293877 194 | 20.207 |287900 | 84
'Beélgica 210 |3.200 , | 550 [18572 | 1.4
'Dinamarca 1.084 [35.002 1.1 | 3029 [160360 | &
Espafia 1.000 | 20.300 | | 11.77 |352.164 | 1.4
 Finlandia 3.000 |50.000  [1.1 | 5200 [137.000 |
 Francia 3.500 | 85.000 0.4 (8140 [316000 | 1.1
| Gran Bretafia 715 |32.476 0.5 | 1356 |240000 | 1.2
| Grecia ar7 3.500 4231 15.849 0.47
'Holanda 582 [13.000 |13 [1216 22987 | 12
'Irlanda 300 |6.457 [ 1058 (32478 | 07
| Italia 8.544 [154.000 | [43.808 788070 | 53
 Luxemburgo 12 | 500 . |28 [ 1002 | o8
| Portugal 300 1 6.000 . | 750 [47974 | 12
Suecia 2.500 [101.458  [36 | 3251 [154000 | 55

Fuente: del Pino (1995).

En algunos paises el lugar mas relevante de geiedé alimentos es la exportacion a la
Union Europea y Estados Unidos, pero poco a poganak productos se comienzan a
distribuir en el mercado interno. La comercialibacse ha desarrollado desde la antigliedad
con la exposicion en plazas, mercados callejenggrés publicos como iglesias y lugares de
paso los diferentes vegetales y frutas procededéedas cosechas siendo los mismos
agricultores y granjeros los que realizaban edi&i@&d, estos negocios eran generalmente
familiares. Solo se vendian las frutas y hortaligae se podian cosechar ya que estaban
sujetas a condiciones climaticas y a la estacidadlies decir lo que se podia cultivar en

determinadas épocas del afio. Hoy en dia es muyeftez en las grandes ciudades poder
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comprar en los grandes supermercados tanto fratas bortalizas siendo expuestas en cajas
enumeradas y debidamente identificadas en dondenslumidor puede elegir la cantidad
necesaria con los debidos estandares de calidddcascon guantes de plasticos higiénicos

colocandolos en respectivas fundas para procesiepaso asignandole un codigo de venta.

La comercializacion de frutas y hortalizas orgésisa desarrollé en parte por la desconfianza
cada vez mayor que las personas han venido tenigodolos productos cultivados

tradicionalmente después de una serie de enferregdaibre los alimentos, preocupaciones
ambientales y por la conviccibn de que los produatoganicos pueden tener mejores
caracteristicas referentes a sabor y calidad mtatel sector de los alimentos organicos ha

presentado un notable crecimiento con un aument® @é@manda mucho mas que la oferta.

Esta comercializacion se da principalmente corfirelde nutrir el organismo humano
protegiendo la salud de los consumidores y el il ecolégico del lugar donde se
producen. Los métodos agricolas masivos utilizashoks cultivos convencionales han sido
criticados por los movimientos ecologistas por saustentabilidad ambiental y por la
exposicion de los alimentos a pesticidas toxicas/grando que los alimentos ecoldgicos
entren en pleno auge.Cabe indicar que actualmenpeesenta que los costos de las frutas y
hortalizas organicas son mas elevados que lassfgutaortalizas convencionales y esto es
debido a que la etiqueta de los productos orgamieosuestran el costo verdadero de cultivar
los alimentos ya que se lo realiza con mayor cuidad menor escala incluyendo también los
costos de cosecha, transporte y almacenamieniog tos costos indirectos que este cultivo
conlleve ya que estos productos deben de cumplimam®m y estandares de calidad estrictos

contrario a los productos convencionales que noglggieren.

En la actualidad ésta comercializacion se esténsifteando gracias a las campafas de
cuidado del medio ambiente por parte de los movitoge ecologistas provocando un
incremento en la demanda que se espera sea cudeda totalidad con el aumento en el
namero de zonas dedicadas a la produccion de fyutestalizas organicas como se viene
dando en la mayoria de los paises europeos y deidemé.atina que sus producciones
empiezan en pequefias parcelas o huertos casemsupgo expandirse y formar grandes
hectareas de cultivo. En los paises desarrolld@d@®mercializacion de productos ecologicos
o también llamados organicos ha experimentado pidao&recimiento en los ultimos afios,
alcanzando en 1996 ventas no inferiores a los G@dnes de dolares, aunque sélo

representan una pequefa parte del total del mesdaenticio. A comienzos de la década de
8



los 90 la produccién a nivel mundial de alimentokivados de manera organica mostré un
crecimiento de una tasa anual del 25 %, que muestecimiento de este sistema de
produccion a los paises no europeos. En muchogsptates como Austria, Alemania y
Suecia, en ciertos rubros se llego a una partidpatel 2 % o algo mayor (2,7 en Alemania).
En Suecia, por ejemplo, la oferta de zanahoriakgioas ha ocupado un 10% del total de las

zanahorias de ese pais, durante algunos afios.

Hablando especificamente de hortalizas es de aesplé constituye el producto de inicio del
mercado especificamente organico en casi todopdis®es. También es asi en nuestro pais,
cuyo mercado interno de productos organicos es deolos mas importantes de
Latinoamérica. En Europa, para un mercado de hmatatle US$ 200 millones, se espera un
crecimiento de US$ 510 millones para el afio 2008s{& Sullivan, en Enlace, 1997). En
Argentina a pesar de ser un mercado primario yataumn unos diez afios aproximadamente

de desarrollo.

Como ya se ha citado, las hortalizas frescas fueproductos que abrieron este mercado, y
llegaron al consumidor en entregas domiciliarias cajas surtidas de verduras, donde los
productores ofrecian las variedades con las quiltan. El segundo canal comercial usado
fueron las dietéticas, donde se ubicaba un peqs&ia con estos productos .En 1992

comenzo la venta en supermercados, y hasta el ntioreste es el destino mas importante de
la produccién horticola del pais. La mayor partelal@roduccién ecoldgica argentina se

destina a los mercados externos, que constituyxiapgdamente entre el 85 y el 95 % de la
produccion total segin SENASA (1996).

En el mercado de hortalizas, estas cantidades aamypa que la exportacion de hortalizas
frescas (que constituye segun cifras oficiales 1h9% de los totales exportados) no esta
completamente desarrolladas y nuestro pais, a pksaontar con contraestacion como
ventajas respecto a los principales centros deucomstiene muchas desventajas que la
diferencian respecto a otros paises mas cercanogjegta con un mercado interno

relativamente importante. Los precios de las legeslorganicas son por lo general mayor
que las tradicionales. En Europa y Estados Unidogrevee que superan el 30% sobre los
convencionales. En Argentina al iniciarse los meal publico de los supermercados eran
diferenciales (ver cuadros 2 al 4), pero despuésplecios de las hoortalizas a granel se
igualaron con los convencionales en estos puntosedéa. En la actualidad hay ciertos

sobreprecios en todos los mercados. No asi erstel de mercados como dietéticas, tiendas
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naturales o repartos domiciliarios, donde el nidelventa en relaciébn con los costos de
comercializacién no lo permite. Todos los produatoganicos presentan identificacion de

origen y de certificacién que acredita el procaesmlpctivo a que se hace referencia.

Evolucion de precios de verduras ecologicas en supercados en Argentina (precios de

venta al publico)

Cuadro 2. Supermercados Jumbo, afio 1992 (en pesos)

IIVARJEDAD lDHGANICA lt: ONVENCIONAL l“& SOBREPRECIO
Aceiga 1.29 069 86
Brocoli 3.95 1.95 102
Espinaca 455 0.79 476
Francesa 280 390 - 39
Morada 380 290 31
Perejil 3.90 2.50 56
Puefro 3.80 2.90 31
Remolacha 1.99 1.50 0
rep. Blanco 1.50 0.99 51

Lrep _Colorado 180 1.40 29

Fuente: del Pino (1995).

Cuadro 3. Supermercados Jumbo, afio 1993 (en pesos)

VARIEDAD ORGANICA  JCONVENCIONAL [% SOBREPRECIO
Acelga 1.59 1.79
Brocoli 3.95 3.90
Francesa 340 340

Morada 3.40 3.40

Perejil 3.90 2.99
Puerro 3.90 390
Remolacha 2.90 2.90
rep.blanco 1.49 149

Fuente: del Pino (1995).
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Cuadro 4. Supermercados Jumbo, afio 2000 (en pesos)

WVARIEDAD ORGANICA JCONVENCIONAL | % SOBREPRECIO
Acelga 0.39 0.75 19
Brocoli 229 229 0
Francesa 259 1.59 63
Morada 199 259 -23
Perejil 259 259 0
Puerro 259 259 0
Remolacha 1.59 1.39 14
rep.blanco 0.79 0.79 0
Prom. General 8.04

Fuente: del Pino (1995).
2.1.2 Antecedentes Referenciales

Entre las pocas empresas que se dedican a produgci@bmercializacion de frutas y
hortalizas orgénicas tenemos a HUERTORGANIC empcidlana la cual fue fundada en
1997 siendo una empresa familiar resultado déisgueda pionera del agricultor Alejandro
Infante Valdivieso quien siempre estuvo ligado &daa y al campo iniciandose con el uso
de elementos bioldgicos para el control de plagasus diferentes cultivos especialmente los
citricos, la idea de fundar esta empresa fue dgjsuduan Pablo Infante Rogers motivado por
las nuevas perspectivas que prometia la tendemubbgica y preservacion del medio

ambiente, dandole una estructura legal y econdaicaltivo organico.

HUERTORGANIC nace con la finalidad de incentivacahsumo saludable para mejorar la
salud de cada individuo y por el cuidado del meibiente al darse cuenta que el uso de
insumos naturales como compost y materia orgarevaedven al suelo los nutrientes que
entrega a través de los alimentos obteniendo aai pnoduccién organica libre de

agroquimicos y sin | utilizacion de semillas traésigas.

Los primeros productos con los cuales inicio estgpresa fueron tomates y limones
cultivados en Mallarauco perteneciente a Chiletalogéendo de estos productos a la cadena de
supermercados JUMBO quienes fueron los primerosoemercializar este tipo de frutas y
hortalizas junto con algunas otras tiendas espeails pero en menor medida, la familia
Infante Rogers al ver que la empresa manteniaisaglgs como proveedor de estas tiendas y
supermercado opta por ampliar de manera consigetabbferta y el volumen de estos

productos siendo los principales frutas, hortaligasutos secos, teniendo como mision la
11



siguiente: “Trabajamos dia a dia para ser un pdmvegonfiable de productos organicos vy, al
mismo tiempo, promover a través de todas nuestmraes el respeto permanente por el

medio natural y social.

Queremos crecer para ofrecer a nuestros clientesalor variedad posible de nuestros
productos, de manera tal que los consumidores sgetapgan la posibilidad de elegir entre
productos convencionales y aquellos producidos agmd organica. Al mismo tiempo
buscamos, entre pequefios productores y los compsdexpandiendo la superficie
cultivada organicamente, como un modo de presamuastra propia biodiversidad y al
mismo tiempo ofrecer una mejor opcidn de vida ahma@ersonas que hoy dependen de la
agricultura de subsistencia.”

La principal diferencia existente entre esta engyesl estudio que se plantea en este tema es
gque HUERTORGANIC también se dedica a la producgiccomercializacion de frutas y

hortalizas organicas mientras que este estudidgalaaolo su comercializacion.
2.1.3 Fundamentacion

Fundamentacién Cientifica

Generalidades

Existen muchos modelos de agricultura ecolégica, aftecen alternativas tecnolégicas para
los productores al ejercer una practica armoniosala dinamica de los ecosistemas; estos
modelos provienen de la fusion y apropiacion degdde varias escuelas o corrientes que
comparten los mismos objetivos generales; presastam continuacion las corrientes
principales que se han referenciado a lo largsigéd pasado, época en donde se escribio e
investigd con mayor propiedad sobre estos temadmpBertante notar que la agricultura
ecoldgica comenzo a partir de las reformas agrguasse produjeron en Alemania a finales
del siglo XIX y ademas, por el advenimiento y efede lo que la llamada Revolucion

Industrial, generd en el sector agropecuario.
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Agricultura bioldgico-dindmica

Esta corriente de la agricultura, creada en 1924Rpoolf Steiner y denominada Agricultura
biodinamica se basa en los fundamentos y propudstasstudio vinculados a la vertiente

filosofica Antroposofia, cuyo autor es el mismoirste

A principios del siglo XX, un grupo de agricultorgsie notaban la degeneracién de la
fertilidad de la tierra y de la calidad nutritiva tbs alimentos, preguntaron a Rudolf Steiner
qué podian hacer para remediar esta situacion; coomsecuencia, €l organizG unas
conferencias de trabajo en Koberwitz, al este dsslBu, en Alemania, "abriendo el camino
para un conocimiento de lo viviente, de lo animjiae lo espiritual en la naturaleza, y con
ello la posibilidad de conducir el trabajo con ilarra y sus criaturas hacia un 'nuevo
ordenamiento’ donde lo natural se halla sobre dtevaintegrado en lo humano." (Texto
tomado de: Asociacion de Agricultura BiodinamicaEdparna (03 octubre de 2006). «¢Que es

la agricultura Biodinamica?». Consultado el 9 deéqule 2010.}.

Llevando este concepto a términos mas terrenagjdadistingue a la corriente Biodinamica
es el uso de los preparados dinamizados, a maresaa homeopatia agricola; ademas de
esto, se desarrolla en esta escuela la idea déagueidades rurales son unos organismos
agricolas que se hallan sometidos a la influeneigagtores césmicos complementarios,
diferentes a la influencia de la luz, las estagopel clima en general. "Desde el punto de
vista conceptual, la Agricultura BiodinAmica promei@ina agricultura que reconoce y utiliza
las fuerzas energéticas de todos los seres vivios ge restringe a la vision materialista
predominante de lo que en esa época se conoci0 danmmeva agricultura cientifica™.
(Tomado de: Ardila, Luis (2007). «Sesién Tres. ModeSostenibles» (en espafiol).

Agricultura Sensitiva para plantas medicinales.@agArmonia.)
Agricultura biolégica-ecoldgica

Otra corriente de este tipo de agricultura es dbdté bio-organico o biolégico-ecoldgico,
mas cientifico, creado por los suizos Hans MiUBeresposa Maria y por el médico aleman
Hans-Peter Rusch, desarrollados a partir de 1951.

'Steiner, Rudolf (1988) (en Espafiol). Curso sobre agricultura biolégico-dinémica (2 edicién). Rudolf Steiner.
pp. 96. ISBN978-84-85370-47-4.
*Flérez Serrano, Javier (2009) (en Espafiol). Agricultura ecoldgica. pp. 395.
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Agricultura organica

Esta corriente se formo en Inglaterra, en la déalal930, por los agronomos Lady
EveBalfour y Sir Albert Howard; Howard, estableadi@spués de su llegada a la India, que las
limitaciones locales no acceden adoptar el sistprmductivo basado en las experiencias
occidentales, por lo que concluydé que era eseobisérvar los procesos productivos de la
naturaleza y aprender de ella las lecciones neasspara favorecer la produccién de

alimentos.

Su libro: Un Testamento Agricola (1940), recopila sbservaciones estableciendo conceptos
fundamentales para la agricultura organica, tatesocla proteccion del suelo, el uso de
coberturas permanentes, la produccion de compitigiaato el sistema “Indore” (métodos
pioneros de compostaje controlado), la idea de jaameejor salud de la planta en suelos
saludables, la importancia de la investigacioniecas, y el uso racional de recursos locales
entre otras.En 1943, Lady EveBalfour publico swolifhe Living Soil, donde promueve la
idea de que la salud del suelo y la salud del hernsbn inseparables. Su trabajo llevd a
formar la SoilAssociation en el afio 1946 en Graet&fia, como un ente de investigacion e
informacion sobre practicas organicas de manejdimbas y suelos. Desde entonces esta
asociacion se ha convertido en lider mundial esstdblecimiento de normas y capacitacion

en agricultura organica.

Los sistemas de produccion organica, llamada “biod& por los franceses e italianos y
"ecologica” por los alemanes, se iniciaron como im@nto alternativo con mayor fuerza en
los afios 60 en Europa y Estados Unidos. Tantodieaside Howard como las de Balfour
fueron promulgadas en Estados Unidos por JeronmagliRodale, quien en 1942 publica su
revista OrganicFarming and Gardening, con un éxitondo llegando a vender més de dos
millones de copias en 1980.Gracias a la populariadsta revista, se funda el Instituto
Rodale que hoy es reconocido internacionalmentespomvestigacion y capacitacion en
agricultura organica. Esta denominacion de «Agtucal Organica» ha sido la més difundida
a nivel mundial y por ella se ha llegado a confarfea Principios Basicos de la misma,
estableciendo en 1.972, la Federacion Mundial deifdientos Organicos (IFOAM por sus

siglas en inglés, International Federation of OrgagriculturalMovements).

*Robert C. Oelhaf.Organic agriculture: economic and ecological comparisons with conventional agriculture. 271
paginas. (1978).
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SoilAssociation, creada en 1946 (http://www.sob&sstion.org) es una empresa que se
dedica a los cultivos organicos, la cual, a mediaiwla década de los 80 vio incrementarse
su numero de empleados, sobre todo a partir de ¢89%l Plan de Ayuda Organica del
gobierno para ayudar a los agricultores por medlaldicil proceso de conversion de 2 a 5
afos, gracias a que una serie de mercados empezaharacenar alimentos organicos y esto

trajo una nueva credibilidad al movimiento.

El nimero de empleados de la SoilAssociation ee®ocecio rapidamente; la tierra organica
en el Reino Unido representa actualmente casi ellddas tierras agricolas. Los agricultores
organicos reciben actualmente el apoyo en cursel @econocimiento de los beneficios

ambientales que prestan y esto esta animando agnésltores para manejar sus tierras de

forma organica.
Agricultura natural de no intervencion

Ofertada por el bidlogo y monje Zen budista japdiésanobu Fukuoka, desde la década los
50. Esta clase de agricultura no necesita maqaimanproductos quimicos, trabaja con muy
poca deshierba y menos necesita labrar el suétomgoco abonarlo. La filosofia de Fukuoka
empieza en practicar la agricultura “cooperando leomaturaleza, en lugar de tratar de

mejorarla.

En su libro La Revolucién de una Brizna de Paja\Senda natural del Cultivo, cuenta como
trabaja su técnica para generar condiciones pespjgara los cultivos, luego de lo cual, se
interfiere tan poco como sea posible sobre las omades animales y vegetales de sus
campos. Por otro lado, Fukuoka unié su técnicacalgricon una filosofia cuya esencia
expone el hecho de que sanar la tierra y purifit@spiritu humano son un mismo proceso.

Propone para ello un tipo de vida y agricultura peenita este proceso.

Esta filosofia también se la conoce como filosoa No Hacer. Parte del supuesto de una
pregunta: ¢Por qué preguntarnos qué pasaria erdnuds esto en vez de preguntarnos que
pasaria si no se hiciese? Fukuoka llegé asi awusinoes que generan los cuatros principios
de la agricultura natural: no laboreo, no ararattear el suelo; no utilizar abonos quimicos,
ni compost preparado; no desherbar mediante cultiherbicidas; y, no utilizar productos

quimicos. Con base en esta corriente, Jean MagerRm 1958 expuso a la sociedad agricola
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su modelo de Agricultura natural, que difiere deldelo de Fukuoka en que promulga mas la

biodiversidad que la no intervencion.
Agricultura biolégica o Agrobiologia

El nombre usado en Francia y Portugal desde laddéda 1.960 para designar la tecnica
difundido por los agrénomos Francis ChaboussoullRmaire y Claude Aubert (en la foto).
Se destaca por la importancia que se le da al @oBioldgico, el Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades y por la Teoria de la trofihi La idea del Manejo Integrado de
Plagas es, primero, buscar en cada insecto plagargo deébil y atacarlo alli, buscar los
enemigos de los insectos plagas y utilizarlos altelolos al lote; ademas de esto, se puede
usar mas de un método para el control de las plémasie provee el mejor control y de esta
manera, si un meétodo de control por alguna razda, flos otros métodos continuaran
protegiendo al cultivo, convirtiéndolo realmente .lem método integrado. Por otra parte, la
teoria de la trofobiosis mostrada por Francis Chsdou mantiene que la vulnerabilidad de
las plantas a las plagas es cuestion de equilitaridcional o desintoxicacion por venenos.
“Un cultivo bien nutrido es mas resistente al atagle plagas y enfermedades lo que
favorecera a hacer menos aplicaciones de plagsigidaso a su vez conservar mejor el

ecosistema del suelo”.

Cuando se unen estas tres definiciones, se gemetad de una agricultura sostenible puesto
gue no se puede concebir la nutricibn como un coepe aislado, sino como un manejo

integrado de cultivo ya que lo factores nutrici@sa{como contenido de materia organica,
formulas y formas de fertilizacion y manejo de suglor citar algunos) y no nutricionales

(entre los que estan el control de plagas y enfdades, la genética varietal, las condiciones
ambientales, el manejo de cultivo) estan interietadios e interactian.

La agricultura Biolégica o Agrobiologia, afirma gee la medida que se operen bien los
factores no nutricionales se facilita la obtenca calidad, productividad, se reduce la
contaminacion y se bajan costos. Un ejemplo cifamtoChaboussou es que cuando se halla
una aplicacibn muy concentrada de fertilizantesmipds, se elimina un porcentaje de
microorganismos benéficos, como algunas especiesbaigllus, trichoderma; como

consecuencia, se pueden desarrollar enfermedatiessiale. Este fenbmeno simple, puede
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traer consigo aplicaciones extra de agroquimicoa pantrolar pudriciones radiculares; esto
afectara hongos de micorrizas y otros microorganssngque afectan el proceso de

mineralizacion de ciertos elementos afectando endamegativa la nutricion de las plantas.
Agricultura Mesianica

En épocas mas recientes, en el afio de 1.983 Mé&kiti&) fildsofo japonés, realizé estudios e
investigaciones y desarroll6 en Japo6n, una comiaithilar a la Agricultura Natural, que
denomind Agricultura Mesianica, que se inici0 @edo a las personas del peligro de

consumir alimentos contaminados, por el uso abusvagrotoxicos.

Okada estaba seguro que llegaria un dia en el gmgahalimentos en exceso, los que no
podrian ser consumidos debido al alto indice delymms quimicos contenidos en ellos.
Segun él, los alimentos naturales, ademas de miopar al ser humano una vida mas
saludable, lo tornan mas productivo y capacitada pantribuir de manera mas significativa
al seguimiento de las leyes de la naturaleza, pieddo alimentos, que ademas de conservar

su verdadero sabor, no agredan ni destruyan elonaaabiente.

El método de la Agricultura Mesianica correspondesaprincipios de la propia naturaleza
tomandola como modelo y obedeciendo sus leyes.eBtaydo la preservacion del medio
ambiente y la calidad de vida del hombre, la agitica promulgada por MokitiOkada, tiene
como objetivos, el producir alimentos que increraprtada vez mas la salud del hombre; ser
econdmica y espiritualmente ventajosa, tanto plapaogluctor como para el consumidor; ser
practicada por cualquier persona facilmente y, @sede esto, tener caracter permanente;
respetar la naturaleza y conservarla; y por Ultigerantizar la alimentacién para toda la

humanidad, independientemente de su crecimientogeifico?

Existen otras corrientes que son importantes poratodefiniciones de estas escuelas y
mezclarlos siguiendo los mismos principios orgasicdioldgicos, pero se encuentran desde
el punto de vista técnico, en las corrientes descanteriormente, con denominaciones como
ecoldgica, regenerativa 0 sostenible, terminologéa caracter mas amplio, que busca
establecer un puente entre el didlogo cientifida transicion tecnolégica, definiciones que

unidos deberan ser empleados a la agricultura.

4AItieri, M.A. 1992. Agroecological foundations of alternative agriculture in California.Agriculture, Ecosystems

and Environment 39: 23-53.
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Bases de creacion

Uno de los mas destacados teoricos de la Agrodeohagsido el investigador chileno Miguel
Altieri, que trabaja en la Universidad de Berkelsggndo uno de los fundadores del Centro
Latinoamericano de Desarrollo Sustentable (CLADEStco en el cual se desarrollaron las

bases sobre las que se ha ido documentado este enfeque cientifico.

La agroecologia plantea desde su nacimiento lasitecede un enfoque multiple, que hace
gala de una vision holistica, integrando ideas fodas de varias disciplinas; muy en la linea
de la Teoria General de Sistemas que el austriadwily von Bertalanffy desarrolld, en los

afos veinte del pasado siglo, para las ciencidédioas. Es decir, que los procedimientos
analiticos de investigacion aplicados por las ¢enale los cuales la agronomia es un claro
ejemplo, son en exceso reduccionistas, puestoigpueen a despreciar las interacciones que
se producen entre las partes que constituyen etamble estudio. Tal reduccidén solo seria
posible si no existiesen interacciones, o si édtesan tan débiles que pudiésemos
despreciarlas por su escasa influencia.Junto sitanvholistica veamos qué otros elementos
han colaborado en la gestacion de esta cienciainS&gsannaHecht, la Agroecologia

incorpora un enfoque de la agricultura mas ligatlomadioambiente y mas sensible

socialmente; centrado no sdlo en la produccion simién en la sostenibilidad ecolégica del
sistema de produccion. Respecto a la agronomiia&lés la agroecologia se introducen tres
elementos que resultan claves: la preocupacionaaetiiental, el enfoque ecolégico y la

preocupacion social.

La preocupacién ambientalista surge a raiz de testatacion de los efectos que sobre el
medioambiente esta originando la generalizacibnrdmodelo de agricultura quimica, que se
basa en el uso intensivo del terreno de cultivoyrem alta incorporacién de insumos y, por
tanto, de energia. La vision ecoldgica se basaesiderar los terrenos de cultivo como unos
ecosistemas, dentro de los cuales aun tienen log@rocesos ecologicos que suceden en las
formaciones vegetales no cultivadas. Si para léog@el objeto de estudio es el ecosistema,
para la agroecologia su objeto ha de ser el atgosas—o0 agroecosistema—; el cual puede
ser definido como un conjunto de componentes fsicgociales, unidos o relacionados de
manera tal que forman una unidad, un todo cuyaigbjbasico no es otro que la produccion
de alimentos de manera sustentable. Esta visiGresd especialmente a la creciente
agricultura ecoldgica, convirtiéndose asi la Agobdegia en el referente de quienes practican

ese modo de producir alimentos. La perspectivaakoecondémica, politica y cultural, se
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incorpora en la agroecologia al constatar que egrigultura los factores socioeconémicos y
politicos, influyen decisivamente en las estrategidecisiones de los agricultores.

Igualmente en la definicion de esta nueva ciencfluyieron de manera importante los
trabajos desarrollados desde las perspectivasAletlapologia y la Geografia, para describir

y analizar las practicas agricolas de los puebldigenas y los campesinos tradicionales y, en
especial, para desentrafiar cual era la logica ejaplicaba en estos agrosistemas, basandose
para ello en la recuperacion de la tradicion drak sistemas tradicionales mostraban una
preocupacion por el uso de los recursos para laistahcia no centrandose en exclusiva
dentro del campo de cultivo, sino manejando a ldepeion las interacciones dentro del
propio cultivo, y entre el cultivo y el medio cimdante. El analisis de los sistemas indigenas
y tradicionales proporcion0d a la agroecologia meieatas conceptuales y practicas para

proponer alternativas a la agricultura industrial.
Fundamentos de aplicacion

El enfoque de la agricultura convencional siem@ebtiscado incrementar la produccion de
cosechas agricolas sin considerar las consecugrasteyiores sobre el ambiente en el que se
practica. Asi sucede, por ejemplo, con la labran#ensiva del suelo, practica de
monocultivo, uso indiscriminado de fertilizantestéticos, el control quimico de plagas y
arvenses, uso intensivo de agua de pozos profupal@sla agricultura y la manipulaciéon
genética, entre otras practicas de la agricultuwdema.

Estas son practicas promovidas y aplicadas bagnfelque de la agricultura denominada
convencional. No se debe descuidar y negar quglitzaeion de las practicas e innovaciones
tecnoldgicas convencionales incremente la prodacagiicola, pero tampoco se puede negar
gue su practica en actividades agricolas detdiasreecursos naturales en forma considerable
y ocasionalmente irreversible. El deterioro deubierta vegetal, la erosion del suelo (edlica,
hidrica, de fertilidad), el incremento de la salad de los suelos, disminucion considerable de
los mantos freaticos, la pérdida de diversidadcatibiol6gica y genética, la resistencia
constante de plagas y enfermedades agricolasplgkate presas, las inundaciones naturales,
la eutrofizacion de lagos y la contaminacion dale,aison algunas de las mdultiples
consecuencias de la agricultura basada en agrampsmien el uso de grandes cantidades de

energia.
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Ante los multiples factores negativos de la agtizal convencional, emerge la concepcion de
la agroecologia, y la tecnologia de la agricultecaldogica, que promueve la produccion
agricola conservando los recursos naturales elatesnde la produccion de alimentos tales
como el suelo agua y biodiversidad. Estas accieadsasan en el respeto a las comunidades
rurales (quienes aportan el material genético najaptado a las condiciones locales) y a los

principios éticos y humanos en la realizacion daseactividades.

La agricultura ecoldgica, como puesta en practiedadciencia agroecoldgica, puede ser
altamente productiva y a su vez sostenible en @@dn y conservacion a largo plazo con la
finalidad de poder solventar el abastecimiento lmeatos a una creciente poblacion
humana. En esta perspectiva, el disefio y maneggeecosistemas sostenibles no puede ni
debe abandonar las practicas convencionales sim dpbe considerar las practicas

tradicionales para justificar su sostenimiento.

Se trata de disefiar cientificamente nuevas cormeggily tecnologias agricolas, sobre la base
de los métodos y conocimientos ecologicos actugldes principios tradicionales de

conservacion de los recursos naturales que muacmsnidades rurales tienen y en las que
cubren sus necesidades alimentarias sin requeaimdgs insumos externos en su ciclo

productivo.

Los paises europeos, seguidos por otros altamedtestrializados tales como EEUU y
Australia, son vanguardia en implementacién decfpias agroecoldgicos en sus politicas de
desarrollo agricola. Sin embargo, varios paisesLatinoamérica, Asia y Africa estan
poniendo en marcha proyectos nacionales agricoles apnsideran la proteccion del

ambiente.
Frutas y hortalizas organicas

Se consideran frutas y hortalizas organicas a kEguglue son cultivadas con abonos de
desechos organicos vegetales conocidos tambiérelcaombre de compost ya que estos
residuos de alimentos y otros tipos de abonos deasrigen animal o vegetal devuelven al
suelo los nutrientes necesarios para un mejowoudprovechando las vitaminas, minerales y

fibras en su posterior consumo.
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Agricultura ecologica:

La agricultura ecologica, es un sistema que peraigxplotacion agricola autbnoma basada
en la utilizacion optima de los recursos naturadssy es sin emplear productos quimicos ni
para abono ni para combatir las plagas-, logramdesth manera la obtencién de alimentos

organicos y a la vez ando la fertilidad de laréiet

Los principales objetivos de la agricultura organson la obtencion de alimentos saludables
y de mayor calidad nutritiva. Este tipo de agriatdtes un sistema global de gestion de la
produccion, que incrementa y realza la salud deafgresistemas, inclusive la diversidad
bioldgica, los ciclos biolégicos y la actividad ldigica del suelo. Esto se logra aplicando ,,
métodos agrondmicos, biolégicos y mecanicos, entraposicion a la utilizacion de
materiales sintéticos para desempefar cualquieidinrespecifica del sistema; ademas de
contemplar el aspecto ecoldgico incluye en sudiiasel mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas, de tal forma que su objsevapega a lograr la sustentabilidad integral
del sistema de produccién agricola o sea, consgt@giomo un agrosistema social, ecoldgico y

econdmicamente sustentable.

La agricultura biodinamica, la permacultura, lai@gtura natural, la agricultura indigena, la
agricultura familiar, la agricultura campesina, sgos de agricultura natural que buscan el
equilibrio con el ecosistema, son sistemas agsdcststenibles que se han mantenido a lo
largo del tiempo en distintas regiones del mundscndo satisfacer la demanda de alimento
natural y nutritivo a las personas y los animaflesmanera que el agroecosistema mantenga

el equilibrio.
Control de plagas y enfermedades:

El cultivo ecologico debe estar preparado con na&tgoreventivos, potenciando el buen
desarrollo de las plantas y a su vez la resisdenatural a plagas y enfermedades. Debe
potenciarse al maximo la prevencion mediante umBscumdas practicas de cultivo que

aseguren el buen desarrollo de las plantas y @sguwe estas sean mas resistentes evitando

>Flérez Serrano, Javier (2009) (en Espafiol). Agricultura ecoldgica. pp. 395. Consultado el 9 de junio de 2010.
® Steiner, Rudolf (1988) (en Espafiol). Agricultura biolégico-dindmica. pp. 96. Consultado el 9 de junio de 2010
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el cultivo de una Unica especie, al diversificar égpecies plantadas se dificulta la apariciéon
de plagas, utilizando para ello una adecuada fotacasociacion en los campos.

El abonado debe ser equilibrado, para obtener gsaitiertes, es aconsejable promover el
desarrollo de la fauna auxiliar autoctona, mediahteso de setos y la suelta de insectos utiles
(parasitos o depredadores). En udltima instanciposlan utilizar diferentes productos de

origen natural, como las piretrinas que se obtodéas flores secas del crisantemo que son

unas bacterias aerobias que atacan predominanem&d insectos dafinos.
Feromonas, atrayentes y repelentes

El extracto de ajo es biodegradable y sirve pgralee la mosca blanca, los péjaros y distintos
tipos de chupadores. Se basa en un enmascaradolodelel alimento, de las feromonas
(evita la reproduccion de las plagas) y en losrpajios desconcierta porque el ajo es irritante
para los pajaros. No evita que en periodos de miairdre este método pueda ser ineficaz
para los pajaros, se pueden usar otros métodos ebrde los ultrasonidos o el de las
explosiones de gas con detectores de movimientextEdcto de ajo puede enmascarar el olor

de las trampas de feromonas de algunas plagasg paeerlas mas ineficaces.
Fertilizacion:

La fertilizacién del terreno dedicado a la agriatdt ecolégica es una de las principales
formas de cultivo. Es muy practico que el fertititmsea de produccién propia, uno de los
mas utilizados es la produccion de compost. Emgl@tura ecolégica no solo se pretende
nutrir la planta sino también el suelo buscandouavez la fertilidad del mismo.

«Favoreciendo el complejo arcillo-htimico y el desléo de los microorganismos del suefo».

La materia organica es la base de la fertilizaceamque también se pueden utilizar como
fertilizantes el abonado en verde que consisteudtivar y enterrar una planta, para que al
descomponerse se convierta en abono, especialmdiliezando leguminosas, éstas
enriguecen el suelo especialmente en nitrégenoagracbacterias que viven en sus raices y
que fijan el nitrdgeno atmosférico, y que la plasitaer enterrada cede al suelo en forma de

abono. Contrariamente a lo que se cree, mantensuedd cubierto, ayuda a conservarlo

7 Agroforestry in Sustainable Agricultural Systems (Advances in Agroecology) by Louise E. Buck, James P.

Lassoie, and Erick C.M. Fernandes (Hardcover - Oct 1, 1998)

® Flérez Serrano, Javier (2009) (en Espafiol). Agricultura ecoldgica. pp. 395. Consultado el 9 de junio de 2010.
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mejorando el aprovechamiento del agua y los nuagterSe emplearan cubiertas vegetales
vivas, acolchado, etc. Los abonos minerales queusden utilizar son los procedentes de

fuentes naturales que hayan sido extraidos poeposdisicos.
Mantenimiento del suelo:
Bioldgico

En el suelo hay de forma natural una infinidad dganmismos vivos que efectdan un
«laboreo» continuado: las raices al explorar ertdbwe agua y nutrientes; las lombrices,
insectos y roedores, con sus galerias; otros angesi con sus exudaciones y residuos que
ayudan a unir las particulas de arcilla y humusag@co hay que despreciar la gran cantidad
de materia organica que aportan estos organisniosoa® la conversién de la materia
organica en material asimilable por las plantasve@ias experiencias realizadas han

demostrado que el laboreo bioldgico posee vensajae el mecanico. Como son:

Al trabajar la tierra con maquinaria y que exigalimar cada cierto tiempo un trabajo mas
profundo. Al cortar laierbay dejarla como acolchado se originan mejorasupdado el sol

no seca el terreno conservando la humedad y por latto sirve de proteccion a los
microorganismos y demas organismos. Por otro peteplantas adventicias, o también
«malas hierbas», sirven deéspeda los insectos Utiles, absorben el nitrogeno quetda
forma se perderia al evaporarse aalmésferay que luego vuelven a ceder al suelo al
convertirse en compost. Y si la planta posee rgioefsindas como la alfalfa, lo que come la
vaca, entonces extrae nutrientes que de otra foeswdtan inaccesibles para otras plantas con
sistemas radiculares menos competentes de pro&unéiara evitar que el campo se llene de
adventicias, se realizan rotaciones de cultivo fadsas siembras y programas de abonado

equilibrado.
Mecanico

La principal condicion que debe cumplir un apesone voltear el suelo en profundidad para
no alterar el orden natural del suelo, trabajarmio tempero y no abusando de los mismos,
evitando en parte de esa forma los efectos indesealel laboreo mecanico como la

mineralizacién del suelo y la compactacion del nigyar el peso de la maquinatia.
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Atendiendo a razones practicas e historicas, lames para utilizar el laboreo mecanico son:

* Realizar mas réapido los trabajos en el campo, tdatsiembra, recoleccion como los
tratamientos.

» Eliminar la competencia que provocan las advergticia

» El transporte de las producciones desde el misrmpaa su destino.

Rotacion de cultivos:

Consiste en alternar plantas de diferentes famyliasn necesidades nutritivas diferentes en
un mismo terreno durante distintos ciclos, impidierque el suelo se agote y que las
enfermedades que afectan a un tipo de plantasrpetpen en el tiempo. De esta forma se
aprovecha beneficia mejor el abonado (al utilizantas con necesidades nutritivas distintas y
con sistemas radiculares diferentes), se contmolgjor las malas hierbas y disminuyen los
problemas con las plagas y las enfermedades, (angontrar un huésped tienen mas

dificultad para sobrevivir).

Ademas se debe introducir regularmente en la maeha leguminosa y alternar plantas que
necesitan una fuerte cantidad de materia orgagita,soportan parcialmente o incluso sin
fermentar (papa, calabaza, esparragos, etc.), t@s oenos exigentes 0 que solicitan
materia organica muy descompuesta (acelga, celgoilantes, etc.). En esta practica se debe
obviar que se sucedan plantas de tipo vegetatieoedie pero que correspondan a la misma
familia botanica, por ejemplo: espinaca y remolashQuenopodiaceas, apio y zanahoria =

Umbeliferas, papa y tomate = Solanaceas.
Fundamentacion Ambiental

En algunos paises la agricultura ecoldgica estditamdefinida por el Derecho. Asi en la
Union Europea (UE), la agricultura ecoldgica esgutada a partir del 1 de enero de 2009 por
el Reglamento (CE) 834/2007 del Consejo de 28 dé@ jde 2007 sobre produccién y
etiquetado de los productos ecoldgicos, que dezbgatiguo Reglamento (CEE) 2092/91. En
él se especifica claramente las técnicas autozadaeste tipo de cultivo. Los productos
ecoldgicos deben llevar obligatoriamente el seficial de la agricultura ecolégica de la
Unioén Europea, permitiéndose afiadir, ademas, lgstifmos del pais o region de origen. La

demanda de alimentos ecoldgicos aumenta cada &@aledor de tres cuartas partes de los
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alimentos que actualmente se venden en los supsaduer son de este tipo. Sin embargo en
los dltimos afios la cantidad de alimentos organig@sse venden a través de los mercados de
agricultores y tiendas independientes ha estaduetido rapidamente a medida que mas

personas se preocupan acerca de la frescura dénhetos-
Beneficios y perjuicios

Los alimentos orgénicos llegan a ser un 20% o 2% caros que los convencionales. Una
de las razones son los costes medioambientales gleduccion convencional, que son mas

baratos que los de la produccion ecoldgica, yraizén, es la ley de la oferta y la demanda.

En cambio, muchos de los productos convencionadsagbs precios son de menor calidad.
Esa baja calidad afecta al contenido nutriciondlpdeducto. Frente a esto, los alimentos
bioldgicos tienen menos cantidad de agua y masninits, fitonutrientes y minerales. Un
estudio comparativo realizado en Dinamarca concgu®los alimentos biolégicos tienen de
10 a 50 veces méas fitonutrientes. Otro estudiooedatm por la investigadora Virginia
Worthington sostiene que en los productos organitag mas presencia de magnesio,

vitamina C, hierro y fésforo.

Por lo tanto, a pesar de ser productos mas catificifes de vender en el mercado, aportan
mas y mejores nutrientes al organismo humano. Coowsecuencia del consumo de
alimentos organicos, mejora la calidad de vidaadepersonas, y evita la proliferacion de

enfermedades relacionadas con la utilizacion déymtos quimicos.
¢, Cuales son los principales requisitos para certdar la produccion organica?

Existen requisitos especificos para certificar tadpccion organica de la mayoria de los
cultivos, animales, cria de peces, cria de abegdividades forestales y cosecha de productos
silvestres. Las reglas para la produccion orgdo@#ienen requisitos relacionados con el
periodo de transicion de la finca (tiempo que tecdi debe utilizar métodos de produccion
organicos antes de que pueda certificarse; quecesrgmente de 2 a 3 afos). Entre los
requisitos estan la seleccién de semillas y magsrizegetales; el método de mejoramiento de
las plantas; el mantenimiento de la fertilidad sieélo empleado y el reciclaje de materias

organicas; el método de labranza; la conservaciéin agua; y el control de plagas,

'%Robert C. Oelhaf.Organic agriculture: economic and ecological comparisons with conventional agriculture.
271 paginas. (1978).
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enfermedades y malezas. Ademas, se han establatiieldos sobre el uso de fertilizantes
organicos e insumos para el control de plagas grer&dades. Con respecto a la produccién
de animales, normalmente hay requisitos sobrenaaa de los animales, su alimentacion,

reproduccién, condiciones de vida, transporte gguonientos para sacrificarlos.
¢, Como obtener la certificacion?

Las normas para la agricultura organica son creguid@scipalmente por agencias
certificadoras privadas, pero también muchos pases creado normas nacionales. En
Centroamérica, el gobierno de Costa Rica ha esidblsus propias reglas y los otros paises
estan en el proceso de crear y poner en pracicsulms, con el fin de apoyar al sector de la
agricultura organica. Europa, Estados Unidos y ddpnen normas nacionales y si los
productores desean exportar sus productos a est@ados deben cumplir los requisitos de

etiquetado orgéanico de los paises importadores.

La seleccién de la agencia certificadora es muyonapte. La agencia que escoja el
productor debe estar reconocida oficialmente ydsetonfianza para el comprador en el pais
importador. Las agencias certificadoras nacionalesenudo son menos costosas que las
agencias internacionales, pero podrian no serdaocgdas en algunos mercados extranjeros.
El periodo de transicion de la finca para obtemaecdrtificacion organica a veces resulta
costoso para el productor, ya que mientras pasa?-®arnos el producto se vende a su precio
convencional, pero el productor tiene que cumptin dos principios de la produccién
organica, lo cual puede aumentar sus costos deuqrigoh y disminuir su productividad, al
menos al principio. Para bajar el costo de lafteation, los productores pueden agruparse y
crear un sistema de control interno, siempre ydo@umplan con ciertos requisitos. Al hacer
esto, es importante que los productores tengamema que deben confiar y trabajar juntos,

ya que dependeran mucho unos de otros.
¢, Cuales son las principales ventajas y limitaciones

Los productores se cambian a la agricultura orgdpér varios motivos. Algunos consideran

gue el uso de agroquimicos sintéticos es malosuasalud y para el medio ambiente, otros se
sienten atraidos por los precios mas altos y eétloagrecimiento del mercado, para muchos
productos organicos, en los ultimos afios. La aljuiu organica puede representar una

oportunidad interesante para muchos productoresoeenericanos y puede convertirse en
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una herramienta importante para mejorar su caldadida y sus ingresos. El cambio a la
agricultura organica puede ser mas facil y masabdmt para algunos productores,
dependiendo de algunos factores tales como, pap&je si el agricultor utiliza agroquimicos

sintéticos de forma intensiva o0 no, si tiene aca@soano de obra (la produccion organica
suele requerir mas mano de obra), si tiene accésdil&zantes organicos y a otros insumos

permitidos, y si es propietario de su tierra, etc.

Por lo general, en Centroamérica los productosnicga se venden en las ferias del agricultor
y, mas recientemente, en supermercados. A pesda deeciente demanda nacional, los
principales mercados para los productos organiegra@americanos son Norteamérica,
Europa y Japon. En un principio, la agriculturaémiga le interesaba sobre todo a los
pequefios productores, hombres y mujeres, pero lkcore@miento del mercado, algunos
grandes productores han empezado a producir deranargénica. Esto ha creado una mayor

presién competitiva sobre los precios y la calidados productos.

Existen limitaciones técnicas con algunos produotgginicos en algunas situaciones donde
todavia no hay buenas alternativas por el uso dejagmicos. La mayoria de los productos
organicos reciben un precio mas alto en comparaménlos productos convencionales. Sin
embargo, aunque es dificil generalizar, se esperaeq un futuro esta diferencia de precio se
reduzca debido a un aumento en la produccion argate algunos productos, con lo que se
podra satisfacer la demanda del mercado. Por atto, Isi bien existe el riesgo de que
disminuya el sobreprecio que reciben los produatgénicos y que, en algunos casos, incluso
desaparezca, los productos organicos certificadinsgen reconocidos en la mayoria de los

mercados y, como tales, pueden ser preferidos smbpFoductos convencionales.
Conservacién de los Alimentos
Congelacion

Aunque el hombre prehistérico almacenaba la cameusvas de hielo, la industria de
congelados tiene un origen mas reciente que landasado. El proceso de congelacién fue
utilizado comercialmente por primera vez en 1842ppa conservacion de alimentos a gran
escala por congelacion comenzo a finales del s{gfocon la aparicién de la refrigeracion
mecanica. La congelacion conserva los alimentosidiedo la multiplicacion de los

microorganismos. Dado que el proceso no destrigdas los tipos de bacterias, aquellos que
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sobreviven se reaniman en la comida al descongeyaasmenudo se multiplican mucho mas
rapido que antes de la congelacién. Congelar lwseatos para preservar su calidad y

seguridad.

Desde la introduccién de los alimentos congelado®e afios treinta, cada vez se encuentra
en los supermercados una mayor variedad de estokiqios, desde verduras y hierbas
congeladas hasta comidas precocinadas o fabuladados. En este articulo, FoodToday
analiza el proceso de congelacion, su papel earlsetvacion de los alimentos, y el caracter

practico y variado de los productos congelados.

La utilizacion del frio para conservar los alimenttata de la prehistoria; ya entonces, se
usaba nieve y hielo para conservar las presas @nz8d dice que Sir Francis Bacon contrajo
una neumonia, que acabaria con su vida, tras anteanhgelar pollos rellenandolos de nieve.
Sin embargo, hubo que esperar hasta los afiosatqgand asistir a la comercializacion de los
primeros alimentos congelados, que fue posibleiagaal descubrimiento de un método de
congelacion rpida.

¢ Por qué la congelacion conserva los alimentos yslmantiene seguros?

La congelacion retrasa el deterioro de los alimegtprolonga su seguridad evitando que los
microorganismos se desarrollen y ralentizando lvidad enzimatica que hace que los
alimentos se echen a perder. Cuando el agua daliloentos se congela, se convierte en
cristales de hielo y deja de estar a disposicidloglenicroorganismos que la necesitan para su
desarrollo. No obstante, la mayoria de los micranigmos (a excepcion de los parasitos)
siguen viviendo durante la congelacion, asi pusspreciso manipular los alimentos con

cuidado tanto antes como después de ésta.
¢, Qué efecto tiene la congelacion en el contenidotricional de los alimentos?

La congelacion tiene un efecto minimo en el codi@miutricional de los alimentos. Algunas

frutas y verduras se escaldan (introduciéndolaasgeia hirviendo durante un corto periodo de
tiempo) antes de congelarlas para desactivar lasnas y levaduras que podrian seguir
causando dafios, incluso en el congelador. Estedm@toede provocar la pérdida de parte de
la vitamina C (del 15 al 20%). A pesar de estaidardas verduras y frutas se congelan en

condiciones inmejorables poco después de ser cadasly generalmente presentan mejores
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cualidades nutritivas que sus equivalentes "frésé&as ocasiones, los productos cosechados
tardan dias en ser seleccionados, transportadissripdidos a los comercios.

Durante este tiempo, los alimentos pueden peradgr@sivamente vitaminas y minerales. Las
bayas y las verduras verdes pueden perder hadta%le su contenido de vitamina C al dia
si se almacenan a temperatura ambiente. En eldsa$® carne de ave o res y el pescado
congelados, practicamente no se pierden vitaminasnerales debido a que la congelacion
no afecta ni a las proteinas, ni a las vitamings[ ni a los minerales que ellos contienen.
Durante su descongelacién, se produce una pérditiguddo que contiene vitaminas y sales
minerales hidrosolubles, que se perderan al cogharoducto a no ser que se aproveche
dicho liquido.

¢ Existe algun alimento que no deberia congelarse?

La congelacion puede dafar a algunos alimentogidebique la formacion de cristales de
hielo rompe las membranas celulares. Este hech@eme efectos negativos en términos de
seguridad (de hecho, también mueren células bactes)j, sin embargo, el alimento queda
menos crujiente o firme. Entre los alimentos queesisten a la congelacion se encuentran
las verduras para ensaladas, los champifionesgyas. Los alimentos con mayor contenido

de grasa, como la nata y algunas salsas, tiendermaase cuando se congelan.
¢,Durante cuanto tiempo podemos conservar los alims en el congelador?

Los alimentos pueden permanecer en un congeladoésto entre 3 y 12 meses con toda
seguridad y sin que su calidad se vea afectad@rpo varia dependiendo del alimento en

cuestion; es conveniente seguir las indicacionda diequeta del producto.
Consejos para Congelar

* Los congeladores deben estar siempre a -18°C osneno

» A diferencia de los frigorificos, los congeladofescionan mejor cuando estan llenos

y sin mucho espacio entre los alimentos.

» Es importante proteger los alimentos para evitentpaduras de congelacion utilizando

bolsitas especiales y recipientes de plastico.
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* No introduzca alimentos calientes en el congelgdogue aumentaria la temperatura
del congelador afectando negativamente a otrosatws. Deje enfriar los alimentos

antes de congelarlos.

* Asegurese de que los alimentos congelados se kagaongelado por completo antes
de cocinarlos. Los alimentos que se han congelatisgongelado nunca deben volver

a congelarse.

Algunos Métodos de conservacion de alimentos
Deshidratacion

Método de conservacion de los alimentos que ce@ngst reducir a menos del 13% su
contenido de agua. Cabe diferenciar entre secaékmdam tradicional préximo a la desecacion
natural (frutos secados al sol, por ejemplo) y latacion propiamente dicha, una técnica
artificial basada en la exposicion a una corriadgeaire caliente. Se llama liofilizacién 6

criodesecacion a la deshidratacion al vacio.

El secado se utilizaba ya en la prehistoria parss@war numerosos alimentos, como los
higos u otras frutas. En el caso de la carne yestado se preferian otros métodos de
conservacion, como el ahumado o la salazén, queramejel sabor del producto. La

liofilizacion, ideada a principios del siglo XX, ree difundié hasta después de la Il Guerra
Mundial. Limitada inicialmente al campo de la satidconservacion de medicamentos, por

ejemplo), no se aplico hasta 1958 al sector aliarent
Ventajas e inconvenientes frente a las frutas conneionales:

Unas de las ventajas que poseen las frutas y izagacoldgicas es la ausencia de restos de
pesticidas de sintesis. Ademas, este tipo de osltiisminuye la contaminacion de las aguas
subterraneas y de los suelos gracias a la utifimade fertilizantes organicos de baja

solubilidad empleados en cantidades adecuadas.
Crecen los volumenes y valores de las ventas orgéas

Los valores mas altos de las ventas totales deealon organicos en 2000 se observaron en
los Estados Unidos (8000 millones de dolares EE),#dguidos de Alemania (2100 millones

de dolares EE.UU.), el Reino Unido (1000 millones dblares EE.UU.) e Italia (1000
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millones de délares EE.UU.). Otros valores altosveetas se registraron en Francia (850
millones de délares EE.UU.) y Suiza (450 millonesddlares EE.UU.). Los mercados de los
Estados Unidos y Europa tienen aproximadamente isanan dimension. Las ventas de
productos organicos certificados del Japon en Z@0@stimaron en sélo 350 millones de
dolares EE.UU.), pero las ventas totales de produtterdes” (producidos con menos
productos quimicos pero no necesariamente sin)e®sestiman en 2,5 mil millones de
dolares EE.UU.

Fundamentacion Técnica
Agricultura ecoldgica

Las técnicas de produccién en Agricultura Ecolégistan basadas por dos principios que

son:

« Aumentar la resistencia de las plantas mediantmetabolismo equilibrado, para que
sean menos susceptible al ataque de insectos yradfades,
» Fomentar al maximo la biodiversidad, para favoreterquilibrio bioldgico entre las

especies.

Trofobiosis

En referencia a la resistencia de las plantassdda de la trofobiosis (Chaboussou, 1960)
explica este concepto.Etimologicamente significaftt’-alimento- y -“biosis”- existencia de
vida, y la interpretacion es “que existen organismtos donde encuentran un alimento
adecuado”.La teoria enuncia que “todo proceso séatncuentra sobre la dependencia de la
satisfaccion de las necesidades nutricionales dgnésmo vivo, sea vegetal o animal’
(Chaboussou, 1960), o sea que la planta o un érggndcatacado solamente en la medida en
que su estado bioquimico (de proteosintesis o @diei® determinado por el tenor en
sustancias solubles nutricionales, se correspooddas exigencias tréficas de los parasitos

en cuestion.

Este investigador ha concluido que deficienciasxcegos de determinados elementos o
microelementos (a veces imperceptibles por los dostaconvencionales de andlisis), o la
aplicacion de determinados agroquimicos (que nuatifiel metabolismo de las plantas)

promueven un estado de protedlisis (situacion danedomina la destruccién proteica). Esta
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situacion determina que la planta sea mas susteptib ataque de insectos y/o
enfermedades.Toda situacion desfavorable comatkdas tiende a provocar en la solucion
vacuolar de las células una acumulacion de comgsiesblubles, como azucares y
aminoacidos que no han podido ser usado para faateén de proteinas, y favorecen la

nutricion de microorganismos patégenos e insedados.

Asi, plantas nutridas por abonos organicos, enosuebn buena proporcion y calidad de
materia organica y sin tratamientos con pesticg@s mas resistentes, ya que presentan
metabolicamente un predominio de proteosintessuesrganismo, y estas proteinas son mas

dificiles de digerir por microorganismos patégeadassectos.
Equilibrio metabdlico- situaciones

Proteosintesis:La planta dentro de su ecosistema, utiliza el 1@#dos nutrientes que
absorbe en forma rapida y eficiente, y forma pratei grasas, azucares complejos, enzimas,

vitaminas, hormonas, sustancias aromaticas, etc.

Esta situacion esta asociada a plantas nutridasabomos organicos, buenas practicas

agronomicas, sin uso de agroquimicos, sin caredeiasicroelementos.

Protedlisis: Las moléculas complejas se rompen o no lleganrmdise, se presenta una
acumulacion de aminoacidos libres y azlicares ssdudh la savia, que constituyen la dieta de
hongos, bacterias, insectos, acaros, nematodosiy, Gue se reproducen a gran velocidad.
Esta situacion estd asociada a malas practicand@ygicas, con fertilizantes solubles, en

suelos compactados, con aplicaciones de agrogumico

Biodiversidad: Respecto a la biodiversidad, es sabido que cuamtgomdiversidad de
especies estén presentesen un sistema, mas sadahequilibrio biolégico, tanto en suelos
(suelos resistentes) como en ambiente aéreo, édadae predadores y parasitos.

La simplificacion de la biodiversidad afecta a magHunciones del agroecosistema; los
sistemas de cultivos simplificados aumentan latai#isdad y empeoran los problemas de
plagas (Gomez, 1996).El estudio de la biodiversetadomplejo, en algunas circunstancias la
incorporacion de un solo elemento alcanza paraidisr el dafio de una plaga, y otras sélo
dejando de aplicaragroquimicos se restablecen lesamsmos de regulacion natural del

agroecosistema.La diversidad puede tanto aumemtao odificultar la colonizacion del
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cultivo por el parasito. Las plantas espontaneamlgzas”) juegan otro importante rol como
recicladoras de nutrientes, muchas reteniendoemi®$ que de otra manera se perderian del
sistema (ortiga, caapiqui, quinua) y otras apodamrientes que no llegan a las capas mas

superficiales (nabiza) (Guazzelli, 1992).
Pautas de manejo ecoldgico de un establecimientorticola

Las practicas o técnicas de manejo de la agrieukgologica consisten en una variedad de
opciones técnicas y de manejo, utilizadas con gtieb de reducir costos, intensificar las
acciones bioldgicas y benéficas de procesos natyrptoteger la salud y el medio ambiente
(Rastrepo, 1996).

Manejo Ecoldgico Del Suelo:

La horticultura intensiva practicada convencionaitaeiende a considerar al suelo como un
elemento soporte del cultivo horticola, donde serporan importantes dosis de fertilizantes
y de productos quimicos de amplio espectro de ad@dagricultura ecoldgica, por el

contrario, considera al suelo como un medio vivand#, segun las practicas que se realicen

se obtendran distintos resultados, por sus efédatestos e indirectos sobre el mismo.

Un concepto especialmente interesante es el déo“semstente” (Baker y Cook, 1974), que

considera que un suelo tiene esa caracteristieadouun patégeno encuentra dificultad para
instalarse y persistir, y si lo hace, puede cawm#ermedades en forma esporadica,
ocasionando dafios muy leves o casi nulos.Este famdrastd basado en mecanismos de

antibiosis, parasitismo, predacion y competencia.

Existen algunas practicas que favorecen la maad#&st de la “represividad” sobre el suelo,
y son las que se utilizan cominmente en la agakcoldgica.Los métodos basicos para el

manejo de suelo en la produccion ecoldgica son:

*Reciclaje de nutrientes

eLabranza minima y/o vertical

* Incorporacion de la mayor cantidad posible deen@brganica

« Maximo aprovechamiento de la materia organicapiepio establecimiento (barbechos,

rastrojos, plantas espontaneas, arbustos, deshechos
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Tres causas comunmente consideradas como las mpéagamtes por las cuales se ejerce un

efecto benéfico en la sanidad del suelo y delaukbn:

* Regulacién cuantitativa y cualitativa del nitrdgedisponible
« Estimulacion global o selectiva de la microflarggagonista
* Liberacion de compuestos inhibidores

Abonos Orgéanicos

Lombricompuesto o vermicompost:

Se trata de un material derivado de la ingestiomeeeria organica por parte de lombrices
llamadas Eiseniafoetida, que se utilizan paraadharhcion especifica de este material.Estas
lombrices estan adaptadas a excepcionales casticksi de adaptabilidad, a altas
concentraciones de material nitrogenado, producgi@daproduccion.El sustrato de partida
proviene de materia organica de diferentes origgmeferiblemente con altos porcentajes de

celulosa.

Después de una fase de maduracién del materiakcegpbra la masa de lombrices, las que
con el grado de humedad necesaria, ingeriran etriabbfrecido y formaran luego de un
tiempo determinado el “lombricompuesto o vermicosth&ste material desmenuzado,
desodorizado y con buen grado de agregacion, casddanriquecido con microorganismos y

hormonas.
Compost o Abono Compuesto

El “Compost” es el producto de una descomposiciéndldca de distintos materiales
organicos entremezclados. Se produce durante restese una reorganizacion biolégica de la
fraccion carbonada de la materia organica sumadati.a realizacion de un buen compost

sufre varias fases:

a. descomposicion de compuestos solubles (fasalelet@miento - mesdofila)
b. destruccion de hongos (pico maximo de tempexattermdfila)

c. restablecimiento de hongos (fase de enfriamjento
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d. entrada de insectos y animales, formacion dausyfase de maduracién)

Figura 1.

Variaciones de temperatura en una pila de compost
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FUENTE: Baker y Cook, 1974 - compost

Aunque no es compleja su elaboracion, requieraedepd, esfuerzo y planificacion que en

algunas ocasiones falta en los establecimientoichlars, si el proceso o algunas de sus
etapas no estdn mecanizados. Por eso, es comambsecdel mismo o el uso localizado para
cultivos sensibles o invernaculos, pero su uso wsldmental para suelos pobres o

desgastados y especialmente en invernaculos.
Mantillo De Bosque:

Se le llama asi a la formacion de material de hogadarboles caducifolios de los bosques o
montes, o bien de debajo de copas de arboles gqueend#ro de los propios establecimientos
horticolas. Su uso esta limitado a almacigueragjugla disponibilidad en estas zonas es
siempre escasa.En zonas selvaticas tropicales ks tdaer la precaucion de no extraer
grandes cantidades de este mantillo, ya que muebpscies de arboles tienen raices

superficiales.
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Estiércol:

Esta formado por las deyecciones sdlidas y liguigadistintos animales, junto con la cama o
algun otro material que se acumula en los corf@lesiso en la agricultura ecologica esta
restringido por diversas causas como la cantidadadeterias patdogenas y nitratos que puede

presentar.

La composicion del estiércol estara determinadaiparserie de factores, entre ellos:
* Tipo de animal

* Raza

» Edad

* Tipo de produccién

* Alimentacion

* Manejo del estiércol

Cuadro 5. Composicion de distintos estiércoles

Animal H20 |IN P K S - Ca Fe Mﬂ Grasa
Vaca lechera ] 056 |01 05 005 |028 |[000D4 |0.11 |D.35
Vaca en engonge 80 07 02 045 (008 |012 (0004 |D.1 0.35
Cerdo 75 05 0.1 038 (013 |057 (0028 (008 |045
Caballo &0 069 |01 06 007 |0.78 (0013 (0.14 |03
Owveja 65 14 02 1.0 009 |058 |0016 |D.%8 |O.7
Pollo parmillero 25 1.7 081 |125

E-allma 37 13 1.2 1.14

Fuente SSSA Fertlizer Technology and Use

Como caracteristicas importantes a resaltar podeitersque la relacion de nutrientes que
aporta es de baja concentracion y en forma noibrpdl. Como su aporte en cantidades
agregadas es grande, el aporte termina sienddisagivio. Ademas hay que tener en cuenta
que al ser un material organico dispone de elersentnores que se van liberando al suelo,
gue no poseen los fertilizantes sintéticos tradaies.
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Cuadro 6. Concentracion de elementos menores eniéstoles frescos

Elemenio Conlenido promedio (ppm sobre sust. Seca) |
boro 20.2 |
manganeso 201.1 |
| cobailto 1.04
| cobre 15.6
| zinc 96.2
[ molibdeno 206

Fuente: SSSA. Fertilizer Technology and Use

Sélo parte de estos nutrientes es asimilable,séb rgasara a formar parte de la alimentacion
de la microflora y fauna edafica, liberandose pomt@ente. Por eso también es un buen
material para mejorar la estructura del suelo. toglados que se debe tener para su

aplicacion son:

» Se produce una disminucion del nitrégeno disdeniara los cultivos a implantar, por el
atague de bacterias y hongos sobre la materiaioegftesca, por 1o que se aconseja que ya
tenga un cierto grado de descomposicion o incorfgorde 30 a 45 dias antes de la

implantacion del cultivo

* Las semillas de malezas que trae consigo no rlegamorir si no ha sufrido una
descomposicion termdfila, por lo cual se debe praugee se puede estar incorporando
semillas de maleza que luego pueden germinar leteel

» En cultivos de hoja y de rapido crecimiento sedesuprovocar problemas sanitarios por la

absorcion de nitratos o por los patdgenos que padsportar
Harinas:

Son subproductos de industrias. Durante unos afiosaon para alimentos balanceados pero

se han vuelto a usar como abonos agricolas.
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Cuadro 7. Principales caracteristicas de algunas haas

Tipo N% P K% l
sangre desecada B-14 0315 0508

harna de came 9-11 0.1-35

harnna de huesos 3-10 7-20

pezufia y cueros 10-15

harnna de pescado -7 2-6

Fuente: Apunte de Fertilidad y Fertilizantes, FAUBA (1987)

Coberturas:

Actualmente se realizan coberturas de distintaseslaon distinto grado de recomendacion:
las hay inorgénicas y organicas. Dentro de lasrskg) que son las que contribuyen como
abono ademéas de cumplir otras funciones, hay aolsrtorganicas muertas o vivas. Las
muertas son con materiales organicos de deshemros, aserrin, cascaras de cereales, pastos
secos u hojas caidas. Las segundas se realizamcsegundo cultivo agregado al principal,
generalmente del tipo de leguminosas.

Las ventajas de las coberturas organicas son:

* Aporte de nutrientes

*« Retencion de la humedad,

* Inhibicion de la germinacion de semillas de plaessontaneas

El costo dependera si se trata de un recurso pmge compra fuera del establecimiento,
aungue de ser propio, no hay que dejar de teneuenta la mano de obra insumida en la
recoleccion y su distribucion. Si se trata de unlzedura viva, se debe tener cuidado de que
no compita por recursos con el cultivo, y que liostos de cada uno no interfieran entre si o

con los momentos de recolecciéon o levantamientculglo.
Abonos Verdes:

Se trata de cultivos de leguminosas, gramineagaiferas especialmente implantadas para su
destino como abono al suelo, ya sea como aporteutteentes, o como mejorador de la
estructura fisica, corrector de impedancias o reoorador de la actividad biologica del

suelo.
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Abonos Foliares:

Como abonos foliares se conocen distintos tipogprdeuctos liquidos, consecuencia de
fermentaciones aerObicas o anaerdbicas que seamp$iobre el cultivo en forma de
pulverizacion foliar. Existen derivados de plantastiércoles o también productos

enriquecidos con elementosminerales.
Plantas Indicadoras y Control De Malezas:

Las plantas espontaneas (“malezas”) juegan un taouer rol como recicladoras de
nutrientes, muchas reteniendo nutrientes que @enadinera se perderian del sistema (ortiga,
caapiqui, quinoa) y otras aportando nutrientes rudélegan a las capas mas superficiales
(nabiza). Dentro de la agricultura ecologica, es@msideradas como “plantas indicadoras”,
ya que indican la situacion del suelo, su compésiciutricional y estado fisico, como asi

también su grado de evolucion.

“La tendencia natural de un suelo es siempre nrepana alcanzar la vegetacion climax de su
ecosistema, ya que esta forma es la mas eficiemtapdovechamiento de sus recursos
naturales(Luz, temperatura, aire, humedad, rocaenatkc.). La observacion de la sucesion
de las malezas en un suelo agricola es el mejacaihokr que tenemos para afirmar que
estamos rumbo a una evolucién de la estructureafiguimica y biolégica del suelo, o a una

forma de regresion”

Hay varias interacciones que ocurren entre un susles plantas indicadoras: La proteccion,
con especies provistas de espinas o especiesrgiodg, que cubren rapidamente el suelo. A
nivel de estructura, a través de los diferentders@s radiculares que pueden romper capas
densificadas, mejorando la aireacién, ademas deaapmateriales celuloliticos y hongos
filamentosos, con un papel importante en la fordrade una bioestructuragrumosa.En la
desintoxicacion y reciclaje de nutrientes por ejempas gramineas en general, asi
comoPteridiumson concentradoras de si. La oferteesle elemento en forma organica
después del final del ciclo de estas plantas, pi@pin aumento de la absorcidén y la
disponibilidad de P, que, estan asociadas a lepces de si. Las raices de las gramineas
también son excelentes recuperadoras del K lixividel las hojas por la lluvia (12), que es

entonces almacenado en forma organica, retorndmuildabioldgico.
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Las leguminosas, también como Pteridiumsp., eltdlar(Plantagomajor L.), el diente de

leon(Taraxacumofficinale Weber), y el trigo sarraxéFagopirumesculentumMoench.), entre
otros que desconocemos, concentran Ca y Mg, elemanie también son fuertemente
lixiviados de la hojas de los arboles y del suebo fas lluvias de invierno. Pteridiumsp

también concentra Al,reduciendo su presencia soalb. La nabiza (Raphanusraphanistrum
L.) concentra B y Mn e indica su falta de dispdidad en el suelo.

La quinoa (Amaranthusspp) y la verdolaga (Portuksracea) concentran nitratos que son
fuertemente lixiviados de las hojas y del suelo.uBrsuelo muy rico en nitratos, habra una
predominancia de estas dos especies, cuya funsiarretenerlos dentro de ciertos limites, en
forma de su propia biomasa. Completado el cicld\ skerad devuelto al suelo en una forma
organica, mas estable. Por lo tanto, un excesstds especies indica no sélo un suelo rico en
nitratos, sino también posibles pérdidas de N Béérma, tanto hacia el aire como hacia la
napa freatica, por el exceso de abono”. Plantasnédpeas: plantas que recuperan el suelo,
completamente adaptadas al ambiente, indicanuacsiin del suelo

Ademas de tener en cuenta estos conocimientosrpanéener un suelo sano y vivo, en
horticultura, se practican varios métodos paraegibmpetencias de plantas espontaneas con

los cultivos realizados.
Técnicas de control de plantas espontaneas:
Control por métodos térmicos

Consiste en la creacion de un shock térmico enodrpidad del follaje de las malas hierbas,
por medio de una llama libre producida por la costidn de gas de petroleo (propano y
butano, segun el clima) o por radiacion infrarrojag produce una temperatura cercana a los
80° C capaz de provocar la coagulacion de las ipestey la destruccién de las células. El
efecto sobre los microorganismos es insignificgistdo hay aumento considerable de la

temperatura del suelo unos pocos grados en losduparficiales).

Se debe realizar la técnica con mucha insolaciéhsyelo bien seco. Se puede realizar para
tratamiento de plantulas en preemergencia delvouttomo en postemergencia del mismo,
teniendo en cuenta la pirosensibilidad del culthvas equipos son diversos segun el grado de

capitalizacion y desarrollo del establecimientaeestion.
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Control por métodos biolégico

Existen micoherbicidas, insectos herbicidas y témise incluyen entre estas técnicas a las
especies competitivas. Algunos hongos e insectoses@migos especificos de especies
invasoras, y se pueden preparar para el uso cordeetu control. En Espafia, Garcia Baudin
(1973) apuntd la existencia de un parasito de @gpetundus, un
microlepidépteroOlethreudiaebactra.

Coberturas del terreno

Se utilizan a tal fin tanto materiales organicosds y muertos) como inorganicos (laminas
de plastico, masa vegetal seca o papel), que cubremrreno e impiden la emergencia de
plantas espontaneas ya sea por barrera fisica tzontmén en algunos casos alelopatia. El uso
de material plastico, aunque cumple con variagsl@éntajas, hay que destacar que el uso de
materiales plasticos esta seriamente cuestionagaateos ecologicos, y mas aun pudiendo
usarse alternativas ecoldgicas, como ser las eohsrbrganicas. Estos cuestionamientos se
deben a la escasa posibilidad de reciclado quéeeetisnuestros paises, y a que muchos de los

materiales plasticos usados al quemarse expidemeds) gravemente toxicas.

Hay cultivos como la frutilla que se favorecen feorcobertura en banda de una lamina de
polietileno negro, que conserva la humedad debspebtege al fruto de la humedad directa,
y suprime a la vez las malezas. También se pueatecnseste cultivo otro tipo de coberturas
alternativas, como corteza de pino o cascara @émles;, que ademas de cumplir las funciones
anteriormente descriptas protegerian del ataquécdeos (Primavesi, 1988). Se pueden
realizar también siembras de abonos verdes desdweipos y funciones paralelamente al

cultivo, o luego de comenzar la cosecha.

Se debe elegir correctamente el abono verde apocot teniendo en cuenta su ciclo para
gue no interfiera con las laborees necesariasgba@dado del cultivo, que no dafie tampoco

su estado fitosanitario y que pueda cumplir a facgs su funcion.
Solarizacion

Esta técnica consiste en la cobertura del suelanamlio de laminas plasticas transparente,

con las que se logran el aumento de la temperdalisuelo en la medida en que se controlan
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diversas invasoras ademas de nematodes y patédehssgelo. Las laminas plasticas deben
cubrir el suelo recién preparado y humedo por eéspukc30 a 40 dias.

El método es muy efectivo si se realiza con la maxiadiacion solar y se puede inhabilitar
un terreno o invernadero por un espacio de 1 o gsigara dedicarle a la Solarizacion.
Aunqgue esta técnica se reconoce como un contredtsal, es aconsejable estudiar el estado
de equilibrio en el que queda el suelo tratadoukespe su aplicacion.

Técnicas tradicionales mejoradas y controladas
Laboreo nocturno

Se observé una disminucion de la emergencia ddagglaspontaneas de un 40 % (Ascard,
1994) con aradas nocturnas. La radiacion solal sromento de las labores puede incidir en

Su emergencia.
Control selectivo

Las plantas méas agresivas se distribuyen frecuemtemen zonas especificas del terreno
cultivable.Con controles localizados, se mejorefigiencia econémica del control y si este es

mecanico, se produce menos alteracion del suelo,sg expande la invasora en cuestion.
Control biologico

El estudio detallado del ciclo de vida de cada @speg su forma especifica de control,

mejoraria el uso de estos métodos en forma méazefic
Pautas de control de insectos y enfermedades.

Como dijimos al comienzo de esta guia, existen aradricultura ecologica distintas
corrientes. Segun la corriente adoptada, distisewan los tipos de control para insectos y
enfermedades. Pero todas las corrientes tratarac kin trabajo preventivo, mejorando al
maximo posible las condiciones de suelo, el madejaultivo y su nutricién. Si esto no fue

suficiente, existen en cada corriente distintosstige control a seguir.

Existen dos tipos de control biologico, que sonatlral y el aplicado. El primero, es el que
se fomenta en pequefios predios, en horticulturangpg, sin grandes usos de tecnologia,
donde con un manejo de las plantas espontaneasoywso de insecticidas no selectivos, se
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promueve la presencia de insectos predadores. &agricultura de mayor uso de tecnologia
e insumos en los paises donde existe cria artifleinsectos predadores se hace uso de ellos.

Existen ademas insecticidas botanicos con cierdmlagrde eficiencia, como extractos de
piretro, quassia, cebolla, ajo, tabaco. Tambiésteniinsecticidas bioldgicos para distintos
insectos y enfermedades, pero en Argentina sélestéoa la venta comercialmente, que es el
Bacillusturingiensis. Beauveriabassiana para ctartamleopteros en condiciones humedas, y
Baculovirus, que controlan larvas de lepidopteroscojedpteros. Para el control de
enfermedades, ademas de las pautas citadas abpjmjrnexisten minerales eficaces usados

también en la agricultura convencional, que saobte y el azufre.
Cultivos asociados y rotaciones
Cultivos asociados

Se conoce como cultivo asociado, intercultivos livas intercalados, al manejo de varios

cultivos en el mismo cantero, intercalados entré&sie manejo se basa en los principios de
intercambios positivos y negativos que tienen toldssseres vivos. Las plantas provocan
efectos por medio de excreciones, olores, compesaiélopaticos, etc.De todos modos, no

es una practica generalizada en establecimientosrctales, por ser complicado su manejo.
Rotaciones

La rotacion de cultivos es una medida importantéadrorticultura organica. Las especies se
alternan segun familias, ya que muchas enfermedamtesspecificas para cada familia y los

requerimientos de nutrientes también son en ameeidida generalizados a cada familia.

Asi las Solanaceas que son muchas veces los culégonomicamente mas rentables,
comienzan la rotacibn con un muy buen abonado dwlofoy con varios abonos

suplementarios.

Le pueden seguir Leguminosas o Quenopodiaceasequieren un abono mas descompuesto
se puede usar la mitad del abono usado en la faariterior, ademas de aprovechar el abono
aplicado anteriormente. Las Cucurbitaceas y lasimas, necesitan mucha fertilidad vy

aprovechan el nitrégeno fijado por las leguminog&so también se vuelve a abonar. Las
Lilihceas como las raices o bulbos se desarroligpmen suelos con compost ya maduro. Por

eso vienen mas tarde en la rotacion, usando eloab@uurado de aplicaciones anteriores.
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También se cultivan en este momento las Umbelifér@s compuestas no demandan tanta

fertilidad y se abonan también durante el cultlugego se realiza un abono verde.

Cuadro 8. Ejemplo de una rotacién con hortalizas

lote 1 lote 2 lote 3 lote 4 lote 5 lote 6
1"ano | Solanaceas Leq / Quenop. | Cuc.f Cruc Lil/ Umb Compuestas | AbONos verdes
Z* aiho Leg. / Quenop. | Cuc/ Cruc Lit Umnb Compuestas | Abonos verdes | Solanaceas
I afo Cuc/ Cruc LiV Umb Compuesias | Abonos verdes | Solanaceas Leg / Quenop
4® ano L Umiy Compuestas Abonos verdes | Solanaceas Leg. / Quenop. | Cuc/ Cruc
5 afo Compuestas Abonos verdes | Solanaceas Leg. / Quenop. | Cuc) Cruc L Umnib
6° afo ADONoSs verdes | Solanaceas Leg / Quenop. | Cuc / Cruc Liy Limib Compuestas

Fuente: Elzakker, 1995

Insumos permitidos usados en la Horticultura Ecoléga

Hasta el momento, en Argentina contamos con patesTrios comerciales aptos para la
horticultura ecoldgica. Los insumos utilizados delser autorizados por las empresas
certificadoras que controlan el proceso productiYesde la reglamentacién que rige desde
1992, la cantidad esta alin mas restringida.

Listado de productos permitidos por la reglamentadn para laproduccion ecolégica

Abonos, fertilizantes y mejoradores del suelo perridos (previo control de su origen y

composicion)

* Algas y productos derivados.

* Aserrin.
» Cortezas vegetales y residuos de madera.

* Compost de: residuos vegetales, provenientes deacule hongos, de lombriz, de
desechos domésticos organicos.

» Estiércol de granja y gallinaza liquido u orinasnpostados.
» Harina de hueso y harina de sangre.

* Paja.
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* Productos animales transformados procedentes dademat y de la industria del

pescado.
* Subproductos organicos de productos alimenticids ka industria textil.
* Turba.
* Abonos foliares de origen natural.
* Inoculantes naturales.
» Conchillas.
* Azufre.

* Oligoelementos (boros, cobre, hierro, manganesolibdeno, zinc), (necesidad

reconocida por la
* Empresa Certificadora).
» Sulfato de magnesio (sal de Epson).
» Sulfato de potasio de origen minera].
» Arcilla (bentonita, peulita, vermiculita, etc.)
» Caliza
* Creta
» Escorias Thomas, controlando su contenido en nsgpaisados.
* Mineral de potasio triturado.
* Polvo de roca.

* Roca de fosfato de aluminio calcinada y roca fesfatnatural (hiperfosfato).

Productos permitidos para el control de plagas y darmedades (previocontrol de su

origen y composicion)
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Preparados vegetales en general, y a base deopi(ptlitre), extraido de
Chrysanthernuncinerarriefolium, que contenga eamente sinergizantes naturales,
a base de Derriselliptica,

Quassia amara, Ryania speciosa, Melia azedaraeluirazhta indica, Schoenocaulon

officinale,

Bacillusthuringiensis y sus derivados.

Preparados a base de Bacolovirus.

Propdéleo.

Aceites vegetales y animales.

Aceites minerales, sin agregado de pesticidastisiose
Jabon potasico.

Preparados a base de metaldehido, que contengagpulsivo contra las especies

animales superiores utilizados en las trampas.
Azufre.

Bicarbonato de sodio.

Caldo bordelés.

Oxicloruro de cobre.

Permanganato de potasio.

Polisulfuro de calcio.

Silicato de sodio.

Polvo de roca.

Tierra de diatomeas.
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» Atmosfera controlada con didxido de carbono, négrag vacio, gases inertes y

tratamientos con frio, vapor de agua, etc.
* Tratamientos térmicos

» Desmalezado con fuego, solo con gas licuado.

Fundamentacién Socioecondémica
El consumidor: perfil de los consumidores ecolégico

En las Ultimas décadas aparece un consumidor gge eada dia mayor calidad en los
alimentos que compra, que se preocupa no solopsalsid sino que también comienza a
apoyar nuevas tendencias de la agricultura, conosnanpacto sobre el medio ambiente.
Todavia este nucleo demandante es débil, pero martasa de crecimiento que indica una
tendencia que tiene cada vez mas importancia, sotboeen los paises con ingresos per capita

mas elevados.

Actualmente las cifras indican que la demanda pmémo esta satisfecha, y plantea un
desafio para el desarrollo de los sistemas de peaitu organica y para los paises
tradicionalmente productores de materias primasdgben desarrollar politicas de incentivo
para este tipo de produccion en sus paises. Udiestalizado en Inglaterra determiné que
entre el 20 y el 30 % de la poblacion estaria disfaua pagar un sobreprecio del 25 % y que
esa predisposicion favorable para los productosinicgs disminuye a medida que el
sobreprecio aumenta. Otros estudios nos reflejaymaglo de consciencia de la poblacién en

dos paises pioneros en la introduccion de los ptodwrganicos:

En Alemania:

* 80 % de la poblacion sabe que son productos m@gn

* 25 % ha comprado alguna vez productos organicos

* 51 % de las amas de casa considera que las jratasalizas organicas tienen mejor sabor
» 84 % considera que son mas sanas

* 3 % compra exclusivamente productos organicos
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En Estados Unidos

* 62% compro alguna vez productos organicos

» 82 % tiene consciencia de los residuos quimindegalimentos
* 84 % tiene preferencia por los productos org&nico

* 44 % pagaria mas por los productos organicos

Fuente: Guillermo Napoli revista de la Bolsa de Cexales

En Dinamarca el consumidor organico también es estudiado y\sdae las siguientes cifras
del afio 1996:

* El 45 % de la poblacion esté interesada en ptoduarganicos
* 12 % percibe que la onda organica es un fenémpasajero

» La mayoria de los consumidores organicos viviagmrandes ciudades, entre edades de 29

a 60 afos, nivel educacional alto, poder adqudsiievado
* 10 % de los hogares consume un 60% de produnjésicos
Fuente: Laursen, 1996.

En Argentina hay pocas encuestas realizadas sobre este tema&specifica sobre hortalizas
ecologicas realizada en el hipermercado Jumbo desfde dos afios de venta de estos

productos en esa sucursal reflejan que:
* El 75% de los encuestados manifiestan conooertiura ecoldgica

* un 84% esta dispuesto a pagar sobreprecio, pgronq supere al 10-20% del producto

convencional
* un 39% considera a la verdura ecologica de megladad que la convencional

* Se cita al precio y a la dificultad de acceso @dms mayores obstaculos para el consumo de

estos productos

Fuente: del Pino, 1995
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Hay que destacar que en Argentina un gran poreerdaj las ventas de hortalizas
(aproximadamente un 70%) se realizan en supernwscatbnde el consumidor es mas
pasivo, menos comprometido y muchas veces compeapesducto sin saber lo que esta
llevando. Encambio, en las ventas domiciliariass/dlmacenes especializados, el cliente es

mas conocedor y con otro grado de compromiso.

El fuerte desarrollo que ha tenido la agriculturgaoica, desde la década de los 80, hace
posible encontrar en la actualidad, en el ambitodial, mas de 1.500 distintos productos
organicos frescos, congelados o procesados. Ehb® destacan café, té, azucar, frutas,
hortalizas, cereales, algodén, carne, productogedac aceites, harinas, chocolates,

mermeladas, miel, condimentos, y vino, entre otros.

La agricultura organica se ha constituido en unarradtiva de produccion para los
agricultores debido a la creciente demanda de egmgluctos desde mercados
internacionales, tales como: la Unién Europea,Hetados Unidos, Japén y Canada. Se
importan productos que no se cultivan, no puedenpseducidos 0 no se encuentran
disponibles en la temporada (frutas y hortaliz&8).embargo, en los ultimos afios, se ha ido
incrementando la lista de paises productores, émewose algun tipo de produccion
organica en todos los continentes. Mas de 100 gisactican la produccion organica
comercial de alimentos y bebidas, que incluyen &%gs africanos, 15 paises asiaticos, y 25
paises en América Latina y el Caribe, 3 de Audtialg el Pacifico, la mayoria de los paises

europeos incluyendo economias en transicion y Boréeica.

Se estima que la superficie mundial bajo agricaltonganica ya super6 las 15 millones de
hectareas. El valor del mercado mundial de productganicos se estima en alrededor de
US$ 12.000 millones, con una tasa anual de crestmientre el 20 y el 25%. Algunas

predicciones dicen que el mercado mundial alcanpar&S$ 100.000 millones para el afio
2010. En Europa, el mercado para los productosnamgs asciende actualmente a 1-2%,

existiendo un potencial para un crecimiento a 1%-20

Los consumidores mas frecuentes son personas de aquiltural superior, menores de 35
afnos, de hogares unipersonales y con nifilos mede@sios. El consumo es mas habitual en
hogares que compran mas hortalizas, cereales ynlags, es decir poca carne y azucar.En
Alemania el 17% de los consumidores compran reggate productos organicos, 51% lo
hacen de vez en cuando y 32% no han comprado quadactos organicos. El mercado de
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productos organicos corresponde a 3.500 millones QM5 % del mercado alimenticio), y
los principales puntos de distribucion de produaoganicos son: tiendas naturales 34%,
supermercados 23%, ferias locales (productor) 2léadas de productos dietéticos 9%,

panaderias 9% y carnicerias 2%.

Los principales paises importadores de produc@énicos, dentro de Europa Occidental, son
Reino Unido 70%, Alemania y Holanda 60%, Bélgic@db0Austria y Suecia 30%, y
Dinamarca 25%. A ellos se agregan los Estados Wnidapon. Los principales exportadores
son: Estados Unidos, Italia, Argentina y Méxicoslmises con mayor consumo per capita
son Dinamarca, Austria, y Suecia, en tanto qu@ioductos de mayor venta son los cereales,
café, té y algododn.

El incremento de la superficie bajo produccion orgg en el ambito mundial ha sido una
respuesta a la creciente demanda por parte deolosumidores, tanto por una mayor
cantidad de productos como por nuevos productoso Ba provocado que paises en
desarrollo, sin un mercado interno de productosruogs se transformen en productores y

proveedores de aquellos productos que no se produncios paises desarrollados.
La produccion ecologica en el ambito mundial pussteresumida en:
- Superficie mundial cultivada: 15,8 millonestatareas.

- La mayor superficie corresponde a Australia ¢@millones de hectareas, le siguen
Argentina con 3 millones e Italia con cerca de llamide hectareas.

- Los mercados mas importantes de productos aggni

Afio 2000: Ventas de US$ 20 mil millones en los mdos principales (menos de 2% del

mercado convencional).

- Unién Europea: US$ 10.000 millones

. Alemania: US$ 2.400 millones
. Italia: US$ 1.300 millones
. Francia: US$ 1.200 millones
. Inglaterra: US$ 1.000 millones
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- EE.UU.: US$ 6.600 millones
- Japon: US$ 3.500 millones
Prondsticos para el afio 2005: Se duplica el mercadwoespecto al afio 2000.
Prondsticos para el afio 2010: 10% del mercado.
Fuente: IFOAM, CCI, NN.UU. OMC, Naturland
2.2 MARCO CONCEPTUAL

Abono organico: Sustancia de origen natural procedente de los sdves, que aporta al

suelo y las plantasnutrientes para su buen dekarrol

Acondicionamiento de residuos: Operaciones que transforman los residuos a formas

adecuadas para su transporte y/o almacenamientmseg

Acopio: La accién tendiente a reunir residuos solidos refugar determinado y apropiado

para su recoleccion, tratamiento o disposicion.fina

Agente biolégico-infeccioso:Cualquier microorganismo capaz de producir enfdades
cuando esta presente en concentraciones sufici¢m@sulo), en un ambiente propicio

(supervivencia), en un hospedero susceptible yesepcia de una via de entrada.

Agroquimica: Parte de la quimica aplicada que trata de lazation de productos quimicos

en la agricultura; tales como abonos, herbicidas, e

AgrosistemasLosagrosistemas son ecosistemas domesticados cagte fde energia es el

sol.

Alimentos transgénicos:Son aquellos alimentos obtenidos de un organidnooia le han

incorporado genes de otro para producir las cafatitess deseadas.

Almacenamiento o almacenaje: EI depodsito temporal de los residuos sélidos en

contenedores previos a su recoleccion, tratami@udieposicion fina.
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Ambiente: Es cualquier espacio de interaccion y sus conse@s entre la Sociedad
(elementos sociales y culturales) y la Naturalezl@nfentos naturales), en un lugar y

momento determinados.

Ansiedad: es una respuesta emocional o conjunto de respugsia engloba: aspectos

subjetivos o cognitivos de caracter displacent@spectos corporales o fisiologicos.

Aprovechamiento de los residuosConjunto de acciones cuyo objetivo es recuperaaler
econdémico de los residuos mediante su reutilizagiémanufactura, redisefio, reciclado y

recuperacion de materiales secundados o de energia.

Basura: Dos 0 mas desperdicios que revueltos entre sbpamvcontaminacion, enfermedad,

pérdida de recursos naturales.

Basurero: Sitio o terreno donde se disponen residuos sglglngjue se adopten medidas de

proteccion del medio ambiente.

Biodegradable: Sustancia que puede ser descompuesta con ciprtlezapor organismos

vivientes, los mas importantes de los cuales sotebas aerobias.

Biometanizacion: El tratamiento aerdbico de los residuos biodednadaque produce

metano y residuos organicos estabilizados.

Biogas: El conjunto de gases generados por la descom@ositicrobiolégica de la materia

organica.

Caracterizacion de residuosEstudio y determinacion de las propiedades deglsisuos de

un emplazamiento.
Centro de acopio:Lugar destinado a la recuperacion y el almacet@ajmateriales

Centro de depdsito comunitario:Son las areas designadas para que los ciudadariosrh
voluntaria y sin remuneracion econdmica dispongdecaadamente de los materiales

reciclables tales como: vidrio, plastico, alumigipapel periédico.

Centro de tratamiento integral de residuos:Lugar donde los residuos se clasifican para su

reciclaje, compostaje y eliminacion a vertedero.
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Comercializacion: Operacion de venta o transferencia de subprodugtasaterias o
substancias recuperadas para reincorporarlas @swaroductivo.

Compost o0 abono organicoEs el producto resultante del proceso de com@ostaj

Compostaje: Es un proceso de reciclaje completo de la mateganica mediante el cual
ésta es sometida a fermentacién en estado sétidrotada (aerobia) con el fin de obtener un
producto estable, de caracteristicas definidad para la agricultura.

Contaminacion: Alteracion reversible o irreversible de los ecasists o de alguno de sus
componentes producida por la presencia o la aeativite sustancias o energias extrafias a un

medio determinado.

Contaminacién ambiental: Introducir al medio cualquier factor que anuleismidnuya la

funcién bidtica.

Contaminante: Es toda materia 0 sustancia, sus combinacionesnpuestos, los derivados
guimicos o bioldgicos, asi como toda forma de daergdiaciones ionizantes, vibraciones o
ruido, que al incorporarse o actuar en la atmoésfagaas, suelo, flora, fauna o cualquier

elemento ambiental, alteren o modifiquen su congu@sj o0 afecten la salud humana.

Degradable: Estructura o compuesto que puede ser descompb@staiertas condiciones
ambientales (biodegradable involucra la accién deanrganismos, fotodegradable implica

la accién de la luz.

Desarrollo Sostenible:Desarrollo que satisface las necesidades delrngeesin comprometer

la capacidad y manejo racional de los recursogalat.i

Disposicion final: La accién de depositar o confinar permanentemersieluos solidos en
sitios o instalaciones cuyas caracteristicas preaéectaciones a la salud de la poblacion y a

los ecosistemas y sus elementos.
Eliminacion: Sacar, separar, descartar un residuo del cirdeitatilizacion.

Emisién: Sustancia en cualquier estado fisico liberadaod®ad directa o indirecta al aire,

agua, suelo o subsuelo.
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Evaluacion del Riesgo Ambiental:Proceso metodolégico para determinar la probaalliol
posibilidad de que se produzcan efectos adversos) consecuencia de la exposicion de los
seres vivos a las sustancias contenidas en lakiosspeligrosos o agentes infecciosos que los

forman.

Fermentacion: Transformacion de compuestos organicos en congmiesfs simples y/o

inorganicos por la accion de microorganismos.

Generacion: La accion de producir residuos solidos a travéprdeesos productivos o de

consumao.

Generador: Persona fisica o0 moral que produce residuosyvédrdel desarrollo de procesos

productivos o de consumo.

Incineracion de residuos: Proceso de combustion controlada que transformiaatzion
organica de los residuos solidos en materialeseimécenizas) y gases. No es un sistema de
eliminacién total, pues genera cenizas, escoriagages, pero supone una importante

reduccion de peso y volumen de los residuos ofiggna

Material recuperable: Todo aquel material que puede utilizarse como maaggima y

devolverse al flujo de materiales y cuyo procesatonipuede ser econémicamente viable.

Materias primas. Sustancias que permanecen en su estado naturainaly antes de ser
sometida a un procesamiento o proceso de fabritaklateriales primarios de un proceso de

fabricacion.

Medio Ambiente: Marco animado e inanimado en el que se desateoNéda de los seres
vivos. Abarca seres humanos, animales, plantastashjagua, suelo, aire y las relaciones

entre ellos, asi como los valores de estéticaciciematurales e histérico culturales.

Minimizacion: El conjunto de medidas tendientes a evitar la @en@ de los residuos
sélidos y aprovechar, tanto sea posible, el vadoaguellos cuya generacion no sea posible

evitar.

Organico: Perteneciente o derivado de los organismos viyas. pertenece a los compuestos

guimicos que contienen carbono.
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Plaguicida: Cualquier sustancia o mezcla de sustancias ddasna prevenir, destruir o
controlar cualquier plaga, incluyendo los vectooes enfermedades humanas o de los

animales.
Planta de Compostaje:Centro donde se elabora el compost a partir deekiduos sélidos.

Planta de seleccion y tratamientoLa instalacion donde se lleva a cabo cualquiergaocie
seleccidn y tratamiento de los residuos sdlidoa parvalorizacion o, en su caso, disposicion

final.

Prestador de servicios:Empresa autorizada para realizar una o variasaslesibuientes

actividades: recoleccién, transporte, acopio, inéato y disposicion final de residuos.

Prevencion: La reduccién de la cantidad y la nocividad parameldioambiente de los

materiales y substancias utilizados en los enwasas residuos.

Proceso: El conjunto de actividades fisicas o quimicastirgla a la produccion, obtencion,

acondicionamiento, envasado, manejo, y embalagwatiictos intermedios o finales.

Proceso de degradacionProceso por el cual la materia organica contemidia basura sufre
reacciones quimicas de descomposicion (fermentacidridacion) en las que intervienen
microorganismos dando como resultado la reduccetadnateria organica y produciendo

malos olores.

Proceso Productivo: Conjunto de actividades relacionadas con la eoittac beneficio,
transformacioén,procesamiento y/o utilizacién deanales para producir bienes y servicios.

Produccion Limpia: Proceso productivo en el cual se adoptan métdéosicas y practicas,
0 incorporan mejoras, tendientes a incrementarfitaelecia ambiental de los mismos en
términos de aprovechamiento de la energia e insyms prevencién o reduccion de la

generacion de residuos

Producto: Bien que generan los procesos productivos a mhetla utilizacion de materiales
primarios 0 secundarios. Para los fines de loseglale manejo, un producto envasado

comprende sus ingredientes o componentes y suenvas

Productor: Cualquier persona, fisica o juridica, cuya actdidoroduzca residuos como

productor inicial y cualquier persona, fisica dgiga, que efectle operaciones de tratamiento
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previo, de mezcla o de otro tipo que ocasionenammbio de naturaleza o de composicién de

estos residuos.
Rechazo:Resto producido al reciclar algo. Residuos o foaws no valorizables.

Reciclable: Materiales que todavia tienen propiedades fisicgaimicas, Utiles después de
servir a su proposito original y que, por lo tapweden ser reutilizados o re fabricados

convirtiéndolos en productos adicionales.

Reciclaje: Proceso simple o complejo que sufre un matenmbducto para ser reincorporado
a un ciclo de produccién o de consumo, ya seaetst@smo en que fue generado u otro

diferente.

Recoleccion selectivaRecogida de residuos separados y presentadodaaisate por su

productor.

Recoleccion:La accion de recibir los residuos solidos de srserpdores y trasladarlos a las

instalaciones para su transferencia, tratamiewlispgnsicion final.
Recuperacién:Sustraccion de un residuo a su abandono definitivo

Recursos naturales no renovablesBienes cuya renovacion o recuperacion puede tomar

miles o millones de afos. Ejemplo de éstos sondosbustibles fosiles y los minerales.

Recursos naturales renovablesBienes que tienen la capacidad de regenerarsgrpoesos
naturales. Entreellos se encuentran la luz, el air@agua, el suelo, los arboles y la vida

silvestre.

Reduccion: Las actividades de disefio, fabricacion, compracmde materiales para reducir la

cantidad de residuos solidos que se generan.

Reduccion en la fuente:La reduccion en la fuente considera aspectos itat@vas y
cualitativos, esto es, debera tomarse en cuenteirgdnto la cantidad como la toxicidad de

los residuos que son generados en la actualidad.

Relleno sanitario: La obra de infraestructura que aplica métodos ndgenieria para la
disposicion final de los residuos solidos ubicadwos sitios adecuados al ordenamiento
ecoldgico, mediante el cual los residuos sélidodegmsitan y compactan al menor volumen
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practico posible y se cubren con material naturainbético para prevenir y minimizar la

generacion de contaminantes al ambiente y rechgiiésgos a la salud.

Residuo: Todo material en estado sdlido, liquido o gasegacsea aislado o mezclado con
otros, resultante de un proceso de extraccion dataraleza, transformacion, fabricacion o

consumo, que su poseedor decide abandonar.

Residuos organicoslos residuos organicos son los residuos de cognidstos del jardin.

Son todos aquellos residuos que se descomponeagyeala accion de los desintegradores.

Residuos patogénicos o patégenoBefinicion que involucra a los residuos generacogo

consecuencia de la actividad hospitalaria tantodmantomo animal.

Residuos peligrosos y especiale€ualquier residuo que por su tamafo, peso o valume

necesita un tratamiento especial.

Residuos solidos:En funcién de la actividad en que son producidsss,clasifican en

agropecuarios (agricolas y ganaderos), forestaliegros, industriales y urbanos.

Residuos vegetalesResiduos de origen vegetal, procedentes de jafdjmoda de parques y

jardines urbanos, limpieza de bosques, etc.
Reuso:Proceso que consiste en volver a usar los proslacties de ser descartados.

Reutilizar: Volver a usar un producto o material varias vestestratamiento”, equivale a un

"reciclaje directo".

Riesgo:Probabilidad o posibilidad de que el manejo,banacion al ambiente y la exposicion
a un material o residuo, ocasionen efectos adversofa salud humana, en los demas

organismos vivos, en el agua, aire, suelo, endosistemas, o en los bienes.

Separacion: Segregacion de las sustancias, materiales y mssigeligrosos de iguales

caracteristicas cuando presentan un riesgo.

Separacion en la fuenteMétodo de recuperacion de materiales reciclabbesuepunto de

generacion.
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Separacion manual: Método para extraer materiales reciclables luegoratogidos los
residuos sélidos y depositados en una facilidattaen

Separacion mecanicaMétodo para separar los materiales reciclablesygatios mecanicos

o electromecanicos luego del recogido de los residalidos.

Tasa de reciclaje:Relacion porcentual entre el peso de los residalidos recolectados para
el reciclaje y el peso total de los residuos sélidecolectados para su evacuacion en

vertederos e incineradoras.

Tratamiento: Conjunto de operaciones por las que se alterarpragiedades fisicas o

guimicas de los residuos.

Tratamiento bioldgico: El tratamiento que se enfoca basicamente a lagues organicos,

como los alimentos o los residuos del jardin. Vé&asepostaje o lombricultura.

Valorizacion: Accion de aumentar el valor de un residuo. Loglues se han de valorizar sin
poner en peligro la salud humana y sin utilizarcptimientos o métodos que puedan causar

perjuicios al medioambiente.

Vector: Cualquier insecto, artropodo u otro animal capagrahsmitir enfermedades.
Vermicultura: Es el cultivo de la lombriz para la descomposidérmateria organica.
Vertido: Deposicidon de los residuos en un espacio y camuiisi determinadas

2.3 HIPOTESIS Y VARIABLES

2.3.1 Hipoétesis General

El desconocimiento de los beneficios de consunitafr y hortalizas organicas y la poca
importancia de la ciudadania para fomentar su @@dn, origina la escasa comercializacion

de este tipo de frutas en el Canton Milagro.
2.3.2 Hipotesis Particulares

El bajo nivel de cultura que presentan los consare&l con respecto al tema ecologico

provoca la poca aceptacion de consumir frutas tahzais organicas.
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La inadecuada alimentacion de la ciudadania origarpuicio en su salud y el mal desarrollo

de su metabolismo.

El mal manejo que se ha venido dando a las tieomasel uso inconsciente de un sin numero
de productos quimicos conlleva a que el nivel desemo de este tipo de frutas y hortalizas

sea bajo.

El escaso conocimiento y la poca capacitacion cgreert los agricultores ocasionan una

inadecuada produccion organica.

La implementaciéon de un Supermercado para comianalfrutas y hortalizas organicas

fomentard la cultura de consumo de este tipo dadren el Canton Milagro.

2.3.3 Declaracion de Variables

Variables Dependientes
Comercializacién
Aceptacion

Perjuicio en la salud
Produccion organica
Cultura de consumo
Variables Independientes
Beneficios

Importancia

Nivel de cultura
Inadecuada alimentacién
Productos quimicos - Supermercado

Conocimiento - Capacitacion
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2.3.4 Operacionalizacion de las variables

VARIABLES

DEFINICION

INDICADORES

MEDIO DE
VERIFICACION

Comercializacion

Conjunto de actividad

gue facilitan la entrega

egolumen de venta de

frutas organicas

Registro de venta

. - Kardex de
de bienes y servicios a _ _
) _ inventarios
consumidor final por
intermedio de Transacciones Facturas
transaCCioneS mercantiles
monetarias.

Aceptacion Accion de recibir de | Mayor numero de Aumento de las
manera voluntaria un | producto ofertado ventas
objeto, una cosa o una
noticia demostrando
conformidad.

Perjuicio en la salud Dafios fisiolégicos en élenor nimero de Historial de

ser humano pacientes en clinicas U pacientes en
hospitales hospitales y
clinicas
Produccion Principal proceso NuUmero de producto | Inventarios
Organica econémico de procesar ofertado

un bien o mercancia
hasta llegar a su etapa

final.

Ordenes de pedid

[®)

Cultura de consuma

Accion que se realiza
de cierto bien o servici(
después de su

produccion.

L Namero de clientes
D que demandan el

producto

Base de datos de
un listado de los

clientes




Beneficios

Bienestar que se recily
de determinado objeto

de alguna persona

eSeguimiento a los

oclientes

Cuestionarios

Fotografias

Importancia Valor que se le atribuyeConsumo de frutas Encuestas
a algun objeto o bien | organicas en el Cantén
) Fichas de
deseado. Milagro
observacién
Nivel de cultura Grado de conocimientoCantidad de Volumen de
de valores, ideologia, | demandantes ventas
costumbres sobre
determinado objeto o
ciencia.
Inadecuada Resultado de una dietg Manifestacion de Historial de
alimentacion desequilibrada. enfermedades pacientes

Productos quimicos

Es un conjunto de

compuestos quimicos

Cantidad de uso de
estos productos en los

alimentos

Analisis de las

frutas y hortalizas

Conocimiento

Hechos o datos de
informacion adquiridos

por una persona

Iniciativa para mejorar

el nivel de cultura

Entrevistas para
determinar el nive

de cultura

Capacitacion Adquisicion de Cursos para impartir | Encuestas del
conocimientos técnicos,conocimientos nivel de
tedricos y practicos conocimiento de
la ciudadania
Supermercado Establecimiento en el Implementacion , Supermercado
cual se oferta 'y construccion de la instalado

demanda bienes para

satisfacer necesidades

edificacion




CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO
3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

Segun su finalidad

Investigacion Aplicada: Hace referencia a la utilizacion de conocimientdgu&idos en la
practica con el fin de aplicarlos para beneficiolalsociedad en general o un determinado
sector. Esta investigacion se lo aplica durante widiesarrollo del proyecto con la finalidad

de buscar conocimientos sobre frutas y hortalizasuttivo organico.
Segun su objetivo gnoseoldgico

Investigacion Descriptiva:Comprende la descripcion, andlisis e interpretadétos hechos
relevantes de determinado objeto, fendmeno o tenestidios.Se la emplea en las siguientes

etapas del disefio del proyecto:
» Descripcion del Problema
» Definicion y Formulacién de la Hipotesis
* Supuestos en que se basa la Hipétesis
* Marco Teorico

* Seleccion de Técnicas de Recoleccion de Datos



Investigacion Explicativa: En este tipo de investigacion se debe respondporagué del
tema de estudio empleando los métodos analitidotgtiso conjuntamente con el inductivo
deductivomediante la relacion causa- efecto.Ingasibn que sera aplicada para determinar
las causas y los efectos del porque se da la escazercializacion de frutas y hortalizas

cultivadas de manera organica en Canton Milagro.
Segun su contexto

Investigacion de Campo:Como su nombre mismo lo indica es la investigaeidita cual se
aplica las diferentes técnicas como la observacénguesta y entrevista en el lugar
determinado como nuestra poblacion o muestra.Nog peoporciona informacién sobre la
realidad del tema a tratar mediante las encuestastievistas que se emplearan para

comprobar las hipétesis.
Segun el control de las variables

Investigacion no Experimental: es el tipo de investigacion en la cual los hechostan
dados y no se necesita de seguir ningun procesgimento sino tan solo tomar datos o
informacion ya suministrada por un investigadoreBgo de investigacion se la aplica al

realizar el marco historico, referencial y concaptiel proyecto.
Segun la orientacion temporal:

Investigacion historica: Trata de la experiencia pasada; se relaciona leoced la historia,
sino también con cualquier otra disciplina cieantifi el investigador cuenta con fuentes

primarias y secundarias.

Investigacion longitudinal o transversal: Estos datos se encuentran en enciclopedias,
diarios, publicaciones y otros materiales. Estpsstide investigacion se los aplica en el

capitulo Il al elaborar el marco historico, refami@hy conceptual.

Investigacion cuantitativa: Investigacion que permite estudiar los datos denemsa
numerica, mediante la ayuda de tablas, cuadrdssticinvestigacion nos permite obtener un
analisis estadistico, por medio del estudio plahd a través del uso de las herramientas

adecuadas.



Investigacion cualitativa: Es aquella que comprende a la vida social medigriécos,
imagenes, palabras, sin tener que entrar en pr@desevaluacion cuantitativo.

Esta investigacion nos ayuda a obtener la infordmade una manera mas facil, y asi buscar

las mejores soluciones de una manera eficiente.

Se aplica estos tipos de investigacion al momentoedlizar las encuestas y entrevistas y
determinar las variables para la comprobacién pétésis.

3.2 LA POBLACION Y LA MUESTRA

3.2.1 Caracteristicas de la Poblacion

Milagro es una ciudad situada en la Provincia dehy@s de la Republica del Ecuador, Su

nombre es San Francisco de Milagro.

Se caracteriza por ser una zona eminentementeokgdon productos como cacao, arroz,

café, pifia, cafia de azUcar, viveros y otros.
Tasa de empleo de la Ciudad de Milagro segun cendel 2001.

EL 30,95% de la poblacion milagrefia perteneceREIA (poblacion econdmicamente activa)
empleada, el 62,78% de la PEA subempleada y ebR®,83 poblaciébn que se encuentra
desempleady:

3.2.2 Delimitacién de la Poblacion
Andlisis de la poblacién econ6micamente activa (P8 de Milagro (2001)

La (PEA) de Milagro, pertenece a la poblacion ugbaon un 35,41% y al 46,50% que
corresponde a la poblacién en edad de trabajar )(PdeTl esa proporcion, el 73,18% se
relaciona con la fuerza laboral masculina y elaeX},82% lo componen la fuerza laboral
femenina. De la PEA, el 1,42% pertenece al traivdgmtil de 5 a 14 afios de edad.

11Por: Victor Hugo Vicufia Piedra,El Milagro de Milagro:Un recorrido por su historia - Segunda Edicién Corregida y Aumentada,
aro 2007



Sexo de la poblacién

Segun el Censo de Poblacion y vivienda del afio 2010a Ciudad de Milagro existen
83.393 mujeres y 83.241 hombres en total la cisgacbmpone de 166.634 ciudadanos.

La PEA (Poblacion econdmicamente activa) del afid 2% de 65.526 es decir el 39.32% de
la poblacion total. Del cual se dividen en 44.8bfbres 20612 mujeres.

3.2.3 Tipo de muestra

El tipo de muestra la cual se va a emplear en ®#fdi del proyecto esla muestra no
probabilistica ya que se seleccionara a criteriondestigador (es), es decir que las personas
a entrevistar y encuestar seran escogidas de acakperfil que se ajuste al tema motivo de

la investigacion.
3.2.4 Tamafo de la muestra

Se toma en consideracion la formula# 2 del reglasn@ara elaboracion del disefio del
proyecto y tesis debido a que la poblacidn queoseatpara el presente tema es finita ya
gueseconoce con certeza su tamafo, dando comdadssui valor de 382 habitante los

cuales deben ser encuestados.

n: tamafo de la muestra

N: tamafio de la poblacién

p: posibilidad de que ocurra un evento, p = 0,5

g: posibilidad de no ocurrencia de un evento, q = 0,5
E: error, se considera el 5%, E = 0,05

Z: nivel de confianza; para el 95%, Z = 1,96
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3.2.5 Proceso de Seleccién
La muestra actual es no probabilistica, por tassegerd como método:

Muestra de Expertos.-Este tipo de muestra se la ha escogido tomanda@nta que para
este tipo de estudio se necesitara de la opinigged®nas expertas en la materia o que tengan

una idea clara del tema a tratar.

Los sujetos tipos.Esta forma de muestreo se la ha escogido debide asgqve para realizar
estudios exploratorios e investigaciones de tipalitaivo. El objetivo primordial es la
riqueza, profundidad y calidad de la informaciém)ancantidad, ni la estandarizacion.

3.3 LOS METODOS Y LAS TECNICAS

Los métodos y técnicas a emplear en el presergéalson los siguientes:

3.3.1 Meétodos tedricos

Histérico — Logico: Se basa en el estudio histérico de los antecededéssarrollo y
evolucion del objeto de investigacion para podeerd@nar la trayectoria de las teorias

planteadas, a partir de este método se basa taldgi



Se lo aplica en el proyecto en la parte del magferencial en los antecedentes histéricos en
el cual se necesita hacer una breve resefia dectalido anteriormente con el tema de

estudio.

Inductivo — Deductivo: EI método inductivo es el analisis que se realendigndo de casos
particulares a determinar conocimientos generagesirdtema de estudio mientras que el
método deductivo analiza las leyes generales pagoldeterminar las conclusiones y poder

llegar a probarlas.

Este método se lo emplea en la elaboracion dedsigotjue tomando en cuenta un problema

lo llevamos a determinar un supuesto para serzaaliy comprobado.

Método dialectico.- Este método investiga la verdad mediante el asdlis las teorias y el
intercambio de informacion para llegar a consensbmétodo dialéctico es una herramienta
importante la cual se aplica en la informacién m@atenida de las entrevistar realizadas a

personas que el investigador crea pertinente camsul

Método hipotético-deductivo: En este método el investigador debe suponer iptesis
como resultado de inferencias que ha realizadoaemfobrmacion empirica obtenida. El
presente trabajo se han planteados algunas hip@tesadas en datos empiricos resultado de
los problemas y sub problemas planteados.

Método historico-logico- Este método se refiere a que los problemas sodedad no se
presente por azar del destino, sino, es el resuldigdlargos proceso que dan origen a su
existencia y evolucionan constantemente de acuetéadencias. La ldgica se refiere a los
resultados predecibles muestras que lo histogcefere al registro de la evolucion de los
hechos y fendmenos. Este método también aplicablel estudio permitira tener una base
bien fundamentada sobre los hechos acontecidostdysariodos historicos y su informacion
tanto tedrica como estadistica sirva de marcoarééal y ayuden a la elaboracion de nuevas

hipotesis.

3.3.2 Métodos empiricos

Observacion: Este método es la base de la investigacion ya gque @rimero que todo
investigador realiza para determinar el problemasyposibles causas y consecuencias sin

ninguna alteracion.



Se lo emplea en el transcurso de la elaboraciémprdgiecto ya que se debe observar cada
aspecto importante para poder determinar el prabletas posibles soluciones.

3.3.3 Técnicas e instrumentos

La Encuesta: Es una técnica empleada en la investigacion la woal permite recolectar
datos mediante un listado de preguntas para poaegr hun analisis de las variables y

determinar las soluciones.

La Entrevista: Es un conjunto de preguntas realizadas mediard@lelgo de dos personas:
el entrevistado y el entrevistador

El Muestreo: Es un subconjunto o parte del total de la poblasiéeccionada la cual sera
estudiada y analizada para determinar su compatamirepresentado confiablemente a la

poblacion.

El criterio de expertos: Realizar entrevista mediante preguntas a persontaadddas en el
tema de estudio para poder relacionarlos con Idesdabtenidos en las encuestas y

entrevistas.

3.4 PROPUESTA DE PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA
INFORMACION

Luego de la recoleccion de datos e informacionveglee cualitativa y cuantitativa obtenida

de las encuestas y entrevistas aplicadas a la rawdgeto de estudio se procede al registro
inmediato de las cifras encontradas, las cualensanalizados mediante tablas y gréaficos
elaborados en el programa Excel y nos proporcionegaultados en porcentajes e indices
importantes para comprobar o verificar las hipétgdanteadas para proceder a tomar las

dediciones oportunas y plantear la respectiva goiuc



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La presente investigacion se ha realizado al sestonomicamente activo del Cantén

Milagro para determinar la factibilidad de la implentacion de un Supermercado donde se
comercialicen frutas y hortalizas cultivadas demiar organica, al haber observado la
necesidad que se presenta en este sector por lizciémode nuevas enfermedades en su
organismo al consumir alimentos cultivados conawsas quimicas siendo el resultado un

porcentaje favorable de aceptacion al tema plaatead

Este supermercado tiene como finalidad comercraéizte tipo de alimentos y ademas velar
por el bienestar de la ciudadania milagrefia cqrems al tema de salud y el desarrollo de su
metabolismo, siendo estos de mejor calidad y sghogue son cultivados con un mayor
cuidado. Por esta razon los encuestados han medaajue seria factible la implementacion
de este supermercado ya que actualmente no senénacer el medio comercial y solo tienen
la opcion de consumir alimentos cultivados con dgeosiestando conscientes del perjuicio en
su salud, asi como también los agricultores trataanscientemente las tierra para cultivo

provocando que exista la escasez de este tiponderdds.
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Ademas se ha observado la falta de informaciérhquexistido y existe actualmente sobre los
beneficios que genera el consumo de alimentos mag@rsiendo el poco interés uno de los
factores que genera su bajo consumo, como tambiajcenivel de cultura que se ha venido

formando en la ciudadania con respecto al temagicol en el campo educativo.

4.2  ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIAY P ERSPECTIVAS

Cuadro 9. Beneficios de consumir frutas v hortalizas cultivadas de manera organica

Cuenta de 4.- Beneficios de alimentos organicos [Femenino |Masculino |Total general [Porcentaje
Medio 32 111 143 37.53%
Alto 27 63 92 24.15%
Bajo 31 60 91 23, 88%
Nlo 29 26 55 14.44%
Total general 119 262 3811  100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Figura 2. Beneficios de consumir frutas v hortalizas cultivadas de manera organica

Beneficios de alimentos organicos.

Hiedio Malko HBajo ENulo

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Andlisis: A través de esta pregunta se pudo conocer qugetlde conocimiento que tienen
las personas del Canton Milagro sobre los bensfide consumir frutas y hortalizas

cultivadas de manera organica da un promedio dé&l33% por ende se refleja la opcion

medio.
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Cuadro 10. Escaso nivel de cultura que pose la ciudadania Milagrefia sobre el tema ecologico ocasiona

que exista un bajo consumo de frutas v hortalizas organicas.

Cuenta de 5.- Consumo de alimentos organicos |Femenino |Masculino |Total general |Porcentaje
Bajo 51 114 165| 4331%
Medio 30 87 117 30.71%
Muy bajo 34 57 91 23 88%
Alto 3 3 6 1.57%
Muy alto 1 1 2 0.352%
Total general 119 262 381 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Figura 3. Escaso nivel de cultura que pose la ciudadania Milagrefia sobre el tema ecologico ocasiona

que exista un bajo consumo de frutas v hortalizas organicas.

2% 0%

Consumode alimentos organicos.

HBajo EMedio HMuy bajo Hako B Muyalto

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Este nivel de conocimiento que poseen las persmdsbe a la falta de informacion de estos

alimentos, ya sea por las campafias de nutriciaridados del medio ambiente, siendo estos

alimentos son mas saludables y con un mayor cuidiaad proceso de cultivo.

Andlisis: Dentro del sector masculino se pudo reflejaraiatidad de 114 personas, en donde
supera a la poblacién femenina con tan solo 51 nesijgue indican que a causa del nivel de
cultura sobre el tema ecoldgico provoca que exisgeco consumo de las frutas y hortalizas
cultivadas de manera organica. Obteniendo un ptajeedel 43.31% correspondiente a la

opcion bajo, quedando comprobada nuestra hipotesis.
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Cuadro 11. Nivel de conocimiento de las personas que indican que el consumo de frutas v hortalizas
elaboradas con sustancias quitnicas perjudica la salud v el desarrollo de su metabolismo.

Cuenta de 6.- Perjuicio en la salud y el metabolismo [Femenino |[Masculino |Total general [Porcentaje

Perjudica totalmente 104 219 323 84,78%
Perjudica mucho 13 39 52 13,65%
Perjudica poco 1 4 5 1,31%
Mo perjudica 1 1 0,26%
Total general 119 262 381 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion econdmicamente activa del Canton Milagro

Figura 4. Nivel de conocimiento de las personas que indican que el consumo de frutas v hortalizas
elaboradas con sustancias quitnicas perjudica la salud v el desarrollo de su metabolismo.

Perjuicio en la salud y el metabolismo

M Perjudica totalmente B Perjudica mucho B Perjudica poco . B No perjudica

1% 9%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion econdmicamente activa del Canton Milagro

Andlisis: Con esta pregunta se pudo comprobar que los milagrposeen un nivel alto de

conocimiento en la utilizacién de productos quirsiea las frutas y hortalizas obteniendo un
porcentaje del 84.78%,donde indican que estos gafperjudican la salud y el desarrollo de
su metabolismo.

Por esta razon se realiza el estudio del uso édipstde sustancias quimicas con la finalidad
de minorar estos quimicos y asi beneficiar a ldadania Milagrefia con frutas y hortalizas de
buena calidad cultivadas de manera organica, siegiares en su sabor y alimentacion.
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Cuadro 12. Nivel de conocimiento de las personas que indican que el uso inconsciente de productos
quitnicos en las tierras de cultivo, hace que exista muv bajo consumo de frutas v hortalizas organicas.

Cuenta de 7.- Productos quimicos en las tierras |[Femenino |Masculino |Total general |Porcentajes
Muy bajo 62 149 211 55,38%
Bajo 42 78 120 31,50%
Medio 10 26 36 9,45%
Muy alto 4 5 9 2,36%
Alto 1 4 3 1,31%
Total general 119 262 381 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Figura 3. Nivel de conocimiento de las personas que indican que el uso inconsciente de productos
quiticos en las tierras de cultivo, hace que exista muv bajo conswno de frutas v hortalizas organicas.

Uso de productos quimicos en las tierras

HEruy bajo MBajo EMedio BEMuyalto BAlko

2% 1%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion econdmicamente activa del Canton Milagro

Andlisis: Claramente se observa que existe un porcentaje5%l88% de la poblacion
econOmicamente activa del Canton Milagro, donddcandque el uso inconsciente de
productos quimicos en las tierras de cultivo pravgee exista muy bajo nivel de consumo de

frutas y hortalizas cultivadas de manera organica.

Ademas, por causa de este tipo de quimicos dietess de cultivo, provoca que se vuelvan
cada vez mas infértiles con la posible opcion deoypoder cultivar ningun tipo de alimentos

de manera organica.
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Cuadro 13 Escaso conocimiento ¥ poca capacitacion que tienen los agricultores incide en la
inadecuada produccion organica.

Cuenta de 8.- Inadecuada produccion organica |[Femenino |Masculino |Total general |Porcentajes
Suficiente (5153 118 184 48,29%
Mucho 38 96 134 35,17%
Poco 14 37 51 13,39%
Muy poco 1 11 12 3,15%
Total general 113 262 3381 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Cantdon Milagro

Figura 6. Escaso conocimiento v poca capacitacion que tienen los agricultores incide en la inadecuada
produccion organica.

Inadecuada produccion organica

M suficiente MMucho BMPoco B Muy poco

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion econdmicaments activa del Canton Milagro

Andlisis: Por medio de las encuestas se puede observaragpeblacion indica con un

porcentaje del 48.29% que a causa del escaso caeatd y la poca capacitacion que tienen
los agricultores provoca que exista la inadecuaddyzcion organica. A su vez hace que
poco a poco se vaya disminuyendo este tipo de peiathy dando como ventaja la
comercializacion de las frutas y hortalizas a bdseproductos quimicos o también el
conocido uso del madurador siendo perjudicial esalud de toda la ciudadania milagrefa.
Por esta razén, a base de este resultado es quenpolsa a poner en marcha nuestro
proyecto de cultivo organico pensando en el bianekt la ciudadania milagrefa y evitar que
se originen las posibles enfermedades incluso helsta@ncer, ya que la poblacion esta

consciente que los alimentos anteriormente mend@naon dafinos para su salud y su
metabolismo.
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Cuadro 14. Nivel de comercializacion de futas v hortalizas cultivas de manera organica dentro del Canton

Miagro.
Cuenta de 9.- Comercializacion de alimentos organicos [Femenino |Masculino |Total general |Porcentajes
Escaso 93 182 275 72,18%
Mulo 16 51 67 17,59%
Poco 9 22 3l 3,14%
Alta 1 7 8 2,10%
Total general 119 262 381 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Figura 7. Nivel de comercializacion de futas v hortalizas cultivas de manera organica dentro del Canton
MNilagro.

Comercializacion de alimentos organicos.

MEscaso MNulo MPoco Al

2%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Andlisis: A través de esta pregunta se observa que existé2ui8% de la poblacion
milagrefia que indica que actualmente existe lasascamercializacion de frutas y hortalizas
cultivadas de manera organica, ocasionado potteada interés que tienen las personas en el
cuidado de su alimentacion.

Muchos de los factores pueden ser: el costo maogtaayor cuidado de cultivo e incluso
hasta las posibles ganancias. Pero los milagrefiés dispuestos a consumir alimentos sanos
en donde les brinde mayor cuidado a su metabolisewtjr un sabor de buena calidad y

evitar pensar en las posibles enfermedades qumlléap causar con el tiempo.
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Cuadro 15. Implementacion de un Supermercado para comercializar frutas v hortalizas cultivadas de manera

organica dentro del Canton Milagro.
Cuenta de 10.- Supermercado de alimentos organicos |Femenino [Masculino |Total general |Porcentaje
Suficiente 74 134 208 54,59%
Mucho 41 k) 140 36,75%
Poco 4 23 27 7,09%
Muy poco 5 5 1,57%
Total general 119 262 381 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Figura 8. Implementacion de un Supermercado para comercializar frutas v hortalizas cultivadas de manera
organica dentro del Canton Milagro.

Supermercado de alimentos organicos

Hsuficiente MMucho BHPoco B Muy poco

1%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion economicamente activa del Canton Milagro

Andlisis: En esta Ultima pregunta es para determinar libfadad de nuestro proyecto en la
implementacion de un Supermercado donde se coriegciautas y hortalizas cultivadas de
manera organica, obteniendo como resultado a trdeéta encuesta aplicada al sector
econémicamente activo del Canton Milagro un porjensatisfactorio del 54.59% y con un
porcentaje del 36.75 donde indica que los ciudaslastan de acuerdo en la implementacion
de dicho Supermercado. Son dos sectores que dam poroentaje general un 91.34% de
toda la poblacion, es decir que por medio de edtaldcion se comercializara este tipo de
alimentos para beneficiar a toda la poblacion, daile las ventajas de consumir estos
alimentos restandole posibles enfermedades conaklcansumo de alimentos quimicos y
demostrando a su vez que estos alimentos son o ean sabor, cuidado y alimentacion.
Todo esto también se dara por medio de campafdgifartas donde especifique los
beneficios de cultivar y consumir las frutas y hlizs organicas, ya que muchas de las
17



personas desconocen su beneficio y otras solgaseehn la cantidad y no en la calidad de sus
alimentos, incluyendo también campafas por el daidkel medio ambiente, evitando de esta

manera la destruccion del mismo y la infertilidadlak tierras de cultivo.

4.3 RESULTADOS

La implementacion del supermercado de frutas yahpals organicas dard mayores beneficios
a la ciudadania milagrefia al ofertar sus alimepéoa el consumo y contrarrestar las posibles

enfermedades.

La ciudadania milagrefia esta dispuesta a consamtasfy hortalizas organicas ofertadas en

el supermercado priorizando el cuidado de su saitel el costo adicional que éste presente.

Dar a conocer a la ciudadania milagrenasobre laudegn tanto del medio ambiente como

de la salud de ellos mismos, por el constante aswabluctos quimicos en los cultivos.

Proteger a la naturaleza, personas y animalesacogstriccion de productos quimicos en el

Cantén Milagro.

Proteger las tierras para cultivo de manera napana evitar la infertilidad de las mismas.

Incrementar el cultivo organico tomando en cuemi® Yentajas que estos presentan en

relacion al cultivo tradicional.

Incrementar el conocimiento que poseen los agost por medio de conferencias en

relacion al cultivo organico, ya que este presantenayor nivel nutricional.

Los agricultores pondran mayor énfasis en el cultig las frutas y hortalizas organicas, ante
la presencia de posibles enfermedades que seresemfando en el Cantén Milagro.

Utilizacidn optima de los recursos naturales pabdermer alimentos de buena calidad

mejorando la salud y el desarrollo del metabolisiadas personas.

Impartir informacion sobre el tema ecolégico y @add ambiental por medio de docentes y

padres de familia para cambiar la cultura con Espe este tema.
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4.4  VERIFICACION DE HIPOTESIS
HIPOTESIS VERIFICACION

El desconocimiento de los beneficios |desta hipétesis se la comprueba con| la

consumir frutas y hortalizas organicas y| [@imera pregunta, refiriéndose al

poca importancia de la ciudadania padgsconocimiento que poseen las personas al

fomentar su produccién, origina la escasansumir frutas y hortalizas organicas

comercializacion de este tipo de frutas enadteniendo como resultado un promedio |del

Canton Milagro. 37.53% opcion medio de la poblacipn
econOmicamente activa del Cantén Milagro.

El bajo nivel de cultura que presentan ld&3on la segunda pregunta se verifica e¢sta

consumidores con respecto al tema ecologhupotesis sobre el bajo nivel de cultura que

provoca la poca aceptacion de consunpresenta la ciudadania Milagrefiaobteniendo

frutas y hortalizas organicas. un nivel medio con un porcentaje del 43.3[1%
siendo favorable para nuestro proyecto.

La inadecuada alimentacion de la ciudadar8a verifica con la tercera pregunta,

origina perjuicio en su salud y el mabbteniendo un porcentaje del 84.78% |en

desarrollo de su metabolismo. donde la poblacién indica que la inadecuada
alimentacion que se presenta es a causa del
uso de sustancias quimicas en los alimentos
perjudica totalmente su salud.

El mal manejo que se ha venido dando g Esta hipoétesis ha sido verificada con la cuarta

tierras con el uso inconsciente de un |gimegunta obteniendo un porcentaje positivo

namero de productos quimicos conlleva del 55.38, donde las personas estan

gue el nivel de consumo de este tipo de frutamscientes que a causa de estos quimicos

y hortalizas sea bajo. aplicados a las tierras de cultivo provoca gue
exista muy bajo consumo de frutas|y
hortalizas organicas.

El escaso conocimiento y la pocksta hipotesis se verifica con la quinta

capacitacion que tienen los agricultofgsegunta obteniendo un porcentaje (del
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id8.29%, donde la poblacién indica que se
la inadecuada produccion organica por|
escaso conocimiento y la poca capacitac

gue tienen los agricultores.

La implementacion de un Supermercado f
comercializar frutas y hortalizas orgéanic
fomentara la cultura de consumo de este

de frutas en el Canton Milagro.

data ultima hipotesis se verifica con la se
gwegunta obteniendo un porcentaje

tipb.34% sumando las opciones suficient
mucho donde la poblacion milagrefia in
que si estan de acuerdo en la implement
del supermercado de frutas y hortali
organicas, ya que estan daran un mejor 1

de alimentacion.

N
L

a)
-

(:Lca
ion

da
el

on

xta

del

y

/as

ivel

20



CAPITULO V

PROPUESTA

5.1 TEMA

Propuesta de Implementacion de un Supermercado qoanarcializar frutas y hortalizas

cultivadas de forma organica en el Canton Milagro.

5.2  JUSTIFICACION

La poblacién que vive en el Canton Milagro buscatexer un estilo de vida alto, ademas de
preocuparse por su bienestar fisico y mental |6 ayizada a mantener en equilibrio el cuerpo
y evitar enfermedades. Como punto favorable enaoris que Milagro no comercializa
frutas y hortalizas organicas, siendo esto una (paaleza ya que no hay competencia
directa, como otro punto importante notamos la sidee de un producto sano para los
habitantes del canton ya que las hortalizas ydrdeaconsumo diario son necesarias para una
alimentacion balanceada por todos los nutrientes aportan como lo son las vitaminas,

antioxidantes y nos protegen de transmision dame@ades.

Dada la situacién actual del Canton en cuestiohe®iatarias y de salud, se ha identificado
que hay una oportunidad viable de atacar este gmr@bimediante el desarrollo de un nuevo
concepto de hacer negocios, basados en la calidadidd, mediante el cuidado de la
alimentacion. Milagro cuenta con un mercado conlangotencial para la introducciéon de
negocios para el cuidado de la salud, como los agios, restaurantes, hospitales, farmacias y
productos multivitaminicos, entre otros.
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Se concluye que los milagrefios no cuentan condb#gds alimentarios que necesitan para
mantenerse en un estado saludable, o que ha aid@ado por los estilos modernos de vida
que limitan el tiempo dedicado para el bienestdilagro se perfila como la zona indicada

para la introduccion de un Supermercado para caafieer frutas y hortalizas cultivadas de

forma organica, enfocado a un mercado objeto bamadd valor agregado y de la innovacion
y mercadotecnia.

53 FUNDAMENTACION

La comercializacién se ha desarrollado desde lgimdad con la exposicion en plazas,

mercados callejeros, lugares publicos como iglesiagares de paso los diferentes vegetales
y frutas procedentes de las cosechas siendo lamawisgricultores y granjeros los que

realizaban esta actividad, estos negocios eranrgerente familiares. Solo se vendian las

frutas y hortalizas que se podian cosechar ya staban sujetas a condiciones climaticas y a
la estacionalidad es decir lo que se podia culewadeterminadas épocas del afio. Hoy en dia
es muy frecuente en las grandes ciudades poderrapep los grandes supermercados tanto
frutas como hortalizas siendo expuestas en cajanenadas y debidamente identificadas en
donde el consumidor puede elegir la cantidad neieesan los debidos estdndares de calidad
es decir con guantes de plasticos higiénicos cotbmés en respectivas fundas para proceder

a su peso asignandole un cédigo de venta.

La comercializacion de frutas y hortalizas orgasisa desarrollé en parte por la desconfianza
cada vez mayor que las personas han venido tenigpodolos productos cultivados

tradicionalmente después de una serie de enferregdaibre los alimentos, preocupaciones
ambientales y por la conviccibn de que los produatoganicos pueden tener mejores
caracteristicas referentes a sabor y calidad mutatel sector de los alimentos organicos ha

presentado un notable crecimiento con un aument® @é@manda mucho mas que la oferta.

Esta comercializacion se da principalmente corfirelde nutrir el organismo humano
protegiendo la salud de los consumidores y el il ecoldgico del lugar donde se
producen. Los métodos agricolas masivos utilizastoks cultivos convencionales han sido
criticados por los movimientos ecologistas por saustentabilidad ambiental y por la
exposicion de los alimentos a pesticidas toxicas/grando que los alimentos ecoldgicos
entren en pleno auge.Cabe indicar que actualmenpeesenta que los costos de las frutas y
hortalizas organicas son mas elevados que lassfgutaortalizas convencionales y esto es
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debido a que la etiqueta de los productos orgamieosuestran el costo verdadero de cultivar
los alimentos ya que se lo realiza con mayor cuidad menor escala incluyendo también los
costos de cosecha, transporte y almacenamieniog tos costos indirectos que este cultivo
conlleve ya que estos productos deben de cumplimam® y estandares de calidad estrictos

contrario a los productos convencionales que noglggieren.

En la actualidad esta comercializacion se esténsifteando gracias a las camparfas de
cuidado del medio ambiente por parte de los movitoge ecologistas provocando un
incremento en la demanda que se espera sea cudeda totalidad con el aumento en el
namero de zonas dedicadas a la produccion de fyutestalizas organicas como se viene
dando en la mayoria de los paises europeos y deidemé.atina que sus producciones
empiezan en pequefias parcelas o huertos casemsupgo expandirse y formar grandes

hectareas de cultivo.

Existen muchos modelos de agricultura ecolégica, aftecen alternativas tecnolégicas para
los productores al ejercer una practica armoniosal@ dinamica de los ecosistemas; estos
modelos provienen de la fusion y apropiacion degdde varias escuelas o corrientes que
comparten los mismos objetivos generales; pres@stam continuacion las corrientes
principales que se han referenciado a lo largesidgd pasado, época en donde se escribid e
investigd con mayor propiedad sobre estos temasmpertante notar que la agricultura
ecologica comenzo a partir de las reformas agrguasse produjeron en Alemania a finales
del siglo XIX y ademds, por el advenimiento y efede lo que la llamada Revolucion

Industrial, genero en el sector agropecuario.

El enfoque de la agricultura convencional siem@ebiscado incrementar la produccion de
cosechas agricolas sin considerar las consecugrasteyiores sobre el ambiente en el que se
practica. Asi ocurre, por ejemplo, con la labrarimtensiva del suelo, practica de
monocultivo, uso indiscriminado de fertilizantestéticos, el control quimico de plagas y
arvenses, uso intensivo de agua de pozos profupa@sla agricultura y la manipulacion
genética, entre otras practicas de la agricultundema. Estas son practicas promovidas y
aplicadas bajo el enfoque de la agricultura denadarconvencional. No se debe descuidar y
negar que la aplicacion de las practicas e innowasi tecnoldgicas convencionales
incremente la produccién agricola, pero tampocopsede negar que su practica en
actividades agricolas deteriora los recursos natien forma considerable y ocasionalmente

irreversible.
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El deterioro de la cubierta vegetal, la erosion sletlo (edlica, hidrica, de fertilidad), el
incremento de la salinidad de los suelos, dismétucbnsiderable de los mantos freaticos, la
pérdida de diversidad agricola biolégica y genétlearesistencia constante de plagas y
enfermedades agricolas, el azolve de presas, uaslaniones naturales, la eutrofizacion de
lagos y la contaminacioén del aire, son algunassdeniltiples consecuencias de la agricultura
basada en agroquimicos y en el uso de grandesl@desi de energia.

Ante los multiples factores negativos de la agtizal convencional, emerge la concepcion de
la agroecologia, y la tecnologia de la agricultecalogica, que promueve la produccion
agricola conservando los recursos naturales elatesnde la produccién de alimentos tales
como el suelo agua y biodiversidad. Estas accieadsasan en el respeto a las comunidades
rurales (quienes aportan el material genético nmagjaptado a las condiciones locales) y a los

principios éticos y humanos en la realizacion daseactividades.

La agricultura ecoldgica, como puesta en practiedadciencia agroecoldgica, puede ser
altamente productiva y a su vez sostenible en @edn y conservacion a largo plazo con la
finalidad de poder solventar el abastecimiento limeatos a una creciente poblacion
humana. En esta perspectiva, el disefio y maneggecosistemas sostenibles no puede ni
debe abandonar las practicas convencionales simo dpbe considerar las practicas
tradicionales para justificar su sostenimiento. t@¢a de disefar cientificamente nuevas
concepciones y tecnologias agricolas, sobre la kbiasdos métodos y conocimientos
ecologicos actuales y los principios tradicionalesconservacion de los recursos naturales
gue muchas comunidades rurales tienen y en lasujuen sus necesidades alimentarias sin

requerir grandes insumos externos en su ciclo ptoadu

Se consideran frutas y hortalizas organicas a kEguglue son cultivadas con abonos de
desechos organicos vegetales conocidos tambiérelcaombre de compost ya que estos
residuos de alimentos y otros tipos de abonos dearrigen animal o vegetal devuelven al
suelo los nutrientes necesarios para un mejowoudprovechando las vitaminas, minerales y

fibras en su posterior consumo.

La agricultura ecologica, es un sistema que peraigxplotacion agricola autbnoma basada
en la utilizacion optima de los recursos naturadssy es sin emplear productos quimicos ni
para abono ni para combatir las plagas-, logramdesth manera la obtencién de alimentos
organicos y a la vez ando la fertilidad de laréier
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Los principales objetivos de la agricultura organson la obtencion de alimentos saludables
y de mayor calidad nutritiva. Este tipo de agriatdtes un sistema global de gestion de la
produccion, que incrementa y realza la salud deafpe sistemas, inclusive la diversidad
bioldgica, los ciclos biolégicos y la actividad ldigica del suelo. Esto se logra aplicando ,,
métodos agrondmicos, biolégicos y mecanicos, entraposicion a la utilizacion de
materiales sintéticos para desempefar cualquieidinrespecifica del sistema; ademas de
contemplar el aspecto ecoldgico incluye en sudiiasel mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas, de tal forma que su objstvapega a lograr la sustentabilidad integral
del sistema de produccion agricola o sea, consttwiomo un agro sistema social, ecoldgico

y econdmicamente sustentable.

La agricultura biodinamica, la permacultura, lai@gtura natural, la agricultura indigena, la
agricultura familiar, la agricultura campesina, $ipos de agricultura natural que buscan el
equilibrio con el ecosistema, son sistemas agsdcststenibles que se han mantenido a lo
largo del tiempo en distintas regiones del mundscando satisfacer la demanda de alimento
natural y nutritivo a las personas y los animaliesmanera que el agro ecosistema mantenga

el equilibrio.

La fertilizacién del terreno dedicado a la agriatdt ecolégica es una de las principales
formas de cultivo. Es muy practico que el fertititmsea de produccién propia, uno de los
mas utilizados es la produccion de compost.En tew@gura ecoldgica no solo se pretende
nutrir la planta sino también el suelo buscandouavez la fertilidad del mismo.

«Favoreciendo el complejo arcillo-himico y el desléw de los microorganismos del suelo».

La materia organica es la base de la fertilizaceamque también se pueden utilizar como
fertilizantes el abonado en verde que consisteudtivar y enterrar una planta, para que al
descomponerse se convierta en abono, especialmdilizando leguminosas, éstas
enriguecen el suelo especialmente en nitrébgenoagracbacterias que viven en sus raices y
que fijan el nitrdgeno atmosférico, y que la plasitaer enterrada cede al suelo en forma de

abono.

Contrariamente a lo que se cree, mantener el sublerto, ayuda a conservarlo mejorando el
aprovechamiento del agua y los nutrientes. Se ergiecubiertas vegetales vivas, acolchado,
etc.Los abonos minerales que se pueden utilizatosoprocedentes de fuentes naturales que

hayan sido extraidos por procesos fisicos.
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Mantenimiento del suelo:

Bioldgico: En el suelo hay de forma natural unanidid de organismos vivos que efectian
un «laboreo» continuado: las raices al explordoweta de agua y nutrientes; las lombrices,
insectos y roedores, con sus galerias; otros angesi con sus exudaciones y residuos que
ayudan a unir las particulas de arcilla y humusag@co hay que despreciar la gran cantidad
de materia organica que aportan estos organisniosoa® la conversién de la materia
organica en material asimilable por las plantaeBias experiencias realizadas han

demostrado que el laboreo bioldgico posee vensajae el mecanico. Como son:

No apelmaza el suelo al pasar por el suelo, locqn&inmente ocurre al trabajar la tierra con
maquinaria y que obliga a realizar cada cierto pieman trabajo mas profundo. Al cortar la
hierbay dejarla como acolchado se producen varias ngj@ar un lado el sol no seca el
terreno conservando la humedad y por otro lad@ slesproteccion a los microorganismos y
demas organismos. Por otro lado, las plantas adisnto también «malas hierbas», sirven
de huéspeda los insectos Utiles, absorben el nitrdgeno omieotida forma se perderia al

evaporarse a latmésferay que luego vuelven a ceder al suelo al convergrscompost.

Y si la planta tiene raices profundas como la falfdb que come la vaca, entonces extrae
nutrientes que de otra forma resultan inaccesidea otras plantas con sistemas radiculares
menos capaces de profundizar. Para evitar quengdase llene de adventicias, se realizan

rotaciones de cultivo con falsas siembras y progsatde abonado equilibrado.

Mecanico: La principal condicidon que debe cumplir apero, es no voltear el suelo en

profundidad para no alterar el orden natural delgsurabajando con tempero y no abusando
de los mismos, evitando en parte de esa formafém$os indeseables del laboreo mecéanico
como la mineralizacion del suelo y la compactaciéhmismo por el peso de la maquinaria.

Atendiendo a razones practicas e historicas, lames para utilizar el laboreo mecanico son:

* Realizar mas rapido los trabajos en el campo, tdatsiembra, recoleccion como los
tratamientos.

» Eliminar la competencia que provocan las advergticia

» El transporte de las producciones desde el misrmpaa su destino.
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Rotacién de cultivos:Consiste en alternar plan@gliferentes familias y con necesidades
nutritivas diferentes en un mismo lugar durantértiss ciclos, evitando que el suelo se agote
y que las enfermedades que afectan a un tipo deaplae perpetien en el tiempo. De esta
forma se aprovecha mejor el abonado (al utilizanfals con necesidades nutritivas distintas y
con sistemas radiculares diferentes), se contmolgjor las malas hierbas y disminuyen los
problemas con las plagas y las enfermedades, (an@ontrar un huésped tienen mas

dificultad para sobrevivir).

También se debe introducir regularmente en la i@mtaena leguminosa y alternar plantas que
requieren una fuerte cantidad de materia orgasida,soportan parcialmente o incluso sin

fermentar (papa, calabaza, esparragos, etc.), ttas menos exigentes 0 que requieren
materia organica muy descompuesta (acelga, celgoilsantes, etc.). En esta practica se debe
evitar que se sucedan plantas de tipo vegetatieoedie pero que pertenezcan a la misma
familia botanica, por ejemplo: espinaca y remolashQuenopodiaceas, apio y zanahoria =

Umbeliferas, papa y tomate = Solanaceas.

En las Ultimas décadas aparece un consumidor gge eada dia mayor calidad en los
alimentos que compra, que se preocupa no solopsalsid sino que también comienza a
apoyar nuevas tendencias de la agricultura, conosnenpacto sobre el medio ambiente.
Todavia este nucleo demandante es débil, pero martasa de crecimiento que indica una
tendencia que tiene cada vez mas importancia, sotboeen los paises con ingresos per capita

mas elevados.

Actualmente las cifras indican que la demanda ptémo esta satisfecha, y plantea un
desafio para el desarrollo de los sistemas de peaitu organica y para los paises
tradicionalmente productores de materias primasdgben desarrollar politicas de incentivo
para este tipo de produccion en sus paises. Udiestalizado en Inglaterra determiné que
entre el 20 y el 30 % de la poblacion estaria disfaua pagar un sobreprecio del 25 % y que
esa predisposicion favorable para los productosinicgs disminuye a medida que el

sobreprecio aumenta.
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5.4 OBJETIVOS
5.4.1 Objetivo General de la Propuesta

Proteger la salud de las personas que habitanoddetr Canton Milagro a través de la
implementacion de un Supermercado para comeraidlinéas y hortalizas cultivadas de

manera organica que permita promover el respeteyidado del medio ambiente.

5.4.2 Objetivo Especifico de la Propuesta

Delimitar los tramites y requisitos necesarios parabtencion de los permisos legales y
ambientales necesarios para la comercializacidruties y hortalizas organicas.

Seleccionar el sitio adecuado en donde se estadlet&upermercado de tal manera que se
puedan ejecutar las actividades comerciales pragastdentro de un lugar estratégico de la

ciudad.

Establecer el perfil y las caracteristicas delgeaadministrativo y técnico, que administrara

y manejara las labores del Supermercado.

Iniciar las gestiones adecuadas para la adquisdedias frutas y hortalizas de mejor calidad

de un nimero de proveedores seleccionados de acuestandares establecidos.
Presupuestar la adquisicién de activos necesagi@sipiciar las operaciones de la empresa.

Elaborar un plan estratégico para captar potercialentes referentes de nuestros

Supermercado.
55  UBICACION

La implementacion del Supermercado de frutas yalipals organicas se encontrara ubicada
en el pais Ecuador, provincia del Guayas, Cantdagv, Ciudadela Nuevo Milagro, Av.
Cristébal Colon y Pdte. José Luis Tamayo. Siendd dm las caracteristicas mas relevantes,

su amplio tamafio, el sector donde esta ubicada gybuen servicio.
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5.6  FACTIBILIDAD

Nombre de la empresd\aturaliment
Razon SocialNaturaliment

SloganCome Sano y Vive méas!!!

Logotipo:

NATURALIMENT
Come sano y Vive mas!!!
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Visioén:

NATURALIMENT serad el Supermercado de frutas y hliwés organicas, lider en
comercializar y proveer los nutrientes necesamosservando en todo momento el medio
ambiente para las presentes y futuras generaciecesocida y referente a nivel local y

regional por su compromiso con la excelencia g$ponsabilidad social.
Mision:

Somos una empresa que brinda la mayor cobertucarearcializacion al por mayor y menor
de frutas y hortalizas organicas. Cuenta, con uipechumano responsable, ético y altamente
calificado que se preocupa por la calidad de laglywtos ofertados para el desarrollo y

cuidado de la salud de los ciudadanos y el medlmeante.
Valores:

Calidad: En todos los productos que presentamos al pubico.
Puntualidad: En la entrega de pedidos a nuestros clientesn yosotros mismos.
Innovacion: Continua de nuestras estrategias y de nuestoosgos de trabajo.

Responsabilidad Social Realizar bien nuestro trabajo, cumplir lo pactadm nuestros

Clientes y proveedores.

Confianza: Realizaremos nuestras labores de la mejor mac@mda finalidad de satisfacer a

cada uno de nuestros clientes.

Compromiso: Con nuestros clientes, al brindarles un servide calidad, brindar
mejoramiento en su alimentacion, junto con el aliddel medio ambiente respetando y

cumpliendo todas las normas establecidas paradsdmde éste.
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Estructura Organizacional:

Cuadro 16. Organigrama estructural

GERENTE
GENERAL

JEFE
SECRETARIA ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

JEFE DE COMPRAS
Y VENTAS

|/

SUPERVISOR DE CONTADOR

ALMACEN

2 2

AUXILIAR DE ASISTENTE DE
ALMACEN CAJA

FUENTE: Elaborado por Sully Hinojosa y Lisseth Cantos
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Manual de funciones de los principales cargos:

Denominacion del cargo:  Gerente General

Area: Departantedé Gerencia General

Supervisa: Secretaria; Remsesoria y desarrollo.

eo. Gestién de Financiamiento.

Reporta: Socios.

Naturaleza del trabajo:

El gerente general es el representante legal empaiesa, fija parametros, politicas operati

y administrativas, ademas de dirigir de maneraeficoportuna los recursos y talentos d

organizacion. Su objetivo principal es el de crgawvalor agregado en base a los product

servicios que ofrecemos, maximizando el valor dentpresa para los accionistas.

Principales Funciones:

Debe liderar el proceso de planeacion estratégecka brganizacion, estableciendo
objetivos y metas especificas de la empresa.

Desarrollar estrategias generales para alcanzabjetivos y metas propuestas.
Definir necesidades de personal a través de latiob$ y planes de la empresa.

Esta en la obligacion de comunicar los objetivofad&ganizacion.

Resolver de manera oportuna los problemas cuanplieesentan.

Crear un ambiente en el que los subordinados puedear las metas de grupo.
Preparar tareas y objetivos individuales para éea funcional.

El gerente general debe ejercer el liderazgo.

Requisitos Minimos:

Poseer el titulo de Economista, Ingeniero Comeccarreras administrativas afines.
Experiencia minima 4 afios en cargos administrativos

Edad entre 30 y 40 afos.

Habilidades interpersonales, adecuado nivel de naacion y capacidad de resoluciénf

Tener vocacion de servicio.

vVas

DS Y

0s
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Denominacion del cargo:  Secretaria
Area:Asistente de Gerencia
SupervisaNinguno

Reporta:Gerente General

Naturaleza del trabajo:

Se encarga de brindar un apoyo incondicional afsucpn las tareas establecidas, ademas de
velar por el cumplimiento de los procesos a sedgnitro del Supermercado.

Principales Funciones:

* Debe ser puntual en todas sus actividades.

» Atencion diaria de las agendas de la gerencia.

* Recepcion de mensajes telefénicos de la gerencia.

e Cumplir y hacer cumplir las politicas y normadalempresa.

* Mantener discrecion sobre todo lo que respectaemf@esa.

Requisitos Minimos:

Egresada en carreras afines al cargo

« Edad entre 24 y 28 afios

» Experiencia minima 2 afios en cargos similares.
» Facilidad de expresion verbal y escrita.

* Buenas relaciones interpersonales.

* Brindar apoyo a todos los departamentos.
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Denominacion del cargo:  Jefe Administrativo Financiero
Area:Departamento Administrativo Financiero
SupervisaNinguno

Reporta: Gerente General
Naturaleza del trabajo:

El jefe administrativo es el responsable de Adstiar eficientemente los recursos human
financieros y materiales asignados, asi como poogaar los servicios generales de apoyo
de acuerdo a los programas de trabajo de las disréreas que integran el Supermercad

alimentos.
Principales Funciones:

* Planear, dirigir, supervisar y controlar los reosreumanos, materiales y financieros.

» Andlisis de la cantidad de inversion necesaria glanzar las ventas esperadas.

» Registrar y validar la informacion contable con eéban los sistemas de control
informaticos correspondientes.

* Plantear y definir politicas, normas y procedimisnton la finalidad de mejorar
estructura y gestion empresarial.

* Andlisis de las cuentas especificas e individudkisbalance general con el objeto

obtener informacion valiosa de la posicion finareigel Supermercado

Requisitos Minimos:

Titulo de Economista, Ingeniero comercial, CPA areras a fines de cargos
administracion.

» Experiencia minima 4 afios en funciones similares.

* Alta capacidad en interrelaciones personales andadinancieras
» Manejo de utilitarios de computacion.

* Excelente Presencia.

» Persona responsable, Honesta y ética

D de

a

de

en
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Denominacion del cargo:  Jefe Departamento de Compras
Area:Departamento de Compras
SupervisaNinguno

Reporta: Departamento Administrativo Financiero
Naturaleza del trabajo:

El jefe del departamento de compras es el resplendabrealizar las adquisiciones necesatias
en el momento debido, con la cantidad y calidadegda y a un precio adecuado, tambiér

debe mantener el control de inventarios y lasdraids de sus costos.
Principales Funciones:

e Coordinar las acciones para adquirir las frutasoytdizas que se requieran en|el
Supermercado, al mejor precio y calidad.

e Mantener el control de las compras de alimentalkzegos.

« Verificar el precio y calidad de las frutas y hbras que el proveedor ofrece, a efectd de
aprobar o rechazar.

* Vigilar que los pedidos se surtan oportunamente.

» Atender a toda persona que requiera tratar asdetes competencia.
Requisitos Minimos:

e Titulo de Economista, Ingeniero comercial, o casera fines de cargos ¢n
administracion..

» Experiencia minima de 3 afios en funciones similares
» Tener conocimientos del area de compras, orgaldizgcadministracion de personal.
* Habilidad para tomar decisiones de la naturalezudmrgo.

« Edad minima 35 afos.
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Denominacion del cargo:  Asistente de Caja
Area:Departamento Administrativo y Financiero
SupervisaNinguno

Reporta: Departamento Financiero
Naturaleza del trabajo:

Se encarga de efectuar actividades de recepcifiegany custodia de dinero en efecti
cheques y tarjeta de crédito, a fin de lograr tawdacion de ingresos para el Supermerc

brindando a su vez una excelente atencion ailstes.
Principales Funciones:

» Saludar a los clientes.

* Manejo de tarjetas de crédito y depositos bangario

» Recibir los pagos de los clientes en efectivo, ditgp® bancarios y tarjetas de crédito.
* Hacer conocer a nuestros clientes nuestros pragluctpromociones que existen

nuestro Supermercado.

Ado,

EN

« Coordinar con el personal y ayudantes para gaeangae el cliente reciba el mas ajto

nivel de servicio posible.
* Registra directamente los movimientos de entraskigia de dinero y arqueo de caja.
 Chequea que los montos de los recibos de ingresocgia y depdsitos bancari

coincidan.
Requisitos Minimos:

» Técnico(a) en carreras a fines de cargos en adnaiciisn.

» Experiencia minima 1 afio en el area.

« Conocimiento de transacciones contables relacieneatacaja.
* Manejo de software contables.

« Conocimientos en manejo de caja, cuadre y conidliade caja.

* Edad entre 23 y 28 afios.
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Anéalisis FODA:

FORTALEZAS DEBILIDADES
A : Mejorar I caldad de vda de los milagrefios Elevado costo de mantenimiento de os figorificos y refigeradores.
\ \ Variado consumo de limentos. Descanocimento de os beneficios de consumi alimentos oroanicos.
A ' Rapida rofacion de iventatios Mayor cantidad ofertada en los alimentos trdicionles.
L I Disponibilidad de tierras para el cultvo organico. Inadecuado uso de sustancias quimicas en [os alimentos.
I R Desarrollo s concientizacion ecologica Faltade informacion en a produceion orginica
§ \ Eica y Responsabildad profesional Confaminacitn ambiental.
I
S0
| OPORTUNIDADES AMENAZSS
X E | Noexiste competencia en el mercado Bajo nvel de cultura ecologica
i X | Campafas  icentrvos ecologicos del cuidado del medio ambiente. Poco iferes en los agricultores sobee el culfivo orginico.
L T |Expension del mercado anivel Local y regional. Escaso cultvo de frufasy hortalzas orginicas
l E | Apoyo de la ciodadania milagredia para promover el cultivo organico. Mercado de rutasy hortelizas importads.
; R | Demanda creciente de alimenfos orpinicos. Costos elevados de ransporfacion
: \ Fenomenos maurales.
S0

Cuadro 9. Matriz FODA

Fuente: Elaboracién propia
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'y £ _
= =
= =
- b= =
= E | =
— = = =
= = = = =
ol = | & = = i
P 5|5 = =L
ol E|l= |E | E|
R = | E = | =
T 2l & = . = = FOCO DE LAY
U = !E = = = ACCIOMNES
Alta:9 Media:3 Baja:l Nula:0 ~N EleE(22| 2| = OFENZIVAS
1 2|£5|2E| 2| B
D g g = k= =
A S B = 2 £
D == = S =
= | = =1 =] -
E zZ | B i = S
= = o= =]
S  —T=]_E| Z
/ - = \:\ =
= = =
= = =
= =
= | °
TOTAL
FORTALEZAS /‘
Mejorar la calidad de vida de los milagrefios. L4 L4 o o é 45
Etica v Responsabilidad profesional. 9 9 =) 3 3 33
Desarrollo de concientizacién ecologica. 9 9 9 9 3 39
Disponibilidad de tierras para el cultivo orgamnico. 9 9 9 9 / 29
Variado consumo de alimentos. \9 L] 9 3// 3 33
Rapida rotacidén de inventarios. }‘-—_ o ___9’//9 9 45
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AMENAZAS /
Bajo nivel de cultura ecologica. ol 9 9 9 9 9 / 45
Escaso cultivo de frutas y hortalizas organicas. ol 9 9 9 9 9 } 45
Poco interes en los agricultores sobre el cultivo organidy. 0| 3 9 9 9 33
Mercado de frutas y hortalizas importadas. 0] 1 1 1 0//1 4
Costos elevados de transportacion. o | 0 0 0 0
Fenémenos naturales. ol 1 0 3 1 6
I
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Estrategias FO — FA—- DO - DA

OPORTUNIDADES

1.-Campaias e incentivos ecoligicos del cuidado del medio
ambiente.

1.- Apoyo de Ia ciudadania milagreiia para promover el culfivo
orginico.

3 Noerstecompetencia en el mercas,

4-Expansion del mercado a nivel localy regional.

5.- Demanda creciente de alimentos organicos.

ESTRATEGIAS FO-FA-DO-DA

DEBILIDADES

1.- Desconocimiento de los heneficios de consumir
alimentos orginicos.

2.-Falta de informacidn en la produccion orginica.

3.- Inadecuado uso de sustancias quimicas en los
alimentos.

4.- Elevado costo de mantenimiento de los frigorificos
v refrigeradores.

3.- Mayor cantidad ofertada en los alimentos
tradicionales.

6.- Contaminacién amhiental.

39

AMENAZAS

1.- Bajo nivel de caltura ecologica.

1.- Escaso caltivo de frutas y hortalizas organicas.

3.- Costos elevados de transportacion.

4.- Fenomenos naturales.

3.- Poco iteres en los agricultores sobre el cultivo orgdnico.




Fuerzas de Porter:

LAS CINCO FUERZAS DE PORTER DEL SUPERMERCADO DE FRUTAS Y
HORTALIZAS CULTIVADAS DE MANERA ORGaNICA.

BARRERAS DE ENTRADA:
Etica y responsabiidad profesional

Servicio Personalizado

Rotacidn constante dz los alimentos organicos

AGRICULTORES ORGANICOS
DE COSTA Y SIERRA

DETERMINANTES DEL PODER DEL

PROVEEDOR
Frutas v hortalizas de calidad
Créditos en las compras

Facilidad de transporte en ¢l envio

Clientela fija
PROMPERT Infraestructura
FLRINCON ORGANICO Sucursales fiera del pais
FRESHPLAZA Tarjetas de afitiacion en los alimentos
Amenazas
PROFESORES
Poder COMERCIAL DEVIES Poder ESTUDIANTES
COMERCIAL HIPFRMARKET ~ |# AMAS DE CASA
Negociador COMERCIAL AKI Negociador NINOS
Amenazas
DETERMINANTES PARA FL
PODER DEL COMPRADOR
Priiorizan la calidad d las frutas y hortalizas orgénicas
Atencion al clienfe
FRUTAS CONGELADAS Cuidado en su salud
JUGOS DE FRUTAS CONGELADAS
HORTALIZAS ENLATADAS

DETERMINANTES DE LA RIVALIDAD
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57 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
5.7.1 Actividades

Proceso Administrativo

Constitucionde la
empresa

Establecerluntade
Accionistasy
RepresentanteLegal

v

Obtencidn de permisos
de funcionamiento y
Ambientalesde la

L

Ubicacion
estrategica del
Supermercado

Establecerlos potenciales
proveedores de insumos Costay
para el Supermercado Sierra

Presupuesto parala
adquisicion de Bienes
Muebles

4

Disefiodel
Organigramade
Mundo Orgdanico

L

Seleccion del
Recurso
Humano

\

Determinar manual de

Presupuestar costos funciones, cargos, perfil,
Administrarivos de la requisitos y experiencias
Empresa profesionales de los futuros

colaboradoresde Mundo

A

Establecer Patrimonio
Inicial y Fuentesde
Financiamiento

4

Determinarla
ubicacidn
exacta del

Supermercado

)

Ubicar de forma
estratégica las perchas
con los productos

v

A traves

Atencidn
oportuna al
cliente

Ventade las frutas
v hortalizas

Contando conuna
buenaasesoria por
parte del personal
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Politicas

La hora de ingreso es a las 08:00 a.m. y la hosaliigas es a las 19:00 p.m.

=

El personal debe vestir con pantalon blue jeamyisita tipo polo.
+ El personal del Supermercado debe atender cordipbstunamente las inquietudes de
los clientes y a mas de eso brindar asesoria errespectivas compras de los

alimentos.

Capacitacion interna del personal una vez al mes.

Realizar una reunion quincenal la cual se la li@wabo los dias martes al finalizar la
jornada laboral,la que tendra una duracién maxienaddminutos.

Marketing Mix

<+ Producto:Nuestro Supermercado de frutas y hortalizas orgdnicenta con los mas altos

agricultores de costa y sierra, para los cualeseseionan los principales alimentos que se

ofertaran:
Frutas v Hortalizas Organicas

Banano Granadilla Espinaca Apio
Frutilla Naranijilla Sambo Frejol pelado
Uva Limon Manzanilla Haba pelada
Pera Pifia Espinaca Rabano
Sandia Papaya Agunacate Yuca
Melon Maracuya Papas Veteraba
MNaranja Durazno Zanahorias Mote cocinado
Manzana Acelza Zanahoria blanca |Melloco
Mandarina Cebolla blanca Lechuga Maduro
Tomate de arbol |Cebolla colorada |Coliflor Col Morada
Chocho Affalfa Nabo Arberja
Mango Hiervita Ajo Perejil
Toronja Hierba buena Tomate Pimiento
Guanabana Pepino Tuna Otros
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Para poder ofrecer los alimentos de buena caliéherdos ser constantes en la seleccion y
clasificacion de los proveedores al momento deizaallos pedidos correspondientes,
procurando asi dar el mejor servicio en la comkrzeieidn de este tipo de alimentos captando

a su vez la fidelidad de los clientes.

También realizando convenios con varias empresasodgel Cantén Milagro, obteniendo de

esta manera un mayor alcance de reconocimient8ugelrmercado sobre los milagrefios.

+ Precio:Los precios de las frutas y hortalizas organicaanseesignados de acuerdo al
mercado y adaptandolos a las necesidades de &gedj claro estd que variaran de

acuerdo a la inflacion.

Una de las estrategias que se menciona es saltberion de los alimentos, es decir, los
gque posean un costo mas elevado ubicarlos al dé/kls miradas de los clientes.Otra, es
en donde los alimentos de primera necesidad seeetien ubicados en las ultimas

perchas de la exhibicion dando como resultado uamgomcantidad de compra debido a

que el cliente mientras camina puede elegir vaiosentos.

Por ello se detalla la siguiente el siguiente co&dn sus respectivos precios:

Frutas y Hortalizas Organicas
Valor Unitario Unidad Valor Unitario Unidad Valor Unitario Unidad
Banano 50,7 Kilo Maracuya 50,7 kilo Tomate $1.54 kilo
\Frutilla $2.66 Kilo Durazno $3.15 kilo Apio $0.28 atado
Uva $3.64 Kilo Cebolla blanca 50,84 atado Frejol pelado $3.99 kilo
Pera 51.75 Kilo Cebolla colorada $2.35 kilo Haba pelada $2.45 kilo
Sandia $0.77 Kilo Alfalfa 203 atado Rabano $0.38 kilo
Melon 51.68 Kilo Hiervita 50,35 atado Yuca 50,62 kilo
[Naranja 51,05 Kilo Hierba buena 50,63 atado Veteraba 50,31 kilo
Manzana 51,96 Kilo Pepino $1.12 kilo Mote cocinado 51,68 kilo
Mandarina $3.15 Kilo Espinaca 51.01 kilo Melloco $2.59 kilo
Tomate de arbol 51,54 Kilo Sambo 3025 kilo Maduro 5064 kilo
Chocho 3224 Kilo Manzanilla 3031 atado Col Morada $0.22 kilo
Mango 50,28 Kilo Espinaca $1.01 kilo Arberja $2.8 kilo
Toronja $0.71 Kilo Aguacate $1.26 kilo Perejil $0.46 atado
(Guanabana $2.24 Kilo Papas 50,67 ko Pmmiento $2.08 kilo
Granadilla 549 Kilo Zanahorias 50,77 kilo Coliflor 5056 unidad
[Naranjilla 5147 Kilo Zanahoria blanca 30,91 kilo Nabao 504 atado
ILimon $1.82 Kilo Lechuga 3035 unidad Ajo 5238 kilo
[Pifia $0.45 Kilo Tuna $2.52 kdlo Verde 50,64 kdlo
Papaya $1.26 Kilo Acelga $0.29 atado Otros $40 kilo

43



DEP. ADM. DEP.COMPRAS Y CONTADOR
FINANCIERO ~ VINTAS ¥ SUPERSISOR

R

A L PR SR A S P P R ——

Sl o e

4+ PlazaEs aqui en donde se debe poner mayor importaraigspa razon el Supermercado
debe estar pintado con colores llamativos, contar los mejores alimentos siendo de
buena calidad, tener los equipos de coches de eargarfecto estado,contar con personal
altamente capacitado que brinden una excelenteiateal cliente, y la ubicacién de ser

accesible y de buen agrado.

+ Promocién:Como todo negocio se necesita de publicidad y paces cuando recién se
va a introducir al mercado es que nosotros nos keemfocado en promocionarlo
mediante publicidad auditiva: como es la radio “Blegega”’,"Voz de Milagro”,
publicidad escrita: Periddico “Prensa la verdadiplRidad televisiva “Tele Milagro”,
“Milagro City”. Otras estrategias que se utilizargpara promocionar nuestro
Supermercado de frutas y hortalizas organicas@onodnocidos tarjetas de presentacion,
tripticos,y por ultimo los volantes, donde noslfera ser conocidos con mayor facilidad

NATURALIMENT

Econ. Sully Hitwojoza

Gerente g
NATURALIMENT
= = e
Direcdin: Cdla. Fuoeve Milagro g ComE S0 y Vive mast!)

Callles [ Ctto Srosen et 3 Dlachala.

Telafomo: (04) 2935421
Fax: (047 2974551
Corxeo : Duabir alimert il obmailcorm
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hacia nuestros clientes.
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NALTURALIMEN1
Corne sano y Vive mas!!!

NATURALIMENT es un Super-
mercado de fiutas y hortalizas
cultivadas de manera organica
creado ante la necesidad de restar
las posibles enfermedades que se
presentan el la ciudadania mila-
grefia y disminuir la contamina-
c1on ambiental por el inadecuado

uso de sustancias quimicas.

Visién:

NATURALIMENT sera el Su-
permercado de frutas y hortalizas
organicas, lider en comercializar
y proveer los nutrientes necesa-
tios, preservando en todo mo-
mento el medio ambiente para las
presentes y futuras generaciones
reconocida y referente a mivel
local y regional por su com-
promiso con la excelencia y la

responsabilidad social.

NATURALIMENT

Es un Supermercado preocupado
en el bienestar de la ciudadania
milagrefia y en la proteccién del
medio ambiente, contando siem-
pre con las frutas y hortalizas de
mas alta calidad, para brindar la-
satisfaceion total a nuestros

clientes.

NATURALIMENI
Come sano y Vive mas!!!

local y regional por su compromiso
con la exeelencia y la responsabili-
dad social.

Mision:

Somos una empresa que brinda la
mayor cobertura en comercializa-
cion al por mayor v menor de frutas
y hortalizas organicas. Cuenta para
ello, con un equipo humano respon-
sable, ético y altamente calificado
que se preocupa por la calidad de

los productos ofertados para el

desarrollo y cuidado de la salud de

los ciudadanos y el medio ambiente

Valores:
Calidad
Puntualidad

Innovacion

NATURALIMENY

Direccién: Cdla Nuevo Milagro
Calles : Otto Arosemenay
Machala

Teléfono: (04) 2985421
Fax: (04) 2974551
Correo: naturaliment@hotmail.com
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Responsabilidad Social

Confianza.

Frutas y Hortalizas Organicas

[Banano Granadilla  [Espinaca Apio

Frutila. ~ Naranjilla  Sambo g?"l nele-
(Uva [Limon MManzanilla |Haba pelada
Pera [Pifia [Espinaca Rabano
[Sandia [Papaya lAguacate Yuca
Meldn Maracuya [Papas "Veteraba
Naranja Durazno [Zanahorias Motecoel:
nado
Manzana  |[Acelga Pttt Melloco
lanca
Vandarina enclla ILechuga Maduro
blanca
jLomae e eebiollacos o itior Col Morada
arbol lorada
Chocho |Alfalfa Nabo Arberja
Mango [Hierbita IAjo Perejil
Toronja Hierba buena[Tomate Pimiento
Guanabana [Pepino Tuna Otros

TUR AEINT

iN
Corme sano y Vive mas!!!

Direccién: Cdla Nuevo
Milagro

Calles : Otto Arosemena ¥
Teléfono: 04) 2985421
Fax: (04) 2974551

NATURALINENY

NATURALIMENL
Corme sano y Vive mas!!!

Tel: (04) 2985421



NATUI

NATURALIMENT es un Supermer-
cado de frutas y hortalizas cultiva-
das de manera organica creado
ante la necesidad de restar las po-
sibles enfermedades que se pre-
sentan el la ciudadania milagrefia y
disminuir la contaminacion am-
biental por el
inadecuado

uso de sustan-

cias guimicas.

5.7.2 Recursos, Analisis Financiero

NATURALIMENT
ACTIVOS FIJOS

IMENT

Gome sano y Vive mas!!!

)

Come sano y Vive mast!!

Direccion: Cdla Muevo Lilagm
Calles : Otto Arosernena vy
IMachala.

Teléfono: (04) 2985421
Fax: (4) 2974551
Correo: natralimenti@hotnail com

CANTIDAD DESCRIPCION C. UNITARIO C. TOTAL

MUEEBELES ¥ ENSERES

6 ESCRITORIOS 100,00 600,00

6 SILLAS EJECUTIVAS 45,00 270,00

2 REPISEROS 87,00 174,00

3 SILLA 30,00 90,00

4 PERCHAS 50,00 200,00

4 EXHIBIDORES 40,00 160,00

2 ARCHIWVADORES 75.00 150,00
TOTAL MUEBLES ¥ ENSERES 1.644.00
EQUIPOS DE OFICIMNA

2 CAJA REGISTRADORA 1.200,00 2.400,00

S TELEFONOS 40,00 200,00

1 DISPENSADOR DE AGUA 89,00 89,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICIMNA 2.689.00
EQUIPO DE COMPUTACION

5 COMPUTADORAS 1.400,00 7.000,00

1 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 300,00 300,00
TOTAL DE EQUIPO DE COMPUTACION 7.300,00
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS

1 AIRE ACONDICIONADO 600,00 600,00

2 MAQUINA SELLADORA 1.500,00 3.000,00

1 MAQUINA DE LAVADO 1.500,00 1.500,00

4 FRIGORIFICO 1200,00 4800,00
TOTAL MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 9.900.00
VEHICULOS

1 CAMIONETA 18.000,00 18.000,00
TOTAL VEHICULOS 18.000,00
EDIFICIOS

1 REMODELACION DE LOCAL 10.000,00 10.000,00
TOTAL EDIFICIO 10.000.00

TOTAL INWNERSION EM ACTIVOS FIJOS
49.533,00
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DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS
DESCRIPCION VALOR DE PORCE?:TAJE DEPRECIACION | DEPRECIACION
ACTIVO DEPRECIACIO MENSUAL ANUAL
MUEBLES ¥ ENSERES 1.644 00 10% 13,70 164 40
EQUIPO DE COMPUTACION 7.300,00 33% 200,75 2409, 00
WVEHICULO 18.000,00 20% 300,00 3.600.00
EDIFICIO 10.000,00 5% 41 .67 500,00
EQUIPO DE OFICINA 2 689,00 10% 22,41 268,90
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 9.900,00 10% 82,50 990,00
TOTAL 49.533,00 0,88 661,03 7.932.30
NATURALIMENT
DETALLE DE GASTOS
GASTOS ADMINISTRATVOS ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO SEPTIEMERE OCTUERE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE| Aot | ANo2 | o3 | Afoa | allos
1|GERENTE GENERAL o000 90000 G000 00| wooo| 9000 90000 %0000 9000|0000 90000  %000| 1080000| 11000 1190700| 1250235 | 1342747
1 JEFE ADMINSTRATIO - FINANCIERO 60000 60000| 000D| 60000 GO00D| G0G0| AOOD0| 60000| 60000  6000|  60000|  GODGD| 720000| 75000 T9B00|  BAMY0| 67516
1|JEFE DE COONPRAS Y VENTAS 60000 60000| 6000D| 60000 G000D| GOGD| GOOD0| 60000|  AO00D| GOGD|  60000|  GOOGD| 720000| 7A000| 79%800| 83M%0| 875165
1|SECRETARA 0000 4000 4000 40000 40000| 40000) 40000 4000 40000 40000) 40000 40000) 480000 50M000| 52200|  GseeeD| 5834
1|SUPERVISOR DE ALVACEN 5000 S0000) A0000| 50000 50000| 0000) E0000) A0000|  F0000| 50000| 0000 50000| 600000 630000| 66500 6475|7934
1[CONTADOR 5000 S0000( 50000 50000| 0000| 0000 E000| 40000  50000| 0000 50000 50000| 600000 60000 66t500| 694575| 72630
2/AUNLIAR DE ALMACEN 70000) 70000 70000 70000| 70000| 70000 70000 70000  70000| 70000 70000 70000| 840000| 882000 9%6100| 072405| 102102
2|ASISTENTE DE CAJA 70000 70000 70000 70000| 70000| 70000 70000 70000  70000| 70000 70000  70000| 840000| 88000 9%6100|  972405| 102102
APORTE PATRONAL 5065 58065 S0G5|  5A0eS|  se065|  sh0Gh|  GB0G5| %065 sADSS|  sh0G5|  S8065|  5H065|  6S6TED|  TMEA9| 766200  BORGI0| 846940
DECHO CUARTO 262000 20000 0600 321930 33027 354028
DECKO TERCERO 300000 30000| 313000 37|  247288| 36465
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 548065| 540065| 540085| 040065 540065 54065| 546065| 546066|  54B065| 54065|  540068| BAB0GS| TLGPA0| 7521019| TOM5R0| 8A86TS0| 67NN
GASTOS DE GENERALES ENERO |FEBRERO| NARZO [ ABRIL | MAYO [ JUNIO | JuLlo [AgosTo [™™ = |OCTUBRE|NOVEMBRE[” = | Aio1 | ioz | o3 | o4 [ Aios
ENERGA ELECTRICA 50000) 50000 50000 5000| 50000| 50000 S0000] 50000  50000| 50000 50000  50000| 600000| 630000 661500 694575| 7293
TELEFONO s000) 5000 s0o0| s0e0| soo0| 5000 5000 000  sog0|  s000] 5000 5000|6000 6000  6150|  ewss| 7
AGUAPOTABLE 0| wm| w0 o 0] w0  ©0] 40 00 0] 40| 4000 4000  su0|  5920|  swEes| s
ARRIENDO DEL LOCAL 10000 10000| 10000| 10000| 10000 0000 10000 100g0|  fo000| 10000 10000 10000 120000| 126000 132300| 13815 14585
SERVICIOS DE INTERNET 00| uw| o we| e wm| W] W N  wmo| w0 w00 W] veo| M| 4675|475
COMBUSTIBLE Y MANTENHIENTO 0000  s0| oo | o) som|  s00]  sog0| oo  sooo|  s000|  s000| G000  100800|  10%840|  41132) 116580
UTILES DE OFICIA 000 %00 0| ] o] w0  W00] 00| ae0| 0| 00| w000 k00|  we00| X660  at67s| 4
FUNDAS 5000 5000 000 s0e0| 5000|5000 000 E000|  s000| 5000|5000 5000|6000 63000  661s0|  ewdss| 720
CARTONES 6000 6000 6000 6000|6000 6000| 6000|6000 6000 6000  6000|  6000| 72000  7e600| 79380  sade|  e7e
DEPRECIACION WUEBLES Y ENSERES B0 el mn| ] wn| el sl @] ] ] e a0 o] 6] t6ak| 16440 16
DEPRECIACION DE EQUPODE COWPUTACION | 20075|  20075|  20075| 20075 20075 20075 20075| 2075| 20075 20075  20075| 20075 240800] 240900| 240800 . i
DEPRECIACION DE VEHCULO 000 3000 3000| 000| 0000 00| 000 000 30000 000  0000| N000| 360000 360000 360000| 360000) 360000
DEPRECIACION DE EDIFICIO aeT|  wET|  mEr|  agr|  weT|  wer|  wEr|  4167|  aeT| 47| 46T|  4t7) 5000|000 50000 5000|5000
DEPRECIACION DE EQUPO DE OFICHA 24| u8| wa| ma| mat| wa| 24| 24| mat| mm| 24| ;| mee0| %600 %800|  %690) 26800
DEPRECUCIONDE WAQUNARWSYEQUPOS | @260|  ®s0|  ms0|  s280) 280  ®of|  ms0|  ®s0)  m80)  m4)| @60 @60 o000  om0|  oe000)  s0m0| a0
TOTAL GASTOS GENERALES 160103 160108] 160103| 160103) 160103 160103 160008] 160003|  160103) 16003 160100| 160103 1921230) 1077630) 2036850) 85| 1920424
GASTO DE VENTAS ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO ’“"”:"""’“ OCTUBRE NOVIEMBRE ”"‘";"’""‘ Mio1 | Aoz | afio3 | Aflo4 | A0S
PUBLICIDAD 2000 2000 2000| 2000 2000 2000 2000 2000 20000 20000 2000 2000| 240000 240000 240000| 240000| 240000
(GASTOS DE NOVILZACION am|  wm| x| 0] oo  oom| 00 00| 20|  ooo| 0w ooo0|  2mp0|  200|  4@| o)  aim
TOTAL GASTOS DE VENTAS w000 a0 o000 2000] omo0)  2000) 2000 2000 2000 2000) 2000  2000) 264000  285200) 266460 267783) 26917
TOTAL DE COSTOS INDRECTOS | navss] raoiss] raovss] toames] 7soes] naviss] raviss] raoiss] raones] naviss]  raoiss] roaones] sssano] orronss] toossse] toszssza] tosoerse]

GASTOS PARAEL FLUJO CAJA

GASTOS GENERALES
DEPRECIACION

PUBLICIDAD

ANUNCIOS PRENSA LAVERDAD
ANUNCIOS RADIALES
VOLANTES-TRIP-BANNERS

664065 664065

94000
061,03

940,00
60103

100,00
50,00
50,00

20000

664065

000
861,03

956065

000
861,03

564065

94000
60103

684065 66085 BH065  BAL0ES
W00 G000 G000 94000
G103 GBI G103 eB
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BBU065 G065 964065
9000 000 94000
B0 880 eet

84.607,80

1128000
7920
1922

89.768,19 9413660 9872343 10353960

184400
76320

124820
79200

13,0801
580

1371081
50

1586460 2379690 2032020 3484350
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INVERSION DEL PROYECTO

MUEBLES Y ENSERES 1.644.00
EQUIPO DE COMPUTACIOM 7.300,00
VEHICULOD 18.000,00
EDIFICIO 10.000,00
EQUIPO DE OFICIMNA 2.688,00
MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 9.900.00
CAJA - BANCO 8.000.00

TOTAL DE LA INVERSION 57.533,00

FINANCIACION DEL PROYECTO

INVER SION TOTAL 57.533,00
Financiado 65% 37 .533,00
Aporte Propio 35% 20.000,00
57.533.00
TASA
TASA ANUAL INTERES PRESTAMO 12,00% 0,12
0,12
FPRESTAMO BANCARIO
Prestamo Bancario 37.533,00 4.503,96
FINANCIAMIENTO
TABLA DE AMORTIZACION
PERIODO CAPITAL INTERES PAGO SALDO
- 37.533.00
1 7. 506,60 4 503,96 12.010.56 30.026. 40
2 7.506.60 360317 11.109.77 22.519.80
3 7_.506.60 270238 10.208.98 1501320
4 7 506,60 1.801.58 9. 308,18 7. 50660
5 7. 506,60 900,79 8.407.39 -
37.533,00 13.511.,88 51.044.88
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FINANCIAMIENTO
TABLA DE AMORTIZACION
PERIODO CAPITAL INTERES PAGO SALDO
- 37.533.00
1 625,55 375,33 1.000.88 36.907.45
2 625,55 375,33 1.000.88 36.281.90
3 625,55 375,33 1.000.88 35 656,35
4 625,55 375,33 1.000.88 35.030.80
5 625,55 375,33 1.000.88 34405 .25
5 625,55 375,33 1.000.88 33.779.70
T G625 55 375,33 1.000,88 33154 15
8 625,55 375,33 1.000.88 32.528.60
g 625,55 375,33 1.000.88 31.903.05
10 625,55 375,33 1.000.88 31.277.50
11 625,55 375,33 1.000.88 30.651.95
12 625,55 375,33 1.000.88 30.026.,40
7.506,60 4.503,96 12.010,56
hd X
416 63256
ventas 416.632,56 g 343.519 64
costo fijos 9354010 249.979.54
Costos variables 249 979 54

233850,25
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416.632.56 VENTAS

343.519.64 COSTO TOTAL

93.540,10 COSTO FUO

PUNTO DE EQUILIBRIO
233850,25 i

ANALISIS DE COSTOS

B ventas
B costo fijos

Costos variables

NATURALIMENT

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

COSTOS INDIRECTOS
UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES PART. IMP
PARTICIPACION EMPLEADOS
UTILIDAD ANTES DE IMPTO

IMPUESTO RENTA
UTILIDAD NETA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
416.632,56  437.464,19 458.337,40 48230427 506.419,48 2.302.157.89
24997954  262.478,51 275.602,44 28938256 30385168 1.381.20474
166.653,02 174.985,68 183.734,96 192.921,71  202.567,79 ’ 920.863,16

93.540,10 97.700,49 102.088,90 104.246,73  109.062,90 506.619.12

73112,92 7728519 $1.666,06 8867498 9350489  414.24404

4.503,96 360317 2.702,38 1.801,58 900,79 13.511,88
68.608,96  73.682,02 78.963,68 86.873,39  92.60410  400.732,16
1029134  11.052,30 11.844 55 13.031,01  13.890,61 £0.109,82
58.317,62  62.629,71 67.119,13 73.842,38  78.713.48  340.622,33
1457940 1565743 16.779.78 18.460,60  19678,37 14526541
4373821  46.972,29 50.339,35 55.381,79  59.03511 255.466.75
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NATURALIMENT

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS 416.632 56 437 464 19 459.337.40 482.304 27 506.419.48 2.302157 89
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 416.632,56 437.464,19 459.337,40 482.304,27 506.419,48 2.302.157,89
EGRESQS OPERATIVOS
INVERSION INICIAL 57.533,00
GASTO DE ADMINISTRATIVOS 71.687.80 7527219 79.035,80 82.987 .59 87.136.97 396.120,35
GASTO DE VENTAS 2.640,00 2.652.00 2 664,60 267783 2.691,72 13.326,15
GASTOS GENERALES 11.280,00 11.844.00 12.436.20 13.058.01 13.710.91 6232912
GASTO DE MANTENIMIENTO - 249979 54 262 475 51 275.602 44 289.382 56 303.851.69 1.381.294 74
PAGO PARTICIP. EMPLEADOS - 10.291 34 11.052 30 11.844 55 13.031,01 13.890,61
PAGO DEL IMPUESTO A LA RENTA - 14 579,40 16667 .43 16.779,78 18.460,60 19.678,37
TOTAL DE EGRESOS OPERATIVOS 57.533,00 | 335.587,34 | 377.117.45| 396.448,77 | 416.730,33 | 438.882,89 | 1.886.639,34
FLUJO OPERATIVO -57.533,00 81.045,22 60.346,74 62.888,63 65.573,94 67.536,59 337.391,12
INGRESOS NO OPERATIVOS
PRESTAMO BANCARIO 37.533.00
TOTAL ING. NO OPERATIVOS 37.533,00
EGRESOS NO OPERATIVOS
INVERSIONES
PAGO DE CAPITAL 7.606,60 7.506.60 7.606.60 7.606,60 7.606.,60 37.633.00
PAGO DE INTERESES 4.503,96 360317 270238 1.801,58 900,79 13.511,88
TOTAL EGRESOS NO OPERATIVOS 12.010,56 11.109,77 10.208,98 9.308,18 8.407,39 51.044,88
FLUJO NETO NO OPERATIVO 37.533,00 |  12.010,56 | 11.109,7T -10.208,98 9.308,18 -8.407.39 -51.044,88
FLUJO NETO -20.000,00 69.034,66 49.236,97 52.679,65 56.265,76 59.129,19 286.346,24
SALDO INICIAL 8.000,00 77.034,66 126.271,63 178.951,28 235.217,04
FLUJO ACUMULADOQ -20.000,00 77.034,66 126.271,63 178.951,28 235.217,04 294.346,24
BALANCE GENERAL
CUENTAS ARO D ARIO 1 AfiO 2 ARO 3 Afi0 4 ARNO 5

ACTIVO CORRIENTE
CAJA -BANCDS 5.000,00 77.034.66 126.271,63 178.951,28 235.217.04 294 346,24
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8.000,00 77.034,66 126.271,63 178.951,28 235.217,04 294.346,24
ACTIVOS FLIOS 49.533,00 49.533,00 49.533,00 49.533,00 49.533,00 49.533,00
DEPRECIAC. ACUMULADA 7.932,30 15.864,60 23.796,90 29.320,20 34.843,50
TOTAL DE ACTIVO FIJO 49.533,00 11.600,70 33.668,40 25.736,10 20.212,80 14.689,50
TOTAL DE ACTIVOS 57.533,00 118.635,36 159.940,03 204.687,38 255.429,84 309.035,74
PASIVO
CORRIENTE
PRESTAMO 37.533,00 30.026,40 22 519,80 15.013,20 7.506,60 -
PARTICIPACION EMPL. POR PAGAR - 10.291,34 11.052,30 11,844 55 13.031,01 13.890.61
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR - 14.579 40 15657 43 16.779.78 18.460,60 19.678,37
TOTAL PASIVO 37.533,00 54.897,15 49.229,53 43.637,54 38.998,21 33.568,99
PATRIMONIO
APORTE CAPITAL 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO - 43.738.21 46.972,29 50.339,35 55.381,79 59.035,11
UTILIDAD ANOS ANTERIORES - - 43.738,21 90.710,50 141.049,85 196.431,64
TOTAL PATRIMONIO 20.000,00 63.738,21 110.710,50 161.049,85 216.431,64 275.466,75
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 57 533,00 118.635,36 159.940,03 204.687,38 255.429,84 309.035,74

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
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INDICES FINANCIEROS

DESCRIPCION INV. INICIAL ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Flujos netos -57.533,00 81.045,22 60.346,74 | 62.888683 | 6557394 | 67.536,59
[ TASA DE DESCUENTO |
[TASA DE DESCUENTO [ 11,00%]
TASA DE RENDIMIENTO PROMEDIO |MAYOR AL 12%
SUMATORIA DE FLUJOS 337.391,12
AROS 5
INVERSION INICIAL 57.533.00
|TASA DE RENDIMIENTO PROMEDIO 117,29%
SUMA DE FLUJOS DESCONTADOS 251.251.37
VAN POSITIVO 193.718,37
INDICE DE RENTABILIDAD LR. MAYOR A 1 1,30
RENDIMIENTO REAL MAYOR A 12 29.70
TASA INTERNA DE RETORNO 124,17%
RATIOS FINANCIEROS
VENTAS 416.632,56
COSTO DIRECTO 249.979.54
COSTO INDIRECTO 93.540,10
FLUJO NETO 69.034,66
PAGO DE DIVIDENDOS 7.506,60
GASTOS FINANCIEROS 4.503,96
GASTOS PERSONAL 71.687.,80
ACTIVOS FIJOS NETOS 41.600.70
PUNTO DE EQUILIBRIO
EN DOLARES 233850,25
EN PORCENTAJE 56,13%
CAPITAL DE TRABAJO
POSITIVO 52679,65
INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR A 1 10,20
[VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS MENOR A 50% 18,29(%
INDICE DE EMPLECQ 1,72
DATOS
ACTIVO CORRIENTE 77.034.66
ACTIVOS TOTALES 118.635,36
UTILIDAD NETA 43.738.21
RENDIMIENTO DE LIQUIDEZ
RIESGO DE LIQUIDEZ MENOR AL 50% 0,3507 | 35,07%
RENDIMIENTO CORRIENTE
RENDIMIENTO CORRIENTE MAYOR A 12% 0,3687 | 236,87%
RAZONES
UTILIDAD OPERATIVA 337.391.12
GASTOS FINANCIEROS 13.511,88
INVERSION INICIAL 57.533.00
UTILIDAD NETA 255.466.75
VALOR DEL CREDITO 37.533,00
VENTAS 2.302.157.89
COSTCO DE VENTA 1.887.913.86
TOTAL DEL ACTIVO 14.689,50
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5.7.3 Impacto

Debido a la creciente demanda de alimentos libeepesticidas en el mundo cada vez mas
productores convierten sus huertas y granjas divasiladaptando métodos que mejoran la
calidad de los productos.Empiezan a producir aliogemas sano, nutritivos y de mayor
calidad. Por ello los productores necesitan redescdmercializacion para llegar al
consumidor final, para llegar a los hogares de wmidores consientes y que se preocupan
por su salud. Ya que las huertas organicas sorealos libres de contaminantes sin rastro

de insecticidas.

Con la implementacion del Supermercado de frutd®njalizas organicas se busca que la
ciudadania milagrefia mejore sus habitos de alirniémta se preocupe por su salud tomando
en consideracion que al consumir este tipo de aliosepuede evitar futuras enfermedades
para sus familiares, también se busca concierdare el cuidado medio ambiental que se
debe prestar y mantener para poder respirar ane\pmantener en perfecto estado nuestro
habitat diario y no causar destruccion y empobriesito de la capa de ozono con la

contaminacion de los quimicos.

5.7.4 Cronograma

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMER!
ACTIVIDADES
3| a] 1| 2| 3 a 1| 2 3 a

BUSQUEDA DEL LOCAL

ALQUILER DEL LOCAL

REMODELACION DEL LOCAL

INSTALACIONES ELECTRICAS

INSTALACION DE AGUA

INSTALACION DE TELEFONOS

COMPRAS DE ACTIVOS FIJOS ¥ MATERIALES

ESCRITORIOS

SILLAS EJECUTIVAS

REFPISEROS

SILLA

PERCHAS

EXHIBIDORES

ARCHNWADORES

CAJA REGISTRADORA

TELEFONOS

DISPENSADOR DE AGUA

COMPUTADORAS

IMPRESORA MULTIFUNCIOMNAL

AIRE ACONDICIONADO

MAQUINA SELLADORA

MAQUINA DE LAVADO

FRIGORIFICO

CAMIONETA

ADECUACION DEL LOCAL

PINTADA DE LOCAL

INSTALACION DE EQUIPOS Y COMPUTADORES

CAJA REGISTRADORA

COMPUTADORAS

IMPRESORA MULTIFUNCIOMNAL

TELEFONOS

ULTIMAR DETALLES

INAUGURACION [ ]
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5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta.
Los temas mas relevantes de nuestro proyecto smigoientes:

Problematizacion.

Sistematizacion del problema.
Estructura de los objetivos.

Marco tedrico

Hipotesis y variables.
Operacionalizacion de las variables.
Tipo y disefo de la investigacion.
Delimitacion de la poblacion.

Tamario de la muestra.

Seleccion de métodos y técnicas adecuadas.
Estructura de las encuestas.

Andlisis y resultados de las encuestas.

R R R R R

La propuesta.
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CONCLUSIONES

La idea de plasmar el supermercado nos brindé tatwmdad de entrarnos mas
afondo en el mundo de la agricultura ecoldgica yocer mas sobre el trabajo que
debemos realizar en una huerta organica y el manigosivo que se tiene que tener
para un cultivo de frutas y hortalizas hasta llegau comercializacion que es el punto

central de investigacion.

Que las personas encuestadas y los profesiondlevistados estan de acuerdo con
posibilidad de implementar un supermercado de drytahortalizas organicas en
milagro que permita mejorar los niveles de salwdig de los milagrefios.

Fortalecié nuestro trabajo en equipo y nos ayuddeacada una de las integrantes del
proyecto explotara sus habilidades al momento dpgmer, elaborar y realizar la idea

del Supermercado.

Ademas aumentd nuestro espiritu emprendedor y fem@ancada una de nosotras la
idea de crear negocio y explotar todos los bemsfigue nos brinda el campo de la

comercializacion.

Contribuyo a adquirir mas conocimientos sobre elaseagro, ya que nos sirvid para
conocer a cerca de los suelos, el tipo de PH, ap@taguicidas que se necesitan para

gue una huerta de los resultados esperados.
En conclusion este proyecto fortalecié nuestroociomientos, habilidades y nos dio

las pautas para sacar al mercado un producto adgloo\que genere ingresos y sea

nuestra base para crear empresa y nos contribuyayalir nuestra necesidades.
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RECOMENDACIONES

las frutas ecoldgicas presentan la ausencia desrést pesticidas de sintesis lo que

permite su consumo para mantener una buena salud.

este tipo de cultivos disminuye la contaminacionlageaguas subterrdneas y de los
suelos gracias a la utilizacion de fertilizantegamicos de baja solubilidad empleados

en cantidades adecuadas.

la agricultura ecolégica provoca un aumento deidaliversidad, dado que es una

produccion que utiliza como una de sus herramidata®diversidad natural.
Hay que tener en cuenta que en el ambito locakamb en el medio rural, produce

importantes beneficios gracias a que se requiengmmaano de obra que en una

produccion convencional.
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46  ANEXOS

ANEXO 1

Disefio del Proyecto
Diagrama de Causa y Efecto

ESCASA
COMERCIALIZACION DE
FRUTASY I:|0 RTALIZAS
ORGANICAS
I
I - . 1 .
[ 3 [ |
DESCOMOCIMIENTO DE POCA II'I."IPGRTANCI;A
LOS BENEFICIHDS DEL QUE LA CIUDADANIS
CONSUMO DE ESTE HA&PR ESTAEJ{} ALTEMA
TIPO DE ALIMENTOS ECOLOGICO
I = I
~ [ g 1 LS [ - | I
. | _ i ) L JF
POCA ACEPTACION POR F';JRS(?D Lﬁgﬁigﬁ:ﬁ&; BAJO MIVEL DE PERJUICIO EN LA SALUD
PARTE DE LOS EN LAS TIERRAS OE CULTURASOBREEL ¥ MAL DESARROLLO
CONSUMIDORES TEMA ECOLOGICO DEL METABOLISMO
CULTIVO
LN
y
ESCASO

CONOCIMIENTO Y
POCA CAPACITACION
DE LO5S AGRICULTORES

L
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ANEXO 2

Formato de la Encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
ENCUESTA REALIZADA PREVIA A LA OBTENCION DELTITULO DE ECONOMISTA

La presente encuesta se |a realiza con el objetivo de levantar informacion de la ciudadania milagrenia para determinar el nivel de

conocimiento sobre los beneficios, consumo, importancia e impacto ecologico de la comercializacion de frutas y hortalizas cultivadas de manera

organica.

ES IMPORTANTE QUE LA INFORMACION SUMINISTRADA SEA CIERTA Y VERDADERA

ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA) DE MILAGRO

1.- Sexo: F D M D 2.- Actividad Laboral:

3.- Edad: Numero:

4.-Considera usted que su nivel de conocimiento sobre los beneficios
de consumir frutas y hortalizas cultivadas sin Ia utilizacion de productos
quimicos(frutas y hortalizas orgdnicas) es:

8.- ¢En que medida considera usted que el escaso conocimiento y la poca
capacitacion que tienen los agricultores incide en la inadecuada produccion

Nula Medio
Bajo Alto

organica?
Muy Poco Suficiente
Poco Mucho

5.-éConsidera usted que el poco consumo de frutas y hortalizas
organicas se debe a un nivel de cultura sobre el tema ecologico

Muy Bajo Alto
Bajo Muy Alto

Medio

9.- iPiensa usted que el nivel de comercializacion de frutas y hortalizas
organicas es?

Nulo Poco
Escazo Alto

6.-¢Que tanto piensa usted que el consumo de frutas y hortalizas
cultivadas con productos quimicos perjudica la salud y el mal desarrollo
del metabolismo en la ciudadania milagrefia?

10.- De que manera piensa usted que laimplementacion de un Supermercado|
para comercializar frutas y hortalizas orgdnicas fomentara la cultura de
consumo de este tipo de frutas y hortalizas en el Canton Milagro.

No perjudica
Perjudica muy poco
Perjudica Poco

Perjudica Mucho
Perjudica Totalmente

7.- Considera usted que el uso inconsciente de productos quimicos en
las tierras de cultivo conlleva a que el nivel de consumo de frutas y
hortalizas organicas sea:

Muy Bajo Alto
Bajo Muy alto

Medio

Muy Poco Suficiente
Poco Mucho




ANEXO 3

Formato de la Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
UNIDAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
CARRERA DE ECONOMIA

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS CIUDADANOS DEL CANTON MILAGRO SOBRE EL CONSUMO DE FRUTAS Y
HORTALIZAS CULTIVADAS DE MANERA ORGANICA

COOPERACION: Agradecemos su colaboracidn al llenar esta informacién, le garantizamos que se guardara
absoluta reserva.

OBIJETIVO: Recolectar informacion util para determinar el grado de aceptacion con respecto a la propuesta de
implementar un Supermercado de frutas y hortalizas a base de cultivo organico.

INSTRUCCIONES: Por favor llene este formulario lo mas preciso como le sea posible.

PREGUNTAS:

1) ¢Cree usted que la comercializacion de frutas y hortalizas a base de cultivo orgdnico son importantes e
indispensables para mejorar la calidad de vida de la ciudadania milagrefia?

S| — NO _—

éPor qué?
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2) ¢Ensu hogar cuél es el nivel de consumo de frutas y hortalizas a base de cultivo organico?

3) ¢Alexistir la comercializacion de este tipo de frutas y hortalizas cudl cree usted que serd el nivel de
aceptacion?

4) ¢Considera usted que la poblacién de Milagro apreciaria con buen agrado la comercializacion de frutas
y hortalizas cultivadas con procedimiento organico?

5) ¢éSegun su criterio cree usted que la implementacion de un Supermercado de frutas y hortalizas
cultivadas de manera orgdnica es indispensable en el Cantén Milagro?

Sl — NO -

éPor qué?

6) ¢COmo le gustaria a usted la presentacion del local y que otros servicios le guastaria recibir?
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GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION

ANEXO 4

Fotos de la implementacion de la encuesta y entrsta

20110888
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