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RESUMEN

El punto motivador para la elaboracion de este proyecto es concienciar a la ciudadania
del Canton Milagro, principamente a los agricultores y comerciantes de la importancia

de cambiar nuestro estilo de vida, especificamente en la parte alimenticia.

Para ello proponemos la agricultura alternativa que consiste en disminuir gran parte de
los insumos quimicos que se emplean en la agricultura convencional por unos mas
sanos, que adicional a las ventajas que brindan en cuanto a la salud se refiere, también

genera beneficios econdmicos.

Se muestran los diferentes requisitos legales, logisticos, administrativos y financieros
gue se consideraran en € estudio para la creaciéon de una Microempresa
comercializadora de abonos organicos que contribuyan a la recuperacion de los suelos,
reduccion en los costos de produccion y mejore la calidad alimenticia de los habitantes

del Canton Milagro.

Para dar inicio a este proyecto, se realizd un estudio de mercado dirigido a los
agricultores del cantdn y a partir de los resultados obtenidos, se planifico
meticulosamente |la manera de satisfacer las necesidades y la demanda en base a

presupuesto para mantener la microempresa en las mejores condiciones.

Se considera ademés la estructura organizacional junto a las caracteristicas de cada
cargo y el andlisis financiero para probar la factibilidad en un plazo de 5 afios junto con
sus respectivos balances y flujos, analizando cada uno de los aspectos importantes y

lograr el éxito del negocio.
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ABSTRACT

The point motivator for the development of this project is to educate citizens of Milagro
Canton, mainly farmers and merchants of the importance of changing our lifestyle,
specifically in the food.

We propose that alternative agriculture is to reduce much of the chemical inputs used in
conventional agriculture for a more healthy, that in addition to the advantages they

provide in terms of health concerns, it aso generates economic benefits.

Shows the different legal, logistical, administrative and financial resources in the study
to consider creating a micro marketing of organic fertilizers that contribute to the
recovery of soils, reduced production costs and improve the nutritional quality of

Milagro Canton residents.

To start this project, we conducted a market survey designed at farmers in the county
and from the results; we planned carefully how to meet the needs and demand based on

the budget to support microenterprise in the best conditions.
It is also considered the financial analysis of project to test feasibility within 5 years

along with their balances and flows, analyzing each of the important issues and achieve

business success.
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INTRODUCCION

El presente proyecto fue escogido para poder encontrar la manera de disminuir las
complicaciones causadas por |os diferentes cambios a los que nos estamos exponiendo
todos los seres humanos ya sean estos en el ambito climético, alimenticio y el dafio que

le ocasionamos a ecosistema.

Lafinalidad es que todos |os seres humanos hagamos conciencia sobre la manera en que

nos alimentamos, pues los productos que nos ofrece el medio no son los més nutritivos.

La necesidad de disminuir el uso descontrolado de productos quimicos artificiales en los

diferentes cultivos, nos obliga a buscar alternativas fiables y sostenibles.

La agricultura libre de quimicos ayudard a mejorar diversas caracteristicas fisicas,
quimicasy bioldgicas del suelo pues sus particularidades permiten que se incremente la

capacidad que posee el suelo de absorber |os distintos elementos nutritivos.

A pesar de que la agricultura natural u organica no hatenido la difusion necesaria, cada

dia crece mas la demanda de productos cultivados naturalmente.

Este tipo de abonos tiene gran acogida en la agricultura ecologica, y cada vez se estan

utilizando mas en cultivos intensivos.

Existen incluso empresas que estan buscando en distintos ecosistemas natural es de todas
las partes del mundo, sobre todo tropicales, distintas plantas, extractos de algas, etc. Que
desarrollan en las diferentes plantas, distintos sistemas que les permiten crecer y

protegerse de enfermedad.

La principal preocupacion de los seres humanos es la salud, y la buena alimentacion
esta directamente ligada a ella. La solucion que encuentran los consumidores es €l

ingerir alimentos ecol 6gicos.



La innecesaria ingestion de quimicos, producto de las explotaciones agricolas y
ganaderas son nocivos para la salud y deteriora el medio ambiente. Se podria decir que
los alimentos ecoldgicos, organicos o hioldgicos, son aquellos alimentos y bebidas

producidos sin la utilizacién de productos quimicos en todas las fases de su elaboracion.

Los alimentos ecol 6gicos proporcionan ademas un aporte nutricional mas completo que
los convencionales y sus efectos en €l organismo siempre serén positivos. Los alimentos
ecologicos contienen entre un 40% y un 60% mas de vitaminas y minerales que los
productos convencionales y menos porcentgje de agua, por lo que aportan mas
resistencia ante las enfermedades. Se conservan mejor que los tradicionales y poseen un

contenido en nutrientes muy superior a de los productos convencionales.

La parte negativa se encuentra en €l precio de venta de los alimentos ecol gicos que es
mas elevado que el de los convencionales. Si bien es cierto, esta diferencia se esta
reduciendo en los ultimos afios por el aumento de la demanda y ya son muchos los
alimentos ecol 6gi cos que se pueden comprar, zumos, legumbres, frutas, carne, verduras,
vinos, etc. También es cierto que algunos productos, sobre todo vegetales, no tienen un
aspecto muy vistoso como los tradicionales pero acambio s tienen un color mucho més
puro 'y su conservacion es mas prolongada. Los alimentos ecol 6gicos hacen recuperar €

verdadero aromay sabor de las comidasy bebidas.

Como aspectos positivos se puede observar el aumento de la produccién agricola y
ganadera de origen ecolégica, gracias a la alta demanda de los mercados del exterior.
Este incremento ha llevado a crearse asociaciones regionales de productores de
alimentos ecol dgicos como, IFOAM y FiBL con e objetivo de dar apoyo y promover

el consumo de productos ecol 6gicos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 Problematizacion
Tras una larga investigacion los expertos han coincidido que una de las principales

causas del creciente nivel de enfermedades y diversos males que agugan a la
humanidad, se debe a uso exagerado de productos quimicos, como se da el caso

principalmente en €l area de la agricultura.

Ciertamente los niveles de productividad de los cultivos han tenido un considerable
incremento por la utilizacion de fertilizantes sintéticos, venenos, semillas hibridas, etc.
NoO es menos cierto que nuestro ecos stema esta pagando |as consecuencias de lafatade

control y racionalizacion de los mismos.

Todo esto ha incidido de ta manera que cada dia podemos tener conocimiento de
nuevos tipos de enfermedades, tanto para €l ser humano como para los mismos cultivos,
ya que muchos de los productos quimicos son fumigados y a no tener la precaucion
necesaria, estos pueden vigjar facilmente con el viento, e incluso con el agua, afectando

todo con cuanto tengan contacto.

Por ende la salud del hombre también se ve notablemente comprometida tanto directa
como indirectamente, pues se crean complicaciones a exponerse imprudente o
accidentalmente a los quimicos sin ningun tipo de proteccion, otra manera muy comuan

de afectarse es @ consumir productos contaminados con trazas quimicas, |0s mismos
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gue son de muy baga calidad, también a ingerir o incluso bafiarse con aguas
contaminadas.

Es necesario tener en cuenta que hoy en dia las normas ambientales exigen la proteccion
del medio ambiente, lo que implica disminuir y tener mayor cuidado con el uso de los

guimicos antes mencionados.

De no poner remedio a esta problematica, las complicaciones futuras serén
devastadoras, puesto que los dafios en €l ecosistema serén tan graves que pronto |os

suelos quedaran inertes y completamente inservibles para la agricultura.

A esto se sumaran la afeccion en la salud del hombre, apareceran nuevos tipos de
aberraciones y enfermedades degenerativas para el hombre, y en cuanto a los cultivos,
las plagas y enfermedades se haran resistentes a los quimicos y sera dificil de

controlarlas. Lo que implica un alto costo de producciony pérdida de cultivos.

Lamentablemente en nuestros dias, ya podemos observar algunos cambios
desfavorables en e ecosistema, hay muchos cultivos que se han perdido, animales
extinguidos, mutaciones en personas y animales, el indice de nifios con labio-leporino,
con sindrome de Down, y otras enfermedades degenerativas se ha incrementado, la
ausencia de lluvias en algunos lugares, € exceso de temperatura solar que cada vez es

mas intenso, etc.

Todos estos factores deberian hacernos reflexionar y recapacitar para atinar en que
estamos fallando como administradores del planeta tierra, ya hemos cometido muchos
errores y debemos empezar a corregirlos antes de que sea muy tarde y un paso
importante serd el recuperar nuestros suelos, y no hay mejor manera que cambiando la
agricultura convencional por una méas saludable, una agricultura que permita
desintoxicar tantos los suelos como nuestro organismo, una agricultura sana, la

agricultura orgénica.

Podriamos definir entonces a la agricultura organica como el sistema de produccion que
integra aspectos agrondémicos, econdmicos, ecoldgicos y sociales; en donde se utilizan
insumos agricolas naturales, se mantienen la diversidad vegetal y animal, asi como la
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fertilidad y salud del suelo, se promueve la conservacién de la Biota y se minimiza el
impacto ambiental.

Este proyecto no busca echar de lado completamente los insumos utilizados en la
agricultura convencional, sino gque pretende que se los utilice de la mgjor manera, es
decir, todo insumo tiene un proceso, €l cual debe ser respetado fielmente, tanto en la
dosis como en las condiciones de aplicacion y tiempo de espera luego de la aplicacion
para proceder con la cosecha, pues esta comprobado gue la ambicion de muchos y la
despreocupacion e ingenuidad de otros, ha llevado a nuestro medio a competir de

manera deshonesta.

Acto gue se evidencia en gque ahora los agricultores no son precavidos a cosechar los
diferentes cultivos, pues la crisis y la complicada situacion econémica actua
incrementan el deseo de vender, degjando como factor secundario la responsabilidad con
la sociedad, y no se llega a reflexionar que poco a poco nos estamos auto envenenando
porque aungue un productor irresponsable evite consumir €l resultado de su cosecha
contaminada, en cualquier momento consumird los aimentos obtenidos por otro
agricultor irresponsable, de aqui se generan un sinnimero de enfermedades y

complicaciones en la salud del hombre.

El primer paso a seguir para lograr €l decrecimiento de este fendmeno serd el cambiar
las costumbres de los agricultores, promoviendo el uso de abonos organicos efectivos
gue brinden iguales 0 mejores resultados que los que se obtenian con los métodos de
cultivo y control antiguos 'y que a mas de eso no se vean afectados ni el hombre ni los

cultivos colindantes.

Se debe impartir programas de capacitacion a grupos de agricultores para explicarles la
importancia del uso de nuevos abonos 'y |os beneficios econdmicos y ecol égicos que les

ofrecen |os abonos organicos.

Es importante contar con e apoyo de campahas televisivas y radiales que difundan el
uso de abonos organicos, de esta manera €l mensgje de concienciacion llegara de
manera mas rapida y efectiva tanto a los agricultores como a los consumidores y pronto
estos cambiaran sus estilos de vida, los consumidores se aimentaran de manera méas
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sanay los agricultores comprenderan que al emplear estas nuevas costumbres de cultivo
se aseguraran un terreno saludable por mucho tiempo y personalmente no pondréan en

riesgo de intoxicacion y demés peligros su salud.

Como punto importante se debe empezar a dar tratamiento a los suel os contaminados, 10
cual se puede lograr con la rotacién de cultivos para de esta manera no afectar la parte

econdémica dd agricultor. Luego de ello lafertilizacion debe ser constante.

1.1.2 Delimitacién del problema

Espacio:
El siguiente proyecto se vaa desarrollar en el Ecuador, en la provincia del Guayas, en €l
Cantén Milagro, y estara direccionado al sector agricola.

Tiempo:

La informacion bibliogréfica y lincogréfica empleada en este proyecto tendra una
antigliedad de 5 afos, a excepcion de determinados libros y documentos que por su muy
importante contenido han sido estudiados a pesar de que estos tengan una edad superior
alaindicada.

Univer so;

El Universo de este proyecto serala Zona agricola del Canton Milagro.

1.1.3 Formulacién del problema
¢En qué medida beneficiard la creacion de una microempresa dedicada a la

comercializacion de abonos organicos que contribuyan a la recuperacion de los suelos a
la reduccién en los costos de produccion y mejoramiento de la calidad alimenticia de
los habitantes del Canton Milagro?

1.1.4 Sistematizacion del problema
» ¢Como introducir el producto en un mercado que aun no posee plena conciencia

de los dafios causados por la agricultura convencional ?



» ¢Como favorece econdmicamente al agricultor el uso de abonos organicos, y
como ayudan a mantener laarmonia entre el ecosistemay € cultivo?

» ¢Por qué no se haimpulsado el uso de este tipo de abono en el sector agricola?

» ¢Por qué las asociaciones de agricultores no le han dado mucha importancia al
uso de este tipo de abonos?

» ¢Qué nivel de responsabilidad y conocimiento tienen los agricultores en e uso

de productos quimicos en los cultivos?

1.1.5 Determinacion del tema
Creacion de una microempresa comercializadora de abonos organicos que contribuyan a

la recuperacion de los suel os, reduccion en los costos de produccion y mejore la calidad

alimenticia de |los habitantes del Cantén Milagro.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Determinar lafactibilidad de crear una microempresa destinada a la comercializacion de
abonos organicos dirigidos a sector agricola con el fin de contribuir a la recuperacion
de los suelos, la reduccién de los costos de produccion y al mejoramiento de la calidad

alimenticia de los habitantes del Canton Milagro, mediante un estudio de mercado.

1.2.2 Objetivos Especificos

» Determinar como influye la falta de distribuidores de abonos organicos en €
Cantén Milagro.

» Andizar los diferentes beneficios de los abonos organicos y como estédn
rel acionados directamente con la economia del agricultor.

» Investigar cud eslatendenciaen el uso de abonos organicos a nivel mundial.

» Establecer s este tipo de proyectos cuentan 0 no con ayuda de organizaciones

locales 0 extranjeras.



1.3  JUSTIFICACION
A través del tiempo la agricultura ha venido siendo la base econdmica de muchos

paises, por ello el hombre ha ido modificando constantemente las técnicas agricolas,

como lasiembra, €l riego, lafertilizacion, etc.

Lamentablemente, la necesidad de tener cada vez méas nos ha hecho caer en € terrible
error de facilismo, de esta manera todo o cuando menos la mayor parte del proceso es
automatizado, nos hemos preocupado de muchas cosas para obtener productos
visiblemente mejores y en menos tiempo que a usar los métodos tradicionales y

naturales.

Una prueba de €ello la tenemos en que antes para consumir determinado producto se
tenia que esperar a que sea su temporada, como es €l caso de la pifia en nuestra ciudad,
pero ahora, “gracias a la agricultura moderna”, el consumidor puede degustar de este

fruto en cualquier época del afio.

Los agricultores y los consumidores nos sentimos complacidos, pues ya no tenemos que
esperar para consumir estos productos, pero si hos detenemos un poco a pensar en las
consecuencias que esto nos traera, no nos sera dificil deducir que los alimentos que
ingerimos en estos dias son practicamente sintéticos, puesto que todo en lavidatiene su

etapa y proceso y la ambicion nos ha hecho violar esa condicién.

Imaginemos que a futuro, €l ser humano determina que no se puede esperar 20 afios 0
Mas para que una persona empiece a ser productiva por cuenta propiay se inventara la
manera de acelerar nuestro proceso de crecimiento, como es l6gico todo en nosotros
serd sintetizado y no seremos iguales a las personas que se desarrollaron de manera
natural.

Lo mismo ocurre con los cultivos, se muestran aparentemente buenos pero
nutricionalmente no ofrecen la calidad que necesita nuestro cuerpo para estar sano.
Ese es el gran error de la agricultura moderna, se ha preocupado por todo menos por su

objetivo principal, su razén de ser: el alimentar correctamente al ser humano.



En la actualidad mueren envenenados alrededor de 40 mil agricultores a nivel mundial,
de ellos 24 millones son de los paises subdesarrollados y otros 5 millones de
agricultores sufren de enfermedades cronicas por la aplicacion de venenos en los

cultivos.

La agricultura orgénica evita o excluye el uso de insumos externos de sintesis quimica
Se basa en una planificacion a largo plazo del mango del suelo, incluye un plan de
rotacion balanceada de cultivos, incorporacién de materia orgénica (rastrojos y
estiércoles), utilizacion de cultivos de coberturay abonos verdes, adecuadas précticas de
labranza y conservacién de suelos 'y agua, control bioldgico de plagas, utiliza recursos
propios de la finca, recicla nutrientes, diversifica la produccion y conserva el medio

ambiente.

El uso de abonos organicos, le representa al agricultor varios beneficios, entre los que se
destaca el de carécter econdmico, ya que a emplearlos, el agricultor contribuye a la
recuperacion continua de los suelos, por |o que no tendra que suspender sus cultivos en
ningln momento para someter sus terrenos a una rehabilitacion, 1o que implica ahorro
en productos sintéticos para recuperacion y a mas de ello un ingreso de dinero ya que al
no tener que paraizar los cultivos, se sigue produciendo y obteniendo valores
monetarios, a mas de ello no se emplea tanta mano de obra, puesto gue con los abonos

mencionados, el proceso de produccion requiere aplicaciones menos constantes.

Un factor que representa ventgjas y desventgjas para €l agricultor, es el hecho de que en
la actualidad con la agricultura convencional, es muy comun el uso de semillas hibridas,
y estas estén disefiadas de tal manera que no se puede utilizar las semillas obtenidas de
los productos de dicha cosecha, esto nos conduce a que hay que invertir nuevamente
una fuerte cantidad de dinero si queremos volver a producir, mientras que con la
agricultura ecol 6gica, podemos hacer uso de una parte de los cultivos para sembrarlay
asi no invertir en semillas sintéticas, la desventaja esta en que el indice de supervivencia
y produccién de estos cultivos es del 75% y el de las semillas sintéticas supera en

ocasiones el 95 %.



A esto debemos afadir que lamentablemente los consumidores nos hemos
acostumbrado a adquirir alimentos visiblemente buenos o bonitos, sin percatarnos de
gue esto es una de las caracteristicas de la agricultura convencional, pues la ecolégica

ofrece productos nutritivos pero no perfectamente atrayentes.

Otro punto econémico a favor de los productos ecolégicos y organicos certificados, es
gue gozan de un sobreprecio € cual depende de la calidad del producto, del movimiento
de laoferta—demanda y de la estrategia de mercadeo de los comercializadores.

Logicamente el aumento en la productividad de los cultivos ha sido dramético pero todo
esto viene acompafiado de la degradacién ambiental, erosion del suelo, contaminacion

deaguay aire, etc.

Para llevar a cabo este estudio y determinar qué tanta acogida tendra este proyecto
riesgoso serda para €l ser humano el seguir con este tipo de agricultura, se emplearan
herramientas como las encuestas y entrevistas, para conocer directamente de los
agricultores y consumidores sus expectativas, y saber que tan convencidos estan de los
métodos empleados en la actualidad y que necesitan de un abono organico paratener la
certeza de que les ird mgjor empleando estos antes que con los agrotéxicos no sufrir

afecciones graves en su salud.

Debido a la problemética detectada, se impartird charlas de concienciacion a grupos de
agricultores, en las mismas que se har4 hincapié sobre la necesidad de recuperar la
calidad de los suelos y las ventgjas econdmicas que ofrecen los abonos organicos, ya
gue con ellos es posible la reduccién de los costos de producci on.

A mas de €ello, una de las principales ventajas del uso de este tipo de abonos, ayudara al
consumidor a mejorar su calidad alimenticia, 10 que se evidenciard en la disminucion de
enfermedades, que s lo vemos de manera econdmica, también se presentara un

beneficio monetario puesto que se invertira menos en el area de salud.

Es necesario reaccionar ahora que aun tenemos un poco de tiempo pues ya nos podemos
encontrar varios sectores que antes eran muy productivos y ahora solo son suelos
desérticos e inhdbiles para la agricultura, y eso no es debido a la mala suerte del
agricultor sino ala negligenciay falta de vision con la que vivimos.
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

21 MARCOTEORICO

2.1.1.- Antecedentes Historicos

Desde hace mas de 40 afios, cientificos y técnicos en todo € mundo, se dedican al
estudio y trabagjo para mejorar las técnicas agrondémicas de la agricultura biologica, la
gue utiliza métodos de cultivo en los que no se hace uso de productos de sintesis
guimicay prevalece e conocimiento del suelo como organismo vivo. La fertilidad del

sueloy el equilibrio del ecosistema son la clave del éxito en la agricultura biol 6gica

El mercado de los organicos se muestra como un sector a que aln no ha sido explotado
por los productores de los paises en desarrollo; y a pesar de que es en €l continente
americano, la mayor cantidad de &reas cultivadas de manera orgénica las encontramos
en los paises del Norte, los paises de América Latina han presentado un creciente

desarrollo durante los Ultimos afios.

Son aproximadamente 120 paises los que se dedican a la produccion de alimentos
organicos y a nivel, el érea destinada a esta produccién es de 305,582 km2
aproximadamente (superficie similar a territorio de Italia). Si comparamos con el area
del afio 2000, registra un crecimiento de casi el 190% de superficie cultivada. No
obstante, estos valores aln representan una proporcion muy pequefia sobre el érea

destinada ala agricultura, puesto que no llegani a 1% del total de esta.
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Por sorprendente que parezca, esta demostrado que Australia es el pais con mayor area
destinada a la produccion organica, este cuenta con una superficie cercana a 118,000
km2 (cerca del 40% del total mundial), luego de este, pero con una diferencia
considerable tenemos a Argentina, con un area inferior a los 40,000 km2. Pero s
consideramos € nimero de granjas destinas a la produccién organica por pais, México

es el primero con mas de 80 mil y Pertl que tiene més de 30 mil granjas es el séptimo.

A continuacion se muestra un grafico donde se aprecia € nuimero de hectéareas

H 7.4 mio ha |

£.4 mia ha
IT' | 31 mun ha
Maorth America Europe
) 4 9 mio ha -
g oy '

Auslraliafﬂcugﬁm

i 50EL. Souros: FRBL Somey 2008

cultivadas de manera organica a nivel mundial.

Figura 1. NUumero de hectareas cultivada de manera organica a nivel mundial

Fuente: FiBL

En € afio 2007 las ventas mundiales de abonos organicos tuvieron un valor aproximado
de 40.3 millones de ddlares (similar a PIB Total de Ecuador) frente a los 35 millones

del afio anterior. En los dos afios siguientes, |as ventas crecieron arededor del 15%.

Analizando por zonas geogréficas, la Unién Europea es la que vendid 26 mil millones

de dblares y Estados Unidos 13 mil millones, lo que equivale a 63% y 32%
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respectivamente; a mas de eso, |as ventas presentan una tendencia creciente durante los

ultimos tres afios con una tasa promedio de 16% y 13% respectivamente para region.

Una caracteristica interesante sobre la produccion organica es que beneficia
directamente los sectores rurales y pobres. Esto puede ser una sefial para que los paises
consideren €l desarrollo de este mercado como medida para combatir la pobreza

generando trabaj o alos sectores mas pobres.

La gréfica detalla e nimero de hectéareas sembradas con produccion orgénica en

América
2
| Fipa Lemouds §
Figura 2. 8
hectéreas o - e
produccion "‘;_.-r-__
América i
60 000 ha iyt
P A
g4506ha 275 576 ha
. i
271 000 hal l
.1‘.
":';Q__

Latina

NUmero de
sembradas con
organica en

latina

Federacion Internacional del Movimiento de la Agricultura Organica (IFOAM), Vicepresidencia, Argentina.

FUENTE: IFOAM, “The World Organic Agriculture
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2.1.2.- Antecedentes Referenciales

Ventajosamente para la microempresa, en nuestra provincia y en nuestro Pais, se han
puesto en marcha varias empresas y microempresas dedicadas a este tipo de actividades,
las mismas que han ido dando a conocer las bondades de los abonos organicos en los
cultivos, a analizar dichas empresas y microempresas, éstas nos muestran un nivel de
aceptacion bastante confiable.

A mas de eso, dado el caso de que en el Cantén Milagro, no ha existido mayor nivel de
difusion sobre los beneficios de los abonos organicos ni ingtitucion que los distribuya,
se requiere de una muy preparada estrategia de ventas para lograr un impacto

beneficioso en los posibles clientes.

En la region Sierra hay grupos de agricultores que se han unido con el objeto de
elaborar sus propios abonos organicos, y por ende los productos que cultivan son
organicos, ellos estan motivados por la ayuda que en la actualidad ofrece el gobierno y

por la demanda creciente de los mismos.

De hecho hoy en dia los productos obtenidos de manera organica resultan muy
apeteciblesy no es raro escuchar de la existencia de banano, papa, chochos, vegetales, y
muchos otros productos con la caracteristica de organicos, incluso ya existen los pollos

y ganado organico.

Logica y lamentablemente la mayoria de estos alimentos estédn dirigidos para la
exportacion, ya que existe la resistencia e incredulidad de muchas personas en que los
productos que habitualmente consumimos puedan estar contaminados con trazas

qguimicasy que eso pueda afectar su integridad y la de sus familias.

2.1.3 Fundamentacion Cientifica

QUE SON L ASEMPRESAS,
La empresa es € establecimiento o0 agente econdmico gue toma las medidas sobre el

manejo de factores de fabricacion para obtener |os bienes y servicios gque se ofrecen en

el mercado. Para tratar de conseguir sus objetivos, la empresa obtiene del entorno los
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factores que emplea en la produccion, tales como materias primas, maquinaria'y equipo,

mano de obra, capital, etc.

En la empresa el administrador humano es decisivo y la administracion crea los
fundamentos para lograr pactar |os numerosos intereses de los accionistas, directivos,

empleados, trabgjadores y consumidores.

EN QUE CONSISTE LA COMERCIALIZACION.
La mision estratégica de comercializacion es un proceso que consiente a las empresas

ser proactivas en vez de reactivas en la enunciaciéon de su futuro, éste se puede contar
como un enfoque objetivo y sistemético para la toma de decision, compuesto por tres

etapas esenciales: formulacion, implementacion y control de estrategias.

Comercializacion implica tomar conciencia creciente sobre el ambiente de su negocio,
concebir datos sobre contactos calificados y crear las herramientas eficaces que usted o
su personal de ventas pueden utilizar cuando conversan de la empresa. La
comercializacion y sus herramientas de mercadotecnia agrupan la atencién sobre €
cliente presentado, qué decirle, cdmo llegar hasta é. Las ventas involucran vincularse

directamente con |os clientes, establecer relaciones con ellosy cerrar tratos comerciales.

Si realiza bien las diligencias de comercializacion, puede bagjar €l costo de cada ventay
aumentar las probabilidades de que la relacion comercial culmine en una venta. La
comercializacion incluye, la planificacion y control de los bienes y servicios que
favorecen el desarrollo adecuado del producto, para asegurar que e mismo este en el
lugar apropiado, en el momento oportuno y en el precio y en las cantidades solicitadas,

gue garanticen ventas beneficiosas a través del periodo.

PORQUE ESIMPORTANTE EL COMERCIO EN EL MUNDO.
El comercio es de mucha importancia a nivel mundial, ya que sirve para garantizar €l

acceso de los diferentes productos a los mercados externos, de unaformamas fécil y sin
barreras. Permite también que aumente la comercializacion de productos nacionales, se
forje mas empleo, se modernice el aparato productivo, mejore la riqueza de la poblacion
y se promueva la creacion de nuevas empresas por parte de inversionistas nacionales y
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extranjeros. Asi el comercio sirve para abaratar 10s precios que cancela el consumidor

por los productos que no se promueven en el pais.

La importancia del buen desempefio de las relaciones internacionales en el desarrollo,
politico, comercial, cultural a nivel mundia es fundamental hoy dia para el logro del
desarrollo integral de los paises.

No hay una sola nacién que pueda creerse autosuficiente asi mismay que no necesite
del concurso y apoyo de los demés paises, aun los paises mas ricos necesitan recursos
delos cuales carecen y que por medio de los convenios y acuerdos mundiales suplen sus

necesidades y carencias en otras zonas.

Las condiciones climatolégicas propias de cada pais |o hacen intercambiar con zonas
donde originan bienes necesarios para la estabilidad y desarrollo de éreas vitales entre
paises. El desarrollo del comercio internacional hace que los paises prosperen, al
aprovechar sus activos producen mejor, y luego intercambian con otros paises o que a

su vez ellos producen mejor.

EL COMERCIO DE PRODUCTOSAGRICOLAS.
Un progreso agricola de base amplia, una productividad mantenida y un aumento de los

ingresos en las éreas rurales son fundamental es para adquirir un desarrollo equilibrado y
equitativo y para certificar la seguridad alimentaria. La privatizacién del comercio de
productos agricolas y el distanciamiento del Estado en materia de prestacion de
servicios béasicos han sido mancomunados con una creciente desigualdad y una mayor
pobreza rural e inseguridad aimentaria. El entorno internacional para la
comercializacion de productos agricolas ha puesto en desventgja a los paises en
desarrollo mientras que el sector agricola del Norte se beneficia de fuerte amparo
gracias a las crestas arancelarias, las limitaciones cuantitativas, las medidas de

salvaguardiay otros obstaculos no impositivos al comercio.

La comercializacion de bienes agricolas tiene una papel primordia pues la cadena del
valor (produccién-distribucion y comercializacion) de la agricultura se diferencia del
resto de los sectores y 10 hacen mas vulnerable: En los paises en via de desarrollo et
constituido generalmente por pequefias y medianas empresas, escasamente integrado,
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gue emplea un alto porcentgje de la plaza activa esencialmente en los paises en vias de
desarrollo, es una dinastia en el que la aptitud tiene un papel basico, pues se pone en
juego la salud de las personas, es decir, que e consumidor no se dispondria a aceptar
riesgos en su alimentacion y los estados estan prestos a tomar las medidas necesarias
para proteger la salud de los consumidores.

A partir de investigaciones anteriores comenzados en la década del 90 se ha llegado
como resultados que e consumo de bienes agricolas (nos referimos lo que se
comercializa el mercado agropecuario desde su surgimiento) ha afectado grandemente
al bienestar del consumidor, por los altos precios que tienen estos productos en dicho
mercado, comportandose en su gran mayoria como bienes de lujo siendo insuficiente e

actual ingreso real per. Cépita de las personas para su ganancia.

COMO HA BENEFICIADO EL COMERCIO DE PRODUCTOSAGRICOLAS.

La agricultura esta intimamente relacionada con numerosos problemas, entre ellos la

pérdida de la biodiversidad, el calentamiento global y la disponibilidad del agua. A
pesar del importante aumento de la productividad, la malnutricion y la pobreza siguen

asolando gran parte del mundo.

La economia de Ecuador es la octava mas grande de América Latina después de las de
Brasil, México, Argentina, Colombia, Venezuela, Pera y Chile. A principios del siglo
XXI Ecuador se diferencia por ser uno de los paises més intervencionista y donde la
reproduccion del patrimonio es una de las mas complicadas de Latinoamérica. Existen
diferencias importantes del ingreso donde e 20% de la poblacion més rica posee
54,3% del patrimonio y el 91% de las tierras productivas. Por otro lado, el 20% de la
poblacion més pobre apenas tiene acceso a 4,2% del patrimonio y tiene en propiedad
solo el 0,1% de latierra. Coexiste cierta permanencia econdémica pero con bases débiles

y de formaforzosa.

Ecuador esta ubicado territorialmente en la linea ecuatorial que le da su nombre lo cual
le permite tener un clima constante casi todos |os meses del afio con las consecuencias
positivas para €l sector agricola; posee petrdleo en cantidades que si bien no o ubican
Como un pais con grandes reservas, las tiene suficientes para su desarrollo, sin embargo,
hay gobiernos anteriores que no fructificaron para el mismo. Tiene importantes reservas
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ecoldgicas y turisticas en cuyo aprovechamiento puede estar el sustento para €

progreso.

El Ecuador realizd negociaciones para la firma de un Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos, con una fuerte oposicion de los movimientos sociales ecuatorianos.
Con la eleccion del Presidente Correa, estas negociaciones fueron suspendidas. Se ha
logrado la extension de las Preferencias Arancelarias Andinas (ATPDEA) hasta febrero
del 2008.

Ecuador ha negociado tratados bilaterales con otros paises, ademés de pertenecer a la
Comunidad Andina de Naciones, y ser miembro asociado de Mercosur. También es
miembro de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), ademas del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional
(FMI), Corporacion Andina de Fomento (CAF), y otros organismos multilaterales. En
noviembre de 2007, Ecuador se convirti6 nuevamente en miembro pleno de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), de la cual se habia ausentado
por 14 afios. Ese mismo afio se cred la Unidn de Naciones Sudamericanas (UNASUR),
con sede en Quito, y cuyo primer Secretario General es el ex Presidente ecuatoriano
Rodrigo Borja Cevallos. También se ha estado negociando la creacion del Banco del

Sur, con seis otras naciones sudamericanas.

Porque a base de la comercializacién de productos agricolas muchos paises se han

desarrollado y otros los han hecho como una base fuerte de la economia de sus paises.

CUALES SON L OSABONOS ORGANICOSMAS COMECIALIZADOS.
El “Humus de lombriz” es un abono organico natural, que se consigue de la accion

natural del procesado de materiales organicos, utilizando lombrices rojas californianas.

El producto obtenido es rico, balanceado y muy fécil de equiparar sus nutrientes y la
micro flora, por parte de la tierra donde se manipula. Usado en cientos de cultivos y
campos. Los fertilizantes quimicos no restauran la distribucion y la fertilidad de las

tierras, sino que los contaminan con elementos malsanos. En general, l1os productos de
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tales campos estan saturados con |os nitratos y nitritos, asi que su valor como beneficio

alimenticio no es dto.

Fertilizantes organicos, &cidos humicos, fertilizantes minerales, fertilizantes de lenta

liberacidn, fertilizantes liquidos, aminoécidos y extractos de algas.

Fertilizantes Organicos

Estiércol

Se trata de los estiércoles, compost, basuras fermentadas, turba, guano, humus de
lombriz, etc. Su accion es lenta, pues suministran Nitrégeno a medida que los microbios
los descomponen.

Acidos htimicos

Hay un tipo de abono un tanto ignorado para el aficionado, los llamados acidos

hdmicos. Son muy buenos. Su presentacion es liquida o solida.

Fertilizantes liquidos
Se mezclan con el agua de riego. Son muy apropiados los fertilizantes liquidos. Un poco

cada 15 dias durante los meses de mayor actividad de |as plantas (primaveray verano).

Amoniacosy extractos de algas.

Cuando una planta ha sufrido por plagas, por unos trasplantes, por sequia, por un
tratamiento con pesticidas mal gecutado, por gemplo, herbicida, o por cualquier otro
trastorno, puedes emplear unos productos llamados aminoécidos, esto le ayudara a
superar € dafio ocasionado. También los extractos de agas sirven como

"recuperadores’.

TIPOS DE ABONOS, COMO EMPLEARLOS.
Los abonos pueden ser de dos tipos. organicos y minerales, de los cuales citamos

algunos para su conocimiento y que han resultado beneficiosos para los diferentes

cultivos:
ECOANONAZA, HUMITA-40, CHIVAZA, GALLINAZA, HUMUS LIQUIDOS,
ESTIERCOL, ASERRIN, ALGANOVA, ABONO COMPLETO,
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ACONDICIONADOR BIOLOGICO, HUMUS, CALDO BORDELES, COMPOST,
HUMUS DE LOMBRIS, BOCASHI, HUMITREX, FOLIKELP, MICROMAX.

Para la aplicacion a suelo, la forma més frecuentemente usada son los granulados. Por
lo genera contienen uno 0 méas de los "Tres Mayores Nutrimentos' (N, P, K),
cantidades variables del azufre y del calcio (como portadores), y muy pequefias o
ningunas cuantias del micro-nutrimento. Los abonos pueden ser mezcolanzas mecanicas
simples de dos 0 més abonos o una combinacion quimica con cada granulo idéntico en
su contenido de nutrimentos. Generalmente |os abonos son incorporados a suelo, pero
pueden ser también aportados por €l agua de riego. Una técnica particular, e cultivo
hidropdnico, permite alimentar las plantas con o sin substancia.

Las raices se despliegan gracias a una solucion nutritiva — agua mas abonos - que corre
en contacto con ellas. La composicion y la concentracién de la solucion nutritiva deben
ser constantemente regj ustadas.

Se recomienda emplear manualmente lo que a su vez demanda de mas manos de obra
pero € resultado sera beneficioso ya que asi no se desperdiciara el abono como los
convencionales que son mal abonados y cayendo a veces el productos en lugares que no

esta la plantacion.

DIRECCION DEL NEGOCIO Y LASESTRATEGIASDE MARKETING MIX.

En las estrategias comerciales de muchas que podremos aplicar en base a diferentes

sectores del negocio podremos citar las siguientes ya que tienen relacion con el

marketing:

e Colocar vallas publicitarias en las entradas principales a Canton esto nos permitira
gue el producto sea conocido por todos y vadirigido a futuros consumidores.

¢ Realizar descuentos a ciertos productos en un tiempo de 4 meses de diferencia.

¢ Por metas en las ventas para nuestros vendedores.

e Cada fin de afio redlizar donaciones de viveres de primera necesidad a personas o
entidades necesitadas.

¢ Colocar stand de ventas en diferentes eventos que cuente el Canton.

COMO DEBE TRATARSE O ALMACENARSE ESTE TIPO DE ABONOS
PARA SER COMERCIALIZADO.
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Los abonos organicos para conservarse en las mejores condiciones deben almacenarse
en lugares frescos y secos, a una temperatura no mayor alos 35 grados y alejados a los
rayos solares ademas |os envases deben estar en una posicion vertical y no deben estar

apiladas las cgjas mas de 5 cartones encima de la base.

EN QUE CONSISTE LA ESTRUCTURA ORGANUCA DE LASEMPRESAS.
La estructura organizacional consiste en formar un organigrama donde se dé a conocer

los mandos jerarquicosy las diferentes funciones que cada uno tiene que desempefiar de
esta manera la comunicacion serén eficaces. El resultado se puede ingtituir que la
estructura organi zativa de una empresa es € esquema de jerarquizacion y segmentacion
de las funciones componentes de ella. Jerarquizar es crear lineas de autoridad a través
de los diversos niveles y demarcar la responsabilidad de cada empleado ante solo un
supervisor inmediato. El valor de una jerarquia bien definida consiste en que reduce la
confusion respecto a quien dalas 6rdenes 'y quien las obedece. Define como se dividen,

agrupan y coordinan formamente las tareas en | os puestos.

Toda organizacion cuenta con una estructura, la cual puede ser formal o informal. La
formal es la estructura explicitay oficialmente examinada por la empresa. La estructura
informal es la proveniente de la filosofia de la direccion y € poder relativo de las
personas que componen la organizacion, no en ocupacion de su ubicacién en la
estructura formal, sino en funcion de influencia sobre otros miembros.

o Especializacion del Trabgo.

o Departamentalizacion.

e Cadenade mando.

e Extension del Tramo de Control.

e Centraizacion y Descentralizacion.

o Formalizacion.

QUE DEPARTAMENTOS DEBE TENER UNA EMPRESA DEDICADA A LA
COMERCIALIZACION.
Cuando la compafiia se ordena por fragmentados departamentos, en cada uno de los

cuales se relinen todas las tareas de un mismo tipo: departamento comercial, técnico,
social. Esta habilidad es la mas utilizada en la organizaciéon o estructura centralizada
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empresarial, porque todos los puestos estén asociados por el presidente o director

general delaempresa

Estas serian figuras semejantes con funciones iguales en la cumbre del organigrama, nos
encontrariamos con las siguientes &reas 0 departamentos, atravesando las posibles
diferencias entre unas y otras empresas y la mayor o menor incorporacion de las
mismas:

e Administracion, Finanzas y/o Econémico- Financiero

e Recursos Humanos o Personal

e Marketing y/o Comercial o Ventas

QUE ESY EN QUE CONSISTE EL ESTUDIO DE MERCADO.
El estudio de mercado es una herramienta que consiste en recopilar y analizar

informacion procedente del mercado con e fin de elaborar un plan de negocio y
estrategias basadas en la informacion procedente del entorno, facilitando a quien lo
aplica el comprobar la factibilidad del proyecto y aprovechar cada una de las variables
para introducirse en el mercado de manera precisa ofreciendo a los posibles clientes €l

producto o servicio que méas se asemeje a sus necesi dades.

QUE ESEL ANALSISFODA, COMO SE REALIZA UN FODA,
El FODA es una herramienta analitica que le permitira trabajar con toda la informacion

gue posea una empresa 0 negocio, con ella se estudian 10s el ementos internos o externos

de la organizacion.

El FODA se representa a través de una matriz de doble entrada, [lamada matriz FODA,
en la que el nivel horizontal se analizan los factores positivos que son las Fortalezas y

las Oportunidades y |os negativos que son las Debilidades y las Amenazas.
Las Fortalezas y las Debilidades son los aspectos internos de la empresa, es decir los

aspectos que se pueden controlar, mientras que las Oportunidades y las Amenazas son

aspectos externos y se los considera como no controlables.
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Las Fortalezas son todos aquellos elementos internos de carécter positivos que hacen

gue laempresa marque la diferencia frente a otras de igual clase.

Las Oportunidades son aquellas situaciones externas, positivas, que se generan en el
entorno y que una vez que son identificadas deben ser aprovechadas de la mejor

manera.

Las Debilidades son problemas internos, que al momento de ser identificados, debemos

desarrollar una adecuada estrategia para contrarrestarlas y eliminarlas.

Las Amenazas son todas las situaciones negativas externas, que pueden representar
dificultades y complicaciones para la empresa, para contra éste, por lo que llegado a

caso, puede ser necesario disefiar una estrategia adecuada para evitar que nos afecten.

EN QUE CONSISTE EL ANALISIS DE 5 FUERZAS DE MICHAEL PORTER,
COMO SE LO REALIZA.
El modelo de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta de gestion que permite

realizar un andlisis externo de una empresa, através del andisis de la industria o sector
a que pertenece, con e fin de disefiar estrategias que permitan al administrador
aprovechar las oportunidades y hacer frente alas amenazas.

Para este andlisis es necesario tener en consideracion |os siguientes puntos:

1. Rivalidad entr e competidor es

Serefiere alas empresas que compiten directamente en una misma industria, ofreciendo

el mismo tipo de productos.

El grado de rivalidad entre los competidores aumentara a medida que se eleve la
cantidad de éstos, se vayan igualando en tamafio y capacidad, disminuya la demanda de
productos, se reduzcan |os precios, etc.

El andlisis de larivalidad entre competidores nos permite comparar nuestras estrategias
0 ventgjas competitivas con las de otras empresas rivales y, de ese modo, saber, por
giemplo, si debemos mejorar o redisefiar nuestras estrategias.
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2. Amenaza de la entr ada de nuevos competidor es

Hace referencia a la entrada potencial de empresas que vendan el mismo tipo de

producto.

Al intentar entrar una nueva empresa a una industria, ésta podria tener barreras de
entradas tales como la falta de experiencia, lealtad del cliente, cuantioso capital
requerido, falta de canales de distribucién, falta de acceso a insumos, saturacion del
mercado, etc. Pero también podrian facilmente ingresar si es que cuenta con productos
de calidad superior alos existentes, o precios més bgos.

El andlisis de la amenaza de la entrada de nuevos competidores nos permite establecer
barreras de entrada que impidan e ingreso de estos competidores, tales como la
busgueda de economias de escala o la obtencidén de tecnologias y conocimientos
especializados; o, en todo caso, nos permite disefiar estrategias que hagan frente alas de

dichos competidores.

3. Amenaza del ingreso de productos sustitutos

Hace referencia a la entrada potencial de empresas que vendan productos sustitutos o

aternativos alos de laindustria

Un gjemplo de productos sustitutos seria las bebidas gaseosas que podrian ser sustitutas

0 competencia de las aguas minerales.

La entrada de productos sustitutos pone un tope al precio que se puede cobrar antes de

gue los consumidores opten por un producto sustituto.
En andlisis de la amenaza del ingreso de productos sustitutos nos permite disefiar
estrategias destinadas a impedir la penetracion de las empresas que vendan estos

productos o, en todo caso, estrategias que nos permitan competir con ellas.

4. Poder de negociacion de los proveedor es

Hace referencia a la capacidad de negociacion con que cuentan los proveedores, por
gjemplo, mientras menor cantidad de proveedores existan, mayor sera su capacidad de

224-



negociacion, ya que a no haber tanta oferta de insumos, éstos pueden facilmente

aumentar sus precios.

Ademés de la cantidad de proveedores que existan, € poder de negociacion de los
proveedores también podria depender del volumen de compra, la cantidad de materias

primas sustitutas que existan, el costo que implica cambiar de materias primas, etc.
El andlisis del poder de negociacion de los proveedores, nos permite disefiar estrategias
destinadas a lograr mejores acuerdos con nuestros proveedores o, en todo caso,

estrategias que nos permitan adquirirlos o tener un mayor control sobre ellos.

5. Poder de negociaciéon de los consumidor es

Hace referencia a la capacidad de negociacion con que cuentan los consumidores o
compradores, por ejemplo, mientras menor cantidad de compradores existan, mayor
seré su capacidad de negociacion, ya que a no haber tanta demanda de productos, éstos

pueden reclamar por precios mas bajos.

Ademés de la cantidad de compradores que existan, el poder de negociacion de los
compradores también podria depender del volumen de compra, la escasez del producto,

la especializacion del producto, etc.

Cualquier que sea la industria, 1o usual es que los compradores siempre tengan un

mayor poder de negociacion frente alos vendedores.

El andlisis del poder de negociacién de los consumidores 0 compradores, nos permite
disefiar estrategias destinadas a captar un mayor nimero de clientes u obtener una
mayor fidelidad o lealtad de éstos, por ejemplo, estrategias tales como aumentar la
publicidad u ofrecer mayores servicios o garantias.

Fuente: http://www.crecenegoci os.com/en-model o-de-las-cinco-fuerzas-de-porter/

IMPORTANCIA DE LA LIQUIDEZ Y L OS MAREGENES DE UTILIDAD EN
LASEMPRESAS.
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Laliguidez en las empresas es de gran importancia, ya que ello implica la capacidad de
conversion del Activo en efectivo o de obtencion de fondos a corto plazo, entendiendo
como tal a un periodo de tiempo hasta de un afio, aunque en ocasiones se lo puede
definir como el ciclo normal de explotacion de una empresa, es decir, € intervalo de
tiempo que se da desde €l inicio del proceso de compra — venta'y cobro de la entidad o

empresa.

La ligquidez es de carécter esencia ya que de no existir le puede representar a la
empresa, la imposibilidad de aprovechar las ventagjas derivadas de los descuentos por
pronto pago o las posibles oportunidades comerciales. En este sentido, la falta de
liquidez implica falta de libertad de eleccion, asi como una limitacion a la libertad de
movimientos, por parte de la Direccién. También puede representar la incapacidad de la
empresa para cumplir con el pago de sus deudas u obligaciones, |0 que de agravarse la
situacion conllevaria a la venta forzosa de los activos, las inversiones o incluso la

quiebra.

Para los propietarios de la empresa. La falta de liquidez quiza signifique una reduccién
de la rentabilidad y de las oportunidades, o bien la pérdida del control o la pérdida
parcial o total de las inversiones de capital. En el caso de los propietarios con

responsabilidad ilimitada, la pérdida puede rebasar € limite de lainversion original.

Para los acreedores de la empresa. La falta de liquidez a veces €l retraso en e Cobro de

losinteresesy de capital vencidos o incluso la pérdida parcial o total de tales cantidades.

Los clientes y proveedores de bienes y servicios, también puede verse afectados por la
situacion financiera a corto plazo de la empresa. Estos efectos pueden ser laincapacidad

de cumplir sus obligaciones contractuales y la pérdida de relacion con sus proveedores.

Por lo expuesto, se apreciara claramente por qué se da tanta importancia a las medidas
de liquidez a corto plazo; pues si una empresa no puede hacer frente a sus obligaciones
pendientes a su vencimiento, su futura existencia esta en peligro, lo que relega a las
demés medidas de rendimiento a un lugar secundario o irrelevante. La evaluacién de la
liquidez a corto plazo esta relacionada con la evaluacion del riesgo financiero de la
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empresa. Aungue todas las decisiones contables se hacen suponiendo la continuidad
indefinida de la empresa, €l Analista Financiero siempre debe someter tal presuncién a

la prueba de liquidez y solvencia de la empresa.

El margen de utilidad en una empresa es € que permite determinar que tanto esta4
contribuyendo un determinado producto o servicio a la empresa. Este ayuda a
identificar en gué medida es rentable seguir con la produccién de un articulo o con la

€jecucion de un negocio.

FLUJO DE CAJA,

Es la proyeccion que relaciona los ingresos y egresos de efectivo previstos durante un

periodo presupuestal.

Eslarelacion de losingresos y gastos que una empresa va a experimentar en un periodo
determinado. Se utiliza para prever la necesidad de recursos financieros en determinado

momento.

El Flujo de Efectivo o de Cgja debe presentar los ingresos y egresos de efectivo para €l
periodo de proyeccién establecido por la empresa. Los ingresos estan representados por
el presupuesto de cobranza por ventas y demas ingresos presupuestados, del mismo
modo |0s egresos se basan en el presupuesto de pagos por compras y Otros egresos

presupuestados.

El estudio de los flujos de cga dentro de una empresa puede ser utilizado para
determinar:

e Problemas de liquidez. El ser rentable no significa necesariamente poseer

liquidez. Una compafiia puede tener problemas de efectivo, aun siendo rentable.

Por o tanto, permite anticipar |os saldos en dinero.

e Para analizar la viabilidad de proyectos de inversion, los flujos de fondos son la

base de célculo del Valor actual neto y de la Tasa interna de retorno.
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e Paramedir larentabilidad o crecimiento de un negocio cuando se entienda que las

normas contables no representan adecuadamente la realidad econdémica.

El Flujo de cga es importante, porque le permite al Gerente Financiero prever sus
necesidades de efectivo a corto plazo, es decir tener una visiéon anticipada de los

ingresos y egresos de efectivo esperados durante un periodo determinado.

A suvez, sedebeindicar que el Flujo de Cgja, se utiliza como una medida de control de

los gastos de efectivo de una empresa.

DE QUE FORMA EL _ABONO ORGANICO DISMINUYE LOS COSTOS DE
PRODUCCION DE L OSAGRICULTORES.
En la actualidad, las empresas productoras y comercializadoras de agroquimicos y

pesticidas, nos han vendido la idea de que para cada proceso del cultivo es necesario
aplicar un sinnimero de productos, tanto asi que hay una linea de productos destinada a
la preparacion del terreno, luego de ello se aplica otro grupo de quimicos para proteger
la semilla sembrada, otro para endurecer raicesy tallos, luego cuando la planta entra en
el proceso de floracién, se hace indispensable aplicar un quimico especia para dicha
evolucion, posteriormente cuando la planta obtiene sus frutos, hay que aplicar una
nueva dosis de productos especiaes para el engrose del fruto y finalmente, dias antes de
la cosecha se aplican quimicos cuyo objetivo serd el de prolongar la viday vistosidad

del producto fuera de la planta.

Todo este proceso sera reducido en gran cantidad al emplear los abonos organicos ya
gue lafuncion principal de estos es nutrir el suelo en el que se desarrolla la planta, para
gue este a su vez brinde las condiciones necesarias para la evolucion beneficiosa del

cultivo.
Ya no seran necesarias tantas aplicaciones, pues los agrotoxicos matan los

microorganismos del suelo y por ello este va perdiendo sus bondades, 1o que obliga a

agricultor a reemplazarlas sintéticamente con quimicos.
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De aqui la gran importancia econémica de |os abonos organicos, esto es o que generala

disminucion de los costos de produccion, tanto a corto como alargo plazo.

COMO BENEFICIA EL ABONO ORGANICO A LOS ALIMENTOS QUE SE

PRODUCEN.
Entre los principales beneficios que ofrecen los abonos organicos a los cultivos y los

alimentos que de ell os se obtienen tenemos:

Los alimentos que se cultivan de manera organica tienen méas nutrientes que los
alimentos "normales’. Por lo que se puede comer menos.

Tienen menos o0 ningun residuo de pesticidas, abonos artificiales.

Tienen mejor sabor generalmente. Por esta razon los alimentos en algunos paises
de Latinoamérica son mas deliciosos que los de USA.

Ocasionan menos dafios al medio ambiente y alas personas que los cosechan.

Cientificos de la Universidad de Berkeley, California, han publicado recientemente

datos solidos donde se documenta que los agrotoxicos pueden tener efectos draméticos

sobre la salud de los nifios.

La revista Nature ha publicado un estudio redizado por investigadores del
Rodale Institute, en Pensilvania (EE.UU). Se pusieron en marcha tres tipos de
cultivo, dos de ellos con técnicas de agricultura bioldgica y un tercero en
agricultura convencional

En este ultimo se cultivé sélo soja'y maiz, se usd un fertilizante nitrogenado y
pesticida a discrecion. Los de cultivo bioldgico fueron menos intensivos, con
especies mas variadas. ademas de pastos y varios tipos de leguminosas, se plantd
maiz y otros cereales. Los pastos sirvieron para alimentar a ganado, que a su
vez produjo estiércol parafertilizar el suelo; las leguminosas fueron en ocasiones
afadidas a cultivo de maiz para nutrirlo (las legumbres tienen en sus raices
bacterias que extraen de la atmésfera el nitrégeno, un nutriente indispensable
paralaplanta, y losfijan al suelo).

Los resultados obtenidos a cabo de 15 afios son contundentes

Entre 1986 y 1995, la media anual de cosechas de maiz en los tres tipos de
cultivo fue muy similar: 7.140 kg /haen el sistema de fertilizacién con estiércoal;
7.170 kg/haen el de leguminosas; y 7.170 kg/ha en el convenciona. Después de
una década, los beneficios econdémicos de los tres son equivalentes, por tanto
puede deducirse que la agricultura biol gica es més rentable, ya que obteniendo
los mismos kg/ha es respetuosa para € medio ambiente, da vida a la tierra en
lugar de esquilmarla, sus frutos son sanos y nutritivos y no perjudica a los
trabajadores del campo.
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Los suelos donde crecen cultivos variados son més saludables que los de
monocultivo.

El hecho de que el nitrogeno se afiada en etapas y no de una vez, como en la
agricultura convencional (en 1998 sdlo en Espafia se han echado al campo mas
de 2 millones de fertilizantes), permite usar menos cantidad y evita que grandes
cantidades de este elemento se filtre y acabe contaminando las aguas
subterréneas.

Fue en la década del 1970 en la que se propagd de manera acelerada € uso
masivo de fertilizantes sintéticos, venenos y semillas hibridas. Se generalizo la
contaminacion ambiental, la destruccion de los recursos naturales y se
incrementaron las intoxicaciones cronicas y agudas en los trabajadores del
campo. Los residuos de venenos se hicieron més constantes en los alimentos,

afectando directamente a los consumidores.
Fuente: http: //www.todomonogr afias.com/ecol ogi a-y-medi o-ambi ente/agri cul tur a-ecol ogica-
parte-1/

18-Mayo-2011

*Salud: Nuevas evidencias sobre los agrotdxicos en la salud de los nifios

Durante doce afios, la Dra. Brenda Eskenazi y sus colegas han trabgjado con
clinicas comunitarias y otras organizaciones en Salinas Valley, California, para
documentar como la salud de los nifios se ve afectada por la exposicion diariay
permanente a | 0s agrotoxicos.

El estudio llevado a cabo por e Centro para la Evaluacion de la Salud de la
Madre y e Nifio de Salinas (CHAMACOS), muestra gque los nifios estan
expuestos a los agrotdxicos durante su infancia e incluso antes de nacer y que los
efectos de ello sobre la salud son aarmantes.

En afio 2000 e equipo de Eskenazi reclutdé para el estudio a cerca de 600
mujeres embarazadas para medir los niveles de varios agrotoxicos en sus
cuerpos. Una vez que nacieron sus hijos, también se convirtieron en sujetos de
estudio a partir de pruebas de agrotoxicos en muestras de sangre del cordén
umbilical inmediatamente después del nacimiento. Luego, los investigadores han
realizado un seguimiento sobre la salud de los nifios a través del tiempo. Los
resultados se publican periddicamente y en los Ultimos datos (diciembre 2010) se
describen efectos draméticos en cerebros y sistemas nerviosos en desarrollo.

A laedad de 2 afios, hijos de madres que tenian los niveles més altos de residuos
de agrotoxicos organofosforados en la orina presentaban mayor riesgo de
"trastorno generalizado del desarrollo”. Los sintomas incluyen efectos en €l
comportamiento, como tener miedo a probar cosas nuevas, la incapacidad de
tolerar cualquier cosa fuera de lugar, e imposibilidad de mirar a una persona a
los ojos, signos que responden a comportamiento del espectro autista. A los 5
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anos, los nifios que habian estado expuestos ala mayoria de los agrotéxicos en el
Utero estaban en mayor riesgo de déficit de atencion / hiperactividad. Mientras
los nifios siguen creciendo, los investigadores estan estudiando s la mayor
exposicion prenatal esta relacionada con problemas de aprendizaje, problemas
de conducta, asma, diabetesy obesidad.

Si bien la situacién es sin duda peor en las comunidades agricolas, 10s nifios en
las zonas urbanas pueden enfrentar riesgos similares. Datos de los Centros para
el Control y la Prevencion sugieren que € nivel de contaminacion por
agrotéxicos de los nifios en todo € pais, independientemente de la proximidad a
la agricultura, es lo suficientemente alto como para plantear dudas sobre el
impacto de los agrotéxicos en su desarrollo. Esto significa que la exposicion
habitual a agrotéxicos en los alimentos que comemos puede no ser tan segura
Como Nnos quieren hacer creer.

Fuente: http://red-latina-sin-fronter as.lacoctel era.net/post/2011/05/18/sal ud-nuevas-evidencias-
sobre-agrotoxicos-la-salud-de

El problema del inadecuado manejo de los residuos organicos y sélidos ha motivado a
gue e mundo adopte una tendencia a la produccién y consumo de productos
alimenticios de manera “limpia” es decir sin el uso excedido de insecticidas y

fertilizantes sintéticos o quimicos.

Como ya notamos, uno de los principales problemas que se generan por el descontrol en
el uso de quimicos son las enfermedades degenerativas, y gran numero de estas se
contraen en €l &rea de la agricultura, ya que se ha comprobado en un sinnimero de
estudios que los aimentos ofertados a consumidor contienen un ato porcentge de
sustancias artificiales, las mismas que a ser ingeridas provocan darios severos en el ser
humano y méas aun a quien se encarga de hacer las aplicaciones de fungicidas,
herbicidas y demas productos de origen quimico empleados en el proceso de

produccion.

En la actualidad, aunque no se ha hecho una camparia profunda para la recuperacién y
conservacion del medio ambiente, existen varios organismos encargados de la
proteccion del mismo, lo que proporciona un punto a favor de los abonos organicos, ya
gue son los Unicos que por sus caracteristicas van a regenerar |os suelos que cada vez

van quedando mas expuestos a los dafios del hombre.
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Los suelos que antes eran altamente productivos estén siendo exageradamente afectados
y debilitados por la aplicacion de agrotoxicos, atal punto de que gran cantidad de ellos
se esta volviendo inerte.

La generacion de enfermedades en € ser humano es solo un punto més de este circulo
vicioso en e que estamos inmersos, porque cada uno de los seres humanos estamos
aportando para que nuestro mundo sea un lugar inhabitable, la contaminacion ambiental
cada dia toma mayor fuerzay como es de esperarse, ni huestros suelos, ni €l agua, ni €
aire presentan las condiciones adecuadas para contrarrestar este fenomeno.

Adiciona a €ello, la fata de prevencion de las personas que trabajan directamente
expuestas a los quimicos, ha hecho que surjan problemas en la salud tan graves como
las aberraciones y enfermedades degenerativas, afecciones dermatoldgicas y un

sinnimero de anomalias por no hacer conciencia sobre la seriedad de esta situacion.

Dentro de |os aspectos a analizarse en lo que se refiere a Agrogquimicos, se haré hincapié
sobre los costos de produccion generados por el uso de los mismosy la baja calidad de
los productos cultivados con quimicos, ya que como bien sabemos, la agricultura
artificial es aplicada por la errada creencia de que con €ella se abaratan costos, a mas de
ello, se afirma que mientras mas agroquimicos se usan, mejores seran los resultados en
los cultivos, pero no es asi puesto que cada vez debe aumentarse la cantidad de
fertilizantes solubles, |0 que debilita el suelo y por ende alas plantas, acto seguido estas
Son Mas propensas a insectos y enfermedades que para combatirlas se requiere de un

incremento en las dosis de insecticidas, fungicidas y matamalezas.

Como si fuera poco, luego de cada cultivo, nuestros suelos estan débilesy para volver a
producir en ellos hay que darles mantenimiento o reforzarlos para que la nueva semilla
se adapte répidamente, y para €ello se necesita aplicar una nueva linea de productos
mucho més concentrados que |os anteriores para un mejor resultado, o que genera un

incremento en latoxicidad del cultivo.

Lo mas recomendable seria darle el mantenimiento adecuado a suelo, no exponiéndolo
a quimicos sino reforzandolo con elementos propios e indispensables para € suelo que
no pueden ser més que abonos y micro elementos organicos. Pero como esto para €
agricultor implica tiempo y dinero, no por €l costo a invertir en productos organicos
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sino por el lapso que deja de producir para que su terreno se recupere, este opta por la
alternativa mas fécil y equivocada asi que aplica una gran cantidad de quimicos, lo que
lo conduce a aumentar sus costos de produccion, y como resultado de la negligencia se

obtienen cultivos méas débiles y menos productivos.

Los productos que se cosechan como resultado de un proceso de siembra basado en
guimicos, cada vez son de calidad inferior, y es que no puede ser de otra manera puesto
gue cada una de las etapas del cultivo esta desarrollada de manera semi o totalmente
artificial, porque los productores de quimicos dia a dia nos ofrecen una linea completa
de fertilizantes, riegos, plaguicidas y medicinas, es decir e proceso completo de

produccion esta copado de productos toxicos.

Todo esto hace que la economia se acelere por la degradacion progresiva del medio
ambiente y obliga al productor a aumentar los insumos artificiales demandando més
energia fosi| para producir las mismas cantidades, a esto |le agregamos que luego de ser
cosechado €l producto, su aparienciay duracién se modifican con estabilizantes, cerasy

otros productos sintéticos.

Las mismas semillas que se obtienen de los cultivos son de baja calidad, producen poco
0 las cosechas no son buenas, lo que motiva la promocion de “semillas mejoradas”,

(hibridos), que prometen una mayor produccion.

22 MARCO LEGAL (en lapropuesta)

2.3MARCO CONCEPTUAL
Aberraciones. Desviacion del tipo normal que en determinados casos experimenta un carécter

morfolégico o fisioldgico.

Afeccion dermatoldgica: Se caracteriza por retencion de la secrecion de las glandulas
sebéaceas y las alteraciones de caracter inflamatorio y de tipo infeccioso que sufren estas

glandulas

Agricultor: Eslapersonaque cultivalatierra utilizando técnicas, artey préctica.
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Agricultura artificial/convencional: Tipo de agricultura en la que se emplean métodos
semi o totalmente artificiales, agricultura con técnicas sintéticas.

Agricultura organica: Es un sistema de produccion agropecuario socialmente justo,
rentable y ecol 6gicamente responsable, que no dafia, ni contamina el ambiente; sino que
mas bien, promueve la conservacion de los recursos naturales, contribuyendo a
preservar la biodiversidad, asegurando una nutricién sana y una mejor salud para la
poblacion de nuestro pais.

Agrotoxicos. Se denomina asi al amplio conjunto de sustancias téxicas que se utilizan
para combatir o prevenir los ataques de plagas en la agricultura y para eliminar toda
vegetacion gjienaal cultivo.

Ancestros: Antepasados, hereditario / ascendencia familiar.

Artrépodos. Animales de cuerpo segmentado, patas articuladas y esgqueleto externo,

como los insecto, aracnidos, miriépodosy crustaceos.

Biota: Ecosistema, Medio ambiente. Todos los organismos, incluyendo animales,

plantas, hongos, y |os microorganismos, encontrados en un area o region determinada.

Cultivos: Campos sembrados de manera manual 0 mecanizada. Productos de latierra.

Degradar. Rebajar, degenerar, afrentar, mancillar, corromperse

Desintoxicar : Combatir o curar laintoxicacion

Ecologia: Parte de la biologia que estudia la relacién de los seres vivos con su medio o

naturaleza
Fertilizar: Abonar, arreglar, irrigar, tornar apto para cultivar o producir.
Fertilizantes solubles. Abonos que facilmente se diluyen o0 se mezclan a entrar en

contacto con €l agua.
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FiBL: siglasdel Instituto Internacional de Agricultura Organica

IFOAM: siglas en inglés de |a Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura
Organica

Micr oor ganismos. Organismos microscopico. / Microbios.

Nutricion: Que es bueno parala alimentacion.

Prudencia: Virtud que hace prever y evitar é mal. / Moderacion.

Semillas hibridas: Semillas provenientes del cruzamiento de diferentes lineas, por 1o

tanto su potencia de rendimiento se expresa en una sola generacion, no pudiendo volver

aresembrarse.

Susceptibilidad: Facilidad para recibir modificaciones.

Toxicidad: calidad de toxico

Trofobiosis. Estudia la relacion entre la planta y organismos no deseados (insectos,
bacterias, hongos, etc.), y resultante de un desequilibrio nutricional. Esto quiere decir
todo y cualquier ser vivo solo sobrevive si existe alimento adecuado y disponible para
él.

24  HIPOTESISY VARIABLES

2.4.1 Hipotesisgeneral

La creacion de una microempresa destinada a la comercializacién de abono organico en

el Canton Milagro provocara la reduccién en los costos de produccion de los

agricultoresy lamejoraen la calidad alimenticia de |os habitantes.
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2.4.2 Hipotesisparticulares
» Las estrategias comerciales empleadas, ayudaran a crear conciencia sobre los

danos ocasionados a emplear la agricultura convencional.

» El uso de abonos organicos favorecera econdmicamente al agricultor y

contribuira a mantener laarmonia entre el ecosistemay e cultivo.

» La comercializacion de abonos organicos incurrird en la recuperacion de los
suelosy en la calidad de los productos cultivados.

» Al poner en marcha este proyecto se impulsara el uso de abonos organicos en €l
sector agricola, con €lo los agricultores notaran su importancia y se
incrementard el sentido de responsabilidad que tenemos con el ecosistema.

» Con e andlisis del promedio de inversion en abonos de los agricultores se
establecerén las caracteristicas de la oferta garantizando un ato nivel de

demanda.

2.4.3 Declaracion devariables

Hipoétesis General

Variable independiente:
La creacion de una microempresa destinada a la comercializacién de abono organico en
el Canton Milagro.

Variable dependiente:
La reduccién en los costos de produccion y la mejora de la calidad alimenticia de los

habitantes.

Hipotesis Particulares:

Hipotesis particular 1
Variable independiente:

El uso de abonos organicos.
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Variable dependiente;

Meoras econdmicas para e agricultor y mantenimiento de la armonia entre el
ecosistemay el cultivo.

Hipdtesis particular 2

Variable independiente:

La comercializacion de abonos organicos

Variable dependiente;
Larecuperacion de los suelosy la calidad de los productos cultivados.

Hipotesis particular 3
Variable independiente:
Proyecto en marcha.

Variable dependiente;

Incremento en el uso de abonos organicos en el sector agricola con ello los agricultores
notaran su importanciay se incrementara el sentido de responsabilidad que tenemos con
el ecosistema

Hipotesis particular 4
Variable independiente:

Andlisis del promedio de inversién en abonos de |os agricultores.

Variable dependiente:

Garantia de un alto nivel de demanda
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2.4.4 Operacionalizacion de lasvariables

Tabla 1. Operacionalizacion delasvariables

HIPOTESIS GENERAL

Conceptualizacion

Negocio que se dedicara a comprar y
vender un innovador abono, que le
aportara grandes beneficios a agricultor y

alavez asus consumidores.

Indicador

e Disminucion de costos fijos y
costos variables.

¢ Disminucion de los costos totales.

e Disminucion del nivel de
plaguicidas en los alimentos.

e Disminucion de enfermedades
provocadas por ingerir alimentos
contaminados con plaguicidas.

HIPOTESISPARTICULAR 1

Conceptualizacién
Cambio de las antiguas formas de cultivo
por una mucho mas rentable y sana.

Indicador

e |ncremento de lademanda.
e Nivel deventas.
e Margenesde utilidad.




HIPOTESISPARTICULAR 2

Conceptualizacién
Ofertar insumos organicos a consumidor.

Indicador
e Nivelesde€ficiencia

e |ncremento de la demanda

HIPOTESISPARTICULAR 3

Conceptualizacién
Comerciadlizacion de los productos
ofrecidos, y brindar soporte técnico a los

agricultores.

Indicador

e Demanda creciente.

e Ecosistema menos contaminado.

HIPOTESISPARTICULAR 4

Conceptualizacién
Comercializacion de los productos
ofrecidos, y brindar soporte técnico a los

agricultores.

I ndicador
¢ NuUmero de Ventas.

Fuente: Hipdtesis (general y particulares)

Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION Y SU PERSPECTIVA GENERAL

La presente investigacién sera de tipo no experimental, porque el tema que se estudiara
es la creacion de una microempresa comercializadora de abonos organicos que
contribuyan a la recuperacion de los suelos y mejore la calidad alimenticia de los
habitantes del Canton milagro, se utilizaran técnicas ya existentes, lo cual no justificael

uso de lainvestigacion experimental.

El proyecto estara basado en disefios transversales, dado que los datos requeridos se los

obtendra en una sola ocasion.

La modalidad a seguir en este andlisis sera descriptiva, puesto que se identificardan un
determinado numero de variables, las mismas que contaran con su respectiva
descripcion.

Adiciona a €llo parte de estas variables guardara relaciéon entre si, por ello sera

necesario plantear una explicacion coherente y concisa para despegar cualquier tipo de

dudas que se presenten en determinado momento.

32 LAPOBLACIONY LA MUESTRA

3.21 Caracteristicasdelapoblacion
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El universo para tomar la muestra que sera objeto de estudio estara dirigido al sector
agricola del Canton Milagro, teniendo como base el nimero de agricultores del Canton
seglin el MAGAP

3.2.2 Delimitacién dela poblacion

GEOGRAFICA DEMOGRAFICA
Pais: Ecuador Sector: Agricoladel Cantén Milagro.
Region: Costa

Provincia: Guayas
Cantén: Milagro
Esto nos indica que nuestra poblacion es finita.

3.2.3 Tipodemuestra
La muestra sera de tipo no probabilistico

3.2.4 Tamafno dela muestra
Para encontrar el tamafio de la muestra, hemos tomado como referencia € ndmero de

productores agricolas en la ciudad de Milagro segin e MAGAP (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia 'y Pesca) que es de 4.396 personas. Esto nos permite desarrollar

laférmula siguiente:

Npq
nN= o
(N-DE?
ZZ
4.396 (0,5) (0,5) 1099
n= - N= e
(4396 - 1) (0,05)> 10,9875
1,962 +(0,5) (0,5) —'—3’ 810 +(0,25)
1099
= n =269
4,092
Donde

n = Tamafo delamuestra

N= Tamafio delapoblacion

P= Posibilidad de que ocurraun evento, p = 0.05
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Q= Posihilidad de no ocurrenciade un evento, g = 0.05

E= Error, se condderad 5%; E=0.05

Z= Nivd de confianza, que parad 95%, Z =1.96

3.25 Proceso de seleccion

La seleccion aplicada es de tipo probabilistico, ya que tiene por objeto recolectar

informacion que se asemeje a la realidad y se la obtendra de 269 sujetos inmersos en

actividades agricolas en € Cantén Milagro.

33 LOSMETODOSY LASTECNICAS

3.3.1 Méodostedricos
Los métodos tedricos a utilizarse en este proyecto seran el Inductivo, ya que con é se

obtendra conclusiones y premisas generales que podran ser aplicadas en situaciones

futuras de similares caracteristicas.

El método Deductivo permitira sefialar conclusiones de cada una de las variables

involucradas en este estudio, luego de haber gecutado el método de observacion.

Con el método sintético se conseguird una visién mas clara de la problemética principal

y sus posibles causas.

El método historico nos ofrece una vision clara sobre la evolucion y aceptacion que ha
tenido através del tiempo este tipo de proyectos.

Con el método 16gico seremos capaces de relacionar las diferentes variables, ya sean
dependientes o independientes, con € fin de darle un sentido mas claro a cada una de

las hipotesis.

3.3.2 Métodos empiricos
Uno de los principales métodos involucrados en este proyecto sera el de Observacion

debido a que fue mediante este que se determinaron las ideas y causas motivadoras para

larealizacion de esta tesis.
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Debido a la necesidad de establecer diferencias y relaciones entre las variables sera
necesario hacer uso del método Comparativo.

Con €l fin de realizar una correcta tabulacion de los datos obtenidos, se empleara €
método matemético.

Por motivos didacticos, € proyecto deberd complementar el método comparativo con el
método Estadistico, de este modo se contara con una base numérica porcentual para una

mayor comprension.

3.3.3 Técnicaseinstrumentos
Con €l fin de obtener la informacion necesaria para deducir si el mercado se encuentra o

no preparado para una microempresa como esta, emplearemos la encuesta, la misma que

estara dirigidaalos agricultores del Canton Milagro.

3.4TRATAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

Lainformacion se procesara mediante |os siguientes pasos:
e Elaboracion del cuestionario de la encuesta
e Aplicacion delaencuestaal sector agricoladel Canton Milagro
¢ Recoleccion de datos, ordenamiento y tabulacion de los mismos en Excel.
e Interpretacion de los resultados (estadisticas).

o Veificacion delashipétesis.
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CAPITULO IV
ANALISISE INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISISDE LA SITUACION ACTUAL
PREGUNTA UNO

¢Ha escuchado de laimportancia del uso de abonos or ganicos?

Tabla 2. Nivel Conocimiento sobre abonos organicos

ALTERNATIVAS #AGRICULTORES % AGRICULTORES
MUCHO 54 20,00%
POCO 188 70,00
NADA 27 10,00
TOTAL 269 100%

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Canton Milagro
Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Figura 3. Conocimiento sobre abonos or ganicos

Conocimiento sobre abonos organicos

B MUCHO
mPOCO
CONADA

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantéon Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
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La muestra indica un alto porcentaje de desconocimiento sobre abonos organicos, dado
gue solo e 20,00% de la misma tiene abundante conocimiento del tema, el 70,00 conoce

pocoy el 10,00% desconoce en absoluto acerca de estos abonos.

PREGUNTA DOS

¢Conoce usted la responsabilidad que debemos tener todas las personas con el

medio ambiente?

Tabla 3. Concienciacién de la responsabilidad con el medio ambiente

ALTERNATIVAS #AGRICULTORES % AGRICULTORES
Sl 269 100,00%
NO 0 0,00%
TOTAL 269 100%

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Canton Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

Figura 4. Conciencia de la responsabilidad con € medio ambiente

Conciencia de la responsabilidad con el medio
ambiente

0%

BSI ENO

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
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En &l estudio de mercado encontramos que el 100,00% de los agricultores encuestados
esta consciente de la responsabilidad que debemos tener con € medio ambiente, sin
embargo no han atinado a saber que los abonos organicos colaboran con dicha
responsabilidad.

PREGUNTA TRES

Para abonar sus cultivos usted utiliza:

Tabla 4. Abonos predominantes en |os cultivos

ALTERNATIVAS # AGRICULTORES % AGRICULTORES
Abonos organicos 22 8,00%
Abonos quimicos 194 72,00%

Ambos 54 20,00%
TOTAL 269 100%

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantéon Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez

Figura 5. Abonos predominantes en los cultivos

Abonos empleados en los cultivos
8%

B Abonos organicos
B Abonos quimicos

0 Ambos

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro
Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

-46-



La muestra confirma nuestra teoria sobre el exagerado uso de productos de origen

qguimico en los diferentes cultivos, ya que € 72% de los encuestados utiliza abonos

guimicos en sus cultivos.

PREGUNTA CUATRO

¢Cuénto dinero invierte mensualmente por hectérea en abonos para sus cultivos?

Tablab. Inversién mensual en los cultivos

ALTERNATIVASS$ # AGRICULTORES % AGRICULTORES
100 - 300 118 44,00%
301 - 500 108 40,00%
501 - 700 27 10,00%
701 O MAS 16 6,00%
TOTAL 269 100%
Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Canton Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
Figura 6. Inversion mensual en los cultivos
Inversion mensual en los cultivos
10% _ (6%
M 100-300
W 301-500
m501-700
07010 MAS

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro

Autores: Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez




El 44,00% de | os agricultores encuestados coinciden en que invierten de 100 a 300 USD
mensuales en sus siembras, e 40% de 301 a 500 USD, el 10% de 501 a 700 USD,
mientras que solo el 6,00% invierte de 701 USD en adelante.

Histograma
140 50%
45%
120 | 45
40%
100 t 35%
80 | F 30%
25% . :
| ] . Frecuencia
60 20%
i | L 15% - % acumulado
10%
20 - L s
0 - | ; F 0%
100-300  301-500  501-700  701EN
ADELANTE

Andlisis: En el Histograma observamos la tendencia de la inversion promedio mensual

por hectarea de los agricultores del Canton Miagro.

Barrido estadistico

Media 67,25
Error tipico 26,59
Mediana 67,50
Desviacion estéandar 53,18
Varianza de la muestra 2827,58
Curtosis -5,61
Coeficiente de asmetria -0,01
Rango 102,00
Minimo 16,00
Méaximo 118,00
Suma 269,00
Cuenta 4,00
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Nivel de confianza (95,0%) 84,61

PREGUNTA CINCO

¢Sabia usted que el uso de abonos or ganicos contribuye a la reduccion de costos en

su produccion, mejoramiento de la calidad alimenticia de los consumidores, y

recuper acion delos suelos?

Tabla 6. Conocimiento de |os beneficios de |os abonos organicos

ALTERNATIVAS #AGRICULTORES % AGRICULTORES
Sl 229 85,23%
NO 40 14,77%
TOTAL 269 100%

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez

Figura 7. Conocimiento de los beneficios de |os abonos organicos

Conocimiento de los beneficios de los abonos
organicos

MSI WNO

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantéon Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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El estudio nos da como resultado el alto porcentgje de desconocimiento sobre los
beneficios que ofrecen los abonos organicos al agricultor, ya que solo € 14,77% de los
encuestados esta consciente de |os mismos.

PREGUNTA SEIS

¢Estaria dispuesto a cambiar su estilo de produccién utilizando abonos or ganicos

en lugar delos quimicos?

Tabla 7. Disposicion para cambiar 1os abonos quimicos por |os organicos

ALTERNATIVAS #AGRICULTORES % AGRICULTORES
Sl 238 88,34%
NO 31 11,66%
TOTAL 269 100%

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Canton Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

Figura 8. Disposicion para cambiar |os abonos quimicos por 10s orgénicos

Disposicion para cambiar los abonos quimicos por los
organicos

ESI ONO

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez




El 88,34% de los agricultores se muestrainteresado en cambiar su estilo de agricultura,
mientras que el 11,66% aun no se siente preparado para abandonar su método habitual.

PREGUNTA SIETE

¢Qué beneficios quisiera que le ofrezcan los abonos or ganicos?

Tabla 8. Beneficios esperados de |os abonos organi cos

38,34%

111 41,19%
55 20,47
269 100%

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

Figura 9. Beneficios esperados de | os abonos organicos

Beneficios esperados de los abonos organicos

M Cultivos de mejor calidad

& Que le garanticen que su
produccion no decaiga
drasticamente

! Que eviten los riesgos de
enfermedades en la piel

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Canton Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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El 41,19% de los encuestados como punto primordial solicitan la garantia de que su
produccion no decaiga drésticamente a la hora de cambiar |as técnicas de cultivar con
quimicos a organicos y el 38,34% coincide en que el producto les ofrezca cultivos de
mejor calidad, mientras que e 20,47% necesita que e producto no provoque
enfermedades en su piel.

PREGUNTA OCHO

¢S e ofr eciéramos abonos or ganicos, que servicio adicional le gustariarecibir?

Tabla 9. Servicios adicionales esperados de la microempresa

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Canton Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

Figura 10. Servicios adicionales esperados de la microempresa

Servicios adicionales esperados de la micro-empresa
0%

= M Soporte técnico
M Charlas para su grupo
de consumidores

M Visitas de control

11 Otras

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantén Milagro
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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El servicio adicional requerido por los agricultores es que se le realicen visitas de control

a sus cultivos, opcion que tiene el 54,00% de aceptacion, seguida de las charlas para €l

grupo de consumidores de |os agricultores que obtuvo el 34% de aceptacion.

4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA Y
PERSPECTIVAS

En la actualidad, hay varios grupos de personas que se han preocupado por difundir esta
iniciativa, tanto asi que ya existen varias microempresas y empresas, nacionaes y
extranjeras, con fines y sin fines de lucro, que se dedican a la comerciaizacion de
abonos organicos, |o cua resulta muy beneficioso para nuestra microempresa, ya que se
ha evaluado el nivel de aceptacion de este tipo de productos y presenta una demanda

creciente.

En la serrania del nuestro Pais, hay grupos de agricultores que se relinen con sus

comunidades y entre ellos elaboran sus propios abonos organicos.

De hecho otros estudiantes han elaborado proyectos similares y la acogida ha sido muy

significativa, ya gque las hipétesis se confirmaron en su mayoria.

Incluso los grandes fabricantes de agroquimicos estdn haciendo un espacio para la

comercializacién de los abonos organicos, como es el caso de Pronaca, Agrofarm, etc.

El estudio realizado, nos muestra grandes posibilidades de captar clientes ya que
afortunadamente para nosotros, en e Cantén Milagro no existe ninguna microempresa

gue se dedique exclusivamente ala distribucién de abonos organicos.
Al comparar nuestra propuesta con otras que se han aplicado en circunstancias similares

e incluso menos privilegiadas como la nuestra hemos notado que las probabilidades de

éxito no son escasas, |10 que nos motiva a seguir adelante con la gjecucion del proyecto.
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4.3 RESULTADOS
Luego de realizar las encuestas, podemos decir que el 70% de la muestra tiene poco
conocimiento sobre abonos organicos, € 20% de los mismos esta mucho mas

informado, mientras que el 10% ignora rotundamente lo que son los abonos organi cos.

Ventgjosamente e 100% de la poblacion coincide en que todos debemos ser
responsables con e medio ambiente.

El 72% de los agricultores encuestados afirma que en e proceso de produccion de sus
cultivos Unicamente emplean abonos de sintesis quimica, €l 8% mangan métodos de
tipo organico y la diferencia del 10% emplea ambos métodos, es decir que en sus

cultivos aplican abonos tanto organi cos como inorganicos.

Dentro del ambito econédmico, € 44% de los agricultores invierte de 100 a 300 USD a
mes, el 40%, de 301 a500USD, el 10% de 501 a 700 USD y el anicamente el 6% de los
sujetos objeto de estudio compra de 701 USD en del ante cada mes.

El 85,23% de los encuestados tiene conocimiento de los beneficios y bondades que
obtendrian a abonar sus cultivos con productos organicos, la diferencia del 14.77%
desconocia absolutamente estas caracteristicas. De acuerdo con lo investigado, €
88,34% de la muestra coincide en que estarian dispuestos a dgjar de lado la agricultura

convencional por una mas sana que es la organica o ecol dgica.

Para decidirse a cambiar €l estilo de cultivar, €l 41% necesita tener la garantia de que su
nivel de produccion no decaerd de manera drastica al empezar con este huevo método el
38.34% quiere que sus cultivos tengan mejor calidad que la que presentaban con €l
antiguo método y el 20.47% necesita que los productos ofertados no les causen lesiones

ni enfermedades dermatol 6gicas en la piel.

Los posibles clientes necesitan que adicional a los beneficios que brinda el producto, se
les brinde soporte técnico, es decir sugerirles que pasos deben seguir para que sus
cosechas sean fructiferas y saludables, este requisito 1o hace el 12% de los agricultores,
el que se impartan charlas informativas y educativas a su grupo de consumidores, es la
prioridad del 34% de los mismos pero el 54% de los encuestados solicitaron que se les
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realicen visitas de control constantes para comprobar que el proceso de cultivo sea el
optimo.

4.4  VERIFICACION DE HIPOTESIS

La pregunta No. 1 da como resultado que €
70% de los encuestados conoce sobre € uso y
beneficios de los abonos organicos, los
resultados de la pregunta No. 3 indican que el
72% usan abonos quimicos. Esto permite
inferir que los agricultores aun utilizan abonos
guimicos, sin embargo es necesario
implementar una estrategia de comunicacion
gue permita influir en estas personas hacia el
uso de abonos orgénicos, la mejor estrategia
seria la de ofrecer servicios adicionales, ante
esto, la pregunta No. 8 indica que € 54% de
agricultores encuestados consideran que un

servicio adicional es el servicio de control.

De acuerdo a 54% de agricultores que
respondieron en la pregunta No. 8 que ellos
desean como servicios adicionales e servicio
de control esto debe implementarse, ademas,
en la pregunta No. 5, el 85% responde que si
conocen sobre los beneficios de abonos
organicos, por lo tanto estarian dispuestos a
cambiar los que actualmente usan como parte

de laagricultura convencional.

De acuerdo a la pregunta No. 3, € 72% de
encuestados usan  abonos  quimicos,

ocasionando dafios al ecosistema, por ello es

importante que se apliquen estrategias de
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comunicacion sobre |os beneficios econdmicos
y a ecosistema que ocasionan los abonos

organicos.

De acuerdo a los resultados de la pregunta No.
7, e 41% de agricultores desean que los
abonos organicos contribuyan a
mantenimiento y mejora de los niveles de
produccion, es decir, que esta no decaiga, por
ello hay que comunicar que los abonos
organicos recuperan los suelos y la produccién
se vuelve sostenible y sustentable.

Todos los encuestados, e 100%, segin los
resultados de la pregunta No. 2 indican que
conocen la responsabilidad que cada ser
humano tiene con el medio ambiente, este
factor debe emplearse para implementar
estrategias de concienciacion a los
agricultores, indicando que la megor opcion es

€l uso de abonos organicos.

La pregunta No. 4, demuestra que el 44% de
agricultores invierte entre $100 y $300 en
abonos quimicos, s se acentla una estrategia
de precio en los abonos organicos se tendra

una demanda conveniente.

Fuente: Encuestarealizada al sector agricola del Cantéon Milagro
Autores: Jéssica Pérez'y Jorge Gonzéalez
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CAPITULOV
PROPUESTA

51 TEMA
Creacion de una microempresa comercializadora de abonos organicos que contribuyan a

la recuperacion de los suel os, reduccién en |os costos de produccion y mejore la calidad

alimenticia de los habitantes del canton Milagro.

5.2 FUNDAMENTACION
El errado y deficiente estilo de vida del hombre es algo muy notorio, ello ha

desencadenado una serie de complicaciones y una de las méas dafiinas es la creciente

despreocupacion en la calidad de alimentos que consumimos.

Razén por la cual se ha creado esta microempresa, que tiene como meta dar a conocer
un método de cultivo novedoso y responsable con el medio ambiente, que dar& como

resultado una agricultura sostenible y saludable.

La agricultura convenciona ha dgjado cuantiosos problemas, tanto en contra de la salud
del hombre como del medio en el gue nos desenvolvemos, ya que como es de
conocimiento de todos, el uso de quimicos en cualquiera que sea el area es delicado,

mucho més si nos referimos al area alimenticia.

Esta demostrado que los individuos que estan constantemente expuestos a los

agrotoxicos presentan afecciones en su salud, que si bien es cierto, muchas veces no son
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visibles, han ocasionado severos dafios y no solo a individuo comprometido sino

también asu familia.

Gran numero de nifios con sindrome de Down y otras enfermedades degenerativas, han
nacido asi porque uno de sus padres ha mantenido contacto constante con quimicos.

A mas de eso los agroquimicos van dgjando desastres a su paso, a entrar en contacto
con otros cultivos, ya sea por medio de fumigacién o en e mismo viento, los dafian, los
gueman o secan sus frutos, los habitantes de las poblaciones cercanas a érea fumigada

presentan irritaciones en la piel.

El agua de los rios esta contaminada, ya no contamos con la cantidad de peces que antes
existia, el ganado y todos los animales que ingieren agua del rio se contaminan y como
es normal en la cadena alimenticia, el hombre consume todos estos productos
contaminados y se enferma todo se extingue y a pesar de ello aun hay muchos que han

encontrado en los agroquimicos la solucion para tener una buena produccion.

Lamentablemente solo piensan en generar ganancias propias sin importar los dafios que
estan ocasionando a los demés seres humanos, también con la buena distribucion y el
uso de abonos organicos aportaremos a cuidado del ecosistema gue ya nos esta pasando
la factura de tanto descontrol porgue nos hemos acostumbrado a utilizar quimicos para
toda actividad comercial, hoy por hoy con tantos cambios que se presentan en nuestro
planeta se esta empleando y apostando a lo natural asi ya tenemos muchos productos
como son los combustibles, la energia y porque no empezar a cambiar € estilo del

trabaj 0 agricola organicamente.

Al emplear este tipo de abonos, el agricultor ahorrara dinero de una u otra forma, por
gemplo, se recuperaran las propiedades naturales del suelo, reaparecerdn los
microorganismos propios del suelo, que son los que mantienen viva la tierra; de aqui la
finalidad de conseguir la recuperacion de los suelos, que més que nada se ira dando de
caracter cualitativo, puesto que a dega de aplicar de manera exagerada los
agroquimicos, enfatizaremos en |os abonos organicos, que le ofrecen ala biota riquezay

nutricion natural y duradera.

-58-



Quien no sabe g las lombrices son e meor humus que tiene la tierra?, bien pues
debemos saber que al aplicar agrotoxicos, matamos muchos animal es e insectos valiosos
para € cultivo, mientras que con la agricultura organica, ayudamos a que estos
habitantes contribuyan con nuestro sembrio, o que nos permitira obtener una cosecha
superior alo habitual, que se reflgja en un incremento de ingresos, a esto sumémosle €
hecho de que en la actualidad los productos organicos son mejor pagados que los
convencionales, otro factor de tipo econémico es que a consumir sano disminuiran las
enfermedades y con ello también disminuyen las visitas a los médicos y la compra de
medicinas.

No hay que dejar de un lado el hecho de que con suelos que se estén recuperando
paulatinamente, ya no serd necesario paralizar las siembras para permitir que el suelo
semi-inerte recobre sus propiedades de produccion, lo que evidentemente también se

convierte en una ventaja econémicapara el agricultor.

En los paises de economia estable y desarrollados se estdn tomando muy en serio €l
cuidado de su aimentacion exigiendo productos organicos y porque no ponerlo en
préctica en paises pequefios como el Ecuador que SI SE PUEDE cambiar €l estilo de

agricultura antiguo para cosechar productos sanos.

10 Razones para comer organico

La produccién organica o ecolégica tiene como objetivo principal la produccion de
alimentos saludables, de la mejor calidad nutritiva, sin contaminantes y obtenidos
mediante sistemas de trabajo sustentables.

1. Protege lacalidad de vida de |as futuras generaciones. Somos administradores de
latierra, como tales, responsables de la calidad de los recursos que heredaran las
futuras generaciones. Los alimentos organicos, proveen una dieta segura, libre
de pesticidas y residuos de productos quimicos sintéticos, muchos de los cuales
Son cancerigenos.

2. Previene la erosion de los suelos. Segun investigaciones cientificas, la erosion
gue sufren los suelos tratados con fertilizantes quimicos es 7 veces mas rapida
gue la capacidad de reconstruccién natural de los mismos. Por el contrario, en
los cultivos organicos € suelo es el fundamento de la cadena alimentaria.
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3. Mantiene fuera de su plato los productos quimicos. Muchos de los pesticidas
utilizados en la agricultura tradicional fueron aprobados por los organismos
correspondientes antes de comprobarse sus propiedades cancerigenas.

4. Ayuda a los productores chicos. Las granjas a gran escala estan provocando la
desaparicion de los pequefios granjeros. Se prevé que en e futuro y con la
gradual conversion ala agricultura organica de las de gran escala se revalorizara
la actividad de | os agricultores independientes.

5. Defiende una"verdadera' economia. Muchos consumidores creen que €l cultivo
organico es mas caro que € tradicional, esto pareceria desprenderse de los
precios a consumidor. En realidad los costos de la agricultura moderna se
trasladan a los contribuyentes por los onerosos controles que debe gercer el
estado para controlar la calidad de los aimentos y la gran pérdida econdmica
gue implica el deterioro de los recursos naturales.

6. Protege la salud de los granjeros. Los granjeros y trabajadores agricolas por su
exposicion directa a los pesticidas y herbicidas, tienen un porcentaje mayor de
riesgo de contraer algin tipo de cancer o envenenamiento por productos
quimicos.

7. Resguarda la calidad del agua. El uso de pesticidas para € riego genera
contaminacion de las capas subterrdneas de agua que son la fuente primaria de
agua potable para gran parte de la poblacion.

8. Preserva la energia. Los procedimientos que utiliza la agricultura tradicional
insumen enormes cantidades de energia. La agricultura organica, tiene su base
en la practica del trabgjo intensivo, muchas de las tareas son manuales y los
abonos verdes que se utilizan no requieren de combustibles fésiles para su
fabricacion.

9. Eliminalos monocultivos. La plantacién de un solo tipo de cultivo afio tras afio
debilita la tierra quitandole los minerales naturales y sus nutrientes, tornandola
mas susceptible alas pestes por 10 que se debe aumentar el uso de pesticidas.

10. Los alimentos tienen mas sabor. La granja moderna ha logrado extender los
cultivos fuera de su temporada habitual y ha privilegiado una uniformidad
estética. Ambas cosas a menudo atentan contra €l gusto y frescura, propiedades
gue se mantienen intactas en |os productos organicos.

Fuente: http://www.verdesabores.convfrontEnd/Articul o.aspx?id=12

5.3 JUSTIFICACION
Es responsabilidad de todos quienes vivimos y nos servimos del planeta tierra cuidar y

ayudar a mantener nuestro habitat en Optimas condiciones, razén por la cual hemos
-60-


http://www.verdesabores.com/frontEnd/Articulo.aspx

decidido, mediante este proyecto poner nuestro granito de arena para lograr un mundo

mejor y prolongar su salud para el bienestar de |las futuras generaciones.

La creacion de esta microempresa comercializadora de abonos organicos se fundamenta
en la aceptacion que muestran los agricultores, aunque la mayoria de ellos tiene poco
conocimiento y otra parte mucho sobre los beneficios que estos le aportarian en sus
cultivos, estan dispuestos a cambiar su estilo de vida a cultivar y cosechar sus
productos dgjando atras los abonos quimicos comunes, por los organicos, o cuando
menos, algunos optaran por ir combinando ambas técnicas durante el proceso
productivo, porque estos les representarian una reduccion en los costos de produccion
también mejorando y recuperando los terrenos utilizados en cada uno de sus sembrios a
mas de ello obtendran el mejoramiento de la calidad alimenticiay por ende la calidad de

vida de los consumidores final es.

Uno de los beneficios mas importantes y relevantes es que el producto por sus

propiedades hara que aparezcan cultivos de mejor calidad.

Otro factor que motiva la gecucion de la microempresa es que el ofrecimiento de
charlas técnicas y visitas de control ha incentivado a los agricultores a optar por este

tipo de abonos.

Los agricultores hoy en dia invierten fuertes cantidades de dinero en productos
quimicos, dado que las enfermedades cada vez son menos faciles de combatir, 1o que
induce al agricultor a invertir més para salvar sus cultivos y con tantos componentes
guimicos se aniquilan los insectos que en casi todas las ocasiones son necesarios parala
salud de los cultivos. Mientras que con los abonos orgénicos se puede conseguir una
alianza 'y complicidad especial entre el cultivo y €l medio en e que se encuentra, pues
los abonos organicos a diferencia de los sintéticos, preservan las bondades y
propiedades naturales de la tierra para no afectar a los microorganismos productores de

sales y minerales indispensables |as plantas en todas sus etapas.

En la actualidad, las autoridades y organizaciones, tanto nacionales como extranjeras,
estan inclinado sus preferencias alimenticias, 10 que avizora un futuro prometedor para

-61-



nuestra microempresa ya que constantemente se esta buscando todo |o que sea organico,
tanto asi que ya hay en algunos mercados los pollos, reses, porcinos, frutas como el
banano, etc., de origen organico, y aunque no cuentan con una promocion muy
concentrada, cada dia estdn ganando més terreno en las necesidades de los

consumidores.

54 OBJETIVOS

5.4.1. Objetivo General

Crear una microempresa de comercializacion de abonos organicos en la ciudad de
Milagro con el fin de contribuir a la optimizacion de recursos agricolas para €l
desarrollo productivo del sector, aplicando estrategias que garanticen la satisfaccion de
los clientes y la estabilidad en el mercado.

5.4.2. Objetivos Especificos
» Andizar la adecuada estrategia comercial para introducir estos abonos en un
mercado que aun no esta plenamente consciente de los dafios causados por la
agricultura convencional.

» Proponer las significativas ventgjas econémicas y ecoldgicas obtenidas por €l
uso de abonos organicos que no afectan la calidad del suelo.

> Invertir en asesoramiento técnico para grupos de agricultores para darles a
conocer los beneficios econdmicos que ofrecen los abonos organicos, tanto a

corto como alargo plazo.
» Fomentar el consumo de aimentos sanos cultivados de manera organica

indicando a consumidor y al agricultor lo ventajoso y econdémico que puede ser
el aimentarse adecuadamente.

-62-



55 UBICACION
La microempresa comercializadora de abonos orgénicos se ubicara en e Ecuador,

Provinciadel Guayas, Cantén Milagro, en laViaalas Pifas.

Figura 11. Mapa del Canton donde se ubica la Microempresa

Fuente: Ubicacion - Mapas
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
Figura 12. Croquisdela ubicacion de la Microempresa

*Av. Cristobal Coldn

0

Fuente: Ubicacion - Mapas
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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Figura 13. Ventajasy Desventajas de la ubicacion:

VENTAJAS DESVENTAJAS
e Local defécil ubicacion. e No estaenlaviaprincipal.
e Esta cerca de la zona agricola de Las | e Lavianoesdedoble transito.
Pifias. e Sector no cuenta con Vvigilancia
e Paso del autobus frente a local. constante.
e Gran numero de los habitantes del | ¢ Via angosta no permite parqueo
sector tienen cultivos en otras zonas. prolongado.
e Via con afluencia de personas de otras | e Proveedores de agroguimicos
zonas agricolas. ubicados en la via principal.
e Facilidad de movilizacion de los
clientes para ir en los medios de
transporte publico.
e Tener relativamente cerca 3 colegios
gue fomentan la agricultura.

Fuente: Ventajasy Desventajas de la ubicacion
Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

El local de distribucion sera de 20* 10m, estructura de hormigén armado, cubierta de
zinc, con tumbado, piso de ceramica, cuenta con todos |os servicios basicos asi mismo
los equipos tecnoldgicos y de oficina para la comodidad de los empleados y clientes y
esta adecuado de la megjor manera a fin de contribuir a la conservacion eficiente de los
abonos.

Lagecucion selaredizaraa partir del segundo semestre del afio 2012.

5.6 FACTIBILIDAD

Marco L egal
Objetivos:

Definir la posibilidad legal y social que existe, para que el negocio se establezca y
opere bajo los parametros establ ecidos por laley.

Analisislegal

La microempresa sera constituida como una sociedad andnima por la flexibilidad que
esta brinda.
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Tramites de Constitucion

L a compafia andnima

Es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables, estd4 formado por la

aportacion de los accionistas que responden Unicamente por €l monto de sus acciones.

» La sociedad andnima puede reunir grandes capitales y se caracteriza por que es

una sociedad de capital, que de personas.

> El capita suscrito minimo es de $800, dividido en acciones negociables.

» Lajuntageneral de accionistas, es el 6rgano supremo de la compafia.

» El nombre de la sociedad comUnmente es a su objeto, y se agrega las

expresiones S.A. o C.A.

» La compafiia podra establecerse con el capital autorizado que determine la

escritura de constitucion.

» Para intervenir en la formacion de una compafiia andénima en calidad de

promotor o fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo,

no podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

» Lacompafiia anénima es solemne, se celebra mediante escritura publica que sera

aprobada por la superintendencia de compafiias, e inscrita en e registro

mercantil.

Losrequisitos parala escritura publica de constitucion contendr an:

>
>

Y

A\

El lugar y fecha en que se celebre el contrato.

El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
congtituyan la compafiiay su voluntad de fundarla.

El objeto social, debidamente concretado.

Su denominacién y duracion.

El importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre
y nacionalidad de |os suscriptores del capital.

Laindicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes,
el valor atribuido a éstos y |a parte de capital no pagado.

El domicilio de la compafia.

Laforma de administracion y las facultades de |os administradores.

Laformay las épocas de convocar alas juntas generales.
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» La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de los
funcionarios que tengan la representacion legal de la compafiia

» Las normas de reparto de utilidades

» La determinacién de los casos en que la compafia haya de disolverse

anticipadamente; y laforma de proceder a la designacion de liquidadores.

Presentacion de la escritur a de constitucion al superintendente de compaiiias

Otorgada la escritura de constitucion de la compafia, se presentara al Superintendente
de Compafiias tres copias notariales solicitandole, con firma de abogado, 1a aprobacion
de la constitucién. La Superintendencia la aprobara, si se hubieren cumplido todos los
requisitos legales y dispondra su inscripcion en e Registro Mercantil y la publicacion,
por una sola vez, de un extracto de la escritura y de la razon de su aprobacion. La
resolucién en que se niegue la aprobacion para la congtitucién de una compafiia
anénima debe ser motivada y de ella se podré recurrir ante e respectivo Tribunal
Digtrital de lo Contencioso Administrativo, a cual el Superintendente remitira los
antecedentes para que resuelva en definitiva. Para la constitucion de la compafiia
anénima por suscripcién publica, sus promotores elevaran a escritura publica €l
convenio de llevar adelante la promocion y el estatuto que ha de regir la compafiia a
constituirse.
La escritura contendra ademas:

» El nombre, apellido, nacionalidad y domicilio de los promotores,

» Ladenominacion, objetoy capital social

» Los derechosy ventajas particulares reservados a los promotores,

» El nimero de acciones en que el capital estuviere dividido, la clase y valor

nominal de cada accion, su categoriay series,
» El plazo y condicion de suscripcion de las acciones,
» El nombre de lainstitucién bancaria o financiera depositaria de las cantidades a
pagarse en concepto de la suscripcion;
» El plazo dentro del cual se otorgarala escritura de fundacion; y

» El domicilio de la compafiia.

Los promotores convocaran por la prensa, con ho menos de ocho ni mas de quince dias
de anticipacion, a la junta general constitutiva, una vez transcurrido € plazo para €l
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pago de la parte de las acciones que debe ser cubierto para la constitucion de la

compafiia. Dichajunta general se ocupara de:

» Comprobar el depdsito bancario de las partes pagadas del capital suscrito;

» Examinar y en su caso, comprobar el avalio de los bienes distintos del
numerario que uno 0 mas socios se hubieren obligado a aportar. Los suscriptores
no tendrdn derecho a votar con relacién a sus respectivas aportaciones en
especie;

» Deliberar acerca de los derechosy ventgjas reservados a los promotores,

» Acordar e nombramiento de los administradores si conforme al contrato de
promocion deben ser designados en el acto constitutivo; y,

» Designar las personas que deberén otorgar la escritura de constitucion definitiva
de la compafiia.

> El capital debera suscribirse integramente y pagarse a menos en e 50% del
valor nominal de cada participacion. Previas a la obtencion de la resolucion
aprobatoria por parte de la Superintendencia de Compariia, hay que afiliarse ala
Camara de Comercio, en caso de que la compafiia vaya a dedicarse a cuaquier
género de comercio.

Emisién del Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

El RUC permite que e negocio funcione normalmente y cumpla con las normas que
establece el codigo tributario en materia de impuestos. Los requisitos para la obtencion
del RUC son los siguientes:
» Presentar el documento original del registro de la sociedad
» Copia de planillas en las que aparezca la direccion donde funcionara la
compahia.
» Copia certificada de la escritura de constitucion y nombramiento del
representante legal .
» Copia de la cedula de ciudadania y certificado de votacion del representante
legal.
» Carta de autorizacion ala persona que vaarealizar e tramite.
» El tramite para la obtencion del registro Unico de contribuyentes no tienen
ningun costo monetario.
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El plazo para la obtencién del RUC es de 30 dias posteriores a la iniciacion de
actividades o constitucion de una compariia. De acuerdo con la ley, éste debera constar
en matriculas, facturas, planillas de sueldos, declaraciones de tributos, etiqueta, envases,
etc. Ademas, el numero de registro del RUC ser4 exigido para conceder permisos de
importacion, pdlizas de exportacion, pedimentos de aduana, actuaciones ante notarios y
registradores, concesiéon de matriculas de comercio, industrias o agricultura,
tramitaciones de préstamos en instituciones financieras, concesion de visas, recepcion

de declaraciones y pago de tributos, entre otras diligencias.

Periodo tributario (SRI)

El gercicio impositivo es anual y comprende el lapso que va del 1° de enero a 31 de
diciembre. Cuando la actividad generadora de la renta se inicie en fecha posterior a 1°
de enero, € gercicio impositivo se cerrara obligatoriamente el 31 de diciembre de cada
ano. Las sociedades calcularan el impuesto causado aplicando la tarifa del 15% sobre €
valor de las utilidades que reinviertan en el pais y la tarifa del 25% sobre € resto de
utilidades.

Obligacién dellevar contabilidad
Los articulos 20 y 21 de la Ley de Régimen Tributario Interno y el articulo 15 del
Reglamento de Aplicacion del Impuesto ala Renta, determinan lo siguiente:

» Todas las sociedades estén obligadas allevar contabilidad.

» Las personas naturales también estan obligadas a llevar contabilidad, aquellas
que realicen actividades empresariales y que operen con un capital propio que a
primero de enero de cada gercicio impositivo hayan superado los 24.000
ddlares, 0 cuyos ingresos brutos anuales del gercicio fiscal inmediato anterior

hayan sido superiores a 40.000 dolares.

Per miso y patente municipal

Este permiso o documento se o obtiene en las oficinas de la muy ilustre municipalidad
del canton. Presentando |a siguiente documentaci on:
» Registro unico de contribuyentes (RUC).
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» Copiade lacédulade identidad del representante legal.

» Copiade certificado de votacion del representante legal.

» Llenar formulario de solicitud de locales comerciales, industrides y de
servicio, latasa de habilitacion cuesta $ 2,00 USD.

» Croquis del lugar donde esté ubicado € negocio.

Certificado de salud
Lo otorga la Subdireccién de Salud de cada ciudad donde se va a redlizar |a actividad

mercantil.
» Permiso de la Direccién de Higiene Municipal
» Copiadel RUC.
» Copia Nombramiento Representante Legal.
» Cédulay Papeleta de Votacion Representante Legal .
» Planilladeluz.

El carnet de salud ocupacional porcada uno de los empleados. Con lo que después se

puede obtener el respectivo registro sanitario.

Afiliacion ala camar a de comer cio

Emitido por la cAmara de comercio donde se vaya arealizar las actividades comerciales,
en este caso las gestiones de afiliacion deberan realizarse en las instalaciones de la
camara de comercio del cantén Milagro. Presentando la siguiente documentacion y el
recibo oficial de cga.

» Origina y copiade lacédulade identidad

» Origina y copiadd certificado de votacion

» Origina y copiadd RUC.

» Certificado extendido por e cuerpo de bomberos y la copia de factura del o los

extintores comprados para d local.
> Trescopias certificadas del Proceso Judicia
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L egalizacion de libros de planillas

Una vez inscrita se llevara el libro de planillas de remuneraciones a Ministerio de
Trabajo 0 a su dependencia para que sea legalizada.

Después dirijase al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Socia (IESS) y registre la
afiliacion del patrono y los empleados. El primero debe obtener una clave através de: la

paginaweb del mismo.  www.iess.gov.ec

Per miso ambiental.

Solicitar la ingpeccion dd loca con oficio dirigido a Dr. De saud Eduardo Verdesoto
Martinez con los siguientes documentos:

> Copiade cédula

» Certificado e votacion

» Copiadd RUC

Per miso de funcionamiento del cuer po de bomber os

Permiso que es emitido por e benemérito cuerpo de bomberos del canton. Después que
un grupo encargado haya inspeccionado las instalaciones, y revisado que se cuenta los
recursos necesarios para prevenir y contrarrestar cualquier tipo de incendio que se
presente.

» Copiadel RUC

» Copiadel Nombramiento Representante Legal

» Copiade Cédulay Papeleta de Votacion del Representante Legal

» Planillade Luz

» Pago de tasa o permiso, de acuerdo a la actividad econémica

» Factura del extintor (minimo de 5 libras) que colocara en € establecimiento

comercial.

Reqistro Y Acreditacion En Ecuador

En cumplimiento de la Resolucion SESA No. 16, publicada en € Registro Oficial No.
152, de Jueves 24 de Noviembre del 2005, mediante el cual se expide e manual de
Procedimientos y Formularios para la aplicacion del Reglamento de la Normativa
General para Promover y Regular la Produccion Organica Agropecuaria en el Ecuador,
la CERTIFICADORA ECUATORIANA DE ESTANDARES CERESECUADOR
CIA.LTDA., se encuentra registrada ante la Autoridad Nacional Competente de Control
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www.iess.gov.ec

de la Agricultura Organica en el Ecuador: la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de
la Calidad del Agro AGROCALIDAD, con certificado de registro N° 002-AC-0510, lo
que le autoriza a funcionar como agencia certificadora de productos organicos en €l
territorio ecuatoriano; ademés esta acreditado por el Organismo de Acreditacion
Ecuatoriano - OAE con certificado N° OAE OCP 07-C02 de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Guia GPE INEN ISO/IEC 65:2005 “Requisitos
Generales para Organismos que operan Sistemas de Certificacion de Producto”,
equivalente a Guide ISO/IEC 65:1996 (E), y con los Criterios Generales de
Acreditacién para Organismos que operan Sistemas de Certificacion de Productos OAE
CR GAO03, lo que garantiza su competencia técnica para €l acance de certificacion de
productos organicos agropecuarios de conformidad con:

a. Reglamento de la Normativa de la Produccion Organica Agropecuaria del Ecuador,
Acuerdo Ministerial N° 302, Registro Oficial N° 384 del 25 de Octubre de 2006

b. Reglamento (CE) N° 834/2007 del Consgjo de 28 de Junio de 2007

Reglamento (CE) N° 889/2008 de la Comision de 5 de septiembre de 2008

En los @mbitos de actividad:

a. Productos vegetal es organicos no transformados

b. Semillasy material de reproduccion organico,

c. Procesamiento de productos organicos para alimentacién humana

d. Comercializacién de productos organicos incluido exportacion e importacion.

5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
La gecucion de este proyecto se realizara mediante un estudio de mercado. Se conocera

la necesidad real y por medio de una sociedad implementar el proyecto y se socializara
de una manera informativa mediante anuncios televisivos, radiales, vallas publicitarias,
etc.

Se plantea que tantos los agricultores como la organizacion tengas mayor nimero de
beneficios econdmicos, ya que el producto por ser organico representara ganancias al
cosechar mas producto por su ato contenido de vitaminas y mejoramiento del suelo, por
tanto la comercializadora venderd mayor cantidad del producto generando ganancias

esperadas.
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5.7.1 Analisis

Mision
Ser una microempresa de comercializacion de abonos organicos que satisfaga la
demanda no cubierta y apoye a desarrollo de una agricultura organica sostenible que

asegure lasalud del hombre y lamujer y contribuya a la recuperacion de los suel os.

Vision

Dentro de cinco afios posicionarnos en el mercado de comercializacién de abonos
organicos y convertirnos en productores de nuestros propios abonos, apoyandonos en la
experiencia y conocimiento de nuestro equipo de trabgjo con la humanidad a tener un
estilo de vida saludable.

Objetivos

Objetivo General

Aportar a desarrollo de la agricultura en e Cantdn Milagro mediante la
comercializacion de abonos organicos fomentando una agricultura sostenible ayudando
alarecuperacion de los suelos y contribuyendo al cultivo de productos més saludables,
mediante la optimizacién de |os recursos.

Objetivos Especificos

» Generar cuatro (4) empleos directos y un empleo (1) indirecto durante el primer afio
operativo de la empresa. De manera que se beneficie € nivel de ingreso de los
participantes del proyecto y por ende la calidad de vida de sus familias. Mediante el
aporte de su capacidad laboral, conocimiento y experienciaen el cargo asignado.

» Brindar a la clientela la mayor confianza y credibilidad sobre los diferentes
beneficios que ofrecen |os abonos organicos.

» Disminuir los niveles de contaminacién producidos por €l uso de abonos de origen

sintético, contribuyendo con la recuperacién del ecosistema.
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> Aumentar el nivel de la oferta de abonos organicos existentes en los sectores de
flores, hortalizas y frutales, en las zonas agricolas del Cantdn, que contribuya a
suplir sus demandas, mediante técnicas avanzadas de produccion limpia

Valores Corporativos

> Competitividad: Aplicar la cultura de caidad en e servicio, ofreciendo una

amplia cobertura, que permita responder efectivamente frente a las exigencias del

mercado dentro de un mundo globalizado.

> Eficiencia: Cumpliendo con cada uno de los requerimientos de | os clientes.

> Moralidad: comercializar productos de la calidad y caracteristicas que se

ofrecieron previamente al cliente.

> Transparencia: ser honestos en el maneo de las personas, recursos, materiales e

informacion, fomentar una relacion directa con €l cliente.

> Responsabilidad social: contribuir al meoramiento de la calidad alimenticiay la

prolongar la vida de los suel os haciéndol os mas productivos.

> Imparcialidad: actuar de acuerdo a los parametros empresariales, garantizando un

trato objetivo e independiente, tanto al cliente interno como al externo.

> Liderazgo: Permitir que los empleados se sientan seguros en el cargo que ocupan.

> Respeto: Comprender y valorar la libertad de pensamiento y los derechos
inherentes a cada persona. Entender a interlocutor, compafieros, clientes o
proveedores para sincronizar los intereses y necesidades con ellos. Desarrollar una

relacion basada en confianza, respeto e integridad.

> Lealtad: Cumplir las responsabilidades individuales para fortalecer la imagen
institucional.
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> Integridad: Guardar respeto y compostura hacia todos los clientes sean estos
internos o externos, ser leales con los clientes, comparieros de trabajo, presentarse
puntual en el trabgjo.

5.7.2 Recursos, Analisis Financiero

Organigrama
La microempresa estara constituida por 5 cargos, los mismos que se distribuyen de la
siguiente manera:

Figura 14. Organigrama de la microempresa

[ N
:CONTADOR :_ _____ 4[ SECRETARIA J
g )

ASESOR TECNICO

Fuente: Organigrama de la microempresa

Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

Analisisdel puesto

En este punto se pone a consideracion la descripcion de cada uno de los cargos
reflegados en e organigrama junto con sus funciones generales, especificas y los

requisitos q cada cargo demanda de | os aspirantes o funcionarios.
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GERENTE GENERAL

IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del Cargo: GERENTE GENERAL
Area ala que pertenece: EJECUTIVA
Supervisa a: ASISTENTE, (CONTADOR).

VENDEDOR Y ASESOR TECNICO

FUNCION PRINCIPAL:

¢ Es el unico responsable de todas las actividades que realiza la empresa (es quien

toma las decisiones)

FUNCIONESESPECIFICAS:

e Dirigir, coordinar, controlar y supervisar cada una de las acciones de la
microempresa.

¢ Manejo corporativo y depuracion de requerimientos

¢ Seleccion de proveedores y aprobacion de 6rdenes de Compra

e Desarrollo y calificacion de proveedores

¢ Revision y control de plan anual de comprasy negociaciones

¢ Control y planificacion de compras justo a tiempo

¢ Control de almacenamiento en bodegas

¢ Revision y suscripcion de contratos a largo plazo

¢ Aprobacion de pagos a proveedores

¢ Andlisis de mercado y comparativo de precios
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e Negociacion y gestion con proveedores externos e internos

e Supervision del abastecimiento y planificacién de compras

¢ Reporte y andlisis de indicadores sobre abastecimiento

¢ Control y depuracion de requerimientos de empresas rel acionadas

e Andlizar y firmar los cheques para pago a proveedores, etc.

REQUISITOSMINIMOS:

¢ Excelente presencia.

¢ Habilidad Numérica

e Facilidad de expresion.

¢ Capacidad para Liderar y manejar Grupos.

¢ Profesionales en carreras rel acionadas a logistica, economia o afines.

¢ Disponibilidad de laborar atiempo completo y paravigar.

eExperiencia minima 3 afios desempefiando funciones y cargos similares
(Gerentes de Sucursal, Jefes de Agencia o afines)

¢ Nivel avanzado en manejo de paquetes informaticos.

¢ Capacidad de Resolucién de Problemas y Manejo de Conflictos, Comunicativo
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CONTADOR

IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del Cargo: CONTADOR
Area ala que pertenece; EJECUTIVA (STAFF)
Cargo de Jefe Directo: GERENTE GENERAL

FUNCION PRINCIPAL:

e La persona sera responsable del manejo de la contabilidad general de laempresa,
la cual deberd organizar para emitir reportes contables que permitan a la
Gerencia conocer la situacion de la empresa. Serd e responsable de la

implementacién de controles y procesos del area Contable.

FUNCIONESESPECIFICAS:

¢ Responsable de la planificacion, organizacién, registro y control del proceso
contable que se realiza en la microempresa, propiciando un manejo racional de
los recursos disponibles, de acuerdo a principios contables, normas tributarias,
normas internacionales de informacion financiera NIIF, politicas vy
procedi mientos establ ecidos.

eResponsable de la Emision de los Estados Financieros de acuerdo a los
Objetivos fijados para la microempresa.

eRevisar y aprobar los andlisis de cuentas de los Estados Financieros con los

responsables de cada uno de |os rubros.
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¢ Coordinar |os procesos mensual es de cierre de informacion.

¢ Coordinar todos los requerimientos internos y mejoramientos de los procesos
operativos y automaticos gque requiera la microempresa.

e Supervisar y Registrar las Partidas Contables y Financieras de la microempresa.

¢ Realizar Tomas Fisicas de Inventarios.

¢ Proporcionar la Documentacion e Informacion Solicitada por la Administracion
o Auditoria Externa.

¢ Colaborar en la Implementacion de Nuevas Herramientas en ZAP.

e Elaborar declaraciones mensuaesy pagosa SRl y al IESS.

REQUISITOSMINIMOS:

¢ Educacién Formal: CPA / Ingeniero Comercial / Economista o carreras afines.
o Experiencia 3 afios en cargos similares.

¢ Disponibilidad inmediatay atiempo compl eto.

¢ Excelente manegjo de utilitarios. Manegjo de Sistemas Financieros I ntegrados.
e Capacidad de trabajo bajo presion.

¢ Edad maxima 30 afios.

¢ Persona proactivo y analitico.

¢ Dindmico, con muy buen manejo de sus Relaciones Interpersonales.

¢ Con Capacidad de Trabgjo en Equipo.

¢ Con conocimientos de: © Leyes Tributarias vigentes en el Pais.

e Elaboracion de Presupuestos.

e Sistema SAP.
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SECRETARIA

IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del Cargo: SECRETARIA

Area ala que pertenece: EJECUTIVA

Cargo de Jefe Directo: GERENTE GENERAL
Supervisa a: NINGUNO

FUNCION PRINCIPAL:

¢ Recepcion de llamadas Atencion de primera linea a clientes Mangjo de cga
chica con el propésito de cumplir con las metas y estandares definidos para su

cargo. Coordinar la agenda del Gerente general.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

e Supervision de cuentas por pagar.

o Verificar los valores (efectivo, cheque, transferencias).

e Procesar en el sistema y demés registros los pagos y facturaciones solicitadas
por Gerencia.

eEmitir los formularios (recibo de caa, facturas otros) resultantes del
procesamiento de Cagja Chica.

¢ Coordinar larecepcion del dinero con el vendedor.

e Redlizar el proceso de cuadre diario de valores monetarios, facturas, recibos y

cierre de cgja.
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e Emitir los reportes de cgjay sumillarlos.

e Mantener archivo en orden cronol égico.

e Controlar € proceso de pago de cheques para que el gerente general los firme.

eInformar a jefe sobre aspectos contables, presupuestales, financieros y
rentabilidad de lainversion y produccion.

eFormular normas y elaborar programas de capacitacion en promocion y
comerciaizacion.

e Atencion al cliente, control servicio a cliente.

REQUISITOSMINIMOS:

e Nivel de Instruccién: Universidad Incompleta en Contabilidad, Administracion
de Empresas, Ingenieria Comercial.

¢ Buena presencia.

¢ Excelentes relaciones interpersonal es.

¢ Facilidad de palabra.

e Cordialidad.

e Honorabilidad.

e |ntegra.

¢ Experiencia en trabajo bajo presion.

o Orientada a resultados.

¢ Dispuesto atrabajar en horarios extendidos.
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VENDEDOR

IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del Cargo: VENDEDOR
Areaalaque pertenece: COMERCIAL

Cargo del Jefe Directo: GERENTE GENERAL
Supervisa a NINGUNO

FUNCION PRINCIPAL:

¢ Es el responsable de dar alaclientelalos productos solicitados.

FUNCIONES ESPECIFICAS:
¢ Entrega-recepcion de documentos en la oficina o agencia.
¢ Atencion directa con los clientes.
¢ Recepcidn del dinero pagado por los clientes.
e Entregar el dinero recibido en el diaala secretaria.
¢ Atender las |llamadas telef 6nicas.
e Pagar servicios basicos.
¢ Tramites bancarios.
e Pagos al IESS.
e Cumplir y hacer cumplir las politicas generales, reglamento de seguridad y salud

ocupacional, reglamento interno y cédigo de conducta de la microempresa.

REQUISITOSMINIMOS:
e Experiencia: 2 afnos.
¢ Disponibilidad de horario.
¢ Responsable.
e Proactivo.
¢ Honesto.
¢ Capacidad de Resolucién de Problemas.

e Comunicativo.
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ASESOR TECNICO

IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del Cargo: ASESOR

Area ala que pertenece: COMERCIAL

Cargo del Jefe Directo: GERENTE GENERAL
Supervisa a NINGUNO

FUNCION PRINCIPAL:

e Es el responsable de dar Asesoria |os agricultores.

FUNCIONESESPECIFICAS:
¢ Atencion directa con los clientes.
eEvaluar cada uno de los cultivos de los clientes y receptar los insumos
adecuados para cada etapa de la produccion.
e Llevar el control del proceso en los cultivos de los clientes.
¢ Brindar charlas a sus grupos de consumidores de sus clientes.
¢ Cuando la situacion lo amerite transportar los pedidos a los clientes.

o Captar nuevos clientes.

REQUISITOSMINIMOS:
¢ Ingeniero Agrénomo.
e Experiencia: 2 afos.
¢ Disponibilidad de horario.
¢ Responsable.
e Proactivo.
e Honesto.
¢ Capacidad de Resolucién de Problemas.
e Comunicativo.

e Licencia de conducir tipo B.
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Andlisis FODA

T ortalezas

Recurso humano altamente calificado.

Personal comprometido con el trabajo.

Infraestructura adecuada

Amplio asesoramiento técnico.

Lacalidad del producto y servicio.

Cumplimiento rapido del proceso de clasificacion de los productos.
Disponibilidad de productos todo € afio.

Motivacion pararealizar cambios tomando en cuenta tiempo y espacio.

portunidades

Mercado idoneo para este tipo de microempresas ya que no existe competencia
cercana.

Gran apoyo por parte de instituciones gubernamentales y organizaciones, tanto
nacionales como extranjeras.

Demanda creciente.

Competir en un mercado en expansion.

Incremento de puntos de venta.

Productos importantes para economias agricolas.

Altas probabilidades de elaborar nuestros propios abonos organi cos.
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ebilidades

e Capacidad de crédito limitada.

e Escasadifusion de los beneficios de |os abonos organicos.

e Nivel elevado de desconocimiento de nuestro producto por parte de los
agricultores.

e Ser nuevos en el mercado.

¢ No poder cubrir la demanda en determinado momento.

/q menazas

Posibilidad de ingreso de nuevos competidores ofreciendo amplio crédito.

e Mayor presion de grupos ecol 6gicos/ Nuevas restricciones ambientales.
e Cambios climaticos drésticos.
e Rentabilidad fluctuante para el agricultor.

e Urea subsidiada permanentemente.
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FORTALEZAS

Contamos con infraestructura adecuada

Amplio asesoramiento técnico.

Lacalidad del producto y servicio ofrecido ala clientela.

Recurso humano atamente calificado

Personal comprometido con €l trabgjo

Motivacion pararealizar cambios tomando en cuenta tiempo y espacio.

Disponibilidad de productos todo el afio

TOTAL
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FORTALEZAS

Contamos con infraestructura adecuada

Amplio asesoramiento técnico.

Lacalidad del producto y servicio ofrecido ala clientela.

Recurso humano altamente calificado

Personal comprometido con €l trabgjo

Motivacion pararealizar cambios tomando en cuentatiempo y espacio.

Disponibilidad de productos todo el afio

TOTAL

-86-



-87-



FOCODELAS
ACCIONES
OFENSIVAS

Fuente: Valoracion FODA
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
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ANALISISFO, FA, DO, DA

Tabla 11. AndlisisFO, FA, DO, DA

FORTALEZAS: DEBILIDADES:
e RECURSO HUMANO  ALTAMENTE

FACTORES CALIFICADO o CAPACIDAD DE CREDITO LIMITADA.
e PERSONAL COMPROMETIDO CON EL

INTERNOS TRABAJO e« ESCASA  DIFUSION DE  LOS
« INFRAESTRUCTURA ADECUADA BENEFICIOS DE LOS  ABONOS
o AMPLIO ASESORAMIENTO TECNICO. ORGANICOS
e CALIDAD DEL PRODUCTO Y SERVICIO.
e CLASIFICACION RAPIDA DE LOS | ® NIVEL ELEVADO DE
PRODUCTOS, DESCONOCIMIENTO DE  NUESTRO
o COLABORACION DEL SECTOR | PRODUCTO POR PARTE DE LOS

FACTORES PRODUCTOR PARA CUMPLIR FUNCIONES | AGRICULTORES.
INFORMATIVAS, SOBRE TECNICAS DE
EXTERNOS CULTIVO. e SER NUEVOS EN EL MERCADO.
« PRODUCTOS DISPONIBLES TODO EL
ARO « NO PODER CUBRIR LA DEMANDA EN
e MOTIVACION PARA REALIZAR | DETERMINADO MOMENTO
CAMBIOS TOMANDO EN CUENTA TIEMPO
Y ESPACIO.
OPORTUNIDADES: N Estrategias FO: Estrategias DO:

MERCADO IDONEO PARA ESTE
TIPO DE MICROEMPRESAS POR
SER ESCASAS EN EL CANTON Y
EN EL PAIS

GRAN APOYO DE INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES Y
ORGANIZACIONES NACIONALES
Y EXTRANJERAS.

DEMANDA CRECIENTE.
COMPETIR EN UN MERCADO EN
EXPANSION

INCREMENTAR  PUNTOS DE
VENTA

PRODUCTOS IMPORTANTES PARA
ECONOMIAS LOCALES,

COMERCIALES, PROVINCIALES Y
REGIONALES.

PROBABILIDAD DE ELABORAR
NUESTROS PROPIOS ABONOS.

o Aprovechar la calidad y compromiso del
recurso humano para acaparar € mercado
insatisfecho.

e Ofrecer en todo momento productos de
calidad para ser mas competitivos en un
mercado en expansion.

e Obtener nuestros propios abonos gracias
al asesoramiento técnico con que contamos
y € apoyo gubernamental.

eSacar € méximo beneficio de la
infraestructura y preocuparnos siempre por
satisfacer la demanda.

e Difundir técnicas de cultivos con estos
abonos para llegar atodas las economias.

o Elaborar métodos especiales para
otorgar crédito a nuestros clientes.

e Desarrollar campafias intensivas para
Ilegar a mas agricultores.

e Dar a conocer la
beneficios de estos abonos.

importancia y

e Aprovechar |a escasez de estos abonos
para ser lamejor opcion del agricultor.

e Procurar tener siempre abonos en stock
de modo que no quede ningln pedido
desatendido.

AMENAZAS:

INGRESO DE COMPETIDORES
OFRECIENDO AMPLIO CREDITO.

MAYOR PRESION DE GRUPOS
ECOLOGICOS/NUEVAS
RESTRICCIONES AMBIENTALES.

CAMBIOS CLIMATICOS
DRASTICOS

RENTABILIDAD FLUCTUANTE
PARA EL AGRICULTOR.

UREA SUBSIDIADA
PERMANENTEMENTE.

Estrategias FA:

e Fomentar a grupos determinados de
agricultores para mantener su fidelidad a
pesar de que existieran fuertes
competidores.

e Actualizarnos constantemente en los
reguerimientos medioambientales para no
cometer infracciones.

e Mantener siempre un margen que nos
permita tener liquidez aun cuando existan
inconvenientes climaticos.

e Mostrar y brindar continuamente asesoria
técnica a nuestros clientes para notificarles
las bondades de los abonos organicos,
evitando €l uso intensivo de la urea.

Estrategia DA:

e Crear aternativas de comercializacion
para cuando aparezcan competidores con
mej ores opciones de crédito.

e Difundir las cudidades del producto
haciendo hincapié en las normas
ambientales.

e Procurar que € ser nuevos en €
mercado no sea una limitante para la
introduccion de nuestros productos.

o Establecer paliticas claras para que la
concesion de crédito no se vea afectadal
con la rentabilidad fluctuante del
agricultor.

e Estudiar las estadisticas de demandal
para tener |o necesario para satisfacerla y
disminuir considerablemente € uso Unico
delaureaen € cultivo.

Fuente: AndlisisFO, FA, DO, DA
Autores. Jéssica Pérez 'y Jorge Gonzélez
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PROVEEDORES:

Son las personas 0 empresas que se encargan de abastecer |0 necesario para

determinado fin o actividad a otra persona, empresa o comunidad.

Nuestros proveedores seran principalmente microempresarios dedicados a la produccion
de abonos organicos, pero a mas de ellos también nos proveeran productos empresas
como PRONACA, INTEROC, QUIFATEX Y AGRODESA, pues estas también

cuentan con una linea de productos organicos.

COMPETIDORES:

Son las personas 0 empresas que ofertan un producto o servicio de similares

caracteristica o que tiene el mismo proveedor que otra persona o empresa.

Como se ha explicado anteriormente, nuestra ciudad no cuenta con empresas dedicadas
exclusivamente a la comercializacion de abonos organicos. Pero consideraremos como
competencia a la Universidad Agraria del Ecuador, pues en ella los aumnos redizan
proyectos sobre abonos organicos y luego los comercializan pero en minimas
cantidades.

CLIENTES:
Es la persona o empresa que adquiere de manera voluntaria el producto o servicio
ofertado, ya sea para uso o para el de otra persona o empresa.

Nuestros productos estarén dirigidos atoda la zona agricola del Canton Milagro.

COMPETIDORESPOTENCIALES:

Es el grupo de personas 0 empresas que compiten en e mismo sector que opera otra

empresa desempefiando |a misma actividad

A pesar de no tener un competidor de similares caracteristicas que la de nuestra
microempresa, consideraremos competidores potenciales a empresas como Agripac,
Agrofarm, Ecuaguimica, Agrofuerte, Farmagro, etc., ya que estas aunque no distribuyen
abonos organicos, por la ata capacidad de otorgar crédito que poseen, resultan una

buena alternativa para el agricultor.
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PRODUCTOS SUSTITUTOS:
Son aquellos productos o servicios que pueden facilmente satisfacer una necesidad,

sustituyendo a otro, dejandolo total o parcialmente obsoleto.

Consideraremos productos sustitutos a algunos de |os ofrecidos por las empresas
mencionadas con antelacién, como son el Vitalcalcio — Vitafix - Vitalhierro —
Vitalhumus - Vitalmagnesio Vitalplant — Vitalplus — Humirossi.

Marketing Mix.- Estrategias:

PRODUCTO:

El producto es € resultado que se obtiene, ya sea de la naturaleza como de alguna

actividad humana y posee un grupo de caracteristicas tangibles e intangibles y tiene

como fin cubrir alguna necesidad.

Los productos gque ofrecemos, 1os hemos escogido por el invaluable aporte que ofrecen
tanto al agricultor como a medio ambientey a consumidor, ya que estos abonos son de
sintesis organica y no implican ningun riesgo al usarse, no existe peligro a entrar en
contacto con lapiel, aguao sueloy amasde ello a aplicarlo en los cultivos, mejoran la
calidad de los suelos y por ende la de los frutos de los mismos, dando como resultado

final grandes beneficios parael consumidor.

S bien es cierto que cada producto tiene un proceso de vida en el que luego de su
introduccion y con una buena estrategia comercial, entra en la etapa de crecimiento y
luego en la de madurez, no es menos cierto que cuando el mercado este abastecido o
ingrese un nuevo producto con iguales o0 mejores caracteristicas, se darainicio alaetapa
del declive en las ventas, para |0 que procuraremos estar preparados, innovando y

haciendo publicidad permanente de cada insumo ofertado.

Figura 15. Ciclo de vida de un producto.

Ventas

Tiempo

Fuente: Ciclo de vida de un producto
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
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Los productos a comercializar son:

Tabla 12. Productos Ofrecidos.

PRODUCTO PRESENTACION
ECOABONAZA 45 KG
HUMITA-40 50 KG
CHIVAZA 45KG
GALLINAZA 45 KG
HUMUSLIQUIDO LT
ESTIERCOL 45KG
ASERRIN 45 KG
ALGANOVA 500 GR
ABONO COMPLETO 46 KG
ACONDICIONADOR BIOLOGICO 45KG
HUMUS 2KG
CALDO BORDELES LT
COMPOST 45KG
HUMUS DE LOMBRIS 45KG
BOCASHI LT
HUMITREX LT
FOLIKELP LT
MICROMAR LT

Fuente: Productos ofrecidos
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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Figura 16. llustraciones de algunos de los productos comer cializados.

Humus

Abono completo

ogico

7

ABONO
C.E.

100% Biol,

Acondicionador Bioldgico Chivaza

Folikelp

Bioestimulante de Produccién

- '.-t".

Fuente: Ilustraciones de algunos productos comer cializados
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez
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PRECIO:

Es el valor que se le atribuye a algo en e mercado y se lo expresa en unidades

monetarias.

Los precios de nuestros productos por ahora han sido fijados en su mayoria por los
proveedores, cabe indicar que existe un margen dentro del cual podemos hacer

variaciones y descuentos segin como sea la situacion y de acuerdo ala competitividad.

Los precios de venta a publico son:

Estrategias de precio:

e Anadizando € nivel de competencia que existe en el mercado, se ha decidio
trabagjar con una estrategia de precios en relacion a la competencia; es decir se
establecen |os precios que nuestros competidores tienen, asi se demuestra a los

agricultores la calidad de los abonos, al establecer preciso comercializables en

libre mercado.

Tabla 13. Nombr es de diferentes productos con sus respectivos precios.

PRESEN
PRODUCTO TACION PRECIO

ECOABONAZA 45KG 5,60
HUMITA-40 50 KG 15,00
CHIVAZA 45KG 5,00
GALLINAZA 45 KG 5,50
HUMUSLIQUIDO LT 4,00
ESTIERCOL 45KG 5,00
ASERRIN 45KG 4,50
ALGANOVA 500 GR 20,00
ABONO COMPLETO 46 KG 25,00
ACONDICIONADOR

BIOLOGICO 45KG 4564
HUMUS 2KG 2,25
CALDO BORDELES LT 17,50
COMPOST 45KG 8,00
HUMUS DE LOMBRIS 45KG 6,50
BOCASHI LT 18,00
HUMITREK LT 13,40
FOLIKELP LT 6,20
MICROMAR LT 7,30

Fuente: Nombres de diferentes productos con sus respectivos precios

Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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e Otra estrategia de precios sera el descuento por pronto pago que ofreceremos a
los clientes; s nos cancelan la factura unos 8 dias antes del vencimiento se

ofrecera el 3% de descuento.

J POR COMPRAS SUPERIORES A 250 USD RECIBE EL 2% DE
DESCUENTO.

o POR COMPRAS DE CONTADO RECIBES EL 5% DE DESCUENTO.
J POR PAGOS ANTICIPADOS RECIBES DESCUENTOS ADICIONALES.

Tabla 14. Detalle de promociones en difer entes plazos en la compra
COMPRASA 120DIASPLAZO

POSTERIOR A LA EMISION DE LA FACTURA | PORCENTAJE
81-100DIAS 1%
61 - 80 DIAS 2%
41 - 60 DIAS 3%
20— 40 DIAS 4%
0- 20DIAS 5%

COMPRASA 90 DIASPLAZO

POSTERIOR A LA EMISION DE LA FACTURA | PORCENTAJE
61 -89 DIAS 1%
31- 60 DIAS 2%
1- 30DIAS 3%

COMPRASA 60 DIASPLAZO

POSTERIOR A LA EMISION DE LA FACTURA | PORCENTAJE
41 - 59 DIAS 1%
21 - 40DIAS 2%
1- 20DIAS 3%

COMPRASA 30 DIASPLAZO

POSTERIOR A LA EMISION DE LA FACTURA | PORCENTAJE
21-29DIAS 1%
11- 20 DIAS 2%
1- 10DIAS 3%

Fuente: Detalles de promociones en diferentes plazos en la compra
Autores: Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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PLAZA O DISTRBUCION:
e La distribucion serd directa, seremos un intermediario en la cadena de

produccion y comercializacion de |os abonos organicos.

e Entre las estrategias de distribucion aplicadas estaran el formar parte de las
estrategias del tiron que establecen los productores (contribuir a atraer a los

clientes-agricultores).

CLIENTE SOLICITA
SERVICIO
ESPECIFICO

y

NO

St

CLIENTE CANCELA
EL VALOR




El segundo canal de distribucién que usaré este proyecto son las asesorias técnicas, que
consisten en lavisitay recomendacion directaa agricultor en sus cultivos:

‘ =

=
=




PROMOCION

Entre |as estrategias de promocion, tenemos | as siguientes:

Estrategia de venta personal:
Se ofrecera servicio especializado, a través de la forma venta en frio (acudiendo
directamente donde estd el agricultor), aqui se ofrecerd el producto (abono organico) y

Se aprovechara para dar servicio o asesoria técnico-agricolay de control.

Estrategia de promocion en ventas:

Se otorgara una cantidad adicional de producto en compras al por mayor.

Estrategias de publicidad:

e Pagina Web:
Figura 17. Disefio en la pagina Web

&) Crea tu sitio Web gratis con Neositios - Mozilla Firefox

archivo  Editar  Ver Historial Marcadores  Herramientas  Ayuda

= C (a1 L hitp:ffbiotagross.nensiios.comf 77 | [B 7 shares Customized Web Sear f
(8] més visitados w Comenzar a usar Firef... [ | Ultimas noticias
& ARES - [RE: oby > t_j Buscar 40 (ol Fix P [l Fun Tv € Deale i,i,l . » |+
C] Crea tu sitio Web gratis con Neositios | * | =

Salud desde el Agro

Nuestra Empresa

Bienvenido a nuestro =itio. Somos una microempresa dedicada a la distribucion de abones organicos.
Trabajamos con productos de calidad a precios razonables ¥ nos ponemos a su disposicién para cualquier tipo de
consulta o agesoramiento técnico.

Terminada

‘dinicio. woc® v [Gr oc [@c (@ a e 5 &@ en

Fuente: Disefio en la pagina Web
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez

PRENSA ESCRITA
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Figura 18. Publicacion en la prensa escrita
MAS VIDA PARA TUS TERRENOS

¢Sabias que al

con el futu - _
Pues si, los abonos qui
tierras. |
Estas a tiem

cultivos.

iPIENSA EN CALI

Fuente: Publicacion en la prensa escrita
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez

PRENSA HABLADA

MICRO-EMPRESA DE ABONOS ORGANICOS “BIOTAGRO S.A”
Si quieres que tus terrenos tengan larga vida y asegurar tu productividad sin exponer tu integridad fisica
ni la de tus consumidores y familia.
Te ofrecemos los mejores abonos organicos. Ademas contamos con o mejor en asesoria técnica para que
hagas tus aplicaciones de manera segura.
Es tiempo de pensar en calidad, productividad y salud,....es tiempo de pensar en “BIOTAGRO SA.”
Encuéntranos en la Via a las pifias, a 1 cuadra después del redondel de la av. Colon, pasando la farmacia
Génesis.
Telf.: 2974-802 - 094180537

PERSONAL DE VENTAS
Es & conjunto de personas que laboran en una misma empresa.

Para la comercializacion de nuestros productos se necesitan 2 personas claves:

El Asesor Técnico: quien estard encargado de redlizar visitas constantes a los
agricultores para controlar € proceso productivo de los cultivos, sera quien recete los
productos necesarios para € correcto desarrollo de la plantacion, a su vez se encargara

de incrementar la cartera de clientes, los mismos que deben ser sujetos de crédito

seguro.
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El Vendedor: que estaraen el local de venta despachando |os productos solicitados por

cada uno delos clientes.

Estrategias de Per sonal:
e Contratar un especialista agricola para que brinde el servicio técnico.
e Ofrecer estabilidad laboral al personal, asi se lo motivara y se lograra el
compromiso por parte de ellos.

e Fomentar la cultura organizacional

RECURSOS FINANCIEROS

Tabla 15. Inversién del Proyecto

INVERSION DEL PROYECTO

MUEBLES Y ENSERES 4.320,00
EQUIPO DE COMPUTACION 3.740,00
EQUIPO DE OFICINA 1.280,00
VEHICULOS 15.000,00
CAJA - BANCO 2.000,00
GASTOS PARA APERTURA 797,00
GASTOS DE CONSTITUCION 1.710,00

TOTAL DE LA INVERSION 28.847,00

Fuente: Inversion del proyecto
Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Analisis: Paradar inicio a proyecto se requiere unainversion de $28.847,00, de los

cuales €l capital de los socios seradel 10% que equivale a$ 2.884,70 y ladiferenciase
la obtendra por medio de un financiamiento.
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Tabla 16. Financiamiento del Proyecto

Financiado 90% 25.962,30

Aporte Propio 10% 2.884,70

TASA ANUAL INTERES PRESTAMO 10,00% 0,100

0,100

Préstamo Bancario 25.962,30 2.596,23

Fuente: Financiamiento del proyecto
Autores: Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

Andlisis. El 90% faltante para completar la inversién, sera cubierto por medio de
financiamiento bancario, e mismo que serd de $ 25.962,30 con un tiempo de duracion
de 5 afios cuya tasa de interés sera del 10%, segun lo establecido por la CFN para
proyectos agropecuarios.

El valor anual apagar serdde $5.192,46 mas los intereses.
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Tabla17. ActivosFijos

ACTIVOSFIJOS

CANTIDAD DESCRIPCION C.UNIT C.TOTAL

MUEBLESY ENSERES

2 ESCRITORIOY SILLA 300,00 600,00

1 ARCHIVADOR 100,00 100,00

6 SILLAS 20,00 120,00

2 VITRINAS 250,00 500,00

10 PERCHAS METALICAS 300,00 3.000,00
TOTAL MUEBLESY ENSERES 4.320,00
EQUIPOS DE OFICINA

1 ACONDICIONADOR DE AIRE 900,00 900,00

2 TELEFONO CELULAR 75,00 150,00

1 TELEFAX 150,00 150,00

1 DISPENSADOR DE AGUA 80,00 80,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 1.280,00
EQUIPO DE COMPUTACION

2 COMPUTADORAS 750,00 1.500,00

1 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 250,00 250,00

1 IMPRESORA MATRICIAL 120,00 120,00

1 SISTEMA DE FACTURACION 1.800,00 1.800,00

1 ROUTER 70,00 70,00
TOTAL DE EQUIPO DE COMPUTACION 3.740,00
VEHICULOS

1 CAMIONETA DE 125 KGS DE CAPACIDAD 15.000,00 15.000,00
TOTAL VEHICULOS 15.000,00

TOTAL INVERSION EN ACTIVOSFIJOS 24.340,00

Fuente: Activosfijos
Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Andlisis: En latabla se detallan los activos fijos necesarios para laimplementacion de
la microempresa.
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Tabla 18. Detalle de Gastos

DETALLE DE GASTOS

GASTOSADMINISTRATIVOS | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
1| GERENTE GENERAL 9940,70| 10537,14| 11169,37 | 11839,53| 12549,90
1| ASESOR TECNICO 4705,40| 4987,72| 5286,99| 5604,21| 5940,46
1| CONTADOR 4166,91| 4416,93| 4681,94| 4962,86| 5260,63
1| SECRETARIA 4406,24| 4670,61| 4950,85| 5247,90| 5562,78
VENDEDOR 4705,40| 4987,72| 5286,99| 5604,21| 5940,46
TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVOS 27924,65| 29600,13| 31376,14 | 33258,71 | 35254,23
GASTOSDE GENERALES ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
AGUA 06,00/ 101,76| 107,87| 114,34 121,20
ENERGIA ELECTRICA 300,00/ 318,00 337,08 357,30| 378,74
TELEFONO
CONVENCIONAL 240,00| 254,40 269,66| 285,84| 302,99
TELEFONO MOVIL 240,00| 254,40 269,66| 285,84 302,99
SERVICIOS DE INTERNET 300,00 318,00 337,08 357,30| 378,74
ALQUILER DEL LOCAL 4200,00| 4452,00| 4719,12| 5002,27| 5302,40
UTILES DE OFICINA 300,00 318,00/ 337,08 357,30 378,74
MANTENIMIENTO Y ASEO 1200,00| 1272,00| 1348,32| 1429,22| 1514,97
UNIFORMES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEPRECIACION MUEBLESY
ENSERES 432,00| 432,00 432,00/ 432,00/ 432,00
DEPRECIACION DE EQUIPO
DE COMPUTACION 1234,20| 1234,20| 1234,20
DEPRECIACION DE EQUIPO
DE OFICINA 128,00/ 128,00/ 128,00 128,00/ 128,00
DEPRECIACION DE
MAQUINARIASY EQUIPOS | 1500,00| 1500,00/ 1500,00( 1500,00| 1500,00
TOTAL GASTOS
GENERALES 10170,20 | 10582,76| 11020,07 | 10249,43 | 10740,79
GASTO DE VENTAS ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
PUBLICIDAD 4200,00| 4452,00| 4719,12| 5002,27| 5302,40
TOTAL GASTOSDE
VENTAS 4200,00| 4452,00| 4719,12| 5002,27| 5302,40
TOTAL DE COSTOS
INDIRECTOS 42294,85 | 44634,89| 47115,33| 48510,40| 51297,42

Fuente: Detalle de gastos
Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Analisis: Se detallan los diferentes gastos generados durante el funcionamiento de los
primeros cinco afios de la microempresa, incluyendo los sueldos, gastos generales y
gastos publicitarios, todos con incrementos anual es.
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Tabla 19. Presupuesto de Compras

COSTO DE VENTAS

DETALLE PRECIO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
ECOABONAZA 4,45 5408,22| 5938,08| 6413,12| 6926,17| 7480,27
HUMITA-40 11,93 14846,63| 16034,36| 17317,10| 18702,47| 20198,67
CHIVAZA 3,98 4929,00| 5323,32| 5749,19| 6209,12| 6705,85
GALLINAZA 4,37 6383,85| 6894,56| 7446,12| 8041,81| 8685,16
HUMUS LIQUIDO 3,18 6232,80| 6731,42| 7269,94| 7851,53| 8479,66
ESTIERCOL 3,98 4750,13| 5130,14| 554055| 5983,79| 6462,49
ASERRIN 3,58 4096,24| 442394| 4777,85| 5160,08| 5572,89
ALGANOVA 15,90 19716,00| 21293,28| 22996,74| 24836,48| 26823,40
ABONO 19,88

COMPLETO 40346,25| 43573,95| 47059,87| 50824,66| 54890,63
ACONDICIONADOR 3,69

BIOLOGICO 8074,78| 8720,77| 9418,43| 10171,90| 10985,65
ALl Ll 7512,75| 8113,77| 8762,87| 9463,90| 10221,01
CALDO SOIRbEL =5 il 15790,69| 17053,94| 18418,26| 19891,72| 21483,06
COw 20T €28 7886,40| 8517,31| 9198,70| 9934,59| 10729,36
HUMUS DE 5,17

LOMBRIS 23770,50| 25672,14| 27725,91| 29943,98| 32339,50
SOLER Sl 20892,60| 22564,01| 24369,13| 26318,66| 28424,15
ARMITIRERS e 13156,46| 14208,97| 15345,69| 16573,34| 17899,21
FOLIREL e 5890,16| 6361,37| 6870,28| 7419,90| 8013,49
S EREER 2L 12703,86| 13720,17| 14817,78| 16003,21| 17283,46
TOTAL 222477,30 | 240275,48 | 259497,52 | 280257,32 | 302677,91

Fuente: Presupuestos de compras

Autores. Jéssica Pérez'y Jorge Gonzélez

Andlisis: En este cuadro mostramos el presupuesto de compras para los primeros cinco
anos de funcionamiento de la microempresa representado en unidades monetarias con el
mismo porcentgje de incremento.

-105-




Tabla 20. Presupuesto de Ventas

PRESUPUEST O DE INGRESOS

INGRESOSPOR VENTA | P.U. | ANO1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
ECOABONAZA 560 | 6916,00 746928 | 8066,82 | 871217 | 9409,14
HUMITA-40 15,00 | 1867500 | 20169,00 | 21782,52 | 23525,12 | 25407,13
CHIVAZA 500 | 6200,00 6696,00 | 723168 | 7810,21 | 8435,03
GALLINAZA 550 | 8030,00 8672,40 | 9366,19 | 1011549 | 10924,73
HUMUS LIQUIDO 4,00 | 7840,00 8467,20 | 914458 | 9876,14 | 10666,23
ESTIERCOL 500 | 5975,00 645300 | 6969,24 | 7526,78 | 8128,92
ASERRIN 450 | 515250 5564,70 | 6009,88 | 6490,67 | 7009,92
ALGANOVA 20,00 | 24800,00 | 26784,00 | 28926,72 | 31240,86 | 33740,13
ABONO COMPLETO 2500 | 50750,00 | 54810,00 | 59194,80 | 63930,38 | 69044,81
ST ONADOR ses | 1015696 | 1096952 | 1184708 | 1279484 | 1381843
HUMUS 2,25 | 9450,00 | 10206,00 | 11022,48 | 11904,28 | 12856,62
CALDO BORDELES 17,50 | 1986250 | 21451,50 | 23167,62 | 25021,03 | 27022,71
COMPOST 8,00 | 9920,00 | 10713,60 | 11570,69 | 12496,34 | 13496,05
HUMUS DE LOMBRIS 6,50 | 29900,00 | 32292,00 | 34875,36 | 37665,39 | 40678,62
BOCASHI 18,00 | 26280,00 | 28382,40 | 30652,99 | 33105,23 | 35753,65
HUMITREK 13,40 | 16549,00 | 17872,92 | 19302,75 | 20846,97 | 22514,73
FOLIKELP 6,20 | 7409,00 8001,72 | 8641,86 | 933321 | 10079,86
MICROMAR 7,30 | 15979,70 | 17258,08 | 18638,72 | 20129,82 | 21740,21
TOTAL DE INGRESOS 279845,66 | 302233,31 |326411,98 | 352524,94 | 380726,93

Fuente: Presupuestos de ventas

Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Andlisis. Presupuesto de ventas estimadas para los primeros cinco afios de
comercializacion, obteniendo $279.845,66 en el primer afio, valor con €l cual se cubren

los montos del presupuesto de gastosy compras.
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Tabla 21. Estado de Pérdidasy Ganancias

VENTAS 279845,66 302233,31 326411,98 352524,94 380726,93 1641742,82
COSTO DE VENTAS 222477,30 240275,48 259497,52 280257,32 302677,91 1305185,54

COSTOS INDIRECTOS 42294,85 44634,89 47115,33 48510,40 51297,42 233852,90

() GASTOS FINANCIEROS 2596,23 2076,98 1557,74 103849 519,25 7788,69

GATOS DE

() CONSTITUCION 2507,00
2286,89

PARTICIPACION
EMPLEADOS

1495,54 2736,21

3407,81

3934,85

13861,30

IMPUESTO RENTA 2118,68  3239,77 3876,29 4827,73 5574,37  33498,15

Fuente: Estados de pérdidasy ganancias
Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzalez

Analisis.  Como podemos apreciar en la presente tabla, en € primer afio nuestra nivel
de ventas llega a $ 279.845,66, €l costo de las mismas serd de $ 222.447,30, luego de
ello descontando los diferentes gastos, participaciones e impuestos, acanzamos una

utilidad neta de $2543,07, lo que permitira seguir acumulando capital para el progreso
de lamicroempresa.
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Tabla 22. Balance General

BIOTAGRO SA.
BALANCE GENERAL
CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO CORRIENTE
CAJA -BANCOS 12579,02| 22312,49| 33128,95| 46102,71| 60967,06
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 12579,02| 22312,49| 33128,95| 46102,71| 60967,06
ACTIVOSFIJOS 24340,00| 24340,00| 24340,00| 24340,00| 24340,00
DEPRECIAC.
ACUMULADA 3204,20| 6588,40 0882,60| 11942,60| 14002,60
ESBAL DE ACTIVO 21045,80| 17751,60| 14457,40| 12397,40| 10337,40
TOTAL DE ACTIVOS 33624,82| 40064,09| 47586,35| 58500,11| 71304,46
PASIVO
CORRIENTE
PRESTAMO 20769,84| 15577,38| 10384,92 5192,46 0,00
PARTICIPACION EMPL.
POR PAGAR 149554 2286,89 2736,21 3407,81 3934,85
IMPUESTO A LA RENTA
POR PAGAR 2118,68| 3239,77 3876,29 4827,73 5574,37
TOTAL PASIVO 24384.07| 21104,04| 16997,42| 13428,00 9509,23
PATRIMONIO
APORTE CAPITAL 2884,70| 2884,70 2884,70 2884,70 2884,70
UTILIDAD DEL
EJERCICIO 6356,05| 9719,30| 11628,88| 14483,18| 1672312
UTILIDAD ANOS
ANTERIORES 6356,05| 16075,35| 27704,23| 42187,41
TOTAL PATRIMONIO 0240,75| 18960,05| 30588,93| 45072,11| 6179524
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 33624,82| 40064,09| 47586,35| 58500,11| 71304,46

Fuente: Balance general

Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Andlisis: Detalle de los activos de la microempresa durante |os cinco afiosiniciales de

operatividad.
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Tabla 23. Flujo decaja

BIOTAGRO SA.
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 TOTAL

INGRESOS
OPERATIVOS

VENTAS 279845,66 | 302233,31 | 326411,98 | 352524,94 | 380726,93 | 1641742,82

VALOR RESIDUAL 50000,00

TOTAL INGRESOS
OPERATIVOS 279845,66 | 302233,31 | 326411,98 | 352524,94 | 430726,93 | 1691742,82

EGRESOS
OPERATIVOS

INVERSION INICIAL 28847,00

PAGO COSTO DE
VENTA 222477,30 | 240275,48 | 259497,52 | 280257,32 | 302677,91

GASTO DE
ADMINISTRATIVOS 27924,65| 29600,13| 31376,14| 33258,71| 35254,23| 157413,86

PUBLICIDAD 4200,00 4452,00 4719,12 5002,27 5302,40 23675,79

GASTOS GENERALES 6876,00 7288,56 772587 | 818943| 8680,79 38760,65

PAGO PARTICIP.
EMPLEADOS 1495,54 2286,89 2736,21 3407,81 3934,85

PAGO DEL IMPUESTO
A LA RENTA 2118,68 3239,77 3876,29 4827,73 5574,37

TOTAL DE EGRESOS
OPERATIVOS 28847,00 | 261477,95 | 285230,40 | 308845,31 | 333320,23 | 360150,87 | 229359,53

FLUJO OPERATIVO 28847,00| 18367,71| 17002,91| 17566,66| 19204,71| 70576,06| 142718,05

INGRESOS NO
OPERATIVOS

PRESTAMO
BANCARIO 25962,30

TOTAL ING. NO
OPERATIVOS 25962,30

EGRESOSNO
OPERATIVOS

INVERSIONES

PAGO DE CAPITAL 5192,46 5192,46 5192,46 5192,46 5192,46 25962,30

PAGO DE INTERESES 2596,23 2076,98 1557,74 1038,49 519,25 7788,69

TOTAL EGRESOS NO
OPERATIVOS 7788,69 7269,44| 6750,20 6230,95| 5711,71 33750,99

FLUJO NETO NO
OPERATIVO 25962,30| -7788,69| -7269,44| -6750,20| -6230,95| -5711,71| -33750,99

FLUJO NETO 10579,02 973347 | 10816,47| 12973,76| 64864,35| 108967,06

FLUJO DE CAJA
LIBRE/ACCIONISTA

FUJO NETO -2884,70| 10579,02 973347 | 10816,47| 12973,76| 64864,35| 108967,06

Fuente: Flujodecaja

Autores. Jéssica Pérezy Jorge Gonzélez

Analisis: Detalle del flujo de caja estimado paralos cinco primeros afios de
funcionamiento.
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Analisisde la Rentabilidad de la Microempresa

Segun los flujos de efectivo proyectados, €l Vaor Actual Neto (VAN) es de $
32.742.33, la Tasa Interna de Retorno es del 56.03%, la misma que es mayor ala Tasa
de Descuento que equivale a 15%. El monto de la inversion inicial equivale a $
28.847,00, el cual seguin observamos en la Tabla, lo recuperamos en el afio 3.

Esto nos demuestra que € proyecto es viable y que selo deberia gjecutar.

Tabla 24. Recuperacién de la Inversion

VALOR VALOR
ANOS FLUJOS |ACTUAL ACUMULADO .

» Recuperacion
ANO 0 -28847,00 dela Inversion.
ANO 1 18367,71 15971,92 15971,92
ANO 2 17002,91 12856,64 28828,56
ANO 3 17566,66 11550,37 40378,93
ANO 4 19204,71 10980,35 51359,29
ANO 5 70576,06 35088,78 20576,06

Fuente: Recuperacion delalnversion
Autores. Jéssica Pérez'y Jorge Gonzélez

TIR=56,03% VAN=$ 32.742.33
TASA DE DESCUENTO= 15,00% COSTO BENEFICIO= 2,14

Andlisis de Rentabilidad para el Inversionista

Los flujos nos muestran que el Vaor Actua Neto (VAN) para €l inversionista es de
$37231.91, la Tasa Interna de Retorno es del 363%, |la misma que es mayor ala Tasa de
Descuento que equivale a 15% y lainversion es recuperada en el segundo afio. Esto nos

dejaver que el proyecto esviable parael inversionista.

ANOS FLUJOS

ANO 0 -2.884,70
ANO 1 10.579,02
ANO 2 9.733,47
ANO 3 10.816,47
ANO 4 12.973,76
ANO 5 14.864,35

TIR= 363% VAN= $ 3723191

TASA DE DESCUENTO= 15,00%
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Tabla 25. Razones Financier as proyectadas a cinco afios

RAZONES FINANCIERAS

RAZONES ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

0,52 1,06 1,95 3,43 6,41
LIQUIDEZ

0,52 1,06 1,95 3,43 6,41
RAZON DE EFECTIVO

221% | 322% | 356% | 4,11% | 4,39%
MARGEN NETO

18,90% | 24,26% | 24,44% | 24,76% | 23,45%
ROA

68,78% | 51,26% | 38,02% | 32,13% | 27,06%

RAE

ANO 1

INDICESDE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE 12.579,02

RAZON CORRIENTE = = 0,516
PASIVO CORRIENTE 24.384,07
RAZON DE EFECTIVO EFECTIVO - 125102 = 0,516
PASIVO CORRIENTE 24.384,07

Segun larazdn Corriente, durante el primer afio, por cada dolar ($1,00) que se adeuda,
podremos cubrir treinta centavos ($0,52).

INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN NETO UTILIDAD NETA _ 6.356,05 = 0023
VENTAS 279.845,66
ROA UTILIDAD NETA = 6.356,05 = 0,189
ACTIVO TOTAL 33.624,82
ROE UTILIDAD NETA _ 6.356,05 - 0688
PATRIMONIO 9.240,75

El margen neto obtenido de las ventas durante el primer afio sera del 2,27%.
Larentabilidad de la microempresa sobre |os activos es del 18,90%.
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El apa ancamiento de la microempresa es del 68,78%

ANO 2

INDICESDE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE 22.312,49

RAZON CORRIENTE = = 1,057
PASIVO CORRIENTE 21.104,04
RAZON DE EFECTIVO EFECTIVO - 2231249 = 1,057
PASIVO CORRIENTE 21.104,04

Segun larazén Corriente, durante el segundo afio, por cada délar ($1,00) que se adeuda,

podremaos cubrir cincuentay ocho centavos ($ 1,06).

INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN NETO UTILIDAD NETA _ 971930 = 0032
VENTAS 302.233,31
ROA UTILIDAD NETA = 9.719,30 = 0243
ACTIVO TOTAL 40.064,09
ROE UTILIDAD NETA _ 9.719,30 - 0513
PATRIMONIO 18.960,05

El margen neto obtenido de |as ventas durante el segundo afio sera del 3,22%.

Larentabilidad de la microempresa sobre |os activos es del 24,26%.
El apalancamiento de la microempresa es del 51,26%.
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INDICESDE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE 33.128,95

RAZON CORRIENTE = = 1,949
PASIVO CORRIENTE 16.997,42
RAZON DE EFECTIVO EFECTIVO - 331289 = 1,949
PASIVO CORRIENTE 16.997,42

Segun larazon Corriente, durante el tercer afio, por cada dolar ($1,00) que se adeuda, la
microempresa puede cubrir un délar con ocho centavos ($1,95).

INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN NETO UTILIDAD NETA _ 11.628,88 _ 0,036
VENTAS 326.411,98
ROA UTILIDAD NETA = 11.628,88 = 0,244
ACTIVO TOTAL 47.586,35
ROE UTILIDAD NETA _ 11.628,88 _ 0,380
PATRIMONIO 30.588,93

El margen neto obtenido de |as ventas durante el tercer afio seradedl 3,56%.
La rentabilidad de la microempresa sobre |0s activos es del 24,44%.
El apa ancamiento de la microempresa es del 38,02%

ANO 4
INDICES DE LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE _ 46.102,71 = 3433

PASIVO CORRIENTE 13.428,00

RAZON DE EFECTIVO EFECTIVO 46.102,71
PASIVO CORRIENTE 13.428,00

3,433

Segun larazén Corriente, durante el afio cuatro, por cada dolar ($1,00) que se adeuda,
podremos cubrir dos délares con veinte y dos centavos ($3,43).
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INDICES DE RENTABILIDAD

MARGEN NETO UTILIDAD NETA _ 1448318 - 0041
VENTAS 352.524,94
ROA UTILIDAD NETA = 14.483,18 = 0248
ACTIVO TOTAL 58.500,11
ROE UTILIDAD NETA _ 1448318 - 0321
PATRIMONIO 45.072,11
El margen neto obtenido de | as ventas durante €l cuarto afio sera del 4,11%.
Larentabilidad de la microempresa sobre |os activos es del 24,76%.
El apa ancamiento de la microempresa es del 32,13%
ANO 5
INDICESDE LIQUIDEZ
RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE _ 60.967,06 = 641l
PASIVO CORRIENTE 9.509,23
RAZON DE EFECTIVO EFECTIVO - £0.967,06 = 6411
PASIVO CORRIENTE 9.509,23

Segun larazdn Corriente, durante el quinto afio, por cada dolar ($1,00) que se adeuda,

podremos cubrir seis ddlares con treintay un centavos ($6,41).

INDICES DE RENTABILIDAD

UTILIDAD NETA 16.723,12

MARGEN NETO = = 0,044
VENTAS 380.726,93
ROA UTILIDAD NETA = 16.723,12 = 0235
ACTIVO TOTAL 71.304,46
ROE UTILIDAD NETA _ 16.72312 = 0271
PATRIMONIO 61.795,24

Fuente: Razones financieras a proyectadas a cinco afios

Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez

El margen neto obtenido de las ventas durante el quinto afio sera del 6,41%.
Larentabilidad de la microempresa sobre |os activos es del 23,45%.

El apa ancamiento de la microempresa es del 27,06%
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57.3 Impacto

El impacto de este proyecto serd de caracter socia y econdmico, pero sobretodo
ambiental.

e Seaportaraalabuenaaimentacion de los seres humanos.
e Serecuperaran losterrenos destinados para e cultivo en el Canton Milagro.
e Ayudar al ecosistema, especialmente el aguay |os microorganismos del suelo.

e Mayor ingreso para e SRI en cobro por impuestos a exportar productos

organicos.

e Disminuir la inversion econémica de los agricultores en la compra de abono,

cambiando la cultura de produccién en el agricultor y la manera de cosechar.

e Megorar la salud de los involucrados en la actividad agricola asi como de los

consumidores finales.

e Se generardn nuevas fuentes de trabgo, tanto directa como indirectamente,
muchas personas y organizaciones empezaran a producir abonos organicos y

emplearan a otras més para las labores de campo.

e Al incrementarse la demanda, se creardn sucursales, lo que conlleva a

incrementar el persona de oficinay de campo.
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5.7.4 Cronograma

Se describen las actividades por cumplirse en funcion del tiempo.

Tabla 26. Actividades a r ealizar se segun cronogr ama.

MESES
ACTVIDADES

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

Semanas

112|134

112|134

2|3

4

Tramite y obtencion de
préstamo bancario

Alquiler del local

Tramites legales

Registro patronal en el |ESS

Elaboracion del  reglamento
interno

Contactar proveedores

Compras de equipos y muebles
de oficina

Equipamiento del local

Cotizacién y compra de vehiculo

Solicitud e instalacion de linea
telefonica

Campafa publicitaria

Requisicion de per sonal

Seleccion del per sonal

Contratar personal

Capacitacion del per sonal

I naugur acién del negocio

Fuente: Actividades a realizar se seglin cronograma

Autores. Jéssica Pérez y Jorge Gonzélez
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5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta
Para la evaluacion de los resultados econdmicos de la propuesta, se proyectaran todos

los estados financieros anualmente, asi se podra tomar medidas correctivas en caso de
gue aparezcan contingencias que afecten las actividades normales del desarrollo de la

microempresa. Los lineamientos son:

e Demanda

e Liquidez

e Mérgenes de utilidad
e Nivel de Ventas

e Nivel de Costos

¢ Nivel de Gastos
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CONCLUSIONES

Con €l estudio realizado se hallegado a las siguientes conclusiones:

En & cantdén de Milagro no existe empresa que se dedique a la venta de abonos
organicos, por €ello teniendo una muy buena aceptacién de los agricultores en esta zona
hacia los productos organicos, notamos la necesidad de que exista una distribucion de
los mismos, esto se lo puede demostrar en base a las encuestas realizadas en € canton,
en donde la mayor preocupacién son los dafios en los terrenos que se utilizan para €l
cultivo y las enfermedades que los quimicos causan tanto a las personas que dosifican

estos productos, como alos consumidoresy el medio ambiente.

El nivel de importancia de lo que cultivamos y consumimos es de alto grado, por ello
cabe indicar que seria de mucho provecho poner en marcha esta propuesta, pues

representa un sinniimero de beneficios, ya sean a nivel salud, economia, progreso, etc.

Segun lo evaluado mediante la investigacion encontramos que este tipo de proyectos
representaria el progreso de una comunidad y de un pais, pues para ponerlo en marcha
se necesita de personas del area agricola que como todos sabemos generalmente son de
economia muy baja, y al darles la oportunidad de trabajar, estaremos generando nuevos
ingresos, disminuyendo el nivel de desempleo e incrementando |os esténdares de salud

y nutricion.

El proyecto muestra viabilidad seguin lo establecido mediante el andlisis financiero, la
inversion de los accionistas es poca y de acuerdo con lo proyectado financieramente,
esta ira ganando utilidades con el pasar de los afios, por 1o que es una decision rentable

paraquien invierta en este proyecto.
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RECOMENDACIONES

S hay posibilidad de expandir la microempresa se recomienda abrir un local en la
parroquia Roberto Astudillo por que se ha escuchado en €l tiempo del desarrollo del
proyecto que los agricultores de este sector, ya estan utilizando abonos organicos pero

en cantidades pequefias.

Procurar afiliarse a una cooperativa de ahorro y crédito para conseguir financiamiento a
una menor tasa de interés y un tiempo més distante de las que nos facilitan las
instituciones bancarias representandonos un beneficio en el pago de intereses.

Especificar planes estratégicos para la promocion adecuada de la microempresa.

Hacer énfasis en |os objetivos y estrategias establecidos paralograr el éxito deseado.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentos organicos

http://humano.ya.com/holbegja/abonos.htm

http://www.enplenitud.com/nota.asp?notaid=1928
http://www.deyave.com/POLITIKOM/NIDC Il.htm
http://www.cusur.udg.mx/fodepal/Arti cul 0s%20ref erentes%20de%620Des%20Su
sr/Construyendo%20el %620desarrol0%20rural_archivos ArturoSC/agriculsuste
ntabl e%65B 1%5D. pdf

-121-


http://www.slideshare.net/
http://www.controlbiologico.com/
http://bpa.peru-v.com/abono_organico.htm#Los_conceptos_basicos
http://abono-organico.com/2010/05/abono-con-reciclados/
http://abono-organico.com/2010/03/cultiva-tu-propio-jardin-organico/
http://abono-organico.com/2010/03/como-hacer-abono-organico/
http://es.wikipedia.org/wiki/Alimentos_organicos
http://humano.ya.com/holbeja/abonos.htm
http://www.enplenitud.com/nota.asp
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http://www.grr.org.ar/campanapdf/qui a-basi ca-agrotoxi cos. pdf

http://www.barrameda.com.ar/colabora/agrtox01.htm
http://red-latina-sin-fronteras.lacoctel era.net/post/2011/05/18/sa ud-nuevas-

evidencias-sobre-agrotoxicos-la-salud-de

http://www.jardi nyplantas.com/suel os-y-fertilizantes/f ertili zantes-organi cos.html

http://www.inf oagro.com/abonos/abonos organicos.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Abono org%C3%A 1nico
http://elagronomi co.bl ogspot.com/2010/05/abonos-organi cos-para-una-

produccion.html

http://surreciclawordpress.com/

http://elagronomi co.bl ogspot.com/2009/08/i mportanci a-de-l os-abonos-

organicos.html
http://www.microambiente.org/home/home.cfm

http://tecnoagronomi a.com/abonos-organi cos-i mportaci a-propi edades-de-los-

abonos-organi cos.html

http://tecnoagronomia.com/tag/abono-verde

http://cursol5demayo01.wordpress.com/2008/04/10/conciencia-ecol ogica/

http://www.aciamericas.coop/El-mercado-gl obal -de-productos

http://www.infomipyme.com/Docsd GT/Offline/Empresarios/foda.htm

http://www.crecenegoci os.com/en-model o-de-las-cinco-fuerzas-de-porter/
http://trandl ate.googl e.com.ec/trang ate?hl=es& s =en& u=http://www.tri plepundit
.com/2011/03/organic-farming-really-feed-world/& ei=wl sk TUUONuU3-

SQKIze?2 Aw& sa=X& oi=trand ate& ct=result& resnum=10& ved=0CGY Q7gEw
CQ& prev=/search%3Fg%3D The%2BWorl d%2B of %2B Organi c¥2BAgri cul tur
€%2B2011%26hl %3D es¥626biw%63D 1024%26bi h%3D 548%26prmd%3Divns
http://webapp.ciat.cqiar.org/agroempresas/comercio_justo/mercado.htm

http://agri cul turaurbanaperu. bl ogspot.com/2011/04/que-es-la-agricul tura-

biologica.html
http://www.educarchile.cl/Portal.Base/Web/V erContenido.aspx? D=116842

http://otroperroquetel adra.bl ogspot.com/

http://www.organic-world.net/yearbook-2011-
graphs.html ?& L=idtbbcdeuml pvidb
http://www.organi c-world.net/yearbook-2010-graphs.html

http://www.organic-world.net/stati stics-fao.html
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http://www.grr.org.ar/campanapdf/guia-basica-agrotoxicos.pdf
http://www.barrameda.com.ar/colabora/agrtox01.htm
http://red-latina-sin-fronteras.lacoctelera.net/post/2011/05/18/salud-nuevas-
http://www.jardinyplantas.com/suelos-y-fertilizantes/fertilizantes-organicos.html
http://www.infoagro.com/abonos/abonos_organicos.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Abono_org%C3%A1nico
http://elagronomico.blogspot.com/2010/05/abonos-organicos-para-una-
http://surrecicla.wordpress.com/
http://elagronomico.blogspot.com/2009/08/importancia-de-los-abonos-
http://www.microambiente.org/home/home.cfm
http://tecnoagronomia.com/abonos-organicos-importacia-propiedades-de-los-
http://tecnoagronomia.com/tag/abono-verde
http://curso15demayo01.wordpress.com/2008/04/10/conciencia-ecologica/
http://www.aciamericas.coop/El-mercado-global-de-productos
http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/Empresarios/foda.htm
http://www.crecenegocios.com/en-modelo-de-las-cinco-fuerzas-de-porter/
http://translate.google.com.ec/translate
http://www.triplepundit
http://webapp.ciat.cgiar.org/agroempresas/comercio_justo/mercado.htm
http://agriculturaurbanaperu.blogspot.com/2011/04/que-es-la-agricultura-
http://www.educarchile.cl/Portal.Base/
http://otroperroqueteladra.blogspot.com/
http://www.organic-world.net/yearbook-2011-
http://www.organic-world.net/yearbook-2010-graphs.html

http://fphconference.org/organic-farming/

http://www.cfn.fin.ec/index.php?option=com content& view=article&id=135& |t
emid=407
http://www.verdesabores.com/frontEnd/Articul 0.aspx?id=12
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INVERSION INICIAL

GASTOS PARA APERTURA
C. TOTAL
Gastos de Escritura y Constitucion S 400,00
Bomberos $ 200,00
Tasa de habilitacion y Patente Munic. $122,00
Salud S 25,00
AGROCALIDAD 50,00
797,00
GASTOS DE CONSTITUCION C. TOTAL
TELEFONO CONVENCIONAL 300,00
SERVICIOS DE INTERNET 70,00
ALQUILER DEL LOCAL 400,00
UTILES DE OFICINA 300,00
MANTENIMIENTO Y ASEO 80,00
UNIFORMES 560,00
1.710,00
DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS
VALOR PgﬁECSEIT DEPRECIA | DEPRECIA I\?/ég%:a
DESCRIPCION DE DEPRECIA CION CION ALAS
ACTIVO CION MENSUAL ANUAL AROS
MUEBLES Y
ENSERES 4.320,00 10% 36,00 432,00 43,20
EQUIPO DE
COMPUTACION 3.740,00 33% 102,85 1.234,20 411,40
EQUIPO DE
OFICINA 1.280,00 10% 10,67 128,00 12,80
VEHICULOS 15.000,00 10% 125,00 1.500,00 150,00
TOTAL 24.340,00 27452 3.294,20 |617,40
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INVERSION DEL PROYECTO
MUEBLES Y ENSERES 4.320,00
EQUIPO DE COMPUTACION 3.740,00
EQUIPO DE OFICINA 1.280,00
VEHICULOS 15.000,00
CAJA — BANCO 2.000,00
GASTOS PARA APERTURA 797,00
GASTOS DE CONSTITUCION 1.710,00
TOTAL DE LA INVERSION 28.847,00
FINANCIACION DEL PROYECTO
INVERSION TOTAL 28.847,00
Financiado 90% 25.962,30
Aporte Propio 10% 2.884,70
TASA
TASA ANUAL INTERES PRESTAMO 10,00% 0,100
0,100
28.847,00

PRESTAMO BANCARIO

Préstamo Bancario

25.962,30

2.596,23

-126-




FINANCIAMIENTO

TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO CAPITAL INTERES PAGO SALDO
- 25.962,30
1 5.192,46 2.596,23 7.788,69 20.769,84
2 5.192,46 2.076,98 7.269,44 15.577,38
& 5.192,46 1.557,74 6.750,20 10.384,92
4 5.192,46 1.038,49 6.230,95 5.192,46
5 5.192,46 519,25 5.711,71 =
25.962,30 7.788,69 33.750,99

FLUJO DE CAJA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS 279845,66 | 302233,31 | 326411,98 | 352524,94 | 380726,93 | 1641742,82
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 279845,66 | 302233,31 | 326411,98 | 352524,94 | 380726,93 | 1641742,82
EGRESOS OPERATIVOS
COSTO DE VENTAS 222477,30 | 240275,48 | 259497,52 | 280257,32 | 302677,91 0,00
GASTO DE ADMINISTRATIVOS 27924,65| 29600,13| 31376,14| 33258,71| 35254,23| 157413,86
GASTOS GENERALES 6876,00| 728856| 772587| 8189,43| 8680,79| 38760,65
PUBLICIDAD 4200,00 | 4452,00| 4719,12| 5002,27| 5302,40
PAGO PARTICIP. EMPLEADOS 0,00| 149554| 2286,89| 2736,21| 3407,81 3934,85
PAGO DEL IMPUESTO A LA RENTA 0,00| 2118,68| 3239,77| 387629| 4827,73 5574,37
TOTAL DE EGRESOS OPERATIVOS | 261477,95 | 285230,40 | 308845,31 | 333320,23 | 360150,87 | 205683,74
FLUJO OPERATIVO 18367,71| 1700291 | 17566,66| 19204,71| 20576,06| 92718,05
INGRESOS NO OPERATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRESTAMO BANCARIO 25962,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ING. NO OPERATIVOS 25962,30 0,00 0,00
EGRESOSNO OPERATIVOS
INVERSIONES
COMPRA DE ACTIVO FIJO 25962,30
PAGO DE CAPITAL 519246 | 519246| 519246| 519246| 5192,46| 25962,30
PAGO DE INTERESES 2596,23| 2076,98| 1557,74| 1038,49 519,25 7788,69
TOTAL EGRESOSNO
OPERATIVOS 3375099 | 7269,44| 6750,20| 6230,95| 5711,71| 59713,29
FLUJO NETO NO OPERATIVO -7788,69 | -7269,44| -6750,20| -6230,95| -5711,71| -33750,99
FLUJO NETO 10579,02 | 973347 | 10816,47 | 12973,76| 14864,35| 58967,06
SALDO INICIAL 2000,00 | 12579,02| 22312,49| 33128,95| 46102,71
FLUJO ACUMULADO 12579,02 | 22312,49| 33128,95| 46102,71| 60967,06| 58967,06
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PERSONAS PRODUCTORAS POR PRINCIPALES CARACTERISTICAS, SEGUN CANTON

CANTON TOTAL SEXO TOTAL | NIVEL DE INSTRUCCION FORMAL (1) | TotaL | QRISERFRINGIPAL 1 rora
Masculino | Femenino Ninguno | Primaria | Secundaria | Superior A%\r/(l)%ﬁ% ﬁgt';é?(?gg

TOTAL GUAYAS 65292 | 56.292 9.000 | 65292 | 13939 | 40.825 7.107 3421 | 65292 58.145 7.147 17.934
Guayaqil 2525 2.355 170 2.525 226 1.240 400 659 2525 1.938 587 362
Alfredo Baguerizo Moreno 1.647 1.320 327 1.647 362 982 213 89 1.647 1.544 102 526
Balao 880 788 93 880 52 524 186 118 880 739 142 75
Balzar 3.658 3.224 434 3.658 874 2.202 328 164 3.658 3517 141 878
Colimes 2.418 2.152 266 2.418 466 1722 172 57 2.418 2210 208 854
Daule 6.488 5.692 796 6.488 | 1392 | 4.099 782 215 6.488 6.034 455 3.479
Durdn 497 431 66 497 108 277 43 69 497 463 33 156
Empalme 4.861 4.154 707 4861 | 1151 | 3.095 459 156 4.861 4571 290 506
El Triunfo 1722 1272 450 1722 209 1.021 355 138 1722 1415 307 193
Milagro 4.396 3517 879 4.396 827 2.785 505 280 4.396 3.806 590 352
Naranjal 3.885 3.361 524 3.885 636 2.421 565 263 3.885 3.388 498 528
Naranjito 1222 1.001 222 1222 201 784 152 85 1222 999 223 145
Palestina 1.063 931 131 1.063 341 634 46 41 1.063 968 95 245
Pedro Carbo 3.026 2.544 482 3026 | 1172 | 1597 190 67 3.026 2.631 395 768
Samborondén 3.246 2.950 295 3.246 772 1.979 431 64 3.246 3.150 9% 2.487
SantaLucia 4.392 3916 476 4392 | 1003 | 2807 433 59 4.392 4.127 265 1.559
Urbina Jado 6.278 5.564 714 6278 | 1419 | 4178 593 88 6.278 6.061 217 2.401
Y aguachi 4.475 3.777 698 4.475 877 2.853 507 239 4.475 4,013 462 1.325
Playas 216 178 * 216 13 144 3 26 216 66 150 *
Simén Bolivar 2.052 1.587 465 2.052 551 1166 213 123 2.052 1837 215 124
ﬁ‘;?g'uz'ﬁgce' iho 806 662 145 806 170 493 101 42 806 694 112 9%
Lomas de Sargentillo 607 537 70 607 223 335 42 7 607 545 62 195
Nobol 496 400 9% 496 97 289 76 33 496 424 72 248
General Antonio Elizalde 417 342 75 417 48 277 4 51 417 333 84 31
Isidro Ayora 755 649 107 755 274 396 48 38 755 667 89 181
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Detalle de gastos.

1| GERENTE GENERAL 828,39 828,39) 828,39 828,39 828,39 828,39 828,39 828,39) 828,39) 828,39 828,39 828,39
1| ASESOR TEONICO 302,12 302,12 392,12 392,12 302,12 392,12 302,12 302,12 302,12 392,12 302,12 302,12
1| CONTADOR 347,24 7,24 347,24 347,24 347,24 347,24 347,24 47,24 7,24 347,24 347,24 347,24
1| SECRETARA 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19 367,19
VENDEDOR 392,12 302,12 392,12 392,12 302,12 302,12 392,12 302,12 302,12 392,12 392,12 302,12
TOTAL GASTOS ADMNISTRATIVOS 2327,05 2327,05 2327,05 2327,05 2327,05 227,05 232705 2327,05 2327,05 2327,05 2327,05 2327,05
AGUA 8,00 800 8,00 8,00 800 8,00 800 800 800 800 800 800
ENERGIA ELECTRICA 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 2500 25,00 25,00 25,00 2500 25,00 25,00
TELEFONO CONVENCIONAL 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 2000 20,00 20,00 20,00 2000 20,00 20,00
TELEFONO MOVIL 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 2000 20,00 20,00 20,00 2000 20,00 20,00
SERVICIOS DE INTERNET 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 2500 25,00 25,00 25,00 2500 25,00 25,00
ALQUILER DEL LOCAL 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
UTILES DE OFICINA 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 2500 25,00 25,00 25,00 2500 25,00 25,00
MANTENIMENTO Y ASEO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
UNIFORVES 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 3600 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION 102,85 102,85 102,85 102,85 102,85 102,85, 102,85 102,85 102,85 102,85 102,85 102,85
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA 1067 10,67 1067 1067 1067 1067 1067 10,67 10,67 1067 1067 1067
DEPRECIACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPCS 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
TOTAL GASTOS GENERALES 847,52 847,52 847,52 847,52 847,52, 847,52 847,52 847,52, 847,52 847,52 847,52 847,52
PUBLICIDAD 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
TOTAL GASTOS DE VENTAS 350,00 350,00) 350,00 350,00 350,00 350,00) 350,00 350,00) 350,00) 350,00 350,00 350,00




Detdlle de Costos de Venta

PRESUPLESTO DE INGRESOS

INGRESOS PORVENTA PU ENRO | FEBRERO | MARZO | ABRL MYO | JINO | JWO | ASOSTO SEPTIEVERY OCTUBRE | NOVIEVBRE| DICEVERE
BOOABANAZA 560 616,00 616,00 644,00 s000 5000 6600 50400 50400 50400 56000 61600 616,00
HMTA40 15 150000 150000 165000 142500 150000 165000 165000 165000 135000 150000 165000 165000
GHVAZA iy 550,00 50000 50000 soo0 000 5000 4000 4000 5000 5000 55000 55000
GALLINAZA 590 825,00 715,00 605,00 000 6500 8500 6000 6w 4600 5000 77000 825,00
HUMUSLIQUDO 40 800,00 800,00 760,00 g0 74000 76000 60000 48000 48000 2000 5000 800,00
ESTEROQL S 500,00 550,00 500,00 w000 40000 s 45000 4000 5000 55000 58000 575,00
AFRRIN 450 450,00 405,00 405,00 3000 4000 4500 4000 40500 3000 3000 45000 56250
ALGANOVA Ay 20000 200000 200000 200000 20000 20000 180000 180000 200000 220000 220000 220000
ABONOQOVRLETO 20 s0000 500000 57000 555000 462500 47000 37000 3000000 300000 200000 312500 500000
ACNDIAONADCRBALOEAO 464 o800 w6720 10080 106720  ss1e0| 106720 7416 eos00|  6m20 46400 64960 928,00
HIMUS 25 900,00 900,00 787,50 eso0|  emo0  7ers0  emoo|  emoo|  7ers)  7rs) 0 900 900,00
CALDOBCRDHLES Y 1500 192500 1750 1575000 1555000 175000 140000 140000 10000 1500 175000 175000
QOMPOET 8 800,00 800,00 830,00 70000 8w soo0 o000 swo 7000 s 80 880,00
HMUSCELOVERS 650 2000 3000 22500 1950000 195000 292500 195000 195000 195000 27500 260000  292500)
BOCASH 1800 27000 23000 198000 1800000 19000 2000 216000 198000 162000 180000 252000 270000
HMTRK 130 1400 w40 15400 134000 134000 147400 120600 120600 120600 134000 147400 147400
FLIKRP 620 62000 632,00 620,00 300 55800 62000 5800  4%00 6000 e 6200 713,00
MGROVAR 730 140000 167000 160600 16000 13700  16m00 1270 100500 9000 7000 10200 146000

TOTAL DE INGRESCS 264800 | 2620820 | 2601180 | 2379920 | 2282660 | 2622870 | 21200,86 | 1967200 | 1904470 | 1904350 | 2280860 | 2650850
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De Comerciantes, Industriales y otras
Actividades que se ejerzan en el Cantén

"@_ _:.;'-_J"
MUNICIPIO DE MILAGRO
’ De conformidad con el Capitulo VIII de la Ley de Regimen Municipal vigente
¥ en uso de las atribuciones que concede la ordenanza Mu nicipal para la aplicacion
¥ el cobro del Impuesto de Patentes, se confiere en esta fecha, la presente Patente
para que pueda funcionar el establecimiento comercial.

Destinado a
Cédula No.:

Propiedad de

Situado en la calle
Queda obligado el propietario de este negocio a cu mplir con las disposiciones v
reglamentos pertinentes, bajo apercibimiento de ser sancionado, hasta con la
usura. [ Registro no.s |
Esta Patente caduca el 31 de Diciembre del 200 _%

1. MURICRALIDAD MILAGRD o 0005612 = ..-.- h ".._
o-ucc;5& \:f;wcncm N ,,_,}_hﬁ, & :“

VALOR USS$ 2.00 e e

Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
Agrocalidad - Imbabura

CONCEDE EL

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO No 190037

AL LOCAL DE EXPENDIO DE PRODUCTOS
AGRICOLAS

Por el Ao 2011

i

PROVINCIAL AGROCALIDAD

. Depdsito:

f "';..I / /
.ﬁﬂ“;. ( / /
- “Protegemos la Vida
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CERTIFICADOS DE AGROCALIDAD

AGROCALIDAD
B )
) ’ .
i

REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO -
AGROCALIDAD

CERTIFICADO DE REGISTRO DE EMPRESA DE PLAGUICIDAS DE USOAGRICOLA

DATOS DEL CLIENTE:

Persona o Empresa;
Representante Legal:
Direccién: :
Provincia: Cantén: Parroquia:
Teléfono: Fax: e-mail:

DATOS DE LA BODEGA

Direccién: - i

Provincia: Cantén: ' Parroquia:

Teléfono: _ __ Faxx ___ e-mail;

Responsable Técnico:

INSCRITO EN EL REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS DE PLAGUICIDAS
Con el No: Con Fecha: __ 28 de Marzo 2011

Lugar y Fecha de Emisién: Quito, 28 de Marzo de 2011
Certificadovalidohasta: 28 de Marzo de 2016 _

Av. Elqﬁlft_mym Edif. MAGAP, piso 9Telf: (593) 2 2567 232
¥ i i v
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! REPUBLICA DEL ECUADOR
MIMISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA

ACUACULTURA Y PESCA £y i o &
AGEMCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTD DE LA AGROCALIDAD
< CALDAD DEL AGROD - AGROCALIDAD

En cumplimiento a la Resolucién 012 publicada en el Registro Oficial 248, de 9 de enero
del 2004, mediante lo cual se expide la norma que establece los procedimientos técnicos
de las medidas fitosanitorias y el uso de lo marca que aprueba su aplicacién, para el
embalaje de madera que se utiliza en el comercio internacional, se concede el presente:

CERTIFICADO DE REGISTRO N° (0000053

NOMERE DE LA EMPRESA:

PROPIETARIO /GERENTE:

PRODUCTO:

CODIGO DE REGISTRO:

. TERMICO
TRATAMIENTO UTILIZADO:

LOS RiOs QUEVEDD
PROVINCIA: CANTON:

EL EMPALME KA. 1 172 ViA EL EMPALME
PARROGUIA: SECTOR:

QUITO, 24 DE JUNIO DEL 2008

FECHA DE EXPEDICION:

wncil Eoumigr

ke

- (00 R T

e i
namrn

- [l

W@iﬁ!ﬁ?ﬂﬁm DE AGROCALIDAD

MNOTA: en case de incumplimiento de lo establecido an lo resolucién 012 y el Manual de Procedimisntos,
AGROCALIDAD procederd o concelor el presente certificada.

VALIDO POR UN ANO
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Sector Agiropecuwario y Reprogramaciome:s

Operaciones con Tasas Reajustables

Sector Agropecuario

Tasa Efectiva
Plazo (afios) Anual
la3 9,50%
4a6 10,00%
La Tasa Base para 7al0 10,50%

reajuste es la TPR.

En elmesde julio esde
8%

Reprogramaciones
Tasa Efectiva

Plazo (afios) Anual
la3 9,50%
4a6 10,00%
7 a10 10,50%

01 al31de Julio 2011

C>7e ) (A
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