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RESUMEN DEL PROYECTO

Los Estados financieros Basicos que presentan por lo general toda entidad que
se dedica a cualquier tipo de actividad comercial, industrial o de servicio, son por
lo general el Estado de Situacion financiera, Estado de Resultados Integrales,
Estado de cambios en el Patrimonio, pero con la Nueva Normativas vigente que
son las Normas Internacionales de Informacion Financiera se debe de adoptar
también la elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo, el cual refleja el uso y
manejo del efectivo por las actividades operativas, de inversion y de
financiamiento, seguido de un analisis de este otro estado financiero, para que
los directivos, gerentes, basados en el contenido de dicho andlisis tomen la
decisiones gerenciales destinadas a la obtencion de las metas y objetivos que se

haya fijado la entidad.

En la empresa ALMAQ es de vital importancia la implementacién al sistema
contable del Estado de Flujo del Efectivo como herramienta financiera para la
toma de decisiones gerenciales, para cumplir con la exigencia de la Normativa

exigida por lo entes de control.

ANALISIS FLUJO DEL EFECTIVO TOMA DE DECISIONES

XVii



INTRODUCCION

Toda la informacion obtenida de los estados financieros de las empresas, es de
mucha utilidad para que las mismas logren el cumplimiento de los objetivos
empresariales trazados sea corto, mediano y largo plazo, a través de la generacion
del flujo de efectivo que debe estar incluido en los estados financieros basicos que
debe preparar la empresa para cumplir con la normativa contable y las disposiciones

reglamentarias de cada pais.

El flujo de efectivo es una herramienta financiera, que mediante su analisis permite a
cualquier empresa, conocer la generacion asi como el desembolso del efectivo, para

la correcta toma de decisiones empresariales.

A continuacién se hara una breve introduccion del contenido de cada uno de los
capitulos que se han desarrollado paso a paso en cada una de los cuatro capitulos
que contiene este proyecto

CAPITULO #

1En este capitulo se hard el planteamiento, ubicacién, causa, formulacién,
delimitacién, evaluacién y objetivos (generales y especificos), relacionados con el

tema del proyecto.
CAPITULO # 2

Desarrollo del marco tedrico, donde se describira el antecedente del estudio, la
fundamentacion teédrica, fundamentacion legal, asi como las variables de la

investigaciéon y las definiciones conceptuales.



CAPITULO # 3

El contenido de este capitulo es marco metodoldgico, en el cual nos referiremos a
los diferentes procesos de investigacion que seran utilizados en este proyecto, con
el dnico proposito de ponerlos en manifiesto, sistematizarlos y que nos permita
describir y analizar los supuestos de este estudio y asi poder reconstruir los datos ;
aqui se detallan minuciosamente cada uno de los aspectos relacionados con la
metodologia a desarrollar, los cuales estan justificados, con las investigaciones de
libros.

También tendremos los tipos de investigacion, la poblacion y muestras de la
investigacion, Operacionalizacion de las variables, técnicas e instrumentos y

recoleccién de datos.
CAPITULO # 4

Se establecera el marco administrativo, que incluird el talento humano, recursos y
medios obtenidos, los recursos financieros que se emplearan en el desarrollo del
proyecto, se establecerd el cronograma de actividades, asi como también se
describira las fuentes bibliogréficas, y sus respectivos anexos.

CAPITULO #5

En este capitulo presentaremos la propuesta, asi como la fundamentacion,
justificacion del tema; los mismos que reflejaran el objetivo general y los objetivos

especificos a alcanzar.

Ademas se describira la propuesta, las actividades a seguir, los recursos a utilizar, el
impacto que causara en la empresa asi como los lineamientos a seguir para obtener

los resultados deseados.

Todo esto acompafado de las respectivas conclusiones y de las recomendaciones.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Deficiencia en el control del flujo de efectivo en la empresa “ALMAQ S.A”

1.1.1 Problematizacién

La empresa “ALMAQ S.A.” se inici6 hace mas de cinco anos como un negocio de
alquiler de maquinarias para la construccion, la misma que es administrada de
acuerdo a los estatutos establecido al momento de la creacion de la empresa, la
principal autoridad en cuanto a la parte administrativa es responsabilidad del gerente

asignado quien se le ha delegado las funciones respectivas.

Sus principales fuentes de ingreso provienen de la recaudacion en efectivo que se
realiza por el alquiler de maquinarias entre la cuales mencionamos compactadoras,
mezcladoras, bombas, etc.; esta ubicada en la ciudad de Guayaquil, cuenta con un
portafolio de clientes que le han permitido expandirse econémicamente de manera

favorable para sus objetivos.

Su presencia en el mercado ecuatoriano en el servicio de alquiler de maquinarias
para la construccién, se hace cada vez mas evidente, esto se debe a que sus
servicios en cuanto al alquiler de las maquinarias se realizan con seriedad,
cumplimiento de horarios y buen estado de sus equipos de trabajo, flexibilidad en los
tiempos de alquiler (hora, dia, semana, mes); la variedad de maquinaria
(excavadora, moto niveladora, bombas de agua, etc.); maquinaria con no mas de
diez afios de uso; mantenimiento técnico preventivo y correctivo realizado por
mecanicos expertos y personal operativo altamente calificado y en constante

capacitacion.



Por la expansion que se esta tornando cada vez mas amplia en cuanto al alquiler de
las maquinarias no solo dentro de la ciudad si no también fuera de ella, ha
repuntado un incremento considerable de los ingresos por el alquiler de maquinaria
lo que le ha permitido obtener un posicionamiento en el mercado debido a la
tecnologia de punta en cuanto a maquinaria.

Posee un sistema contable, donde se genera la informacion para determinar los
registros de las transacciones y generar un estado de pérdidas y ganancias que le

refleja la utilidad o pérdida que ha generado el negocio en cada ejercicio econémico.

Pero se ha evidenciado que no existe implementado en su sistema el Estado de
Flujo del efectivo es cual es una importante herramienta de andlisis que es de
mucha utilidad para la toma de decisiones; el cual permitiria llevar un control
organizado de los recursos generados por alquiler de maquinaria asi como de su
distribucion equitativa en cada uno de los departamentos que conforman esta

empresa.

Gran parte de las decisiones gerenciales tomadas se fundamentan principalmente
en los resultados que arrojan sus estados financieros, pero se ha comprobado que
en los ultimos afos, no se han adoptado politicas en cuanto al manejo del efectivo,
gue han afectado el desenvolviendo administrativo de esta entidad, por cuanto se
desconoce cudles son las fuentes principales del ingreso, asi como el desembolso

del efectivo, teniendo s6lo como marco referencial el Estado de Resultado.

Esta entidad no cuenta con uno de los Estados financieros basicos como es el
Estado de Flujo del efectivo, ya que como se ha podido observar no se lo ha venido

realizando de manera habitual en la empresa.

No se presenta a los usuarios de los Estados financieros un andlisis de la
informacion que demuestre la verdadera solvencia, liquidez y rentabilidad,
pardmetros que son muy importantes para la toma de decisiones. Al no contar la
empresa con un analisis de flujo de efectivo se desconoce el origen de la actividad
con que se obtienen los recursos de la empresa; asi mismo el retorno de los
beneficios sobre la inversion, los préstamos que se realizan en efectivo, como el
reembolso de los montos prestados, lo cual permite conocer con exactitud las

obligaciones por pagar.



Un reparto no equitativo de los recursos obtenidos en los diferentes departamentos
de la empresa genera incumplimiento en los pagos en las obligaciones bancarias
adquiridas por la empresa y cancelaciones tardias a los proveedores; asimismo se

deja de invertir en la compra de maquinaria necesaria para el giro del negocio.

En la compafiia ALMAQ se ha evidenciado un exceso en el gasto administrativo el
cual evidencia un manejo no adecuado del efectivo. Entre los principales rubros
encontramos compras de herramientas y combustible sin seguir los parametros
establecidos por la empresa; asimismo encontramos suministros de oficina en
exceso Yy los sueldos del personal no estan bien definidos de acuerdo a las

actividades que realiza cada empleado.

Se evidencia que no se esta invirtiendo en el mantenimiento preventivo y correctivo
de las maquinarias, asi como en la capacitacion del personal; la misma que debe

ser constante ya que cada dia la tecnologia avanza.

Todo esto da como resultado insatisfaccion por parte del personal operativo ya que
al no darse el mantenimiento oportuno a las maquinas ocasiona que tenga que parar
por varios dias; dejar de percibir ingresos por no poder alquilar el equipo; pagar
valores altos en reparaciones que pudieron ser menores si el mantenimiento se
hubiese hecho a tiempo y por ultimo ocasiona descontento en el empleado que
dejaria de prestar sus servicios porque su herramienta de trabajo se encuentra

averiada.

Otro de los factores que se han detectado es que el personal inmerso en el area
contable, desconoce de la forma de cdmo se debe de elaborar e interpretar esta
herramienta de trabajo asi como de su utlidad, no tiene los conocimientos
actualizados en materia contable, y por ende los cambios constantes que se dan en

cuanto a la normativa que emiten los entes de control.

Al emitir la informacion financiera correcta de la compainiia; es decir sin el analisis
adecuado del efectivo que ingresa en la empresa y como se reparten estos recursos,
se esta presentando resultados erroneos a la gerencia el cual puede realizar malas
inversiones y esto puede hacer tambalear la economia de la compaiiia poniendo en

riesgo no solo el empleo de los colaboradores sino la estabilidad de la compafia.



Actualmente es obligatoria la presentacion del Estado de flujo de efectivo tanto para

la empresa como para los diferentes entes de control.

Asimismo es de mucha utilidad en el caso de requerirse financiamiento para la
adquisicion de maquinarias, ya que se ve reflejada la buena posicion financiera de la
entidad.

El objetivo primordial de analizar el Estado de Flujo de efectivo es que el empresario
pueda visualizar desde el principio de cada periodo hacia donde se dirigen todos los
ingresos obtenidos en el negocio, ademas de conocer y poder distribuir

equitativamente los recursos sin afectar la salud financiera de la empresa.

Razén por la que es sumamente necesaria la elaboracion e implementacion al
sistema contable de esta herramienta de control financiero para que la toma de
decisiones gerenciales esté enmarcadas en cada una de las actividades que

conforman el Flujo de efectivo.

1.1.2 Delimitacién del problema

Pais: Ecuador

Region: Costa

Provincia: Guayas

Ciudad: Guayaquil

Canton: Guayaquil

Comunidad: Gerentes, accionistas yentes de control
Area: Financiera

Existencia: 5 afios

Universo: Poblacion



Identificacién de las variables

V.I: La carencia de estados financieros sin andlisis del flujo de efectivo.

V.D: Toma de decisiones inadecuadas por parte de la gerencia.

1.1.3 Formulacién del problema

¢,De qué manera influye el analisis de un flujo de efectivo para la toma de decisiones

gerenciales en la empresa ALMAQ S.A?

Delimitado: El problema es la falta de un analisis del flujo de efectivo lo que conlleva
a un mal reparto de los recursos existentes asi como no cumplir con obligaciones

contraidas por la empresa a tiempo.

Claro: Porgue mediante la aplicacion del analisis del Estado del flujo de efectivo se
obtendra un manejo eficiente y equitativo de los recursos obtenidos por el alquiler de
magquinaria, logrando cubrir de manera oportuna todas las obligaciones contraidas

por la empresa.

Evidente: porque se observan claramente las falencias que se presentan al no existir

un analisis del flujo de efectivo en la empresa,

Concreto: Al realizar un correcto analisis e interpretacion del destino de los ingresos
obtenidos se pueden repartir equitativamente a cada uno de los departamentos y

cubrir todas las necesidades de la empresa.

Relevante: La implementacion de un analisis del Flujo de efectivo esta enfocada a

dar solucién a los problemas que se generan por el mal uso de los recursos.

Factible: porque se cuenta con el respaldo y apoyo del dueiio de la empresa, el
mismo que espera resultados positivos en un determinado lapso de tiempo; ademas
de que al capacitar al personal inmerso en el problema se vera reflejado en un mejor

desempefo en sus actividades.



1.1.4 Sistematizacién del problema

e ¢De qué manera influye el andlisis del flujo del efectivo para la toma de

decisiones en la empresa ALMAQ S. A?

e (Es necesaria la implementacion de esta valiosa herramienta ante los entes

de control y los demas usuarios de los estados financieros?

e (De qué forma influye el deficiente manejo de la informacion que posee el

estado de flujo de efectivo?

e (Como se ve reflejada la situacion financiera de la empresa ALMAQ S.A ante
la falta de un analisis a fondo sobre el destino y uso de los recursos

obtenidos?

e ;De qué manera influye la carencia de conocimientos no actualizados del

personal contable?

1.1.5 Delimitaciéon del tema

El presente proyecto de investigacion se basara en la implementacion al sistema
contable del Flujo del Efectivo, como una herramienta de control que permite
analizar el destino de cada uno de los recursos obtenidos por el alquiler de

maquinaria.

Dicho analisis a fondo permitira repartir de manera equitativa los recursos a cada
departamento de la empresa, pudiendo cubrir las necesidades mas importantes
como son el debido mantenimiento de las maquinarias, la adquisicion de nuevos
equipos, capacitacion constante y acorde a las necesidades de la empresa. Esto
también impedira el gasto excesivo en compras poco necesarias como son los

suministros de oficina y herramientas.



Al mantener al personal inmerso en el area contable debidamente actualizado y
capacitado en lo que concierne a la elaboracion y andlisis del estado de flujo de
efectivo, se obtendra informacion confiable y a tiempo sobre la realidad de la
empresa.

Al implementar el analisis del flujo de efectivo la empresa cumpliria con una de las

normas exigidas por los entes de control.

Con un Estado de flujo de efectivo se refleja a ciencia cierta la estabilidad financiera

de la compaiiia.

La empresa goza de una buena aceptacion en el negocio de alquiler de maquinarias
es por ello que a futuro desea seguir expandiéndose y para ello se ve en la
necesidad de buscar fuentes de financiamiento para la adquisicion de mas
maquinaria. Con el correcto andlisis del efectivo que ingresa a la compafia se
puede determinar si la empresa puede cancelar a tiempo sus obligaciones bancarias

y pago a sus proveedores.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo General

Identificar la manera en la que incide el flujo de efectivo como herramienta financiera

de analisis, valiéndose de la encuesta para la toma de decisiones gerenciales.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Determinar los beneficios que proporciona la informacién sobre los flujos de
efectivo, cuando se utiliza conjuntamente con los otros Estados Financieros

de la empresa.

e Identificar las causas que determinan la informacién sobre los ingresos y
egresos de la empresa, separadas por actividades de operacion, inversion y

financiamiento.



¢ Identificar el origen y destino del efectivo.
e Manejar, analizar e interpretar adecuadamente la informacion que provee el

Estado de flujo de efectivo.

1.3 JUSTIFICACION

Debido al interés de los usuarios de los Estados financieros por contar con
informacion sobre el estado de Flujo de Efectivo, como parte fundamental del
proceso administrativo en la empresa y a las recientes resoluciones sobre la
normatividad contable a aplicar a nivel de medianas y grandes empresas por parte
de los organismos y entes de control, las instituciones se ven en la imperiosa
necesidad de implementar, analizar y presentar en sus balances una herramienta
adicional que ayude a tomar las decisiones en cuanto al manejo eficiente del

efectivo.

Para lograr un adecuado uso de los recursos obtenidos de la empresa, observamos
que es de suma importancia analizar de manera detallada el origen y destino de los

ingresos obtenidos.

Consideramos que esta es una razén valedera que justifica la investigacion a fondo

en lo que concierne al departamento involucrado asi como de la alta gerencia.

Hemos adoptado realizar una investigacion de campo en esta area para lo cual
realizaremos encuestas al Gerente administrativo y al personal inmerso en el area

contable.

Ademas de realizar una verificacion documental a fin de observar si la informacion
se encuentra en orden y al dia y contiene todas las disposiciones de los entes de

control.

Una vez recopilados todos estos datos tendremos una vision mas amplia del
problema y podremos tomar las medidas pertinentes y las acciones precisas a seguir

para mejorar el desempefio del departamento involucrado.
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Consideramos que esta investigaciobn aportard con datos muy importantes que
servird de consulta para futuras investigaciones relacionadas con este tema; ademas

de servir de guia para la toma de decisiones gerenciales en la empresa.
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes histéricos

A inicios del afio 2006 fue creada la compafia ALMAQ S.A., con todos los registros
legales debidamente enmarcados en la normativa vigente. Se inici6 como un
pequefio negocio administrado por su Unico propietario, actual gerente de la

empresa antes mencionada.

Cuenta con instalaciones propias ubicadas en el Km 12 % Via a Daule. Su principal
actividad es el alquiler de maquinaria para empresas dedicadas a la construccion de
inmobiliarias y obras civiles. Cuenta con un grupo de 15 colaboradores los cuales
estan distribuidos en el departamento administrativo, y la parte operativa compuesta
principalmente por personas capacitadas en el manejo y mantenimiento de las

magquinarias.

Sus principales fuentes de ingreso provienen de la facturacion por el alquiler de las
maquinarias, recaudaciones que pueden ser en efectivo dependiendo de la fecha de
pago por cada servicio entregado.

En la actualidad la compafia ha detectado que sus ingresos no estan siendo
distribuidos de manera equitativa, que sus gastos administrativos han incrementado
y que no se cuenta con un analisis detallado sobre los recursos obtenidos por la

empresa.

Al no existir un analisis de las fuentes de los ingresos, genera que la toma de
decisiones de la empresa se realice con informacion que no es confiable y por ende

desencadenara en negociaciones no convenientes.
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‘En el Ecuador anteriormente se adoptaron las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) y especificamente una de ellas esta relacionada con la
elaboracion del flujo de efectivo (NEC 3). La misma que ha sido modificada con
referencia a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC 7), revisada en
Diciembre de 1992, cuyo objetivo principal es la informacion sobre los flujos de
efectivo de una empresa que sea util para los usuarios de los Estados Financieros,
donde se podra evaluar la habilidad de la empresa para generar efectivo y sus

equivalentes.”

Un poco de historia®

“Las primeras civilizaciones que surgieron sobre la tierra tuvieron que hallar formas
de dejar constancia de determinados hechos con proyeccion matematica, que se
producian con demasiada frecuencia y eran demasiado complejos como para poder
ser conservados por la memoria. Reyes y sacerdotes necesitaban calcular la
reparticion de tributos y registrar su cobro por uno u otro medio. Por ultimo, los
comerciantes han sido siempre el sector de la sociedad mas comprometido con
cualquier nuevo procedimiento de registro de datos. Y mercaderes y cambistas han
existido desde los inicios de todas las civilizaciones. Algunas sociedades que

carecian de escritura en sentido estricto, utilizaron sin embargo, registros contables.

En Mesopotamia, pais situado entre el rio Tigris y el Eufrates era ya en el cuarto
milenio a.C. una prospera civilizacion. Los comerciantes de las grandes ciudades
mesopotamicas constituyeron desde fechas muy tempranas una casta influyente e
ilustrada. El famoso cédigo de Hammurabi, promulgado aproximadamente en el afio
1.700 a.C. contenia, a la vez leyes penales, normas civiles y de comercio. Regulaba
contratos como los de préstamos, venta, arrendamiento, comision, depdsito y otras

figuras propias del derecho civil y mercantil.

La propia organizacion del Estado, asi como el adecuado funcionamiento de los
templos, exigian el registro de sus actividades econOmicas en cuentas detalladas.
Los templos llegaron a ser verdaderas instituciones bancarias, que realizaban

prestamos -jel interés estaba cuidadosamente regulado!- y contratos de depdsito.

! (www.itescam.edu.mx, 2012)
? (HANSEN HOLM, 2009)
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Si importante fue la contabilidad entre los pueblos de Mesopotamia, aiun mas
necesario fue su uso en una sociedad tan rigidamente centralizada como la del
Egipto faradnico. El instrumento material utilizado habitualmente por los egipcios
para realizar la escritura era el papiro. Las anotaciones de tipo contable, por su
caracter repetitivo, llegaron a conformar un tipo de escritura compleja que ha
resultado muy dificil de descifrar para los estudiosos.

De cualquier forma, y pese al papel decisivo que la contabilidad desempefio en el
antiguo Egipto, no puede decirse que la civilizacion faradnica haya contribuido a la
historia de la contabilidad con innovaciones o procedimientos que no hubieran sido
ya utilizados por los poderosos comerciantes caldeos.

Los templos helénicos, como habia sucedido muchos siglos antes con los de
Mesopotamia y Egipto, fueron los primeros lugares de la Grecia clasica en los que
resulto preciso desarrollar una técnica contable. Cada templo importante, en efecto,
poseia un tesoro alimentado con los 6bolos (moneda de los antiguos griegos) de los
fieles o de los Estados, donaciones que era preciso anotar escrupulosamente. Los
tesoros de los templos no solian estar inmovilizados y se empleaban con frecuencia
en operaciones de préstamos al Estado o a particulares. Puede afirmarse asi que

los primeros bancos Griegos fueron algunos templos.

El genio organizado de Roma, presente en todos los aspectos de la vida publica, se
manifestd también en la minuciosidad con la que particulares, altos cargos del
Estado, banqueros y comerciantes llevaban sus cuentas. Ya en el siglo | a.C. se
menospreciaba a una persona que fuera incapaz de contralar contablemente su
patrimonio. El libro mas empleado era el de ingresos y gastos (codees accepti et
expensi). Los grandes negociantes llegaron a perfeccionar sus libros de contabilidad
de tal manera que algunos historiadores han creido ver en ellos un primer desarrollo
del principio de la partida doble. Aunque hay algunas citas de grandes autores, como
Cicerén que parecen sustentar tal hecho, son demasiado confusas como para
establecer la tesis de que el método de la partida doble era conocido en la

antigtiedad.
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Debido a la casi total aniquilacién del comercio en Europa en los siglos posteriores a
la caida del imperio romano, las préacticas contables mas o menos evolucionadas
habituales en el mundo antiguo sufrieron un estancamiento. La técnica contable se
desarrollaria nuevamente en Europa a partir del crecimiento del comercio, que tomo

su primer gran impulso con las cruzadas.

Las republicas comerciales italianas y los paises bajos serian durante los ultimos
siglos de la Edad Media, las regiones europeas en donde la vida comercial fuera
mas intensa. Como consecuencia natural de la practica contable, se irian
desarrollando nuevos métodos en estos paises. Consecuentemente, aparece el
primer autor de un libro que estableci6é incipientemente el uso de un sistema
contable que actualmente conocemos como partida doble, Benedetto Contrugli. El
libro de Contrugli tardo casi 115 afios en ser llevado a la imprenta, lo que unido al
caracter incompleto de su exposicion, impide que se le pueda adjudicar un papel
comparable al del Fray Luca Paccioli, en la historia de la contabilidad.”

2.1.2 Antecedentes referenciales

ler. Antecedente referencial

Titulo: “Analisis Tributario Del Sector Operador Logistico De Comercio Exterior Y

Su Efecto En Los Flujos De Efectivo Por Clase De Contribuyente.

Universidad: Escuela superior Politécnica del Litoral

Autores: Hernan Herrera Cabrera, Jorge Merino Cevallos, Rosa Emilia Ochoa
Reyes.
Fecha: 5-ene-2007"3

Resumen: Presentar cuales son las normas y las entidades que regulan este sector
.presentar conclusiones y recomendaciones de acuerdo con el andlisis de los
contenido en este proyecto .conocer el desarrollo del sector econémico y tributario
de un operador logistico de comercio exterior y ver el efecto que se da en el Flujo de

efectivo de acuerdo a la clase de contribuyente.

3 (www.dspace.espol.edu.ec/bitstream)
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2do. Antecedente referencial

Titulo: “Analisis Tributario Del Sector Industrial Del Plastico: Linea De Tubos De
poco Y Su Efecto En El Flujo De Efectivo Por La Clase Contribuyente.

Universidad: Escuela Superior Politécnica del Litoral

Autores: Herrera Guerrero, Tania - Reyes A, Maria Verénica

Fecha de publicacién: 2007

Resumen:

El fin que persigue este proyecto es demostrar la diferencia de los flujos de efectivo
traidos a valor presente de dos clases de contribuyentes que se dedican a la misma
actividad econOmica, estan en el mismo mercado, tienen el mismo capital y el
volumen de ventas y la estructura de costos son los mismos, sin tomar en
consideracion si el proyecto es rentable o no y el tiempo que se demore en recuperar

la inversion ya que se ha realizado el analisis en un periodo de solo un afio.
3er, Antecedente referencial

Titulo: Evaluacién empirica de la habilidad de la ganancia calculada y del flujo de

efectivo para predecir flujos futuros de efectivo.
Universidad: Universidad de Puerto Rico
Autor: Jorge Luis Delgado Hilad

Fecha: Julio 2008

Resumen: Este estudio evalla empiricamente si la ganancia calculada o el flujo de

efectivo es el mejor pronosticador de los flujos futuros de efectivo.

La habilidad de la ganancia calculada y del flujo de efectivo de predecir flujo de
efectivo de 1 a 3 afios en el futuro, realizo un estudio comparativo entre 45
compaifiias, utilizando el coeficiente de determinacion como medida de habilidad

predictiva relativa de dichas cifras.

¢ (www.aplicaciones.ceipa.edu.co, 2012)
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4t0. Antecedente referencial

Tema: La administracion del presupuesto y de los flujos de efectivo, como
herramientas del control financiero de la empresa “confecciones escolares, S.A.”

Universidad: Universidad de san Carlos de Guatemala facultad de ciencias
econdmicas escuela de estudios de postgrado Maestria en administracion financiera

Autor: Lic. Eduardo Rodrigo Félix Alvarado
Fecha: Guatemala, Julio de 2007

Resumen: En esta tesis se utilizo el presupuesto como una herramienta valiosa para
llevar a cabo el correcto manejo y utilizacion de los recursos; todo esto ligado al
proceso administrativo de la empresa, con el Unico objetivo de generar riqueza o
rentabilidad que a su vez se vio reflejada en la liquidez que a su vez facilito el

cumplimiento de los compromisos de tipo monetario previamente adquiridos.

El Flujo de Fondos es otra de las herramientas de la administracién financiera,
disponible para que el administrador financiero optimice el uso de los recursos

obtenidos como producto de la operacién del negocio.

5to. Antecedente referencial

Titulo: “Analisis Del Sector Courier Y El Efecto En Los Flujos De Efectivo Por Clase

Contribuyente.

Universidad: Escuela Politécnica del Litoral

Autores: Pino Acosta, lleana
Ruiz GOmez, Maria Fernanda
Hurgueteo Bohorquez, Mario
Soriano, Fabian

Fecha de publicacién: 27-feb-2009™

> (www.dspace.espol.edu.ec/bitstream)
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Resumen:

El objetivo de este proyecto es analizar como influye la parte impositiva en los
estados financieros dependiendo de la clase de contribuyente que sea, identificando
para tal efecto todos los ingresos, gastos deducibles y no deducibles, que presenta

el sector Couirier.

Este trabajo analiza como deben realizarse cada una las declaraciones de IVA y
retencion a la fuente de las compafias Courier y como afectan dichos impuestos al

flujo de efectivo de las mismas.

De acuerdo a las cinco antecedentes referenciales sobre las tesis investigadas,
relacionadas con el flujo de efectivo cabe mencionar que en cada una de ellas la
investigacion esta basada en la interpretacion del analisis del flujo de efectivo para lo
toma de decisiones a nivel empresarial, abarcando distintos aspectos como son:

controles internos, impacto tributario asi como el efecto en las auditorias ejecutadas.

En base a las tesis citadas anteriormente, podemos mencionar que este proyecto se
diferencia que en la empresa ALMAQ en sus sistemas contables no se ha realizado
la implementacion para la elaboracion de esta herramienta financiera con la finalidad
de obtener un analisis del flujo de efectivo para que la toma de decisiones
gerenciales estén enmarcadas de acuerdo a las politicas, objetivos y metas

establecidas por la empresa.

2.1.3 Fundamentacion
“Estados de Flujos de Efectivo

Estado de flujos de efectivo (a veces llamado Estado de Flujo de Caja) es un Estado
Financiero que presenta los ingresos de efectivo y los pagos en efectivo y los pagos
en efectivo de una entidad durante un periodo determinado. Los lectores de los
Estados Financieros utilizan esta informacion para evaluar la solvencia de un
negocio, para evaluar su capacidad de generar flujos de efectivos positivos en

periodos futuros, asi como pagar dividendos y financiar el crecimiento.
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Las actividades de operacién son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos ordinarios de la empresa, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion o financiacion. Las actividades de inversion son las de
adquisicion enajenacion o abandono de activos a largo plazo, asi como de otras
inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo. Las actividades
de financiacibn son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la

empresa.

La empresa debe informar acerca de los flujos de efectivo de las actividades de

operacion usando uno de los dos métodos siguientes:

a) Método directo, segun el cual se presentan por separado las principales
categorias de cobros y pagos en términos brutos; o bien

b) Método indirecto, segun el cual se comienza presentando la pérdida o
ganancia en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias (que no implican desembolso de efectivo), por
todo tipo de partidas de pago diferido y devengos que son la causa de cobros
y pagos en el pasado o en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o
ganancias asociadas con flujos de efectivo de actividades clasificadas como

de inversioén o financiacion.

Los flujos de efectivo que proceden de los siguientes tipos de actividades de

operacion, de inversion y de financiacion, pueden presentarse en términos netos:

a) Cobros y pagos por cuenta de clientes, siempre y cuando los flujos de efectivo
reflejen la actividad del cliente en mayor medida que la correspondiente a la
empresa; y

b) Cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotacién es elevada, los

montos altos y el vencimiento préximo.

Los siguientes flujos de efectivo, procedentes de las actividades de una entidad

financiera, pueden presentarse en términos netos:

a) Pagos y cobros por la aceptaciéon y reembolsos de depdsitos con una fecha

fija de vencimiento;
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b) Colocacion y recuperacion de depdésitos en otras entidades financieras; y
c) Anticipos y préstamos hechos a clientes, asi como el reembolso de estas

partidas.

Los flujos de efectivo procedentes de transacciones en moneda extranjera se
convertirdn a la moneda funcional de la entidad aplicando al monto en moneda
extranjera, el tipo de cambio entre ambas monedas en la fecha en que se produjo

cada flujo en cuestion.

Los flujos de efectivo de una dependiente extranjera se convertiran utilizando el tipo
de cambio entre la moneda funcional y la moneda extranjera, en la fecha en que se

produjo cada flujo en cuestion.

Los flujos de efectivo correspondientes tanto a los intereses recibidos y pagados,
como a los dividendos percibidos y satisfechos, deben ser revelados por separado.
Cada una de las anteriores cuentas debe ser clasificada en forma coherente, en
cada ejercicio, como perteneciente a actividades de operacion, de inversion o de

financiacion.

Los flujos de efectivo procedentes de pagos relacionados con el Impuesto sobre las
Ganancias deben revelarse por separado, y deben ser clasificados como flujos de
efectivo procedentes de actividades de operacién, a menos que puedan ser

especificamente asociados con actividades de inversién o de financiacion.

Los flujos de efectivo agregados derivados de adquisiciones y enajenaciones de
dependientes y otras empresas deben ser presentados por separado, y clasificados

como actividades de inversion.

La empresa debe revelar, de forma agregada, respecto de cada adquisicion y
enajenacion de dependientes y otras empresas, habidas durante el ejercicio, todos y

cada uno de los siguientes extremos:

a) La contraprestacion total derivada de la compra o enajenacion;

b) La proporcion de la contraprestacion anterior satisfecha o cobrada mediante
efectivo o equivalentes al efectivo;

c) El monto de efectivo y equivalentes con que contaba la dependiente o la

empresa de otro tipo adquirida o enajenada; y
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d) El monto de los activos y pasivos, distintos de efectivo y equivalentes al
efectivo, correspondientes a la dependiente o a la empresa de otro tipo

adquirida o enajenada, agrupados por cada una de las categorias principales.

Las operaciones de inversion o financiacion que no han supuesto el uso de efectivo

o equivalentes al efectivo deben excluirse del Estado de Flujos de Efectivo.

No obstante, estas transacciones deben ser objeto de informacion, en cualquier otra
parte dentro de los Estados Financieros, de manera que suministren toda la

informacion relevante acerca de dichas actividades de inversiéon o financiacion.

La empresa debe revelar los componentes de la cuenta de efectivo y equivalentes al
efectivo, y debe presentar una conciliacion de los saldos que figuran en su Estado
de Flujos de Efectivo con las cuentas equivalentes en el Estado de Situacion
Financiera. La empresa debe revelar en sus Estados Financieros, acompafiado de
un comentario por parte de la gerencia, cualquier monto significativo de sus saldos
de efectivo y equivalentes al efectivo que no esté disponible para ser utilizado por

ella misma o por el grupo al que pertenece.”

Segun McGraw-Hill Interamericana:”” El Estado de flujo del efectivo.- Es el informe

contable principal que presenta de manera significativa, resumida y clasificada por
actividades de operacion, inversién y financiamiento, los diversos conceptos de
entrada y salida de recursos monetarios efectuados durante un periodo, con el
propdsito de medir la habilidad gerencial en recaudar y usar el dinero, asi como
evaluar la capacidad financiera de la empresa, en funcién de su liquidez presente y

futura.
Propdsitos del estado de flujo del efectivo

e Proveer informacion sobre los ingresos y desembolsos del efectivo de la
empresa, con el fin de ayudar a inversionistas, proveedores de bienes,
servicios y dinero a evaluar la posicion del efectivo empresarial.

e Evaluar la habilidad para generar dinero mediante sus operaciones normales.

e Evaluar el potencial de pago de obligaciones, dividendos y las necesidades

de financiamiento externo.

® (HANSEN HOLM, 2009)
7 (Sanchez, 2008)
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e Evaluar los efectos de la posicion financiera de la empresa en cuanto a
transacciones de financiamiento y de inversiones.
e Determinar las razones de las diferencias entre la utilidad y el flujo neto por

actividades de operacion.

En sintesis, el propdsito general del Estado de Flujo del efectivo es informar sobre

los cambios en la situacion financiera en términos de liquidez.

Un estudio técnico realizado sobre una muestra importante de empresas determino
gue estas encontraban dificultades para establecer de forma precisa el efectivo
circulante utilizando los datos de los estados financieros tradicionales, debido

principalmente a dos hechos contables:

1. La afectacibn al Estado de resultados y al Balance general de ciertas
operaciones que no implican movimiento del efectivo; por ejemplo:
depreciaciones, amortizaciones, compensaciones entre cuentas de activo con
pasivos vinculados, etc.

2. La informaciéon contenida en los estados financieros tradicionales ayuda
satisfactoriamente a describir e identificar la situaciébn economico-financiera
de la empresa, pero no proporciona datos mas relevantes sobre la dinamica

del efectivo durante el periodo.

Por tal razén, la junta de Normas Contables y Financieras (FASB) dispuso, mediante
declaraciones No. 95,102 y 104, que las empresas deben preparar y presentar
obligatoriamente un estado que muestre el movimiento del efectivo que ingresa y
sale da las arcas del negocio, por medio de una lista ordenada de las fuentes de
ingresos de efectivo y sus usos. Solo las organizaciones sin animo de lucro (fondos
de jubilacion, montepios, cesantias y otras similares) que revelan su informacion
conforme con las disposiciones del FASB 35 estan exentas de la presentacion del
mencionado estado. En Ecuador, este novedoso y practico informe financiero, que
reemplaza al Estado de cambios en la posicion financiera, entro en vigencia a partir

del 1999, conforme constaba en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No.3.
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Resumen normativo de las FASB 95, 102,104 Y NIC 7

La correspondiente NIC 7, determina las condiciones, procedimiento y alcance para
preparar este estado de flujo como parte de los estados financieros para todas las

empresas, incluso bancos, financieras, mutualistas y compafias de seguros.

La normativa requiere que en el Estado de flujo del efectivo se clasifiquen los
recaudos y pagos, segun surjan de actividades de operacion, inversion y

financiamiento, y provee definiciones para cada una de estas categorias.

Asi mismo, exhorta a las empresas a reportar los flujos de efectivo provenientes de
las actividades de operacion, mostrando directamente las principales clases de
recaudos y pagos de efectivo; esta forma se denomina método directo. Si se utiliza
este método se requiere conciliacién, entre la utilidad neta y el monto de efectivo

provisto o utilizado por las actividades de operacion.

A las empresas que prefieran no presentar los recaudos y pagos de efectivo, se les
solicita reportar indirectamente el monto de efectivo neto provisto o usado por las
actividades de operacién, conciliandolo con la utilidad neta; esta forma se conoce

como método indirecto o de reconciliacion.

En cualquier método, se debe eliminar el efecto de todas las disminuciones vy
acumulaciones en los resultados por pagos de efectivo de operaciones de afios

anteriores.

Las normas establecen, ademas, que en este Estado se reporte el equivalente en
moneda nacional para los flujos de efectivo en moneda extranjera, utilizando la tasa
de cambio a la fecha de los cobros o pagos de efectivo. El efecto de la tasa de
cambio sobre el efectivo convertido en moneda extranjera, se reporta como una
partida por separado en la conciliacién entre los saldos de efectivo y los equivalentes

de efectivo al comienzo y al final del estado.
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Usos y usuarios del estado de flujo de efectivo

a)

b)

Uso interno:

Gerentes, presidentes, ejecutivos, directores y administradores. Les
servirh como base para tomar decisiones en lo que respecta a la proyeccion
del movimiento del efectivo; estos usuarios podran corregir a futuro los
desfases entre lo planificado (que consta en el presupuesto de caja) y lo
realmente ejecutado, podran prever nuevas inversiones, mantener o cambiar
las politicas de comercializacion o las crediticias, tomar medidas para
disminuir gastos, etc.

Accionistas. Les ayuda a evaluar la capacidad de gestion de la gerenciay a
tomar decisiones de mayor trascendencia respecto al uso futuro del disponible
excedente o deficitario.

Unidades asesoras y auxiliares. Les permite emitir recomendaciones mas
claras y objetivas, y brindar sugerencias para el control del flujo del efectivo,
cuyo movimiento deberia estar acorde con las previsiones realizadas.
Encargados del control de los créditos. Les ayuda a evaluar lo que
efectivamente se cobro y lo que se debia haber cobrado, las obligaciones que
se adquirieron y los desembolsos efectuados para atender estas obligaciones
dentro de los plazos acordados.

Uso externo:

Organismos de control. Les ayuda a determinar si es necesaria su
intervencion, puesto que, como sabemos, la utilidad reflejada en el Estado de
resultados puede ser interesante; sin embargo, pudiera no ser sinénimo de
liquidez o solvencia y mas bien presente una situacion critica de iliquidez que
esta poniendo en riesgo la estabilidad de la empresa.

Proveedores. Les permite conocer cuanto se ha movido en las actividades
operacionales, ya sea por adquisicion de mercaderias, transporte, seguros,
etc.; el valor que se canceld, lo que quedo pendiente al inicio y la final del
afo, obteniendo asi una base razonable para determinar si negocian o no con
la empresa.

Empresas bancarias. Les posibilitara analizar el movimiento del crédito
concedido y el cumplimiento de las obligaciones; con este estudio definiran su
decision de conceder o no nuevas lineas de crédito.
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Relacion con los estados financieros tradicionales

El estado de flujo del efectivo se relaciona intimamente con el Estado de resultados
con el Estado de situacion, ya que toma los datos de estos y los integra l6gicamente,
originando informacion valiosa que no se puede obtener mediante la lectura de los

estados financieros tradicionales.

El estado de pérdidas y ganancias informa sobre el resultado de la gestion, pero no
muestra cual es la corriente del efectivo. Los Estados de situacion financiera
comparativos aumentan de manera significativa esa informacion, la cual, sin
embargo, sigue siendo incompleta. En cambio, el Estado de flujo del efectivo
requiere que toda esta rica informacidn se seleccione, se clasifigue y se resuma, de

manera que tenga un sentido mas dindmico en funcion de la liquidez.

En ocasiones, se tiende a confundir el Estado de resultados con el Estado de flujo
del efectivo; este Ultimo resume las operaciones de la empresa, las cuales abarcan
ingresos y egresos de caja, es decir las fuentes y los usos del efectivo son la materia
de este estado, en tanto que las ventas o ingresos realizados y los costos y gastos
devengados durante el periodo contable constituyen la materia del Estado de

resultados.

Ademas se observa que la utilidad neta del periodo no representa el importe de
aumento neto en la caja, debido a que algunas partidas que aparecen en el Estado
de resultados o en el Estado de flujo del efectivo se incluyen en uno, mas no en el

otro.

Requerimientos técnicos para elaborar el Estado de flujo del efectivo

La NIC 7 establece que los saldos de Caja, Bancos, Fondos de caja chica e
inversiones inmediatas se presenten en el Estado de situacion formando una sola
partida que se denomina Efectivo y Equivalentes; por tanto, es necesario definir

estos conceptos:

Efectivo: recursos monetarios disponibles, controlados contablemente por medio de

las cuentas Caja, Caja chica, Fondo rotativo y Bancos.
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Equivalentes de efectivo: recursos financieros de alta liquidez que presentan un

minimo riesgo de cambio en su valor nominal y que se pueden convertir en

disponible en un plazo original de tres meses o menos (91 dias). Por ejemplo, las

colocaciones en bancos viables, en pdlizas, certificados, depdésitos a plazo, repos,

minivans, etc.

Clasificacion del flujo por actividades

La normativa contable establece la necesidad de clasificar los movimientos del

efectivo en tres grupos de actividades de operacién, inversion y financiamiento.

a) Actividades de operacion

Comprenden tanto la produccion o compra y venta de bienes, asi como la

recepcion y uso de bienes y servicios fundamentales destinados a la

operacion del negocio. En este grupo tenemos las siguientes transacciones:

Entradas

Ventas de bienes, producidos o comprados, y servicios; incluso los
cobros y descuentos de los documentos de clientes

Recepcién de préstamos operacionales, venta de cartera de
clientes y préstamos de accionistas.

Recepcion de intereses sobre préstamos operacionales otorgados y
por inversion financieras (empresas relacionadas).

Recepcion de recursos monetarios producto de reclamos de
seguros, reclamos legales y otras recepciones que no surjan de
transacciones definidas como provenientes de actividades de
inversion y financiamiento.

Salidas

Adquisicion de mercaderias 0 materias primas y servicios, incluso
los pagos a proveedores, como abono a las cuentas pendientes o
recargos por pagos vencidos.

Desembolsos por servicios especializados y generales que
permitan y faciliten la operacion de la empresa.

Pago al fisco por impuestos, contribuciones, multas y otros

gravamenes.
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e Entrega de donaciones y ayudas econdmicas; pagos en efectivo
para transar juicios y reintegros de transacciones no definidas como

actividades de inversion o financiamiento.

b) Actividades de inversion
Comprenden las operaciones de concesion y cobro de préstamos financieros,
como la adquisicibn o la venta de instrumentos de deuda o paquetes
accionarios, la colocacion y cancelacién de titulos valores en el sistema
financiero, la compra o la venta de planta, equipos, vehiculos y, en general
activos permanentes. En este grupo tenemos las siguientes operaciones:
e Entradas
e Recepcion de los préstamos y cobro de instrumentos de deuda de
otras entidades; se excluyen los intereses generados (puesto que se
presentan como provenientes de actividades de operacion).
¢ Venta de acciones y participaciones de sociedades, y venta de bienes
y derechos permanentes, como terrenos, edificios, vehiculos, muebles,
derechos de autor, etc.; incluye el diferencial del costo y el precio de
venta (utilidad/perdida).
e Salidas
e Desembolsos para colocar en bancos y para adquirir instrumentos de
deuda de otras empresas (que no sean equivalentes de caja).
e Desembolsos por la adquisicibn de acciones y obligaciones de
sociedades.
e Pagos realizados al adquirir bienes y derechos calificados como activos

fijos.

c) Actividades de financiamiento
Incluye la obtencion de nuevos recursos de los accionistas y la recompra de
acciones/participaciones; asi mismo, comprenden la obtencion y pago de
obligaciones a largo plazo. El costo financiero, representado como
dividendos, también se debe incluir en este grupo. Entre las operaciones mas

importantes tenemos:
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e Entradas

e Venta de acciones o participaciones de propia emision.

e Valores recibidos por la venta de titulos de obligacién, bonos
empresariales, préstamos hipotecarios, etc.

e Salidas

e Pago de dividendos y otras retribuciones a accionistas 0 socios,
incluidos los desembolsos para readquirir acciones o participaciones.

e Pagos de cuotas de préstamos a largo plazo y aquella porcion corriente
de los préstamos obtenidos por la emisién de obligaciones, bonos, etc.

e Pagos del principal (capital) a acreedores que han extendido el plazo.”

Cuadro #1 Comparacion de los cambios entre el Estado de Flujos de Efectivo y el

Estado de Cambios en la Situacion Financiera ya derogado

Comparacion de los cambios entre el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Cambios
en [a Situacion Financiera ya derogado

EstadodeFus e Elecio (NI B 2, gt Estado de Cambios enla Situacion Financiera (Boletin B 12,
derogado)

Muestra entradlas y salidas de efectivo Mostraha los cambios ena situacion financiera de la entidad

Se eliminan o efectos de [a infiacion para s » -

. No se eliminaban los efectos de la infiacion

preparacion

Los fijos de efectivo se presentan de la Siquiente Las actividades que afectan|a situacion financiera s

manera: presentaba;

1) Operacion 1) Operacion

2) Iversion 2) Financiamiento

3) y por ultimo Financiamiento 3) Inversion

Existen 2 metodos, el directo e indirecto Solo existia Un metodo

Se detallanlos principales conceptos de cobros y

pagos Se presentaban os cambios netos

Fuente: www.intelegis.com.mx/PDFs/200805/200805-flujosefectivo.pdf
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De lo expuesto se puede inferir que la finalidad del Estado de flujos de Efectivo es
presentar en forma comprensible informacién sobre el manejo de efectivo, es decir,
su obtencién y utilizacion por parte de la entidad durante un periodo determinado v,
como consecuencia, mostrar una sintesis de los cambios ocurridos en la situacion
financiera para que los usuarios de los estados financieros puedan conocer y

evaluar la liquidez o solvencia de la entidad.

El Estado de Flujos de Efectivo se disefia con el proposito de explicar los
movimientos de efectivo proveniente de la operacion normal del negocio, tales como
la venta de activos no circulantes, obtencion de préstamos y aportacion de los
accionistas y aquellas transacciones que incluyan disposiciones de efectivo tales

como compra de activos no circulantes y pago de pasivos y de dividendos.

Cuadro # 2 Objetivos de la informacién financiera

‘

Comportamiento Estabilidad

Econdémico Vulnerabilidad \Logro de

Financiero de la Efectividad Objetivos
Evaluar < Entidad Eficiencia
e \
Capacidad de la| Mantener | Recursos | Financiarlos
Entidad para Optimizar( Financierog adecuadamente
\ 4 Retribuir a sus >Determinar la viabilidad
Fuentes de de la entidad como

Financiamiento |negocio en marcha
\ J

Contabilidad Avanzada |
Javier Romero Lopez Afio 2009
McGraw-Hill México
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Tipos de flujo de efectivo®

“Estados de flujo de efectivo general

Actividades Operativas

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de una empresa,
asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o
financiamiento. Estas actividades incluyen transacciones relacionadas con la
adquisicién, venta y entrega de bienes para venta, asi como el suministro de

servicios.

Las entradas de dinero de las actividades de operacion incluyen los ingresos
procedentes de la venta de bienes o servicios y de los documentos por cobrar, entre
otros. Las salidas de dinero de las actividades de operacién incluyen los
desembolsos de efectivo y a cuenta por el inventario pagado a los proveedores, los
pagos a empleados, al fisco, a acreedores y a otros proveedores por diversos

gastos.

Se consideran de gran importancia las actividades de operacion, ya que por ser la
fuente fundamental de recursos liquidos, es un indicador de la medida en que estas

actividades generan fondos para:

*Mantener la capacidad de operacion del ente
*Reembolsar préstamos

*Distribuir utilidades

*Realizar nuevas inversiones que permitan el crecimiento y la expansion del ente.

8 (www.itescam.edu.mx, 2012)
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Todo ello permite pronosticar los flujos futuros de tales actividades. Las entradas y
salidas de efectivo provenientes de las operaciones son el factor de validacion
definitiva de la rentabilidad. Los componentes principales de estas actividades
provienen de las operaciones resumidas en el Estado de Resultados, pero ello no
quiere decir que deba convertirse al mismo de lo devengado a lo percibido para
mostrar su impacto en el efectivo, ya que estas actividades también estaran

integradas por las variaciones operadas en los saldos patrimoniales vinculados.

Por lo tanto incluyen todas las entradas y salidas de efectivo y sus equivalentes que
las operaciones imponen a la empresa como consecuencia de concesion de créditos
a los clientes, la inversibn en bienes cambio, obtencion de crédito de los

proveedores, etc.

En el caso particular del IVA, que es un impuesto que no estd relacionado con
cuentas de resultado por ser un movimiento netamente financiero de entradas y
salidas de fondos, entendemos que la mejor ubicacién que se le puede asignar es
dentro de las actividades de operacién, por cuanto fundamentalmente se halla

originado por las ventas de bienes y servicios y sus consecuentes costos y gastos.

Dentro de la definicion, se incluye la frase "... y otras actividades no comprendidas
en las actividades de inversion o de financiamiento", lo cual resta precision al
concepto, y lleva a que tenga que definirse y analizarse las otras actividades a
exponer, para incluir en las actividades operativas todo lo que no encuadre en las

otras dos.

Por otra parte, dentro del mismo concepto destaca que "Incluyen a los flujos de
efectivo y sus equivalentes, provenientes de compras o ventas de acciones o titulos

de deuda destinados a negociacion habitual”.

Esto significa que para exponer las actividades operativas debera tenerse presente
el objeto que desarrolla la empresa; por cuanto pueden existir actividades que para
un ente sean esporadicas y realizadas al margen de la actividad principal, y para

otros constituyan su razon de ser.
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El parrafo 15 de la NIC 7 aclara que las transacciones que comprendan titulos o
préstamos efectuadas en forma habitual por razones de intermediacion u otros
acuerdos comerciales habituales que constituyan el objeto del ente y, por lo tanto, la
fuente principal de ingresos, se consideraran similares a las transacciones con
inventarios efectuadas por una empresa que se dedique a la compra y reventa de
los mismos, y por lo tanto deberan incluirse dentro de las actividades de operacion.
De la misma manera en el caso de las entidades financieras respecto de sus

operaciones de toma y préstamos de dinero.

Actividades de Inversion

Son las de adquisicion y desapropiacion de activos a largo plazo, asi como otras
inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo. Las actividades
de inversion de una empresa incluyen transacciones relacionadas con préstamos de
dinero y el cobro de estos Ultimos, la adquisicién y venta de inversiones (tanto
circulantes como no circulantes), asi como la adquisicion y venta de propiedad,

planta y equipo.

Las entradas de efectivo de las actividades de inversion incluyen los ingresos de los
pagos del principal de préstamos hechos a deudores (es decir, cobro de pagarés),
de la venta de los préstamos (el descuento de pagarés por cobrar), de las ventas de
inversiones en otras empresas (por ejemplo, acciones y bonos), y de las ventas de

propiedad, planta y equipo.

Las salidas de efectivo de las actividades de inversion incluyen pagos de dinero por
préstamos hechos a deudores, para la compra de una cartera de crédito, para la

realizacién de inversiones, y para adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

La forma en que una compafia clasifica ciertas partidas depende de la naturaleza de

Sus operaciones.
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La NIC 7 también aclara que, en el caso de contratos que impliquen cobertura, los
flujos financieros se clasificardn como actividades de inversion o de financiacion,
dependiendo de la posicion que aquellos intenten cubrir: posicion comercial o
posicion financiera. Se trata entonces, de todas las transacciones que se pueden
presentar en la parte izquierda del Estado de Situacion Patrimonial, y que por lo
tanto involucran a los recursos econdémicos del ente que no hayan quedado
comprendidos en el concepto de equivalentes de efectivo ni en las actividades

operativas.

Actividades de Financiacion

Son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del capital
en acciones y de los préstamos tomados por parte de la empresa. Las actividades
de financiamiento de una empresa incluyen sus transacciones relacionadas con el
aporte de recursos por parte de sus propietarios y de proporcionar tales recursos a
cambio de un pago sobre una inversion, asi como la obtencién de dinero y otros

recursos de acreedores y el pago de las cantidades tomadas en préstamo.

Las entradas de efectivo de las actividades de financiamiento incluyen los ingresos
de dinero que se derivan de la emision de acciones comunes y preferentes, de

bonos, hipotecas, de pagarés y de otras formas de préstamos de corto y largo plazo.

Las salidas de efectivo por actividades de financiamiento incluyen el pago de
dividendos, la compra de valores de capital de la compafia y de pago de las
cantidades que se deben.

La mayoria de los préstamos y los pagos de éstos son actividades de
financiamiento; sin embargo, como ya se hizo notar, la liquidacion de pasivos como
las cuentas por pagar, que se han incurrido para la adquisicion de inventarios y los

sueldos por pagar, son todas actividades de operacion.
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Hoja de Trabajo

Para elaborar el Estado de Flujo de Efectivo se hara una hoja de trabajo, con el
objetivo de obtener un mejor panorama del analisis de las variaciones. El primer
paso para en la elaboracion de la hoja de trabajo es vaciar los balances
comparativos con sus respectivas variaciones, luego debera ir analizando la
variacion de cada cuenta para identificar si origind una fuente o un uso de efectivo y

posteriormente clasificarla entre los tres tipos de flujos.

Dentro de la misma hoja podra utilizar una columna como referencia del andlisis de
cada cuenta, valiéndose de letras del alfabeto 6 numeros, ya que estos
procedimientos son extracontables no debe afectar en ningin momento los registros

legales.

Las cuentas del balance general de la compafiia se enumeran en la porcion
izquierda de la hoja de trabajo, con los saldos iniciales en la primera columna y los
saldos de final de afio en la segunda columna. Las dos columnas siguientes se
utilizan para explicar los cambios en cada cuenta del balance general durante el afio
e indicar la forma cémo cada cambio afecto el efectivo. La siguiente columna es para

reflejar el saldo en las cuentas de balance durante el Ultimo afio.

*Las siguientes dos columnas son para las correspondientes eliminaciones de las
cuentas de balance contra las que tengas relacion con ellas en el estado de
resultados. Seguidamente, se encuentran las Ultimas dos columnas, las cuales son
de las variaciones en efectivo; los saldos que aparecen en estas columnas son el
efectivo neto que entré6 o sali6 de la empresa, luego de las correspondientes

eliminaciones.”
Flujo de efectivo brutos netos®

“Segun la NIC 7 Todo flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion,
inversion y financiacion pueden ser presentado en términos netos Incluye: Cobro y
pagos a cuenta de clientes, cobro y pagos procedentes de partidas en que la
rotacion es elevada. Ejemplo de éstos son la aceptacion y reembolso de depdsitos a

la vista por parte de un banco, compra y venta de inversiones financieras.

° (www.itescam.edu.mx, 2012)
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Para los activos y pasivos de rotacion rapida, de importe elevado y de vencimiento a
corto plazo pueden revelarse los cambios netos obtenidos durante el ejercicio. Como

ejemplo estan las cobranzas y pagos correspondientes a:
*Inversiones, en documentos que no son equivalentes al efectivo.
- Préstamos por cobrar, y

- Deuda, siempre y cuando el plazo original del vencimiento del activo del pasivo no

exceda los tres meses.”
Flujos de efectivo en moneda extranjera

Los Flujos de efectivo de transacciones en moneda extranjera deben convertirse a la
moneda que utiliza la empresa, utilizando la tasa de cambio que esté vigente al
momento de haberse realizado cada flujo. De igual forma los flujos de efectivo de
una subsidiaria extranjera deben ser convertidos, utilizando la tasa de cambio

vigente al momento de haberse realizado cada flujo.

Para la presentacion de flujos de efectivo en moneda extranjera se puede utilizar
una tasa de cambio que se aproxime al cambio que se ha dado en las transacciones

de un periodo, si se puede, a través de una media ponderada.

Si se dan pérdidas o ganancias por las diferencias en el cambio no se producen
flujos de efectivo para conciliar el efectivo al principio y al final del periodo, este
importe se presentara por separado de los flujos de actividades de inversion,

operacion y financiacion.
Metodologia para elaborar el estado de flujo de efectivo
Las bases para preparar El estado de Flujo de Efectivo la constituyen:

*Dos Estados de Situacién o Balances Generales (0 sea, un balance comparativo)
referidos al inicio y al fin del periodo al que corresponde el Estado de Flujo de

Efectivo.
*Un Estado de Resultados correspondiente al mismo periodo.

*Notas complementarias a las partidas contenidas en dichos estados financieros.
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El proceso de la preparacion consiste fundamentalmente en analizar las variaciones
resultantes del balance comparativo para identificar los incrementos y disminuciones
en cada una de las partidas del Balance de Situacion culminando con el incremento

o disminucion neta en efectivo.

Para este analisis es importante identificar el flujo de efectivo generado por o
destinado a las actividades de  operacién, que consiste esencialmente en traducir
la utilidad neta reflejada en el Estado de Resultados, al flujo de efectivo, separando
las partidas incluidas en dicho resultado que no implicaron recepcién o desembolso

del efectivo.

Asimismo, es importante analizar los incrementos o disminuciones en cada una de
las demas partidas comprendidas en el Balance General para determinar el flujo de
efectivo proveniente o destinado a las actividades de financiamiento y a la inversion,
tomando en cuenta que los movimientos contables que sélo presenten traspasos y
no impliquen movimiento de fondos se deben compensar para efectos de la

preparacion de este estado.

Método Directo

En este método se detallan en el estado sélo las partidas que han ocasionado un
aumento o una disminucion del efectivo y sus equivalentes; por ejemplo: Ventas

cobradas, Otros ingresos cobrados, Gastos pagados, etc.

Esto conlleva a explicitar detalladamente cuéles son las causas que originaron los
movimientos de recursos, exponiendo las partidas que tienen relacion directa con

ellos, lo cual significa una ventaja expositiva.

La NIC 7 admite dos alternativas de presentacion, recomendando el Método Directo,
reconociendo que la informacion que suministra el método directo puede ser

obtenida por dos procedimientos:
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a) Utilizando los registros contables de la empresa. Lo cual significa que deberia
llevarse una contabilidad que permitiera obtener informacién no sélo por lo
devengado para la elaboracion de los otros estados contables, sino también por lo
percibido para la confeccion del estado de flujos de efectivo. La complicacion
administrativa que esto implica hace que no sea una alternativa difundida, y que se

opte por realizar los ajustes que se mencionan en el punto siguiente.
b) Ajustando las partidas del estado de resultados por:

i. Los cambios habidos durante el periodo en las partidas patrimoniales relacionadas
(caso de bienes de cambio, créditos por ventas, proveedores)

ii. Otras partidas sin reflejo en el efectivo (caso de amortizaciones, resultados por

tenencia, etc.)

iii. Otras partidas cuyos efectos monetarios se consideren flujos de efectivo de

inversion o financiacion.

Cabe agregar que estas dos opciones no son solamente validas para las actividades
de operacién, sino también para todas las actividades, también la de inversion y las

financieras.

Habida cuenta que ajustar las partidas del Estado de Resultados por las variaciones
de los rubros patrimoniales relacionados tiene limitaciones, como por ejemplo en el
caso de ventas y créditos por ventas, donde los saldos iniciales y finales de éstos
altimos pueden estar afectados por distintas tasas de IVA, debiendo efectuarse una
estimacion de la incidencia del impuesto, se presenta como una buena aproximacion
considerando la relacion costo — beneficio comparada con la alternativa de llevar una

contabilidad mas engorrosa.

Método Indirecto

Consiste en presentar los importes de los resultados ordinarios y extraordinarios
netos del periodo tal como surgen de las respectivas lineas del Estado de
Resultados y ajustarlos por todas aquellas partidas que han incidido en su
determinacion (dado el registro en base al devengado), pero que no han generado

movimientos de efectivo y sus equivalentes.
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Por lo tanto, se parte de cifras que deben ser ajustadas exponiéndose en el estado
partidas que nada tienen que ver con el fluir de recursos financieros. Es por eso que

este método también se llama "de la conciliacion®.

Entonces, la exposicion por el método indirecto consiste basicamente en presentar:
*El resultado del periodo.

*Partidas de conciliacion.

*A su vez, estas partidas de conciliacion son de dos tipos: las que nunca afectaran al
efectivo y sus equivalentes y las que afectan al resultado y al efectivo en periodos
distintos, que pueden ser reemplazadas por las variaciones producidas en los rubros

patrimoniales relacionados, donde podemos encontrar.
Aumento / Disminucién en Créditos por Ventas
Aumento / Disminucion en Otros Créditos

Aumento / Disminucion en Bienes de Cambio
Aumento / Disminucién en Cuentas por Pagar

Comparando los métodos puede decirse que en ambos, al tener que informarse las
actividades de operacion en su impacto sobre el efectivo y sus equivalentes,
deberan efectuarse modificaciones sobre la informacién proporcionada por el Estado
de Resultados, diferencidndose en la forma de realizar tales ajustes.

En el método directo los ajustes se hacen en los papeles de trabajo y no se
trasladan al cuerpo del estado, por lo que no aparecen aquellas cuentas que no
hayan generado un movimiento financiero. En el método indirecto los ajustes si
pasan por el estado, ya sea en el cuerpo principal o abriéndose la informacién en las

notas.
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Presentacién de los ajustes™

“Los ajustes del método indirecto se expondran en el cuerpo del estado o en la
informacion complementaria. En esto juegan los criterios de sintesis y flexibilidad
contenidos en la misma norma. En base a todo lo anterior la informacion compuesta
por las partidas de conciliacion puede sacarse del cuerpo del estado y derivarse a la
Informacion Complementaria mediante una nota. Con ello el estado puede mejorar

en claridad.
Determinacion de variaciones en las cuentas relativas a las actividades de operacion

Para determinar los movimientos de efectivo y sus equivalentes causados por las
actividades de operacion deberan vincularse las cuentas de resultados con los
saldos iniciales y finales del ejercicio correspondientes a los rubros patrimoniales
relacionados. Existiran diferencias para el caso de optarse por el método directo o el

método indirecto. A continuacion se ejemplifica:

METODO DIRECTO
Efectivo recibido de los clientes.

El rubro ventas del Estado de Resultados contiene tanto las ventas del ejercicio

efectuadas al contado como a crédito.

La cifra que se traslada al Estado de Flujo de Efectivo es la correspondiente a las
ventas cobradas, por lo que deberan convertirse las ventas devengadas a ventas
percibidas, debiendo tenerse en cuenta las ventas que al cierre del ejercicio aiin no

habian sido cobradas, y que inciden en el saldo de Créditos por Ventas.

Asimismo deberan tenerse en cuenta los saldos de clientes al inicio que se
originaron en ventas de ejercicios anteriores y que también han generado ingresos
de efectivo. Asi, el importe a exponer en el estado no es la cifra de ventas del
ejercicio, sino lo recaudado durante el mismo por ventas del propio ejercicio mas lo

recaudado de ejercicios precedentes.

10 (www.itescam.edu.mx, 2012)
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Deberd vincularse el saldo de la cuenta Ventas con el saldo inicial y final de los
Créditos por Ventas.

Las actividades de operacion seran el conjunto de cobros por ventas, tanto de las
efectuadas en el ejercicio como las realizadas en el ejercicio anterior que se
perciben en éste. En la exposicion del estado no se hara la distincion de cuanto se
ha cobrado por cada uno de sus componentes, sino que se expondra el cobro total
de los conceptos relacionados con las ventas.

Dicha cifra puede obtenerse por el siguiente calculo:
Ventas netas

*Aumento en cuentas por cobrar 6

+ Disminucién en cuentas por cobrar

Intereses y dividendos recibidos.

Dado que el ingreso de dividendos se registra sobre la base de efectivo, utilizaremos
la informacién contenida en el estado de resultados. Sin embargo, los intereses, ya
que se reconocen sobre la base de acumulacién, tendremos que convertirlos a base

de efectivo, mediante la siguiente formula:
Ingreso de intereses

*Aumentos en los intereses por cobrar 6

+ Disminucién en los intereses por cobrar.

Al final, el concepto utilizado en el estado de flujos de efectivo, intereses y
dividendos recibidos, sera el resultado de sumar los dividendos recibidos mas el

resultado de la formula antes mencionada, la cual indica los intereses recibidos.
Efectivo pagado por compra de mercancias.

Las actividades de operacion indicaran el conjunto de los pagos por las compras de
mercaderias, tanto de las efectuadas en el ejercicio y que pueden haber pasado al
costo de ventas o estar en existencia, como las realizadas en el ejercicio anterior

gue se cancelan en éste.
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Dicha cifra puede obtenerse por el siguiente calculo:
Costo de ventas

*Disminucion en inventario 6

+ Aumento en inventario y

*Aumento en cuentas por pagar 6

+ Disminucién en cuentas por pagar

Esto quiere decir que si una compafiia esta aumentando su inventario es porque
estd comprando mas mercaderia de la que vende en el periodo. Sin embargo, si
la compafiia estd aumentando sus cuentas por pagar con proveedores, es porque no

esta pagando todas estas compras.

Pagos de efectivo por gastos.

Es ya sabido que los gastos pueden diferir significativamente de los pagos de
efectivo efectuados durante el periodo, tal es el ejemplo de la depreciacion y
amortizaciones, los cuales no representan un desembolso de efectivo, sin embargo,
se convierten en un gasto operacional de la empresa en un determinado periodo.
Otro aspecto importante en este calculo es la diferencia de tiempo de las
transacciones, por lo que este concepto debe determinarse utilizando la siguiente

formula:

Gastos

*Depreciacion y otros gastos que no hacen uso de efectivo.
+ Aumento en prepagos relacionados. O

*Disminucion en prepagos relacionados.

+ Disminucion en pasivos acumulados relacionados. O

- Aumento en pasivos acumulados relacionados.
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Al final, el concepto utilizado en el estado de flujos de efectivo se denomina pagos
de efectivo a proveedores y empleados, y constituye la suma de los resultados de
las dos ultimas férmulas citadas, es decir, la suma de los pagos de efectivo por

compra de mercancia mas los pagos de efectivo por concepto de gastos.

Pagos de intereses.

El hecho de que el pasivo intereses por pagar aumente durante el afo, significa que
no todo el gasto de intereses que aparece en el estado de resultados fue pagado en
efectivo. Por tanto, para determinar el monto de intereses realmente pagado, se
debe restar la porcion que ha sido financiada mediante un aumento en el pasivo
de intereses por pagar del gasto de intereses total. Caso contrario, es decir, si hay

una disminucién, entonces ésta se suma al gasto de intereses.”
Gasto de intereses

«Aumento en el pasivo acumulado relacionado. O

+ Disminucién en el pasivo acumulado relacionado.

Pagos de impuestos.

Incurrir en el gasto de impuestos sobre la renta, aumenta el pasivo de impuestos;
asimismo, la realizacion de pagos de efectivo a las autoridades tributarias lo reduce.
Por lo tanto, si el pasivo ha disminuido durante el afio, los pagos de efectivo a las
autoridades tributarias deben haber sido mayores que el gasto de impuestos sobre
la renta para el afio en curso. Por tanto, el monto de los pagos en efectivo se

determina asi:
Gasto de impuestos sobre la renta
«Aumento en el pasivo acumulado relacionado. O

+ Disminucion en el pasivo acumulado relacionado. (CASTRO, 2008)
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Caracteristicas y diferencias entre método directo e indirecto™*

“Entre los diferentes métodos de aplicacion y elaboracion del Estado de Flujos de
Efectivo estan: Método Directo e Indirecto.

METODO DIRECTO:

En este método se presentan las fuentes de efectivo para las operaciones y los usos
de éste; la principal fuente de efectivo es el que se recibe de los clientes y su uso
esta representado por el efectivo pagado a proveedores (por compras de
mercancias o pago de servicios), y el efectivo pagado como sueldos y salarios
a los empleados. Es de esta relacion que se genera la diferencia entre los ingresos
de efectivo y los pagos de efectivo dando origen al flujo neto de las actividades de

operacion.
METODO INDIRECTO:

Por este método se presentan los flujos de efectivo de operacién empezando por las
utilidades netas y ajustandolas a ingresos y gastos que no se relacionan con el
ingreso o el pago en efectivo; en otras palabras se ajustan los ingresos netos para

determinar la cantidad neta de los flujos de efectivo por actividades de operacion.

Este método establece que las empresas que deciden no proveer informacién de
acuerdo al método directo sobre las principales clases de cobranzas y pagos
relacionados, deben indirectamente, determinar y reportar el mismo importe de flujo

de efectivo por actividades de operacion.

La caracteristica principal del método directo es que la fuente de efectivo de las
operaciones, es el efectivo que se recibe de los clientes. En el método indirecto la
principal caracteristica es que un cambio en cualquier cuenta de balance, puede
analizarse en términos de los cambios que registran las otras cuentas del balance
general, es decir, que si cambia la cuenta de efectivo, entonces también debe
cambiar una cuenta de pasivo, el capital contable de los accionistas o0 una cuenta de

activo que no representa efectivo.

u (www.itescam.edu.mx, 2012)
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El método Directo tiene la ventaja de presentar las fuentes y los usos del efectivo en
el Estado de Flujos de Efectivo; aunque quizds no siempre esté disponible la

informacion necesaria y por lo tanto puede resultar costoso recabarlos.

La ventaja del método Indirecto es la de concentrar las diferencias entre las
utilidades netas y los flujos de caja por operaciones; pero no refleja los importes
brutos de los principales componentes de las cobranzas y pagos por actividades de

operacion.

El Método Directo nos informa sobre la naturaleza y sobre los valores en moneda
corriente de las entradas y salidas especificas de efectivo que conforman las
actividades de operacion; en comparacion con el método indirecto, este ultimo
explica porque el flujo de efectivo neto de las actividades de operacion difiere de otra

medida de desempefio la utilidad neta.

La diferencia principal entre ambos métodos es la forma en que se obtienen,
analizan y reportan los datos acerca de flujos de efectivo por actividades de

operacion.

Esta norma internacional exige informar por separado sobre las principales
categorias de cobros y pagos brutos procedentes de actividades de inversion y
financiacion, excepto por lo que se refiere a los flujos de efectivos que se presenten

en términos netos.

Ejemplos de estos ultimos mencionados pueden ser:

*Cobros y pagos por cuenta de clientes, y

*Cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotacion es elevada.

Los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera deben convertirse, a
la moneda utilizada por la empresa para presentar sus estados financieros,
aplicando a la partida en moneda extranjera la tasa de cambio entre ambas

monedas vigente a la fecha en que se produjo cada flujo en cuestién.

Igualmente, los flujos de efectivo de una subsidiaria extranjera deben ser convertidos
utilizando la tasa de cambio, entre la moneda de la empresa y la moneda extranjera
de la subsidiaria, vigente a la fecha en que se produjo cada flujo en cuestion.
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Los Flujos de efectivo que provengan de partidas extraordinarias se clasificaran
segun la actividad que provengan: operacion, inversion o financiacién, su
presentacion se hara aparte de los flujos mencionados, para comprender mejor su

naturaleza y efectos en el flujo de efectivo.

Un ejemplo de esto es la reconstruccion de un edificio por un terremoto, esto se
refleja entre los flujos de actividades de inversién, pero se presenta en forma

separada de este.

Los flujos de efectivo provenientes de intereses pagados, asi como de intereses y
dividendos percibidos se clasifican como flujos de efectivo de actividades de
operacion, ejemplo de esto es el pago de intereses por préstamos bancarios,
el principal es una actividad de financiacion, pero los intereses que éste genere son

flujos de actividades de operacion.

Los intereses pagados, asi como los intereses y dividendos percibidos se
clasificardn usualmente como flujos de efectivo por actividades de operacion, ya que
entran en la determinacién de la utilidad o pérdida neta. Los dividendos pagados
pueden clasificarse como flujos de efectivo de actividades financieras, puesto que

presentan el costo de obtener recursos financieros.

Los flujos de efectivo procedentes de pagos relacionados con el impuesto sobre las
ganancias deben revelarse por separado, y deben ser clasificados como flujos de
efectivo procedentes de actividades de operacion, ya que pueden surgir en un

periodo diferente del que corresponda a la transaccion subyacente.

En el caso de que la empresa tenga relaciones con subsidiarias, asociadas o
negocios conjuntos, la empresa inversora limitara su informacién, en el estado de
flujo de efectivo, a los flujos de efectivo habidos entre ella misma y las empresas

participadas, es decir, incluira en el estado de flujo los dividendos y anticipos.

Cuando se trate de adquisiciones o desapropiaciones de subsidiarias, estos flujos de
efectivo deben ser presentados por separado y clasificados como actividades de

inversion.
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También se debe revelar la contraprestacion total derivada de la compra o
desapropiacion, la proporcion de la contraprestacion anterior satisfecha o cobrada
mediante efectivo o equivalentes al efectivo, el importe de efectivo y equivalentes
con que contaba la subsidiaria o la empresa de otro tipo adquirida o desapropiada.
Finalmente, se debe revelar el importe de los activos y pasivos distintos de efectivo y
equivalentes al efectivo, correspondientes a la empresa adquirida o desapropiada.

Con respecto a las transacciones no monetarias, las operaciones de inversion o
financiacion, que no han supuesto el uso de efectivo o equivalentes al efectivo,

deben excluirse del estado de flujo de efectivo.

No obstante, tales transacciones deben ser objeto de informacion, en cualquier otra
parte dentro de los estados financieros, de manera que suministren toda la

informacion relevante acerca de tales actividades de inversion o financiacion.

La depreciacién es un ejemplo de un gasto que no hace uso del efectivo, es decir, el
gasto de depreciaciéon reduce la utilidad neta pero no requiere ningun desembolso

de efectivo durante el periodo.

La salida de efectivo relacionada con la depreciacion resulta al momento de comprar

el activo, aun antes de haber reconocido cualquier depreciacion.

Otros gastos que no hacen uso del efectivo incluyen el gasto pensional no cubierto,
la amortizacién de activos intangibles, el agotamiento de recursos naturales y la

amortizacion del descuento de bonos.

Muchas actividades de inversion o financiacion no tienen un impacto directo en los
flujos de efectivo del periodo, a pesar de que afectan a la estructura de los activos y
del capital utilizado por la empresa.

La exclusion de esas transacciones no monetarias del estado de flujo de efectivo
resulta coherente con el objetivo que persigue este documento, puesto que tales

partidas no producen flujos de efectivo en el periodo corriente.
Ejemplos de transacciones no monetarias de este tipo son:

(a) la adquisicién de activos, ya sea asumiendo directamente los pasivos por su

financiacion, o entrando en operaciones de arrendamiento financiero;
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(b) la compra de una empresa mediante una ampliacion de capital; y
(c) la conversién de deuda en patrimonio neto.

Todas estas operaciones mencionadas anteriormente, las cuales son gastos en los
que las compafiias incurren pero que no nhecesariamente representan un
desembolso de efectivo en el periodo, deben ser objeto de revelacion en el estado
de flujos de efectivo que se presenta, en una tabla complementaria de actividades

de inversion y financiacion que no hacen uso de efectivo.

Otra forma de presentar los cambios en cada cuenta que no utiliza efectivo es la hoja
de trabajo, ya que ésta muestra los saldos inicial y final de cada una de las cuentas
del balance general y explica los cambios habidos en cada una de dichas cuentas.
Por ejemplo, disminuciones o aumentos en las cuentas por cobrar o por pagar, en

inventarios, etc.

Con respecto a los componentes de la partida efectivos y equivalentes al efectivo, la
empresa debe revelar los componentes de la partida efectivos y equivalentes al
efectivo, y debe presentar una conciliacion de los saldos que figuran en su estado de
flujo de efectivo con las partidas equivalentes en el balance de situacion general. Se
considera efectivo el dinero independientemente de si estd representado en

moneda, en una cuenta bancaria o en forma de equivalentes de efectivo.

La empresa debe detallar como esta compuesto el apartado concerniente a efectivo
y equivalentes de efectivo, es decir, debe detallar si dentro de esta cuenta se
encuentra el dinero (ya sea monetario, en cuenta bancaria) y el equivalente, lo cual
comprende: las tenencias de moneda de curso legal, las tenencias de moneda
extranjera, cuando ella se utiliza como medio habitual de pago y no con un fin

especulativo en espera de un incremento de su valor.

Los depdsitos en cuentas corrientes y también en cajas de ahorro, dado que en

éstas la renta es minima y el fin fundamental es la utilizacion como medio de pagos.

Dentro de "otros valores" podrian incluirse los vales o tickets que se adquieren a
empresas especializadas y que sirven para pagar en supermercados, estaciones de

servicio, etc. También determinados bonos emitidos por los gobiernos nacionales.
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Las empresas revelaran los criterios adoptados, para determinar la composicion de
la partida efectiva y equivalente al efectivo, por causa de la variedad de practicas de
gestion de efectivo y de servicios bancarios relacionados con ella en todos los
paises del mundo, y ademas para dar cumplimiento a lo previsto en la NIC 1,

Presentacion de Estados Financieros.

El resultado de cualquier cambio en las politicas de determinacion del efectivo y
equivalentes al efectivo, por ejemplo un cambio en la clasificacion de instrumentos
financieros que antes se consideraban parte de la cartera de inversion, se
presentara, en los estados financieros de la empresa, de acuerdo con la NIC 8,
Ganancia o Pérdida Neta del Periodo, Errores Fundamentales y Cambios en las

Politicas Contables.
Segun la NIC 8, estos cambios se pueden tratar de dos maneras:
Por punto de referencia y tratamiento alternativo permitido.

En el primero, los cambios deben ser aplicados retrospectivamente, los ajustes
resultantes deben ser tratados como modificaciones de los saldos iniciales de las
ganancias retenidas y la informacion comparativa debe ser corregida.

Si se aplica la segunda forma: todos los cambios deben ser aplicados
retrospectivamente, cualquier tipo de ajuste debe ser incluido como componente del
resultado neto del periodo corriente. Ademas, la informacion comparativa debe
presentarse tal como se hizo en los estados financieros originales del periodo
precedente. También se debe presentar aparte la informacién adicional corregida.”

Otras informaciones a revelar*?

‘La empresa debe revelar en sus estados financieros, acompafiado de un
comentario por parte de la gerencia, cualquier importe significativo de sus saldos de
efectivo y equivalentes al efectivo que no esté disponible para ser utilizado por ella

misma o por el grupo al que pertenece. Este es el caso de los fondos restringidos.

2 (www.itescam.edu.mx, 2012)
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Existen diversas circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes al
efectivo, mantenidos por la empresa, no estan disponibles para su uso por parte del
grupo. Un ejemplo de tal situacion son los saldos de efectivo y equivalentes de una
subsidiaria que opera en un pais donde existen controles de cambio u otras
restricciones legales, de manera que los citados saldos no estan disponibles para
uso de la controladora o de las demas subsidiarias.

Otras veces, el uso de algunas cuentas bancarias esta restringido, de manera que
no estan disponibles para satisfacer las necesidades de operacion normal de la
compafia. Por ejemplo, una cuenta bancaria puede contener efectivo destinado
especificamente a la adquisicion de activos fijos. El efectivo que no esta disponible

para pagar pasivos corrientes no se debe considerar un activo corriente.

Incluso, con frecuencia, como condicidon para otorgar un préstamo, los bancos
exigen al prestatario mantener un saldo de compensacion o saldo promedio minimo
en depdsito, en una cuenta corriente que no produce intereses. Este acuerdo no
impide realmente que el prestatario utilice el efectivo, pero significa que la compaiiia
debe restablecer rAdpidamente el nivel de esta cuenta bancaria. Esta clase de activos

se deben revelar en las notas que acompafnan los estados financieros.

Puede ser relevante, para los usuarios, conocer determinadas informaciones
adicionales, sobre la empresa, que les ayuden a comprender su posicion financiera y
liquidez. Por tanto, se aconseja a las empresas publiquen, junto con un comentario

de la gerencia, informaciones tales como las siguientes:

El importe de los préstamos no dispuestos, que pueden estar disponibles para
actividades de operacion o para el pago de operaciones de inversion o financiacion,

indicando las restricciones sobre el uso de tales medios financieros;

El importe agregado de los flujos de efectivo, distinguiendo los de actividades de
operacion, de inversion y de financiacion, relacionados con participaciones en
negocios conjuntos que se integran en los estados financieros mediante

consolidacion proporcional;
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El importe acumulado de flujos de efectivo que representen incrementos en la
capacidad de operacion, separado de aquellos otros que se requieran para

mantener la capacidad de operacion de la empresa; y

El importe de los flujos de efectivo por actividades de operacion, de inversion y de
financiacion, que procedan de cada uno de los segmentos de negocio y geograficos

considerados para elaborar los estados financieros.

La informacion, por separado, de los flujos de efectivo que incrementan la capacidad
operativa, distinguiéndolos de aquellos otros que sirven para mantenerla, es Util por
permitir a los usuarios juzgar acerca de si la empresa estd invirtiendo

adecuadamente para mantener su capacidad operativa.

La presentacion de flujos de efectivo por segmentos, permitira a los usuarios obtener
una mejor comprension de las relaciones entre los flujos de efectivo de la empresa
en su conjunto y los de cada una de sus partes integrantes, asi como de la
variabilidad y disponibilidad de los flujos de los segmentos considerados.”

Esta informacion por segmentos ayuda a los usuarios de los estados financieros a
entender mejor el desempeiio de la empresa en el pasado, evaluar mejor los
rendimientos y riesgos de la empresa, y realizar juicios mas informados acerca de la

empresa en su conjunto. (PADILLA, 2006)

2.2. MARCO LEGAL

Comprende disposiciones legales y técnicas a que estan sujetas las empresas
objeto de estudio. Dado a que toda persona natural o juridica que se dedica a
ejercer el comercio adquiere obligaciones legales de naturaleza mercantil, laboral,

fiscal o de tipo social, cada una de las cuales se detallan a continuacion.
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NORMA INTERNACIONALDE CONTABILIDAD 7%
“Estado de flujo de efectivo
Objetivo

La informacion acerca de los flujos de efectivo es util porque suministra a los
usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la capacidad que tiene la
entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las necesidades
de liquidez que ésta tiene. Para tomar decisiones econdmicas, los usuarios deben
evaluar la capacidad que la entidad tiene de generar efectivo y equivalentes al
efectivo, asi como las fechas en que se producen y el grado de certidumbre relativa

de su aparicion.
Alcance

1. Una entidad prepara un estado de flujos de efectivo, de acuerdo con los
requerimientos de esta Norma, y lo presentara como parte integrante de sus
estados financieros, para cada periodo en que sea obligatoria la presentacion

de éstos.

2. Esta Norma sustituye a la antigua NIC 7 Estado de Cambios en la Posicion

Financiera, aprobada en julio de 1977.

3. Los usuarios de los estados financieros estan interesados en saber como la
entidad genera y utiliza el efectivo y los equivalentes al efectivo. Esta
necesidad es independiente de la naturaleza de las actividades de la entidad,
incluso cuando el efectivo pueda ser considerado como el producto de la
entidad en cuestion, como puede ser el caso de las entidades financieras.
Basicamente, las entidades necesitan efectivo por las mismas razones, por
muy diferentes que sean las actividades que constituyen su principal fuente
de ingresos. En efecto, todas ellas necesitan efectivo para llevar a cabo sus
operaciones, pagar sus obligaciones y suministrar rendimientos a sus

inversores.

B (www.plancontable2007.com, 2012)
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Por consiguiente, esta Norma requiere que todas las entidades presenten un
estado de flujos de efectivo.

Beneficios de la informacion sobre flujos de efectivo

4. Un estado de flujos de efectivo, cuando se usa juntamente con el resto de los
estados financieros, suministra informacion que permite a los usuarios evaluar
los cambios en los activos netos de una entidad, su estructura financiera
(incluyendo su liquidez y solvencia) y su capacidad para afectar a los importes
y las fechas de los flujos de efectivo, a fin de adaptarse a la evolucion de las
circunstancias y a las oportunidades. La informacion acerca del flujo de
efectivo es Util para evaluar la capacidad que la entidad tiene para generar
efectivo y equivalentes al efectivo, permitiéndoles desarrollar modelos para
evaluar y comparar el valor presente de los flujos netos de efectivo de
diferentes entidades. También mejora la comparabilidad de la informacién
sobre el rendimiento de las operaciones de diferentes entidades, puesto que
elimina los efectos de utilizar distintos tratamientos contables para las mismas

transacciones y sucesos econémicos.

5. Con frecuencia, la informacion histérica sobre flujos de efectivo se usa como
indicador del importe, momento de la aparicién y certidumbre de flujos de
efectivo futuros. Es también Gtil para comprobar la exactitud de evaluaciones
pasadas respecto de los flujos futuros, asi como para examinar la relacion
entre rendimiento, flujos de efectivo netos y el impacto de los cambios en los

precios.

Definiciones
6. Los términos siguientes se usan, en esta Norma, con los significados que a
continuacion se especifican:
El efectivo: comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista.
Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez,
gue son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo,

estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
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Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al
efectivo.

Actividades de operacion son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos actividades ordinarias de la entidad, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.
Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a
largo plazo, asi como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los
equivalentes al efectivo.

Actividades de financiacion son las actividades que producen cambios en el
tamafio y composicién de los capitales propios y de los préstamos tomados
por parte de entidad.

Efectivo y equivalentes al efectivo

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propdsitos de inversion o
similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Para que una
inversion financiera pueda ser calificada como equivalente al efectivo, debe
poder ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y
estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor. Por tanto, una
inversién asi sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento préximo,
por ejemplo tres meses o menos desde la fecha de adquisicion.

Las participaciones en el capital de otras entidades quedaran excluidas de los
equivalentes al efectivo a menos que sean, sustancialmente, equivalentes al
efectivo, como por ejemplo las acciones preferentes adquiridas con
proximidad a su vencimiento, siempre que tengan una fecha determinada de

reembolso.

Los préstamos bancarios se consideran, en general, como actividades de
financiacion. En algunos paises, sin embargo, los sobregiros exigibles en
cualguier momento por el banco forman parte integrante de la gestién del
efectivo de la entidad. En tales circunstancias, tales sobregiros se incluyen
como componentes del efectivo y equivalentes al efectivo. Una caracteristica
de los acuerdos bancarios que regulan los sobregiros, u operaciones
similares, es que el saldo con el banco fluctia constantemente de deudor a

acreedor.
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9. Los flujos de efectivo no incluiran ningdn movimiento entre las partidas que
constituyen el efectivo y equivalentes al efectivo, puesto que estos
componentes son parte de la gestion de efectivo de la entidad mas que de
sus actividades de operacion, de inversion o financiacion. La gestion del
efectivo comprende también la  inversion de los sobrantes de efectivo y

equivalentes al efectivo.

Presentacion de un estado de flujo de efectivo.

10.El estado de flujos de efectivo informard acerca de los flujos de efectivo
habidos durante el periodo, clasificandolos por actividades de operacion, de

inversion y de financiacion.

11.Cada entidad presenta sus flujos de efectivo procedentes de las actividades
de operacion, de inversion y de financiacién, de la manera que resulte mas
apropiada segun la naturaleza de sus actividades. La clasificaciéon de los
flujos segun las actividades citadas suministra informacion que permite a los
usuarios evaluar el impacto de las mismas en la posicion financiera de la
entidad, asi como sobre el importe final de su efectivo y demés equivalentes
al efectivo. Esta informacion puede ser Gtil también al evaluar las relaciones

entre tales actividades.

12.Una transaccion puede contener flujos de efectivo pertenecientes a las
diferentes categorias. Por ejemplo, cuando los reembolsos correspondientes
a un préstamo incluyen capital e interés, la parte de intereses puede
clasificarse como actividades de operacion, mientras que la parte de

devolucion del principal se clasifica como actividad de financiacion.
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Actividades de operacion

13.El importe de los flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién
es un indicador clave de la medida en la cual estas actividades han generado
fondos liquidos suficientes para reembolsar los préstamos, mantener la
capacidad de operacion de la entidad, pagar dividendos y realizar nuevas
inversiones sin recurrir a fuentes externas de financiacion. La informacién
acerca de los componentes especificos de los flujos de efectivo de las
actividades de operacion es util, junto con otra informacién, para pronosticar

los flujos de efectivo futuros de tales actividades.

14.Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion se derivan
fundamentalmente de las transacciones que constituyen la principal fuente de
ingresos de actividades ordinarias de la entidad. Por tanto, proceden de las
operaciones y otros sucesos que entran en la determinacion de las ganancias
o pérdidas netas. Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de operacién

son los siguientes:

(a) cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios;

(b) cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de

actividades ordinarias.
(c) pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios;
(d) pagos a y por cuenta de los empleados;

(e) cobros y pagos de las entidades de seguros por primas y prestaciones,

anualidades y otras obligaciones derivadas de las podlizas suscritas;

() pagos o devoluciones de impuestos sobre las ganancias, a menos que éstos
puedan clasificarse especificamente dentro de las actividades de inversion o

financiacion; y

(g) cobros y pagos derivados de contratos que se tienen para intermediacién o para

negociar con ellos.
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Algunas transacciones, tales como la venta de un elemento de propiedades, planta 'y
equipo, pueden dar lugar a una pérdida o ganancia que se incluir4 en el resultado
reconocido. Los flujos de efectivo relacionados con estas transacciones son flujos de
efectivo procedentes de actividades de inversion. Sin embargo, los pagos para
elaborar o adquirir activos mantenidos para arrendar a terceros, que posteriormente
se clasifiquen como mantenidos para la venta en los términos descritos en el
parrafo68A de la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo, son flujos de efectivo

procedentes de actividades de operacion.

Los cobros por el arrendamiento y posterior venta de esos activos también se

consideraran como flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion.

15.Una entidad puede tener titulos o conceder préstamos por razones de
intermediacién u otro tipo de acuerdos comerciales habituales, en cuyo caso
estas inversiones se consideraran similares a los inventarios adquiridos
especificamente para revender. Por tanto, los flujos de efectivo de tales
operaciones se clasifican como procedentes de actividades de operacién. De
forma similar, los anticipos de efectivo y préstamos realizados por
instituciones financieras se clasificaran habitualmente entre las actividades de
operacion, puesto que estan relacionados con las actividades que constituyen

la principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad.

Actividades de inversion

16.La informacion a revelar por separado de los flujos de efectivo procedentes de
las actividades de inversion es importante, porque tales flujos de efectivo
representan la medida en la cual se han hecho desembolsos para recursos
gue se prevé van a producir ingresos Yy flujos de efectivo en el futuro. Solo los
desembolsos que den lugar al reconocimiento de un activo en el estado de
situacion financiera cumplen las condiciones para su clasificacion como
actividades de inversion. Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de

inversion son los siguientes:
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(a) pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo, activos intangibles
y otros activos a largo plazo. Estos pagos incluyen aquellos relacionados con los
costos de desarrollo capitalizados y las propiedades, planta y equipo construidos
por la entidad para si misma;

(b) cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros
activos a largo plazo;

(c) pagos por la adquisicion de instrumentos de pasivo o de patrimonio, emitidos
por otras entidades, asi como participaciones en negocios conjuntos (distintos de
los pagos por esos mismos titulos e instrumentos que sean considerados efectivo
y equivalentes al efectivo, y de los que se tengan para intermediacion u otros
acuerdos comerciales habituales);

(d) cobros por venta y reembolso de instrumentos de pasivo o de capital emitidos
por otras entidades, asi como participaciones en negocios conjuntos (distintos de
los cobros por esos mismos titulos e instrumentos que sean considerados
efectivo y otros equivalentes al efectivo, y de los que se posean para
intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales);

(e) anticipos de efectivo y préstamos a terceros (distintos de las operaciones de
ese tipo hechas por entidades financieras);

(f) cobros derivados del reembolso de anticipos y préstamos a terceros (distintos
de las operaciones de este tipo hechas por entidades financieras);

(g) pagos derivados de contratos a término, de futuro, de opciones y de permuta
financiera, excepto cuando dichos contratos se mantengan por motivos de
intermediacién u otros acuerdos comerciales habituales, o bien cuando los
anteriores pagos se clasifican como actividades de financiacién; y

(h) cobros procedentes de contratos a término, a futuro, de opciones y de
permuta financiera, excepto cuando dichos contratos se mantienen por motivos
de intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales, o bien cuando los

anteriores cobros se clasifican como actividades de financiacion.
Cuando un contrato se trata contablemente como cobertura de una posicion

comercial o financiera determinada, los flujos de efectivo del mismo se clasifican

de la misma forma que los procedentes de la posicién que se esta cubriendo.
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Actividades de financiacién

17.Es importante la presentacion separada de los flujos de efectivo procedentes
de actividades de financiacion, puesto que resulta util al realizar la prediccion
de necesidades de efectivo para cubrir compromisos con los suministradores
de capital a la entidad. Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de

financiacion son los siguientes:

(a) cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de capital;
(b) pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la entidad,;

(c) cobros procedentes de la emisién de obligaciones sin garantia, préstamos,
bonos, cédulas hipotecarias y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a largo
0 a corto plazo;

(d) reembolsos de los fondos tomados en préstamo; y

(e) pagos realizados por el arrendatario para reducir la deuda pendiente

procedente de un arrendamiento financiero.

Informacién sobre flujos de efectivo de las actividades de operacion

18.La entidad debe informar acerca de los flujos de efectivo de las operaciones

usando uno de los dos siguientes métodos:

(a) método directo, segun el cual se presentan por separado las principales
categorias de cobros y pagos en términos brutos; o

(b) método indirecto, segun el cual se comienza presentando la ganancia o
pérdida en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y
acumulaciones (o devengos) que son la causa de cobros y pagos en el pasado o
en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o ganancias asociadas con

flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de inversion o financiacion.

19.Se aconseja a las entidades que presenten los flujos de efectivo utilizando el

método directo.
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Este método suministra informacién que puede ser util en la estimacion de los
flujos de efectivo futuros, la cual no estad disponible utilizando el método
indirecto. En este método directo, la informacion acerca de las principales
categorias de cobros o0 pagos en términos brutos puede ser obtenida por uno

de los siguientes procedimientos:

(a) utilizando los registros contables de la entidad, o

(b) ajustando las ventas y el costo de las ventas (para el caso de las
entidades financieras, los intereses recibidos e ingresos asimilables y los
gastos por intereses y otros gastos asimilables), asi como otras partidas en el
estado del resultado integral por:
() los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las
partidas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de
operacion;
(ii) otras partidas sin reflejo en el efectivo; y
(i) otras partidas cuyos efectos monetarios se consideran flujos de
efectivo de inversion o financiacion.
20.En el método indirecto, el flujo neto por actividades de operacién se determina

corrigiendo la ganancia o la pérdida, en términos netos, por los efectos de:

(a) los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las partidas
por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion;

(b) las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacién, provisiones,
impuestos diferidos, pérdidas y ganancias de cambio no realizadas y
participacion en ganancias no distribuidas de asociadas; y

(c) cualquier otra partida cuyos efectos monetarios se consideren flujos de

efectivo de inversién o financiacion.

Alternativamente, el flujo de efectivo neto de las actividades de operacién puede
presentarse, utilizando el método indirecto, mostrando las partidas de ingresos de
actividades ordinarias y gastos reveladas en el estado del resultado integral, junto
con los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las cuentas por

cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion.
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Informacion sobre flujos de efectivo de las actividades de inversion y financiacion

21.La entidad debe informar por separado sobre las principales categorias de
cobros y pagos brutos procedentes de actividades de inversion y financiacion,
excepto por lo que se refiere a los flujos de efectivo descritos en los parrafos
22 y 24, que pueden ser incluidos en términos netos.

Informacidn sobre flujos de efectivo en términos netos

22.Los flujos de efectivo que proceden de los siguientes tipos de actividades de
operacion, de inversion y de financiacién, pueden presentarse en términos
netos:

(a) cobros y pagos por cuenta de clientes, siempre y cuando los flujos de efectivo

reflejen la actividad del cliente més que la correspondiente a la entidad; y

(b) cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotacion es elevada, los

importes grandes y el vencimiento proximo.

23.Ejemplos de cobros y pagos a los que se ha hecho referencia en el péarrafo
22(a) son los siguientes:

(a) la aceptacion y reembolso de depdsitos a la vista por parte de un banco;

(b) los fondos de clientes que posee una entidad dedicada a la inversién
financiera; y

(c) los alquileres cobrados por cuenta y pagados a los poseedores de
propiedades de inversion.

23A Ejemplos de cobros y pagos a los que se ha hecho referencia en el parrafo

22(b) son los anticipos y reembolsos hechos por causa de:

(a) saldos relativos a tarjetas de crédito de clientes (parte correspondiente al

principal);
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(b) compray venta de inversiones financieras; y
(c) otros préstamos tomados a corto plazo, por ejemplo los convenidos con

periodos de vencimiento de tres meses 0 menos.

24.Los siguientes flujos de efectivo, procedentes de las actividades de una

entidad financiera, pueden presentarse en términos netos:

(a) pagos y cobros por la aceptacion y reembolso de depdsitos con una fecha fija
de vencimiento;

(b) colocacién y recuperacion de depdsitos en otras instituciones financieras; y

(c) anticipos y préstamos hechos a clientes, asi como el reembolso de tales

partidas.”

NIIF para PYMES™

“Seccion 7

Estado de Flujos de Efectivo

Alcance de esta seccidn

7.1 Esta seccién establece la informacién a incluir en un estado de flujos de efectivo
y como presentarla. El estado de flujos de efectivo proporciona informacion sobre los
cambios en el efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad durante el periodo
sobre el que se informa, mostrando por separado los cambios segun procedan de

actividades de operacion, actividades de inversion y actividades de financiacion.

" (www.intelecto.com) (www.galeon.com)
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Equivalentes al efectivo

7.2 Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que
se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para
propésitos de inversion u otros. Por tanto, una inversion cumplird las condiciones de
equivalente al efectivo solo cuando tenga vencimiento préximo, por ejemplo de tres
meses 0 menos desde la fecha de adquisicion. Los sobregiros bancarios se
consideran normalmente actividades de financiacion similares a los préstamos. Sin
embargo, si son reembolsables a peticion de la otra parte y forman una parte integral
de la gestion de efectivo de una entidad, los sobregiros bancarios son componentes

del efectivo y equivalentes al efectivo.

Informacién a presentar en el estado de flujos de efectivo

7.3 Una entidad presentara un estado de flujos de efectivo que muestre los flujos de
efectivo habidos durante el periodo sobre el que se informa, clasificados por
actividades de operacion, actividades de inversion y actividades de financiacion.

Actividades de operacion

7.4 Las actividades de operacion son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad. Por ello, los flujos de
efectivo de actividades de operacion generalmente proceden de las transacciones y
otros sucesos y condiciones que entran en la determinacién del resultado. Son

ejemplos de flujos de efectivo por actividades de operacioén los siguientes:
(a) Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios.

(b) Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de

actividades ordinarias.
(c) Pagos a proveedores de bienes y servicios.
(d) Pagos a los empleados y por cuenta de ellos.

(e) Pagos o devoluciones del impuesto a las ganancias, a menos que puedan

clasificarse especificamente dentro de las actividades de inversién y financiacion.
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() Cobros y pagos procedentes de inversiones, préstamos y otros contratos
mantenidos con proposito de intermediacion o para negociar que sean similares a

los inventarios adquiridos especificamente para revender.

Algunas transacciones, tales como la venta de una partida de propiedades, planta y
equipo por una entidad manufacturera, pueden dar lugar a una ganancia o pérdida
gue se incluye en el resultado. Sin embargo, los flujos de efectivo relacionados con
estas transacciones son flujos de efectivos procedentes de actividades de inversion.

Actividades de inversion

7.5 Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicién de activos a largo
plazo, y otras inversiones no incluidas en equivalentes al efectivo. Ejemplos de flujos

de efectivo por actividades de inversion son:

(a) Pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo (incluyendo trabajos
realizados por la entidad para sus propiedades, planta y equipo), activos intangibles

y otros activos a largo plazo.

(b) Cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros

activos a largo plazo.

(c) Pagos por la adquisiciéon de instrumentos de patrimonio o de deuda emitidos por
otras entidades y participaciones en negocios conjuntos (distintos de los pagos por
esos instrumentos clasificados como equivalentes al efectivo, o mantenidos para

intermediacién o negociar).

(d) Cobros por la venta de instrumentos de patrimonio o de deuda emitidos por otras
entidades y participaciones en negocios conjuntos (distintos de los cobros por esos
instrumentos clasificados como equivalentes de efectivo o mantenidos para

intermediacion o negociar).
(e) Anticipos de efectivo y préstamos a terceros.
(f) Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos a terceros.

(g) Pagos procedentes de contratos de futuros, a término, de opcion y de permuta
financiera, excepto cuando los contratos se mantengan por intermediacion o para

negociar, o cuando los pagos se clasifiguen como actividades de financiacién.
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(h) Cobros procedentes de contratos de futuros, a término, de opcién y de permuta
financiera, excepto cuando los contratos se mantengan por intermediacién o para

negociar, o cuando los cobros se clasifiguen como actividades de financiacion.
Cuando un contrato se contabiliza como una cobertura (véase la Seccién 12

Otros Temas relacionados con los Instrumentos Financieros), una entidad clasificara
los flujos de efectivo del contrato de la misma forma que los flujos de efectivo de la

partida que esta siendo cubierta.

Actividades de financiacion

7.6 Actividades de financiacion son las actividades que dan lugar a cambios en el
tamafio y composicion de los capitales aportados y de los préstamos tomados de

una entidad. Son ejemplos de flujos de efectivo por actividades de financiacion:
(a) Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos decapitar.
(b) Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la entidad.

(c) Cobros procedentes de la emision de obligaciones, préstamos, pagarés, bonos,

hipotecas y otros préstamos a corto o largo plazo.
(d) Reembolsos de los importes de préstamos.

(e) Pagos realizados por un arrendatario para reducir la deuda pendiente

relacionada con un arrendamiento financiero.

Informacién sobre flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion

7.7 Una entidad presentara los flujos de efectivo procedentes de actividades de

operaciones utilizando:

() el método indirecto, segun el cual el resultado se ajusta por los efectos de las
transacciones no monetarias, cualquier pago diferido o acumulaciones(o devengos)
por cobros y pagos por operaciones pasadas o futuras, y por las partidas de ingreso

0 gasto asociadas con flujos de efectivo de inversién o financiacién, o

64



(b) EI método directo, segun el cual se revelan las principales categorias de cobros y

pagos en términos brutos.

Método indirecto

7.8 En el método indirecto, el flujo de efectivo neto por actividades de operacion se
determina ajustando el resultado, en términos netos, por los efectos de:

(a) los cambios durante el periodo en los inventarios y en los derechos por cobrar y

obligaciones por pagar de las actividades de operacion;

(b) las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacion, provisiones,
impuestos diferidos, ingresos acumulados (o devengados)(gastos) no recibidos
(pagados) todavia en efectivo, pérdidas y ganancias de cambio no realizadas,
participacion en ganancias no distribuidas de asociadas, y participaciones no
controladoras; y

(c) cualesquiera otras partidas cuyos efectos monetarios se relacionen con inversion

o financiacion.

Método directo

7.9 En el método directo, el flujo de efectivo neto de las actividades de operacién se
presenta revelando informacion sobre las principales categorias de cobros y pagos

en términos brutos. Esta informacién se puede obtener:
(a) de los registros contables de la entidad; o

(b) ajustando las ventas, el costo de las ventas y otras partidas en el estado del

resultado integral (o el estado de resultados, si se presenta) por:

(i) los cambios durante el periodo en los inventarios y en los derechos por cobrar y

obligaciones por pagar de las actividades de operacion;
(ii) otras partidas sin reflejo en el efectivo; y

(i) otras partidas cuyos efectos monetarios son flujos de efectivo de inversién o

financiacion.
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Informacién sobre flujos de efectivo de las actividades de inversion y financiacion

7.10 Una entidad presentara por separado las principales categorias de cobros y
pagos brutos procedentes de actividades de inversion y financiacién. Los flujos de
efectivo agregados procedentes de adquisiciones y ventas y disposicion de
subsidiarias o de otras unidades de negocio deberan presentarse por separado, y

clasificarse como actividades de inversion.

Flujos de efectivo en moneda extranjera

7.11 Una entidad registrara los flujos de efectivo procedentes de transacciones en
una moneda extranjera en la moneda funcional de la entidad, aplicando al importe
en moneda extranjera la tasa de cambio entre ambas monedas en la fecha en que

se produjo el flujo de efectivo.

7.12 La entidad convertird los flujos de efectivo de una subsidiaria extranjera
utilizando la tasa de cambio entre la moneda funcional de la entidad y la moneda

extranjera, en la fecha en que se produjo el flujo de efectivo.

7.13 Las ganancias o pérdidas no realizadas, procedentes de cambios en las tasas

de cambio de la moneda extranjera no son flujos de efectivo.

Sin embargo, para conciliar el efectivo y los equivalentes al efectivo al principio y al
final del periodo, debe presentarse en el estado de flujos de efectivo el efecto de la
variacion en las tasas de cambio sobre el efectivo y los equivalentes al efectivo
mantenidos o debidos en moneda extranjera. Por tanto, la entidad volvera a medir el
efectivo y los equivalentes al efectivo mantenidos durante el periodo sobre el que se
informa (tales como los importes mantenidos en moneda extranjera y las cuentas

bancarias en moneda extranjera) a las tasas de cambio del final del periodo.

La entidad presentara por separado la ganancia o pérdida no realizada resultante de
los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion, de inversion y

financiacion.
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Intereses y dividendos

7.14 Una entidad presentara por separado los flujos de efectivo procedentes de
intereses y dividendos recibidos y pagados. La entidad clasificard los flujos de
efectivo de forma coherente, periodo a periodo, como de actividades de operacion,

de inversién o de financiacion.

7.15 Una entidad puede clasificar los intereses pagados Yy los intereses y dividendos
recibidos como actividades de operacion porque se incluyen en resultados. De forma
alternativa, la entidad puede clasificar los intereses pagados y los intereses y
dividendos recibidos como actividades de financiacion y de inversion
respectivamente, porque son costos de obtencion de recursos financieros o

rendimientos de inversion.

7.16 Una entidad puede clasificar los dividendos pagados como flujos de efectivo de

financiacion, porque son costos de obtencion de recursos financieros.

Alternativamente, la entidad puede clasificar los dividendos pagados como
componentes de los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion

porque se pagan con flujos de efectivo de operaciones.

Impuesto a las ganancias

7.17 Una entidad presentara por separado los flujos de efectivo procedentes del
impuesto a las ganancias, y los clasificard como flujos de efectivo procedentes de
actividades de operacién, a menos que puedan ser especificamente identificados
con actividades de inversion y de financiacion. Cuando los flujos de efectivo por
impuestos se distribuyan entre mas de un tipo de actividad, la entidad revelara el

importe total de impuestos pagados.

Transacciones no monetarias

7.18 Una entidad excluirda del estado de flujos de efectivo las transacciones de
inversion y financiacion que no requieran el uso de efectivo o equivalentes al
efectivo. Una entidad revelara estas transacciones en cualquier parte de los estados
financieros, de manera que suministren toda la informacion relevante acerca de esas

actividades de inversion y financiacion.
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7.19 Muchas actividades de inversién y financiacion no tienen un impacto directo en
los flujos de efectivo corrientes aun cuando afectan a la estructura de los activos y
de capital de una entidad. La exclusién de transacciones no monetarias del estado
de flujos de efectivo es coherente con el objetivo de un estado de flujos de efectivo,
puesto que estas partidas no involucran flujos de efectivo en el periodo corriente.

Son ejemplos de transacciones no monetarias:

(a) La adquisicion de activos asumiendo directamente los pasivos relacionados, o

mediante una operacién de arrendamiento financiero.
(b) La adquisicién de una entidad mediante una ampliacion de capital.

(c) La conversion de deuda en patrimonio.”
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CUADRO#3 BASES DE PREPARACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

(1) Flujos operativos (2] Flujos de inversidn
Fago de cargps
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'L Endeudamiento
Pago > “ Denda {a corto
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“entas en efect| 44 | | 4 lenta de acciones
Wentas | |
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mhmp rédito Fago de dividendos en efeE

Fuente: http://www.monografias.com

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Actividad: Las razones de actividad se utilizan para analizar la eficiencia de la

operacion de la empresa.
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Andlisis horizontal y vertical: El analisis financiero dispone de dos herramientas
para interpretar y analizar los estados financieros se denominan Analisis horizontal y
vertical, que consiste en determinar el peso proporcional (en porcentaje) que tiene
cada cuenta dentro del estado financiero analizado. Esto permite determinar la

composicién y estructura de los estados financieros

Andlisis de composicion: “Comprendido por el estado del flujo de efectivo a través
del cual se analizan las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo, el

cual puede ser realizado por el método directo e indirecto.”>

Analisis por Razones: Es uno de los instrumentos mas usados para realizar
analisis financiero de entidades, ya que de esta forma se puede medir en un alto
grado la eficacia y comportamiento de la empresa. Dicho andlisis presenta una
perspectiva amplia de la situacion financiera, puede precisar el grado de liquidez, de
rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver

con su actividad.

Activo financiero.-Nombre genérico que ese les da a las inversiones inmobiliarias

(acciones, obligaciones y bonos)

Acciones.-Titulo negociable emitido por sociedades andnimas y sociedades en
comandita por acciones. Desde la perspectiva del emisor, las acciones representan
el capital social y pueden considerarse como una alternativa de financiamiento a
plazo indefinido de las sociedades mencionadas. Desde el punto de vista del
inversionista representan la propiedad sobre una fraccion del patrimonio de la

empresa.

Bienes de cambio: Son aquellos bienes tangibles que se utilizan para desarrollar la
actividad de la empresa; deben tener una vida util estimada superior a un afio y no

estar destinados a la venta.

Cobertura: Estas razones evalian la capacidad de la empresa para cubrir
determinados cargos fijos. Estas se relacionan mas frecuentemente con los cargos

fijos que resultan por las deudas de la empresa.

B (www.itescam.edu.mx, 2012)
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Control interno: Conjunto de métodos y procedimientos coordinados que adoptan
las dependencias y entidades para salvaguardar sus recursos, verificar la veracidad
de la informacion financiera y promover la eficiencia de operacion y el cumplimiento

de las politicas establecidas.

Cobros por venta de bienes y servicios: Son los ingresos por la venta de bienes
que en términos generales, son objetos Utiles, provechosos o agradables que
proporcionan a quienes los consumen un cierto valor de uso o utilidad. Los bienes
econOmicos, mas especificamente, son objetos que se producen para su intercambio

en el mercado, es decir, son mercancias.

Cobros por regalias, cuotas, comisiones y otros: Son los ingresos que la

empresa obtiene por incentivos que recibe de parte de sus proveedores.

Cedulas Hipotecarias.-Es un titulo de crédito que representa todo o una parte

alicuota de un crédito garantizado con derecho hipotecario.

Capital social.-Es la parte del capital de una sociedad que ha sido aportado por los
accionistas. Esta participaciéon en el capital de la compafiia les otorga derechos
sobre la misma en el reparto de beneficios, en las ampliaciones de capital.

Descapitalizacion: Dicese de las operaciones por las que se va mermando el
capital de la empresa, bien por su reparto, bien por su consuncién o por la no

reposicion de capital.

Depreciacion.- En términos cambiarios es la disminucion del valor o precio de un
bien, debido al aumento de la tasa de cambio bajo un régimen cambiario flexible, en
términos contables, la depreciacion es una reduccion del activo fijo, sea en cantidad,

calidad, valor o precio, debido al uso, a la obsolescencia o solo el paso del tiempo.

Dividendos: dividendo a parte de los beneficios de una sociedad atribuida a cada

accionista, dependiendo del nimero de acciones que se posea.

Efectivo: Dinero al contado al que se puede reducir todos los activos liquidos.
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Extracontable: Son aquellos cuya informacion se obtiene de la realidad mediante el

recuento fisico o la comprobacion de la existencia de los elementos a inventariar.

Erogaciones: Se consideran erogaciones tanto los gastos como las inversiones que
realiza el contribuyente en un afio calendario sea cual sea el nombre con que se les

designe a los desembolsos en efectivo.

Flujos de efectivo: “Son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al

efectivo.”*®

Indicadores financieros: indices estadisticos que muestran la evolucién de las
principales magnitudes de las empresas financieras, comerciales e industriales a

través del tiempo.

Liquidez: “Representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero
efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor. De tal manera que
cuanto mas facil es convertir un activo en dinero mas liquido se dice que es. Cuando
se refiere a un activo expresa su dificil conversién en efectivo; cuando el término se
aplica a una economia en su conjunto se refiere a una situacién en que la oferta

monetaria queda rezagada con respecto a la demanda.”’

NIIF.- Norma internacional de informacion financiera.

Obligaciones laborales: Compromiso con que se reconocen deudas o se
compromete su pago u otra prestacion o entrega. Las obligaciones estan

constituidas por el pasivo de una empresa con sus empleados.

1% (www.itescam.edu.mx, 2012)
v (www.gestiopolis.com)
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Patrimonio.- Conjunto de propiedades, bienes, derechos, y obligaciones a su favor

gue posee un particular o una empresa.

Porcentajes de entradas y salidas de efectivo.

Es un método que permite evaluar las entras y salidas de efectivo pudiendo
determinar en métodos que permitan estimular las entradas y aplazar las salidas

defectivo permitiendo trabajar mas tiempo con capital ajeno.

Rentabilidad: Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la
empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversién de los

duenos.

Riesgo financiero: EIl riesgo es la probabilidad de un evento adverso y sus
consecuencias. El riesgo financiero se refiere a la probabilidad de ocurrencia de un

evento que tenga consecuencias financieras negativas para una organizacion.

Regalias.-Son los pagos de cualquier clase por el uso o goce temporal de patentes,
certificados de inversibn o mejora, marcas de fabrica, nombres comerciales,
derechos de autor sobre obras literarias, artisticas o cientificas, incluidas las

peliculas cinematograficas.

Solvencia: Se entiende por solvencia a la capacidad econémica (capacidad de
pago) de la empresa para cumplir sus obligaciones de vencimiento a corto plazo y
los recursos con que cuenta para hacer frente a tales obligaciones, o sea una

relacion entre llogue una empresa tiene y lo que debe.

Sobregiros bancarios.-Son pagos que el banco hace cuando excede el saldo de la

cuenta del cuenta habiente.

Tasa de interés: La tasa de interés es el rendimiento producido por la unidad de

capital en la unidad de tiempo.
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Utilidad.-Se aplica a la satisfaccion de necesidades que se obtiene por la utilizacion

de un bien. Se usa como sindnimo de beneficio.

Valor razonable: “Es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o
cancelado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas, que

realizan una transaccién en condiciones de independencia mutua.”®

Valores negociables: Instrumentos del mercado de dinero a corto plazo, que ganan
intereses y que la empresa utiliza para obtener rendimientos sobre fondos ociosos

temporalmente.

Valor contable.-Se trata del valor de una sociedad, y en consecuencia de cada una
de sus acciones, segun los libros de contabilidad. Es un valor histérico actualizado,
deducidas las amortizaciones y el pasivo exigible. Generalmente el valor contable no

coincide con el valor bursatil.

2.4 HIPOTESIS Y VARIABLES

2.4.1 Hipotesis General

La carencia de estados financieros sin analisis del flujo de efectivo, ocasionaran

toma de decisiones inadecuadas por parte de la gerencia.

2.4.2 Hipotesis Particulares

e La falta de un andlisis en el flujo de efectivo proporcionara informaciéon poco
confiable a los usuarios de los estados financieros.

e EIl deficiente manejo e interpretacion del andlisis del efectivo generara
informacion limitada para los usuarios de los Estados financieros.

e Las malas politicas administrativas generaran un inadecuado manejo del

efectivo.

18 (www.itescam.edu.mx, 2012)
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e La ausencia de capacitacion constante al personal influird en los resultados

administrativos.

2.4.3 Declaracion de Variables

Hipdtesis general

Variable Independiente:

La carencia de estados financieros sin analisis del flujo de efectivo
Variable Dependiente:

Toma de decisiones inadecuadas por parte de la gerencia.

Hipotesis Particular

V.l1: La falta de un analisis en el flujo de efectivo.

V.D1: Informacién poco confiable.

V.l,: El deficiente manejo e interpretacion del flujo de efectivo.

V.D,. Informacion limitada para los usuarios de los Estados Financieros.

V.l3: Las malas politicas administrativas.

V.Ds. Inadecuado manejo del efectivo.

V.l4: La ausencia de capacitacion constante al personal.

V.l4: Los resultados administrativo.
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2.4.4 Operacionalizacion de las Variables

Cuadro#4 Operacionalizacién de las variables.

Variable Tipo Conceptualizacién Técnica

La carencia de estados Independiente Determinacion econémica | Encuesta
financieros sin analisis sin una perspectiva
del flujo de efectivo amplia de la situacion

real.
Toma de decisiones Dependiente Negociaciones Encuesta
inadecuadas por parte equivocadas
de la gerencia.
La falta de una andlisis Independiente Estados financieros sin Encuesta
en el flujo de efectivo una composicion y

estructura definida.
Informacion poco Dependiente Resultados sin un andlisis | Encuesta
confiable detallado.
El deficiente manejo e Independiente Dificultades que se Encuesta
interpretacion del flujo presentan en la
de efectivo elaboracion de los

Estados Financieros

debido a su complejidad.
Informacion limitada Dependiente Presentar informacién en Encuesta
para los usuarios de los la que se revelen si hay
Estados Financieros. utilidad o perdida contable

y como fueron utilizados

los recursos.
Las malas politicas Independiente Desviaciones en el Encuesta
administrativas. registro de las

operaciones.
Inadecuado manejo del Dependiente Inversiones poco Encuesta
efectivo. rentables por el mal uso

de recursos
La ausencia de Independiente Conocimientos Encuesta
capacitacion constante desactualizados de las
del personal. normativa contable y

tributaria vigente.
Los resultados Dependiente Presentacién de Estados Encuesta

administrativos.

Financieros sin un andlisis

del flujo de efectivo

Elaborado por: Miriam Moreira — Shindy Delvalle

76




CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
3.1 TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION Y SU PERSPECTIVA GENERAL

Tipo de Investigacion.

Esta investigacion es considerada descriptiva, de campo, documental y descriptiva
esto se debe a que los datos han sido obtenidos directamente del entorno donde se
desarroll6 la investigacion, en este caso se trata de la empresa ALMAQ S.A. de la

ciudad de Guayaquil.

Segln Nel Quezada Lucio:*

“Investigacion de Campo.- Este tipo de investigacién se apoya en informaciones que
provienen entre otras, de entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones.
Como es compatible desarrollar este tipo de investigacion junto a la investigacion de

caracter documental, a fin de evitar una duplicidad de trabajos.”

Para esta investigacion se asumio un nivel de investigacion descriptiva.

Segun Nel Quezada Lucio: %

“Investigacion descriptiva.- Mediante este tipo de investigacion, que utiliza el método
de andlisis, se logra caracterizar un objeto de estudio o una situacion concreta,
seflalar sus caracteristicas y propiedades. Combinada con ciertos criterios de
clasificacion sirve para ordenar, agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el
trabajo indagatorio. Al igual que la investigacion que hemos descrito anteriormente,
puede servir de base para investigaciones que requieran un mayor nivel de

profundidad.”

* (Lucio, 2010)
%% (Lucio, 2010)
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Segun su finalidad: Es tedrica o aplicada: Investigacion aplicada. Tiene como
finalidad primordial la resolucion de problemas précticos inmediatos en orden a
transformar las condiciones del acto didactico y a mejorar la calidad educativa.

Es tedrica o aplicada porque se pretende dar solucion a los inconvenientes
detectados en la entidad como es la ausencia de un Estado de flujo de efectivo, para

mejorar la toma de decisiones gerenciales.

Segln su objetivo:

Segun Nel Lucio:*

‘Investigacion Descriptiva: Comprende la descripcion, registro, andlisis, y la
composicibn o procesos de los fendmenos. El enfoque se hace sobre las
conclusiones dominantes o sobre como una persona, grupo 0 cosa se conduce 0
funciona en el presente. La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de
hecho y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion

correcta. Este tipo de investigacion tiene las siguientes etapas:

e Descripcion del problema

e Definicion y formulacion de la hipotesis.

e Supuestos en lo que se basa la hipotesis

e Marco Teobrico

e Seleccién de técnicas de la recolecciéon de datos
e Categorias de Datos, a fin de facilitar relaciones.
e Verificacién de validez del instrumento.

e Descripcion, Andlisis e Interpretacion de Datos.”

Segun su contexto: es de Campo: consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar
variable alguna.

Es de campo porque la informacién sera obtenida en el lugar donde se genera la

informacion, basada en la existencia de documentos, anexos, informes, etc.

?! (Lucio, 2010)
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Segun el control de las variables: No experimental.- es no experimental porque la
investigacion se realizara observando todas las muestras entregadas por parte de
los funcionarios de la empresa sin llegar a manipular la informacién para su posterior

analisis, remitiéndose a la verificacion natural de los datos seleccionados.

Segun la orientacion temporal: Es transversal ya que implica la recoleccion de
datos en un solo corte en el tiempo.

El disefio es declarado como cuantitativo: Segun Sampieri R., el enfoque cuantitativo
se fundamenta en un esquema deductivo y légico que busca formular preguntas de
investigacion e hipotesis para posteriormente probarlas.

(R., 1997)

Para el desarrollo del proyecto se adoptara el modelo de las dos etapas donde se
aplica primero un enfoque y luego el otro de manera independiente.

Se considera que el proyecto de investigacidn es cuantitativo porque se busca
mediante el analisis del flujo d-e efectivo medir la rentabilidad financiera de la
empresa, para que la toma de decisiones gerenciales esté sustentada en resultados

econdmicos confiables.

El objetico del investigador es recolectar y analizar una serie de datos que faciliten la
comprensién y el logro de los objetivos de la investigacion que han sido planteados
para la elaboracion de este proyecto.

Estableciéndose que el flujo de efectivo es un estado financiero basico de cuyo
analisis se desprende la toma de decisiones por parte de la gerencia y
evidenciandose la existencia de la no implementacion de esta herramienta financiera
atil y necesaria para el desenvolvimiento administrativo de esta entidad, como surge

la necesidad de adoptarse esta herramienta de trabajo.?

2 (WWW.GRUPODEINVESTIGACIONCONTABLE.COM, 2012)
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3.2 LAPOBLACION Y LA MUESTRA
3.2.1 Caracteristicas de la poblacién

Poblacion: es el conjunto o agregado del nimero de elementos, con caracteres
comunes, en un espacio y tiempo determinados, sobre los cuales se puede realizar

observaciones.

No es mas que aquel conjunto de individuos o elementos que podemos observar,

medir una caracteristica o atributo.
En este caso la poblacion esta conformada por el gerente, el contador, asistentes
contables, auxiliares del area contable; que es el personal que esta directamente

relacionado con el area.

3.2.2 Delimitacion de la poblacién

Pais: Ecuador

Region: Costa

Provincia: Guayas

Ciudad: Guayaquil

Canton: Guayaquil

Comunidad: Gerentes, accionistas, y usuarios de los Estados Financieros
Area: Financiera

Tiempo: 2 dias

Universo: Poblacion

3.2.3 Tipo de muestra

Para este caso la muestra es no probabilistica porque se haran las entrevistas y

encuestas a todo el personal que se encuentra inmerso en el area contable.
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3.2.4 Tamafo de la muestra

La poblacion es finita porque se trata de una empresa cuyo numero de trabajadores

se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro #5 Universo

UNIVERSO
Elementos Cantidad
Gerente general 1
Asesor legal
Contador
Auxiliar contable
Operarios
Secretaria
Mensajero
Total 12

Elaborado por: Miriam Moreira — Shindy Delvalle

RlRr|loaN R~

Nuestra muestra al ser pequefia es considerada como nuestro universo.

3.2.5 Proceso de seleccion

Para este tipo de investigacion se utilizara la muestra no probabilistica debida a que

la poblacion es finita.

Para llevar a cabo la seleccion utilizaremos la muestra de sujetos voluntarios que
consistirda en efectuar la encuesta a todo el personal del area contable, y la

entrevista a los funcionarios del nivel jerarquico superior.

3.3 LOS METODOS Y LAS TECNICAS

3.3.1 Métodos teodricos

Se empleara el método inductivo ya que nos permite la formulacién de conclusiones
y premisas con el objetivo de dar solucion a los problemas que se presentan en la

empresa.
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Método Inductivo

Del latin inductio, de in = en, y de ducere = conducir. Accién o efecto de inducir.
Modo de razonar que consiste en sacar de los hechos particulares una conclusion

general.

La induccién es un razonamiento que analiza una porcion de un todo; parte de lo

particular a lo general, va de lo individual a lo universal.

La caracteristica de este método es que utiliza el razonamiento para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares, aceptados como validos, para llegar

a conclusiones cuya aplicacion es de caracter general.

El método se inicia con la observacion general de los hechos, se analiza la conducta
y caracteristicas del fendbmeno, se hacen comparaciones, experimentos, etc., y se
llega a conclusiones universales para postularlas como leyes, principios o

fundamentos.

Cuadro # 6 Fundamentos de investigacion
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3.3.2 Métodos empiricos

Observacion: Es el primer paso en toda investigacion, esta técnica la ha utilizado la
humanidad en todos los tiempos y lugares como una forma de adquirir
conocimientos. La observacidon se utliza fundamentalmente para obtener
informacion primaria de los fendmenos que se investigan y para comprobar los

planteamientos formulados en el trabajo.

La encuesta: Es la técnica que a través de un cuestionario adecuado nos permite
recopilar datos de toda la poblacion o de una parte representativa de ella. Se

caracteriza porque la persona investigada llena el cuestionario.

La entrevista: ES una conversacion seria que tiene como proposito extraer

informacion sobre un tema determinado. Tres son sus elementos: entrevistador,
entrevistado y la relacion. Para este caso hemos seleccionado utilizar la entrevista

estructurada, formal o con cuestionario.

El _muestreo: Es la técnica de investigacion social utilizada para recolectar

informacion de grupos representativos de la poblacion en base a cuestionarios
dirigidos o que se administran por si mismos, pudiendo por tanto efectuarse también

a distancia por medio del correo.

El estudio documental: Utiliza fuentes histéricas, estadisticas, informes, archivos,

etc.

3.3.3 Técnicas e instrumentos

Comprenden el conjunto de herramientas que se utilizaron en el trabajo de

investigacioén, las cuales permitieron recabar la informacion requerida.

Revision Documental: Representa el material bibliografico y documental relacionado

con la variable en estudio; estos fueron: textos del tema estudiado, informes, folletos,

entre otros, los cuales sirvieron como base y apoyo a la investigacion.

83



Observacion Directa Participante: Esta técnica se utilizara para corroborar los datos
obtenidos del tema en estudio y ofrecer una vision mas amplia de la poblacion. Al
respecto Tamayo y Tamayo (1997)* expresan lo siguiente: “la observacién directa
es aquella en la cual el investigador puede observar y recoger datos mediante su
propia observacion”. (p. 99).

Para este autor, “la observacion participante es aquella en la que el investigador
juega un papel determinante dentro de la comunidad en la cual se realiza la

investigacion” (Ibid.).

Entrevista no Estructurada: Las entrevistas son uno de los medios de recoleccion

mas utilizadas por los investigadores. Son un proceso a través del cual el

entrevistador solicita informacion al entrevistado. Sabino (1992), sostiene que “la
entrevista no estructurada es aquella en la que existe un margen mas o menos

grande de libertad para formular las preguntas y respuestas”.

Instrumentos Metodolégicos.

Revisidon Contable-Financiera.

Se reviso la contabilidad del negocio, en cuanto a los Estados Financieros (Balance
general y Estado de Ganancias y Pérdidas) emitidos en el periodo en estudio, asi
como cualquier otra informacion con el objetivo de elaborar el Estado de Flujo de
efectivo para el periodo y su posterior andlisis.

3.4 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

Codificacion de la informacion

A este proceso se lo conoce también como limpieza de instrumentos ya que aqui se
procede a revisarlos. En este caso fueron revisados los datos para minimizar los

errores, luego fue ordenada para facilitar la tabulacion de la informacion.

Se procedera a realizar encuestas; en la cual se involucrara a todo al personal del
area contable y financiera; para ello se utilizara preguntas cortas y de facil
entendimiento las mismas que se encuentran enmarcadas con la problemética que
enfrenta la empresa, cada encuesta sera realizada individualmente para mayor

comodidad de los empleados.

2 (Tamayo, 1997)
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Instrumentos a utilizar: Elaboracion de una encuesta de 10 preguntas que nos

permitan recolectar opiniones del personal involucrado en el area.

Recopilacion de la informacion: Una vez realizadas las encuestas se las revisa y

ordena para verificar que todas las preguntas hayan sido contestadas.

Procesamiento de la informacion: Una vez organizados todos los datos
procedemos a ingresarlos los datos obtenidos por cada respuesta, para ellos
utilizaremos una hoja de Excel en la cual elaboraremos un cuadro que nos indique

los resultados obtenidos por cada pregunta.

Representacion de los datos: Para ello utilizaremos graficos de pastel por cada
pregunta en la cual se vera reflejado en porcentajes los resultados encuestados.

Andlisis de los resultados: Cada grafico al final llevara un pequefio analisis de los
resultados obtenidos en la encuesta

85



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La tabulacion de los datos nos expresara las respuestas necesarias para poder
identificar a ciencia cierta de donde se originan los problemas que actualmente vive
la empresa. A continuacion presentamos los resultados obtenidos por cada pregunta
realizada en la encuesta al personal.

1.- ¢Dentro del organigrama de la empresa en qué nivel se encuentra ubicado?

Cuadro#7 Nivel Organizacional

DETALLE DIRECTIVO [ ADMINISTRATIVO | OPERATIVO
GERENTE GENERAL 1

ASESOR LEGAL 1

CONTADOR 1

ASISTENTE CONTABLE 1

AUXILIAR CONTABLE 1

OPERARIOS 5
SECRETARIA 1

MENSAJERO 1

TOTAL 1 6 5

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Gréfico # 1 Nivel Organizacional

8%

m DIRECTIVO
= ADMINISTRATIVO

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Andlisis e interpretacion.

Dentro del nivel organizacional de la empresa del total del 100% del personal
encuestado el 8% corresponde al nivel Directivo (Gerente de la empresa), el 50 %
esta representado basicamente por el personal administrativo especificamente del
area contable, y el 42 % restante lo conforman el personal operativo encargado del
manejo de las maquinarias de la empresa, evidenciandose que su fuerza laboral

esta concentrada basicamente en la parte operativa y administrativa.
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2.- ¢ Qué Estados Financieros emite la empresa “Almaq”?

Cuadro # 8 Elaboracion de Estados Financieros

ESTADOS FINANCIEROS FRECUENCIA PORCENTAIJE
BALANCE GENERAL 6 50.00%
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 5 41.67%
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO 1 8.33%
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Gréafico # 2 Elaboracion de Estados Financieros

ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS
0.00%

8.33% m BALANCE GENERAL

W ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

ESTADO DE CAMBIO EN EL
PATRIMONIO

W ESTADO DE FLUJO DEL
EFECTIVO

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Andlisis e interpretacién.

De un universo del 100% de encuestados se ha podido determinar que los Estados
financieros que basicamente emite la entidad son el Balance General y el Estado de
Resultados aunque en menor porcentaje el Estado de cambio en el Patrimonio,
evidenciandose que el Estado de Flujo del Efectivo no se elabora como otro Estado

Financiero basico y que ademas es exigido por las normas contables.
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3.- ¢Desde qué tiempo labora en la empresa?

Cuadro # 9 Tiempo de servicio

TIEMPO DE SERVICIO FRECUENCIA PORCENTAJE
UN ANO 3 25.00%
MAS DE UN ANO 4 33.33%
VARIOR ANOS 5 41.67%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Gréfico # 3 Tiempo de servicio

TIEMPO DE SERVICIO

41.67% = UN ANO

m MAS DE UN ANO
VARIOR ANOS

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Andlisis e interpretacién.

Del total del 100% de las personal que labora en la entidad el 41.67% tiene un
tiempo de servicio de varios afios, el 33.33% tiene mas de un afo, y el 25% tiene

aproximadamente un afo.

Lo que se pudo determinar al realizar esta encuesta y tabular la informacion es que
el personal que tiene varios afios en la empresa corresponde al personal operativo, y

mas de un afo al personal del area contable.
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4.- ¢ En la empresa “Almaq” se elabora el Estado de Flujo de Efectivo?

Cuadro # 10 Elaboracion del flujo de efectivo

CATEGORIA FRECUENCIA | PORCENTAJE
NO 4 33.33%
NO RESPONDE 8 66.67%
Sl 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Grafico # 4 Elaboracion del flujo de efectivo

ELABORACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

0.00%

LN

ENO
66.67%

NO RESPONDE

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Andlisis e interpretacion.

Del resultado de la encuesta elaborada en la formulacion de esta pregunta, siendo la parte
medular de este proyecto el 66.67 % de las personas encuestadas no responden
bésicamente se trata del personal operativo que no posee conocimientos sobre lo que es la
emision de este Estado Financiero, el 33.33% que de acuerdo al andlisis de la encuesta
corresponde al personal inmerso en el area contable y parte medular de la empresa como
son el contador y sus asistentes respondieron que no se elabora este estados financiero por
cuanto solamente se han presentado los estados financieros principales como son el

Balance General y el Estado de resultados
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5.- ¢De acuerdo a su posicion dentro del &rea contable, cree usted que es de
Vital importancia para la toma de decisiones gerenciales el Estado del Flujo de
Efectivo?

Cuadro # 11 Toma de decisiones gerenciales

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAIJE
S 5 41.67%

NO 0 0.00%

NO RESPONDE 7 58.33%
TOTAL ENCUESTADOS | 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Grafico #5 Toma de decisiones gerenciales

TOMA DE DECISIONES GERENCIALES
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58.33%

NO RESPONDE

0.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Anélisis e interpretacion

Los encuestados manifestaron que es de suma importancia la elaboracion de este
Estado Financiero, aunque no se lo ha estado proporcionando dentro de la
informacion financiera que emite la entidad, pero que mediante la elaboracion la
toma de decisiones gerenciales por parte de los directivos de la empresa tendria

beneficios para la misma.

Del total de encuestados el 41.67% respondieron que es de vital importancia la

elaboracion del flujo del efectivo para la toma de decisiones gerenciales.
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6.- ¢, Cree usted que con la implementacion del Flujo de Efectivo mejorara la

Situacién Financiera de la empresa?

Cuadro#12 Implementacién del Flujo de Efectivo

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 6 50.00%
NO 6 50.00%
NO RESPONDE 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Grafico # 6 Implementacion del Flujo de Efectivo

IMPLEMENTACION DEL FLUJO DE EFECTIVO
0.00%
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Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Analisis e Interpretacion

Del 100% del personal encuestado se determind que con la implementacion del flujo
del efectivo y su elaboracién y con la presentaciéon del mismo como un estado
financieros basico la entidad mejorara su situacién financiera, y por ende permitira
generar mejores perspectivas en cuanto a una mejor remuneracion y ascensos
laborales, asi como el crecimiento de la empresa en cuanto su actividad obteniendo
una mejor rentabilidad , asi como una solidez empresarial, buscando una expansion

positiva hacia el futuro.
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7.- ¢Piensa usted que el personal contable estd debidamente capacitado sobre

la elaboracién de este Estado financiero?

Cuadro # 13 Personal capacitado

CATEGORIA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 8.33%
NO 6 50.00%
NO RESPONDE 5 41.67%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Gréfico # 7 Personal Capacitado

PERSONAL CAPACITADO
8.33%
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41.67%
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Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Analisis e interpretacion

De la totalidad del personal el 50% encuestado que esta inmerso en el area contable
manifestaron que no tienen conocimientos en cuanto a la elaboracion de este estado
financiero, asi como tampoco han recibido capacitacion sobre este tema, y que desde la
fecha que se encuentran laborando en la entidad no han asistidos a seminarios de
capacitacion, y que a los cursos de capacitaciéon que han asistido ha sido hace varios afios,
por lo cual se encuentran desactualizados en cuanto a los cambios que se estan dando en

el entorno contable.

Por lo cual el personal no esta debidamente capacitado para elaborar esta herramienta de
analisis financiero
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8.- ¢ Tiene conocimiento usted que con laelaboraciéon del Estado del Flujo de
Efectivo, este permite  evaluar las entradas y salidas del efectivo por

Actividades de operacion, inversion y financiamiento?

Cuadro # 14 Evaluar entradas y salidas del efectivo

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 3 25.00%
NO 4 33.33%
NO RESPONDE 5 41.67%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Gréfico # 8 Evaluar entradas y salidas del efectivo

EVALUAR ENTRADAS Y SALIDAS DEL EFECTIVO
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41.67%
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Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Analisis e interpretacion

De la totalidad de las personas encuestadas especificamente las que laboran en el
area contable (33.33%) desconocen el tipo de actividad en que se clasifica el flujo de
efectivo, y por ende saber de donde y en qué se invirti6 el efectivo, ya que
solamente se remiten a la informacién del saldo de caja y bancos que reflejan las

cuentas bancarias.
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9.- ¢Cree usted que la empresa deba destinar recursos econdémicos para la

capacitacion constante del personal del area contable?

Cuadro # 15 Capacitacion del personal area contable

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 83.33%
NO 0 0.00%

NO RESPONDE 2 16.67%1
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Grafico # 9 Capacitacién del personal area contable
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Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Andlisis e interpretacion

La totalidad de las personas encuestadas esto es el 83.33% esta de acuerdo que la
entidad debe de invertir en cursos de capacitacion a todo el personal y
especificamente al del area contable, un 16.67% no responde por cuanto no esta
involucrado en el area contable, que es el personal operativo.

Adicionalmente a esta informacion como detalle adicional anotado en las encuestas
realizadas por parte de algunas personas encuestadas manifestaron que debe
realizarse un plan de capacitacién anual en la entidad.

94



10.- ¢ Esta usted dispuesto(a), usted a brindar su apoyo y conocimientos para
que la empresa alcance sus objetivos, metas y elabore estados
Financieros de acuerdo a la Normativa vigente?

Cuadro # 16 Trabajo en equipo

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
DISPUESTO 10 83.33%
NO DISPUESTO 2 16.67%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Gréfico # 10 Trabajo en equipo

TRABAJO EN EQUIPO

W DISPUESTO
B NO DISPUESTO

Fuente: Encuesta
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Andlisis e interpretacién

Del universo encuestado el 83.33% esta dispuesto a brindar todo su apoyo y
conocimiento para la implementacion y elaboracién de este estado financiero, con la
finalidad de mejorar la situacion financiera de la entidad, y aportar de manera que,
los resultados obtenidos sean presentados con la mayor confiabilidad vy
transparencia, para que de las decisiones que se tomen en base a ellos sea en

beneficio no tan solo de sus directivos sino también hacia la fuerza laboral.
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4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA, Y PERSPECTIVAS.

Estableciéndose que los estados financieros que debe preparar y presentar la
empresa, con el fin de conocer la situacion financiera y los resultados econémicos

obtenidos durante un determinado periodo dentro de los cuales se encuentran:

e Estado de Situaciéon Financiera
e Estado de Resultados
e Estado de cambio en el Patrimonio

e Estado de Flujo del Efectivo

Las normas de contabilidad han venido evolucionando de manera significativa a
nivel mundial, ya que en la actualidad la finalidad que persigue las Normas
Internacionales de Informacion financiera es que los Estados financieros puedan ser
comparados e interpretados en cualquier lugar del mundo.

El estado del Flujo del Efectivo proporcionara a la empresa conocer la forma en que
se genera asi como la manera en que se aplica el destino del efectivo.

Sin embargo es necesario mencionar que muchas empresas han centrado sus
esfuerzo en buscar una rentabilidad, es decir una utilidad o ganancia de cierto
periodo y han restado importancia al flujo del efectivo, lo que ha provocado que se
encuentren inmersos en situaciones de disponibilidad insuficiente del efectivo para
cumplir con sus compromisos de pagos y de financiamiento, por lo que se han visto

en la necesidad de refinanciar en algunos casos sus deudas.

Ya que por lo general los directivos se hacen la pregunta de que si se obtuvo utilidad
en cierto periodo, no se disponga de efectivo en las cuentas bancarias de la entidad

para solventar las deudas contraidas.

La principal dificultad que se ha encontrado del resultado de la encuesta realizada
es que se desconoce para que sirve este estado financiero.

De ello se desprende que el personal que no tiene los suficientes conocimientos
para el buen desempefio de su labor, no podrd cumplir con las normativas contables
gue permitan que la empresa mejore su productividad y rentabilidad, si desconoce o

no tiene al alcance las herramientas necesarias de como aplicarla.
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Por lo tanto los directivos de la empresa al emitirse estados financieros incompletos

no podran tomar las mejores decisiones para la salud financiera de la entidad.

4.3 RESULTADOS

e Dentro del analisis de la encuesta efectuada se pudo determinar que este
altimo estado financiero no se lo presenta como parte integrante de la
informacion de la empresa.

e El personal no cuenta con una capacitacién continua, por lo que desconocen
sobre el procedimiento para la elaboracion del Estado de Flujo del Efectivo. y
por ende al no tener los conocimientos necesarios y actualizados es evidente
la no presentacion de este estado financiero basico en la empresa.

e La capacitacidon que se les ha proporcionada no ha sido de manera continua.

¢ No se han invertido los recursos econdmicos necesarios para su capacitacion

e No se identifica la manera en la que incide el flujo de efectivo como
herramienta financiera de analisis para la toma de decisiones por parte de la

gerencia.

¢ De igual forma no se determinar los beneficios que proporciona la informacién
sobre los flujos de efectivo, cuando se utiliza conjuntamente con los otros

Estados Financieros de la empresa.

e No se identifican las causas que determinan cuando se han generado
ingresos y egresos de efectivo de la empresa, separadas por actividades de

operacion, inversiéon y financiamiento.
¢ No se identifica el origen y destino del efectivo.
Razon por la cual este proyecto va enfocado en proporcionar los lineamientos que
emanan de las normativas contables, para que sirvan de guia para su

implementacion ,ya que no soélo es tener la base legal de como aplicarla si no

también el saber interpretarla aplicando los procedimientos correctos.
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Dejando establecido que siempre como propietario de cualquier negocio se es
responsable por la situacién y desenvolvimiento de la empresa que dirige, lo que
implica, no solo conocer de ciertos aspectos del mercado o productivos asi como de
la parte operativa del negocio, sino también tener pleno conocimiento de las

herramientas financieras que se necesita para poder dirigir una empresa.

Por lo cual es muy importante conocer en que entorno econémico se mueve el
negocio, hacia donde se dirige econdmicamente y hasta donde se puede expandir,
razén por la cual se es necesaria la implementacién del Flujo de efectivo como

herramienta de andlisis financiero para la toma de decisiones gerenciales.
4.4 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS
Hipotesis General

La carencia de estados financieros sin analisis del flujo de efectivo, ocasionaran

toma de decisiones inadecuadas por parte de la gerencia.
Hipotesis Particulares

e La falta de un andlisis en el flujo de efectivo proporcionara informacion

poco confiable a los usuarios de los estados financieros.

De la encuesta efectuada se pudo comprobar que al no elaborarse el Estado del
Flujo del efectivo, en esta dependencia no cuentan con un andlisis de esta
herramienta financiera que sirva como parametro para la toma de decisiones

gerenciales, que podrian ser las no adecuadas.

e El deficiente manejo e interpretacién del andlisis del efectivo generara

informacion limitada para los usuarios de los Estados financieros.

De la misma manera al no proporcionarse la suficiente informacion, se estaria

limitando la informacion de la realidad financiera de la empresa.

e Las malas politicas administrativas generaran un inadecuado manejo

del efectivo.
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Se ha podido establecer en el analisis de la encuesta efectuada que solo se limitan a
obtener la informacion de los resultados que especificamente arroja el estado de
Resultados, y de los saldos de las cuentas bancarias, lo que ocasiona que no se
tenga conocimiento de los desembolso reales asi como de los ingresos por cada tipo

de actividad.

e La ausencia de capacitacion constante al personal influirhA en los

resultados administrativos.

La ausencia de capacitacion al personal especificamente al area contable, conlleva
a que se limite este tipo de informacion que es de mucha utilidad en la toma de

decisiones empresariales en cualquier tipo de negocios.

Cuadro # 17 Verificacion de Hipotesis

HIPOTESIS

VERIFICACION

La carencia de estados financieros sin
andlisis del flujo del efectivo, ocasionaran
toma de decisiones inadecuadas por parte
de la gerencia.

Se demuestra con las preguntas 2 y 4 en
la encuesta efectuada a todo el personal de
la empresa.

La falta de un analisis en el flujo del
efectivo proporcionara informacion poco
confiable a los usuarios de los estados
Financieros.

Se demuestra en la pregunta 4 y 5 de la
encuesta.

El deficiente manejo e interpretacién del
andlisis del efectivo generara informacion
limitada para los usuarios de los Estados
financieros

Se demuestra con la pregunta 10 de la
encuesta realizada a todo el personal.

Las malas politicas administrativas
generardn un inadecuado manejo del
efectivo.

6 de la
contable

Se demuestra en la pregunta
encuesta al personal
especificamente

La ausencia de capacitaciéon constante al
personal influird en los resultados
administrativos

.se demuestra con la pregunta 7,8,9 de la
encuesta realizada a todo el personal que
labora en la empresa.

Responsables: Miriam Moreira Herndndez y Shindy Delvalle Baque
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CAPITULO V

PROPUESTA

ANTECEDENTES

ALMAQ S.A., es una empresa privada que cuenta con mas de 5 afios de presencia
en el mercado, su actividad principal es el alquiler de maquinaria para la

construccion (mezcladoras, niveladoras, bombas, etc.).

Este negocio inicid sus actividades de servicios de alquiler de maquinarias para la
construccion con una reducida fuerza laboral compuesta por tres trabajadores y su
administrador, y propietario del negocio, contando también con pocas maquinarias,
pero debido a la expansion que ha tenido en el transcurso de los afios ha adquirido
un buen posicionamiento dentro de esta actividad, por lo que se ha visto en la
necesidad de no solo incrementar sus trabajadores sino también el de incrementar

Sus activos compuestos por equipos de maquinarias para la construccion.

Debido a la calidad de sus servicios, y al profesionalismo de sus colaboradores en
este caso de los operarios que manejan las maquinarias, por lo que actualmente

cuenta con mas de doce colaboradores entre personal contable y operarios.

Por lo que se ha podido observar en el transcurso de estos afios la empresa
presenta sus estados financieros de manera habitual a sus directivos, esto es los
estados financieros como el Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados
Integrales, pero se ha evidenciado que no se estan realizando analisis de las
fuentes de ingresos y salidas del efectivo, porque uno de los Estados Financieros
basicos que exige las Normativas vigentes no se estd cumpliendo con su
elaboracion ya que del mismo se desprende el andlisis para las toma de decisiones
gerenciales, donde los directivos pueden verificar cuales han sido las fuente y usos

del efectivo de la empresa realizar la toma de decisiones respectivas.
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Hemos detectado que la empresa no esta utlizando los recursos obtenidos de
manera adecuada; es decir no se estd repartiendo equitativamente entre los
diferentes departamentos, esto provoca que haya escasez de liquidez al momento
de cancelar las obligaciones a terceros, que no exista liquidez de efectivo para
adquirir maquinaria necesaria para incrementar los ingresos que son la fuente

principal de esta empresa.

Al no realizar el andlisis respectivo se estd entregando una informacién poco
confiable que no refleja el verdadero estado de la empresa, esto acarrea que las
decisiones que toma gerencia no sean las mas apropiadas ya que no cuenta con
datos reales, lo que influye también en la realizacion de la planeacion y elaboracion
del presupuesto de esta empresa, ya que no se tendria la informacion sobre las
fuentes y usos del efectivo.

De esto se desprende que muchos negocios no solamente relacionados con este
tipo de actividades fracasen por cuanto no realizaron un analisis adecuado de sus
flujos de efectivos comprometiéndose en riesgos que no pudieron soportar de

manera oportuna.

No se ha estado evaluando la capacidad para cumplir con su cronograma a sus
proveedores como las fechas de cobros y pagos de los mismos.

Otro punto importante que resaltar es que el personal no esta debidamente
capacitado, por lo que tiene desconocimiento en cuanto a las Ultimas disposiciones
emitidas por las regulaciones contables y los entes de control, ya que al no poseer
conocimientos sobre como elaborar el estado del Flujo del Efectivo incide en que al
momento de presentar la informacion sobre los resultados contables de la empresa
se remitan solamente a presentar los estados financieros sin un analisis de las

actividades relacionadas con las fuentes y usos del efectivo.

5.1 TEMA

Implementacion del flujo de efectivo al sistema contable de la empresa “ALMAQ S.A"
de la ciudad de Guayaquil como herramienta Financiera para el analisis de la toma

de decisiones, Afo 2012.
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5.2 FUNDAMENTACION

Estado de Flujo del Efectivo.- Es un estado financiero de las entradas y
salidas de efectivo en un periodo determinado. Se realiza con el fin
de establecer la cantidad de efectivo que requiere el negocio para

operar durante un periodo determinado (semana, mes, trimestre, semestre, afo).

Toma de decisiones.- La toma de decisiones es la seleccidén de un curso de accion

entre varias opciones.

Cronograma.-Es una herramienta muy importante en la gestion de proyectos .
Puede tratarse de un documento impreso o de una aplicaciéon digital; en cualquier
caso, el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con las fechas

previstas de su comienzo y final.

Implementacion.- Una implementacion o implantacion es la realizacion de una
aplicacion, o la ejecucion de un plan, idea, modelo cientifico, disefio, especificacion,

estandar, algoritmo o politica.
Riesgos.- El riesgo es la probabilidad de un evento adverso y sus consecuencias.

El riesgo financiero se refiere a la probabilidad de ocurrencia de un evento que tenga

consecuencias financieras negativas para una organizacion.

El problema que presenta la empresa segun los resultados obtenidos por las
encuestas realizadas al personal del area contable, tiene su origen en el

desconocimiento de cémo analizar el estado de flujo de efectivo.

En toda empresa, los valores reflejados en los informes financieros siempre deben
reflejar resultados veridicos, reales y confiables que indiquen la situacion real que

vive la empresa.

Estos resultados son obtenidos siempre y cuando se cumplan las resoluciones sobre
la normativa a aplicar a nivel de las medianas y grandes empresas por parte de los

organismos y entes de control.

En la actualidad los estados financieros basicos son: Estado de Pérdidas y
Ganancias, Balance General, Estado de cambios en el patrimonio y el Estado de

Flujo de efectivo; el que debe ser implementados obligatoriamente.
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Segun la NIC 7 El objetivo principal del Estado de flujo de efectivo es suministrar
informacion util a los usuarios de los estados financieros la cual servird de base para
evaluar la capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y equivalentes de

efectivo, asi como las necesidades de liquidez que esta tiene.

Los objetivos de la implementacion del estado de flujo de efectivo son:

e Proveer informacion clara, precisa y concisa sobre la situacion de la empresa.

¢ Facilitar la informacion financiera y apropiada a los administradores.

e Conocer los principios basicos para la administracién de efectivo.

e Determinar la capacidad que tiene la compafiia para cubrir deudas con
terceros.

e Repartir equitativamente los recursos obtenidos entre los diferentes

departamentos de la empresa.

La implementacion al sistema contable el Estado del Flujo de efectivo en la empresa
ALMAQ S.A, traera consigo cambios en lo que concierne a la distribucién equitativa

de recursos asi como de un adecuado manejo de los mismos.

5.3 JUSTIFICACION

Actualmente es de mucha importancia para la empresa “ALMAQ S.A” implementar el
Estado de Flujo del efectivo, para que sirva como herramienta de analisis para las
toma de decisiones gerenciales, y asi se puedan cumplir con las metas y los

objetivos trazados por esta entidad.

La investigacion realizada demuestra que al implementar el flujo de efectivo al
sistema contable de la empresa ALMAQ S.A, obtendremos a corto plazo los

resultados esperados entre los cuales mencionamos:

e Facil interpretacion de los resultados obtenidos a los gerentes, accionistas y
los entes de control.

e Distribucion equitativa de los recursos.
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¢ Informes de los estados financieros con sus respectivos analisis para la
correcta toma de decisiones.

e Actualizacion de conocimientos por parte del area contable, esto mejorara su
nivel profesional y por ende su desempefio sera mejor.

e Obtener capacidad de pago a proveedores.

¢ Incremento de sus activos fijos por la adquisicion de maquinarias

e Mayor rentabilidad.

e Medir con fiabilidad la verdadera liquidez de la empresa junto con la
rentabilidad que proporciona el estado de Resultado, ya que no debe de
confundirse las utilidades con el efectivo que genera la empresa porque son
dos conceptos muy distintos, ya que el estado de Flujo del Efectivo mide la

liquidez y el otro estado financiero la rentabilidad en determinado periodo.

Al realizarse la implementacion y analisis del flujo de efectivo no solo se estara
cumpliendo con las normas vigentes establecidas por los entes de control sino que
también se obtendra un verdadero diagndstico de la situacion real de la empresa, la
cual servira en el caso de requerir realizar préstamos a bancos para adquirir

magquinarias y se contara con liquidez para cubrir los pagos a terceros.

Consideramos que aportara con datos importantes que seradn de ayuda para futuras

investigaciones relacionadas con este tema.

5.4 OBJETIVOS
5.4.1. Objetivo General de la propuesta

El objetivo general de este proyecto es implementar el Flujo del Efectivo en el
sistema contable de la compania “ALMAQ S.A.” como una valiosa herramienta

financiera para el analisis en la toma de decisiones.

5.4.2. Objetivos Especificos de la propuesta

Para lograr que el objetivo general sea cumplido a cabalidad se implementaran los

siguientes objetivos especificos:
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¢ Involucrar a todo el personal inmerso tanto en el area contable como en el
area financiera en la importancia de la elaboracion el flujo de efectivo.

e Capacitar al personal contable-financiero.

e Cumplir con la normativa vigente.

e Realizar los respectivos andlisis para la toma de decisiones.

e Cumplir con la elaboracién del estado de flujo de efectivo como otro Estado
Financiero basico que proporcionara la informacion de las entradas y salidas

del efectivo de la empresa.

5.5 UBICACION

La empresa “ALMAQS.A” se encuentra ubicada en el Km. 12.5 via a Daule, cerca
de complejos industriales; teniendo acceso a principales vias lo que permite una

cobertura rapida a los diferentes sectores de la ciudad.

ALMAQS.A” cuenta con instalaciones propias y adecuadas para los diferentes
departamentos, cuenta con sus oficinas distribuidas y equipadas; asi mismo cuenta
con un amplio espacio para guardar las maquinarias y con su propio taller en donde
se da mantenimiento preventivo de las maquinarias utilizadas, lo que le ha permitido
brindar el servicio de alquiler de sus equipos con responsabilidad y seriedad a sus
proveedores por cuanto su personal trabaja con seriedad y responsabilidad,
procurando brindar a la clientela no solamente un buen trabajo en la parte operativa
si no también estando siempre presto a resolver cualquier requerimiento adicional de
los clientes, factor fundamental que le ha permitido que la actividad que desarrolla
esta empresa la mantenga en crecimiento constante, no solo por el buen estado de

sus maquinarias sino también por la buena predisposicion de sus trabajadores.
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5.6 FACTIBILIDAD

Mision.- Brindar el servicio de alquiler de maquinarias para la construccion a
precios competitivos, siempre con la mejora calidad en cuanto a sus equipos,
operarios altamente capacitados en cuanto al manejo de la maquinaria,

comprometidos con seriedad y responsabilidad.

Vision.- Proyectarse hacia el futuro como una de las empresa mas solidas en el
mercado en cuanto al servicio que brinda y al trato al cliente, ser una empresa de
reconocida trayectoria en este tipo de actividad estableciéndose como una empresa
competitiva, que no solo busca el beneficio de sus socios sino también siendo un

aporte fundamental para generar fuentes de empleos.

Por lo cual este proyecto es factible ya que contamos con el apoyo y la colaboracion
del gerente de la empresa ALMAQ S.A, el mismo que espera que los resultados se
vean reflejados en un corto plazo, para ello pone a nuestra disposicion toda la
informacion que sea necesaria con el Unico objetivo de ver reflejada la verdadera

situacion econdmica en la que se encuentra la empresa.

Para llevar a cabo el desarrollo del proyecto contamos con tres aspectos basicos

que son: operativo, técnico y econémico.
En lo operativo:

Se cuenta con todos los recursos necesarios, asi como el acceso a toda la

documentacion requerida:

1. Balance General (de los dos ultimos afos)

2. Estado de pérdidas y ganancias (de los dos ultimos afios)

3. Sistema contable acorde a las necesidades requeridas para la

implementacion del Estado de Flujo del Efectivo.
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En lo técnico:

Se cuenta con el apoyo de parte de la gerencia para capacitar al personal
involucrado en el &rea, es decir darles las pautas para la elaboracion y analisis del

flujo de efectivo.

1. Aplicacion de la normativa legal vigente

2. Capacitacion al personal.

3. Encuestas al personal inmerso en el area contable, financiero (12 personas)

En lo econémico:

Al tratarse de un proyecto los costos son muy accesibles.

Contamos con los recursos humanos y financieros necesarios para la ejecuciéon del

proyecto.

La capacitacion se realizara de acuerdo al cronograma que establezca la empresa y
sera aprobado por la gerencia en los plazos establecidos, que consistird en primer
lugar que los empleados del area contable se los capacite mediante cursos o

seminarios para que tenga los conocimientos basicos de la normativa actual.

O podra realizarse en las instalaciones de la empresa y dictado por profesionales

gue se encuentren actualizados en el tema, dependera de la decisién de la gerencia.

Al término de la capacitacion los participantes seran evaluados con el fin de observar

si los conocimientos fueron captados y asi ponerlos en practica.

A todo esto podemos agregar que la empresa cuenta con todos los permisos legales
para su operacion asi como de su organigrama estructural y funcional, las politicas
empresariales y sus manuales de funciones para cada empleado, los mismos

que a continuaciéon detallamos:
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POLITICAS EMPRESARIALES

e Elaborar y hacer firmar contratos de entrega de maquinaria a las obras que
sean llevadas a cabo, estos contratos permitiran realizar la correspondiente

reclamacion en caso de pérdida o dafio de las maquinas.

e Los operadores deben hacer firmar el control a diario de las horas trabajadas
y entregarlos al supervisor, a través de este control se puede sustentar ante el

contratante cualquier anomalia que se presente.

e Por cualquier dafo inesperado o falla de algunas de las maquinarias, el
operador comunicara de manera inmediata a la oficina para proceder a tomar

los correctivos inmediatos.

e Los operarios demostraran en todo momento con los clientes su colaboracion
sobre cualquier inquietud acerca del tipo de maquinaria que se encuentre

operando.

e El operador y sus asistentes seran responsables de la custodia y garantia del
equipo alquilado mientras estén bajo su responsabilidad, hasta el momento

del término de la jornada laboral.

e Promover por parte de los trabajadores los valores empresariales basados en

la: Honestidad, compromiso, trabajo en equipo, aptitud de servicio al cliente.
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VALORES EMPRESARIALES

Grafico # 11 Valores empresariales

N

HONESTIDAD

EXCELENCIA

INTEGRIDAD

TRABAJO EN
EQUIPO

APTITUD AL
SERVICIO AL
CLIENTE

Responsables: Miriam Moreira Herndndez y Shindy Delvalle Baque

Honestidad.- Actuar con rectitud y siempre con la verdad cumpliendo con el mejor
desempeiio dentro de sus funciones y en todo lo que abarca los actos dentro de la
empresa y con los clientes, ser honesto, estar siempre presto a resolver cualquier
contingencia, amable, esmerado en su labor, cumpliendo siempre a cabalidad con el
trabajo asignado dando su mejor esfuerzo en aras de lograr el beneficio tanto

profesional como para que la empresa alcance sus objetivos.

Ser honesto al cumplir su jornada laboral, asi como disciplinado, considerado, y

cuidadosos con los equipos de trabajo.

Integridad: Cumplir las politicas y normas establecida en la empresa, para trabajar
con respeto, responsabilidad y compromiso con el servicio al cliente bases
fundamentales del desarrollo de la empresa, ser respetuoso consigo mismo con sus

colaboradores, y proveedores.

Actitud de servicio al cliente: Dejar todo su contingente para que la empresa
pueda servir de manera eficiente a su clientela, poniendo todo el empefio individual,
ofreciendo una oportuna y dedicada atencién a todo los requerimientos de los
clientes, permitiendo cumplir de manera confiable en cuanto a la entrega puntual de

los equipos solicitados.
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Trabajo en equipo.-Unir esfuerzos no solamente buscando el interés personal sino
también buscar la integracion laboral para que con el esfuerzo en conjunto se logre
gue se cumplan las metas y objetivos de la entidad, enlazando las experiencias,
habilidades, conocimientos adquiridos, para obtener los resultados esperados,

basandose principalmente en el dialogo y el respeto dentro y fuera de la institucion.

Excelencia.- Buscar ser cada dia mejores en cuanto a al servicio ofrecido,
compromisos adquiridos, para mantener la imagen de la empresa basados en la
ética, la moral, el respeto, y el servicio profesional especializado lo que nos permitira
distinguirnos de nuestros competidores, siempre enfocados en brindar la mejor
atencion y servicio a nuestra clientela, con la responsabilidad y seriedad que nos

caracteriza.

Objetivos Generales de la Empresa

Ser una empresa lider en el mercado del servicio de alquiler de maquinarias para la
construccion, que de los resultados obtenidos que reflejen sus Estados Financieros
en conjunto se logre la mayor eficiencia en cuanto a rentabilidad y que la toma
de decisiones gerenciales estén enmarcada dentro de un andlisis financiero veraz ,

confiable y oportuno.
Objetivos especificos de la empresa.

e Proporcionar resultados financieros acorde a la realidad de su entorno.

e Maximizar la utilidad y minimizar los costos.

e Incrementar sus equipos de trabajo para brindar un mejor servicio a su
clientela.

e Proyectarse hacia el futuro como una empresa solida en este tipo de

mercado.

Marco Legal.- La empresa “ ALMAQ S.A” fue constituida dentro de la normativa
legal correspondiente enmarcada en las disposiciones de los entes de control
respectivos estableciéendose como una sociedad andnima, se realizaron todos los

tramites legales, relacionados con el tipo de actividad que ofrece.
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DE LA COMPANIA ANONIMA

La compafila anonima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que responden
Unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o compafias civiles
anonimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades o compafiias

mercantiles anénimas.

Se administra por mandatarios amovibles, socios 0 no. La denominacion de esta
compafiia debera contener la indicacion de "compafila andénima" o "sociedad
anonima”, o las correspondientes siglas. No podra adoptar una denominaciéon que
pueda confundirse con la de una compafiia preexistente. Los términos comunes y
aguellos con los cuales se determine la clase de empresa, como "comercial”,
“industrial”, "agricola", "constructora”, etc., no serdn de uso exclusive e iran

acompafadas de una expresion peculiar.

DE LA CAPACIDAD

Para intervenir en la formacién de una compafia an6nima en calidad de promotor o
fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran

hacerlo entre cdnyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

DE LA FUNDACION DE LA COMPANIA

La compafia se constituirda mediante escritura publica que, previo mandato de la
Superintendencia de Compaifiias, sera inscrita en el Registro Mercantil. La compaiiia

se tendra como existente y con personeria juridica desde el momento de dicha

inscripcion. Todo pacto social que se mantenga reservado sera nulo.
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Las compafiias anénimas en que participen instituciones de derecho publico o de
derecho privado con finalidad social o publica podran constituirse o subsistir con uno

0 Mas accionistas.

La Superintendencia de Compafiias, para aprobar la constitucion de una compafiia,
comprobara la suscripcion de las acciones por parte de los socios que no hayan
concurrido al otorgamiento de la escritura publica.

El certificado bancario de deposito de la parte pagada del capital social se

protocolizara junto con la escritura de constitucion.

Seran fundadores, en el caso de constitucion simultdnea, las personas que
suscriban acciones y otorguen la escritura de constitucion; seran promotores, en el
caso de constitucion sucesiva, los iniciadores de la compafia que firmen la escritura

de promocion.

La escritura de fundacion contendra:

1. El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compafia y su voluntad de fundarla;

3. El objeto social, debidamente concretado;

4. Su denominacion y duracion;

5. El importe del capital social, con la expresién del nimero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el
nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital;

6. La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes;
el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7. El domicilio de la compafiia;

8. La forma de administracién y las facultades de los administradores;

9. Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

10. La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de los

funcionarios que tengan la representacion legal de la compaiiia;
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11. Las normas de reparto de utilidades;
12. La determinacién de los casos en que la compafiia haya de disolverse
anticipadamente; vy,

13. La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Otorgada la escritura de constitucion de la compafia, se presentara al
Superintendente de Compafias tres copias notariales solicitdndole, con firma de
abogado, la aprobacion de la constitucion. La Superintendencia la aprobara, si se
hubieren cumplido todos los requisitos legales y dispondra su inscripcion en el
Registro Mercantil y la publicacion, por una sola vez, de un extracto de la escritura y

de la razon de su aprobacion.

Suscrito el capital social, un notario dara fe del hecho firmando en el duplicado de
los boletines de suscripcion.

Los promotores convocaran por la prensa, con no menos de ocho ni mas de quince
dias de anticipacion, a la junta general constitutiva, una vez transcurrido el plazo
para el pago de la parte de las acciones que debe ser cubierto para la constitucién

de la compaiiia.

EN LO TRIBUTARIO
OBTENCION DEL RUC

El Registro Unico de Contribuyentes, conocido por sus siglas como RUC,
corresponde a la identificacion de los contribuyentes que realizan una actividad
econdémica licita, por lo tanto, todas las sociedades, nacionales o extranjeras, que
inicien una actividad econémica o dispongan de bienes o derechos por los que
tengan que tributar, tienen la obligacion de acercarse inmediatamente a las oficinas
del SRI para obtener su nimero de RUC, presentando los requisitos para cada caso.

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS DE LA EMPRESA “ALMAQ S.A” DE LA CIUDAD
DE GUAYAQUIL.

e Presentar Declaraciones.

e Declaracion de Impuesto al valor agregado (IVA).
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e Declaracion del Impuesto a la Renta.

e Pago del Anticipo del Impuesto a la Renta.

e Declaracion de Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta.
e Presentacion de Anexos Transaccionales.

OBLIGACIONES IESS

Art.45.- Obligaciones del trabajador

Ejecutar el trabajo en los términos del contrato, con la intensidad, cuidado y esmero

apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos;

e Restituir al empleador los materiales no usados y conservar en buen estado
los instrumentos y Utiles de trabajo, no siendo responsable por el deterioro
gue origine el uso normal de esos objetos, ni del ocasionado por caso fortuito
o fuerza mayor, ni del proveniente de mala calidad o defectuosa construccion;

e Trabajar, en casos de peligro o siniestro inminentes, por un tiempo mayor que
el sefialado para la jornada maxima y aun en los dias de descanso, cuando
peligren los intereses de sus compafieros o del empleador. En estos casos
tendra derecho al aumento de remuneracion de acuerdo con la ley;

e Observar buena conducta durante el trabajo;

o Cumplir las disposiciones del reglamento interno expedido en forma legal;

« Dar aviso al empleador cuando por causa justa faltare al trabajo;

e Comunicar al empleador o a su representante los peligros de dafios
materiales que amenacen la vida o los intereses de empleadores o
trabajadores;

e Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales o de
fabricacion de los productos a cuya elaboracion concurra, directa o
indirectamente, o de los que él tenga conocimiento por razén del trabajo que
ejecuta;

o« Sujetarse a las medidas preventivas e higiénicas que impongan las
autoridades; vy,

e Las demas establecidas en el CT.
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Obtencién de la Tasa por Servicios Contra Incendios

Si el tramite lo realiza personalmente, adjuntar copia de la cédula de ciudadania o
autorizacion por escrito para la persona que realizara el trdmite adjuntado fotocopia
de las cédulas de ciudadania de quien autoriza y del autorizado mas copia del

nombramiento si es de Cia.

1. Si este tramite lo realiza personalmente, deberd traer copia de cédula de
ciudadania. En caso de que lo realice otra persona debera adjuntar
autorizacion por escrito conjuntamente con, fotocopia de las cédulas de
ciudadania de quien autoriza y del autorizado.

2. Copia completa del RUC (Registro Unico de Contribuyente) donde conste el
establecimiento con su respectiva direccion y actividad.

3. Copia del Uso de Suelo. (Requisito nuevo)

4. En caso de personas juridicas deberan adjuntar copia del nombramiento
vigente del Representante Legal.

5. Original y copia de la factura actualizada de compra o recarga del extintor, la
capacidad del extintor va en relacion con la actividad y area del
establecimiento (minimo 5 libras) excepto para le venta de gas (minimo 10
libras PQS).

6. Original y copia de la Calificacion Artesanal en caso de ser artesano.

ANALISIS DEL MERCADO

Dentro del tipo de servicio que brinda la empresa como es el alquiler de maquinarias
para la construccion tanto de obras civiles, como publicas, se debe tomar en cuenta
la situacion actual del mercado laboral en este tipo de negocios, para lo cual se
debe analizar la situacion actual del mercado y las condiciones del entorno donde

esta ubicado el producto.

Proveedores de alquiler de maquinarias para la construccién en la ciudad de

Guayaquil.

Dentro del negocio los competidores potenciales que proveen también este tipo de

servicio en el mercado tenemos:
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COMPANIAS Y PERSONAS NATURALES

CIALMACO
MAQUINARIAS HULLOA
MAUIQNARIOS HAROS
MAQUINARIAS ANDINA
SRA.ALDAZ

Todas estas dedicadas al alquiler maquinarias para construccion de obras civiles y
publicas, siendo los competidores potenciales dentro del &mbito de este negocio, por
lo cual la empresa ALMAQ S.A detalla a continuacion las caracteristicas
fundamentales de los productos que ofrece a sus clientes y las ventajas competitivas

dentro de su linea de servicios para este tipo de negocios en el mercado.

Cuadro #18 Ventajas y beneficios competitivos de la empresa Almaqg S.A.

VENTAJAS COMPETITVAS BENEFICIOS
Disponiiicad en el horar yfecha de entrega La empresa ¢ acapla alos requeimientas de os clintes
Maguinaria en buena condiciongs para s uso Trabajo garantizado con gavanty rendimiento,
Personal debidamente capacitado para el manejo dela maguinaria ~|Senvicios especializados y mano de obra efciente
Maquinaria-con menos (e 10 afos de compra Clintela satisfecha con el semvicio prestado  respaldo del manejo de las maguinarias
Precios acorde al mercado de este ipo de acthidad Seriedad en cuanto aos precios establecidos
sollcion inmediata ante cualquier eventualialidad Solucion de manera oportuna.y confiabl antg cualouier eventualidad
Asesoramiento sobre inguietudes delcliente Soport técnico por profesionles en esta actiidad
antenimiento de sus equipos de traio Buena magen de as herramientas e frabiajo

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

A continuacion se detalla los costos unitarios de la empresa ALMAQ S.A
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Cuadro #19 Andlisis de los precios de la maquinaria

ALQUILER MAQUINARIA NOLHORKS | NO.AORA ) 0 HORR COSTO HORA IO
DIARIAS |  SEMANALES | MENSUALES MENSUAL

CONCRETERA 15ACO DE CEMENTO 6.0 3000 12000 500 [ 300000
COMPACTADOR DE PLANCHA 300 4000 16000 000 [ 320000
V/BRADOR DE MANGUERA 300 3000 12000 500300000
BOMBA DEAGUA3' 1.0 4000 160.00 000 | 320000
BONIBA DEAGUA ' 500 4000 16000 000 [ 320000
MINI CARGADOR BOCAT 100 3000 12000 000 [ 360000
CORTADORA DE PAVIMENTO 300 400 16000 200 2000
RODILLO DOBLE TAMBOR 100 4000 16000 500 | 848000
MARTILLO ELECTRICO { SIN'OPERADOR) 6.0 3500 14000 9000 1260000
Excavadora Volvo 6.0 000 4.0 00| 1700
Excavadora CAT 30 8.0 500 100.00 000 | 400000
Retroexcavadora Jhon Deere 310) 8.0 4000 160,00 B0 | 400000
Motoniveladora Champions 6.0 400 16000 100 560000
Motoniveladora Volvo 8.0 50 1400 700 | 518000
Tractor CAT D6 800 500 10000 500 [ 450000
TOTAL DE GASTOS GENERALES 106.00 53000 | 200200 | 50900 | 6564400

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Como se demuestra en el cuadro que precede la empresa presenta un analisis de
los precios de las maquinarias que posee de acuerdo a un comparativo con los
precios de la competencia, siempre enfocados en las necesidades de sus clientes,
ofreciendo precios acorde al servicio prestado por la empresa, siendo estos menores
gue los que ofrece la competencia lo que esta respaldado por la garantia en el
servicio , buen manejo y estado de sus equipos, lo que le esta permitiendo
expandirse y adquirir mas clientela no solo por sus costos accesibles sino también

por la entrega oportuna, y buena calidad de sus maquinarias.
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ANALISIS DE MERCADO

ARODUCTOS SUSTITUTOS\

Se podria mencionar
dentro de este aspecto se
considera como
productos sustitutos la
diversidad de
maquinarias que poseen
las otras empresas que
ofertan este servicio,
ademas de también
proveer mantenimiento

Grafico # 12 Andlisis de mercado

AMENAZAS DE COMPETIDORES POTENCIALES

De acuerdo al mercado laboral de este servicio
consideramos como nuestros competidores potenciales a
empresas como: Maquinarias Haro, Conalba, por la
diversidad de maquinarias que poseen.

ﬁODER DE NEGOCIACIOh

AIVALI DAD ENTRE CON CLIENTES
EMPRESAS COMPETIDORAS
Dentro de las empresas que La ventaja de poseer
poseen  este  servicio  se maquinarias en buen

oportuna del servicio

4\ mencionan: Calmaco, estado en cuanto a
) Magquinarias Hulloa, Conalba etc. calidad y la entrega

hace que los clientes se

K encuentren  satisfechos

permitiendo la fidelidad
de los mismos.

Kde las maquinarias. /

= J

/PODER DE NEGIOCIACION DE LOS PROVEEDORES \
De acuerdo a la capacidad de compras de ciertas
maquinarias, se ha podido negociar descuentos por
cumplimientos de pagos, asi como la facilidad del
otorgamiento de créditos a plazos convenientes,
manteniendo la fidelidad en cuanto a compra con

ciertos proveedores /

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque
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Las cinco fuerzas competitivas de Porter

Como se describe, este analisis permite poder disefar estrategias para aprovechar
las oportunidades y de la misma manera considerar las amenazas, ya que
conociendo estas fuerzas y amenazas ayuda a la empresa a encontrar su
posicionamiento y como lo han mencionado algunos autores a cambiar por completo
las politicas de la industria para el logro de los objetivos trazados, dentro de los

cuales se mencionan los siguientes:

¢ Rivalidad entre empresas competidoras

e Amenaza de competidores potenciales

e Amenaza del ingresos de productos sustitutos
e Poder de negociacion de los proveedores

e Poder de negociacion de los clientes

Rivalidad entre empresas competidoras: Actualmente las empresas
competidoras en este tipo de actividad son: Cia. Calmaco, Maquinarias Hulloa,
Maquinarias Haro, Maquinarias Andina, Sra.Aldaz, competidores que por estar
presente en este tipo de negocios cuentan con muchos afios de trayectoria y

experiencia en este &mbito de negocios.

Amenaza de competidores potenciales: Analizando a los competidores detallados
anteriormente se puede desprender que debido a su permanencia y experiencia en
este negocio, son competidores potenciales porque poseen todo tipo de
maquinarias, tienen un posicionamiento consolidado en el mercado, y conocen de
manera eficaz el desenvolvimiento y manejo de este tipo de negocios, asi como la
facilidad de negociaciébn con sus proveedores, ofreciendo maquinarias que la
empresa por su corta existencia y por su falta de liquidez no pueda tener dentro de

Sus equipos.
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Amenaza del ingreso de productos sustitutos: Dentro del mercado de este tipo
de negocios existen una variedad de maquinarias que por su elevado costo la
empresa actualmente no puede adquirir 0 su compra es muy limitada por qué
significa realizar una inversion fuerte en este tipo de maquinarias, si bien es cierto el
costo beneficio es amplio en cuanto al margen de utilidad que le generaria a la
empresa la misma por tener pocos afios en el mercado aun no esta en condiciones
de adquirir esta clases de maquinarias por lo que de ser el caso que las solicitaran
estaria realizando subcontrataciones a otras empresas que alquilen estas
maquinarias para poder cumplir con los pedidos de los clientes , este tipo de
maquinarias con los que no cuenta la empresa actualmente son: volquetas, y otros

tipo de maquinarias pesadas para trabajos de mayor envergadura.

Poder de negociaciéon de los proveedores:
Podemos mencionar que la empresa sabe lo que quieren y exigen los clientes en
cuanto al tipo de maquinaria para el trabajo requerido, ya que exigen buen estado de

las mismas y de mejor calidad.

Al ser clientes fijos estos ya se les da un precio preferencial por su fidelidad al
requerir los servicios de las maquinarias, ya sea con un crédito en cuanto al tiempo
pactado por el pago, asi como la negociacion de un descuento adicional por ser

clientes potenciales.

Poder de negociacion de los clientes. La entrega oportuna en cuanto a fecha y
horas establecidas y entrega a los clientes, asi como el buen mantenimiento de sus
equipos y estado de los mismos ha permitido que muchas empresas constructoras
requieran el servicio de alquiler de las maquinarias estas empresas son:
Inmomariuxi, Conalba, Conbaquerizo Ltda, Estancias del Rio, Vilas Plaza.

Se le da a los clientes a conocer la variedad de maquinas existentes e informacion
de los precios por el costo del alquiler de las mismas, ya que por medio de estos los
clientes tomaran sus decisiones en cuanto a comparar precios con la competencia y
tomar la mejor alternativa de acuerdo a sus necesidades.

El proveedor de acuerdo al servicio brindado sabra diferenciar la calidad del mismo

frente a la competencia.
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FODA

El andlisis Foda es una herramienta muy necesaria en la empresa para poder ver los

pasos y acciones futuras en una empresa.

De acuerdo al concepto establecido que el Andlisis FODA es una metodologia de
estudio donde se establecen y analizan las fortalezas, debilidades, amenazas, y
oportunidades de un negocio o de un proyecto, herramienta que permite establecer

la verdadera situacion de la entidad, para planificar estrategias a futuro.

Para la empresa ALMAQ S.A, es de mucha utilidad el andlisis, lo que permitira
conocer todos los factores internos como externos que han intervenido en las
operaciones o actividades de la entidad, para poder tomar correctivos necesarios
sobre las situaciones adversas en cuanto a las amenazas, asi como para aprovechar

las oportunidades que ofrece el entorno para beneficio de la entidad.

Cuadro #20 Analisis FODA

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ANALISIS INTERNO

1.-Magquinarias en buen estado

2.- Personal altamente capacitado para
el manejo de los equipos.

Precios accesibles y garantia de
equipos.

3.- Plazo de entrega en las fechas y
horas programadas.

1.- Nimero limitado de maquinarias, en
relacion con la competencia.

2.- Subcontratacion de equipos por
demanda de pedidos.

3.- Personal contable sin conocimientos
actualizados.

4.- Toma de decisiones sin un andlisis
del efectivo.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

ANALISIS EXTERNO

1.- Posicionamiento en el mercado de
alquiler de maquinarias.

2.- Mayor posibilidad de crecimiento
3.- Incremento de sus equipos de
trabajo.

4.- Tenemos costos mas bajos que la
competencia.

1.- Incremento de los precios de los
equipos en el mercado.

2.- Competidores que ofrezcan el
servicio de alquiler de maquinarias a
mas bajo costo por, inicios de
actividades en este tipo de negocios.
3.- Cambios climaticos influye en la
prestacion del servicio de alquiler de las
maquinarias.

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque
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Cuadro #21 Matriz Andlisis DOFA

FORTALEZAS
1.-Maquinarias en buen

DEBILIDADES
1.- NUmero limitado de

DOFA estado maquinarias, en relacion con la
2.- Personal altamente competencia.
capacitado para el manejo de 2.- Subcontratacién de
los equipos. equipos por demanda de
Precios accesibles y garantia pedidos.
de equipos. 3.- Personal contable sin
3.- Plazo de entrega en las conocimientos actualizados.
fechas y horas programadas. 4.- Toma de decisiones sin un
analisis del efectivo.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA (FO) ESTRATEGIA ( DO)

1.- Posicionamiento en el
mercado de alquiler de
maquinarias.

2.- Mayor posibilidad de
crecimiento

3.- Incremento de sus equipos
de trabajo.

4.- Tenemos costos mas bajos
gue la competencia.

1.- La empresa ALMAQ, alquila
sus magquinarias por horas,
dias, o semanas, punto clave a
la hora del requerimiento del
servicio.

2.- Brindar asesoramiento en
cuanto al uso de los equipos
sobre cualquier eventualidad.
3.- Capacitacién permanente a
los operarios para el manejo
de este tipo de maquinarias.
4.- Adquisicion de
maquinarias nuevas con
tecnologia de punta.

1.- Contratacion de fuerza
laboral acorde a las
necesidades del servicio.

2.- Portafolio de inversiones
constantemente actualizado.

3.- Cobertura de rutas
programadas en tiempos de
entregas solicitados.

AMENAZAS

ESTRATEGIA (FA)

ESTRATEGIA ( DA)

1.- Incremento de los precios
de los equipos en el mercado.
2.- Competidores que ofrezcan
el servicio de alquiler de
magquinarias a mas bajo costo
por, inicios de actividades en
este tipo de negocios.

3.- Cambios climaticos influye
en la prestacidn del servicio de
alquiler de las maquinarias.

1.- Ampliar la cartera de
clientes mediante estrategias
de publicidad.

2.- Ofrecer trato amable y
satisfactorio en cuanto ala
entrega del servicio.

3.- Precios competitivos y
tiempo de entrega oportuna.

1.- La empresa se ajustaraala
entrega oportuna con seriedad
y responsabilidad.

2.- Cumplimiento a la hora de
entrega de las maquinarias
solicitadas.

3.- Buen estado de las
magquinarias lo que garantiza
la confianza depositada de los
clientes al momento del
alquiler.

4.- Precios competitivos y
acordes al mercado de este
tipo de negocio.

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque
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La matriz de las oportunidades, fortalezas, debilidades, amenazas (FODA) es una
herramienta de ajuste que ayuda a los gerentes de las empresas a crear cuatro

estrategias.

Las estrategias FO utilizan las fuerzas internas de la empresa para aprovechar las
oportunidades externas, a todos los gerentes les gustaria que su empresa
aproveche las fuerzas internas para aprovechar las tendencias y acontecimientos
externos.

Las empresa por lo general siguen la tendencia DO, FA o DA, para colocarse en una
situacién en la que tengan la posibilidad de aplicar estrategias FO.

Cuando una empresa tiene debilidades importantes lucha por vencerlas y
convertirlas en fortalezas, y cuando enfrenta amenazas serias trata de evitarlas para

concentrarse en las oportunidades.

Las estrategias DO tienen como objetivo mejorar las debilidades internas al
aprovechar las oportunidades externas.

Las estrategias FA usan las fortalezas de la empresa para evitar o reducir el impacto
de las amenazas externas.

La estrategia DA son tacticas defensivas que tienen como objetivo reducir las

debilidades internas y evitar las amenazas externas

SEGMENTACION DEL MERCADO

Grafico #13 Logo de la empresa

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque
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5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
5.7.1 Actividades

Dentro de las actividades para implementar el Flujo de Efectivo al sistema contable

en la empresa, se mencionan las siguientes:

Dar a conocer las bases que ya se encuentran establecidos en la Normativa sobre la
elaboracion del Flujo de Efectivo asi como explicar su metodologia para la

elaboracion del mismo, al personal del &rea contable y de sistemas.

Por lo que a continuacion se detalla las bases para proceder a la elaboracion y su

implementacion al sistema contable.

BASES PARA LA PREPARACION DE FLUJO DEL EFECTIVO INCLUYEN:

e Obtener dos Estados financieros afio actual y otro afio anterior asi como un
estado de resultado del afio actual.

e Calcular la variacién del efectivo y equivalentes de efectivo del balance
general.

e Cifra sobre la cual es el resultado que se debe llegar para su comprobacion.

e Calcular las variaciones de las cuentas del balance general y determinar si

son: fuentes o usos del efectivo

e Es necesario desglosar el movimiento de las cuentas del activo fijo y del

e Patrimonio para determinar las fuentes y usos del efectivo.
e Clasificar tales variaciones en las tres actividades:

e Operacion

e Inversion

e Financiamiento

e Preparar el estado de flujos de efectivo empezando por la actividad operativa.
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Proceso de preparacioén

El proceso consiste fundamentalmente en analizar las variaciones que resulten del
balance comparativo donde se podran identificar los incrementos y disminuciones en
cada una de las cuentas del Estado de situacion financiera, estableciendo por ultimo

el incremento o disminucién neta del efectivo.

Dentro de este analisis es de suma importancia establecer el flujo de efectivo
generado o que se ha destinado a las actividades operativas, que consiste
especificamente en trasladar la utilidad neta generada en el ejercicio econémico
actual como un flujo de efectivo, separando las partidas que estan incluidas en este
resultado que no fueron transacciones de efectivo (depreciaciones, utilidad en venta

de activos, etc.).

Con todos estos lineamientos mas la normativa contable descrita en los capitulos
anteriores, asi como también que el personal del éarea contable reciba la
capacitacion sobre este tema, en conjunto con un buen sistema contable, y los
conocimientos de la persona del area de informética se podra ejecutar una vez
implementado el Estado de Flujo del Efectivo de acuerdo a la propuesta de este

proyecto.

Detalle de andlisis e interpretacién de los resultados obtenidos del flujo del

efectivo.

Se realizara una interpretacion de como esta la situacién tanto econémica asi como

la financiera de la entidad, para poder plasmar como ha venido evolucionando el

negocio en si, para que se puedan tomar las decisiones mas favorables.
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Cuadro #22 Plan de ejecucion “ALMAQ S.A”

PLAN DE EJECUCION "ALMAQ S.A"

OBJETIVOS
No. ESPECIFICOS ACTIVIDADES RECURSOS | PRESUPUESTOS
INVOLUCRAR A TODO
EL PERSONAL,
DIRECTIVO,
ADMINISTRATIVO, DESARROLLO DE LAS ENCUENTAS ~ CHARLAS
OPERATIVO, EN LA P EORMAIVAS
1 [IMPORTANCIA DE LA CONSIDERACIONES GENERALES HUMANOS $ -
ELABORACION DEL DESCRIPCION DEL PROBLEMA
FLUJO DE EFECTIVO
COMO UNA
HERRAMIENTA DE
ANALISIS FINANCIERO.
CAPACITAR ATODO EL | Laorc o o e AL ECONOMICO $ 1.500,00
PERSONAL CONTABLE- ; HUMANO
> | INANGIERO(GERENTE, | ANALISIS DE LAS CAPACITACIONES
CONTADOR CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS
ASISTENTES) GRADO DE SATISFACCION DE CONOCIMIENTO
CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES HUMANOS $ 250,00
CONTROL INTERNO EN BASE A CUMPLIMIENTO | HUMANOS $ -
DE LOS ENTES REGULADORES
, | cumpLr con LA HUMANOS $ 100,00
NORMATIVAVIGENTE | PRESENTACION DEL FLUJO DE EFECTIVO COMO
OTRO ESTADO FINANCIERO BASICO.
HUMANOS
PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
METODOS DE PRESENTACION
REALIZARLOS ANALISIS DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
4 | RESPECTIVOS ANALISIS | | ErECTIVO,
PARA LA TOMA DE s )
DECISIONES IMPLEMENTACION AL SISTEMA CONTABLE DE LA
EMPRESA ALMAQ. HUMANOS $ ;
$ -
$ -
ELABORAR EL ESTADO | ENLACE DE LA INFORMACION CONTABLE CON
DE FLUJO DEL LAS CUENTAS DE QUE INTERVIENEN EN EL TECNOLOGICOS
EFECTIVO COMO OTRO | PROCESO Y ELABORACION DEL FLUJO DEL $ 560,00
5 | ESTADO FINANCIERO | EFECTIVO
BASICO PARA EL MONITOREO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION | TECNOLOGICOS
ANALISIS DE LA TOMA | PRUEBAS SELECTIVAS Y COMPROBACION DE
DE DECISIONES RESULTADOS GENERADOS. HUMANOS $ :
Son: Dos mil cuatrocientos diez délares con 00/100 Total $ 2.410,00

Responsable: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

5.7.2 Recursos, Andlisis Financiero

Para llevar a cabo la implementacién al sistema contable del Estado de flujo de

efectivo en la empresa ALMAQ S.A., necesitaremos ciertos recursos tales como son

el talento humano y los medios de trabajo asi como de la colaboracion de todas las

personas que laboran en la empresa desde el gerente hasta los operarios por cuanto

todos forman parte de la entidad.
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Talento humano

Para la realizacién de este proyecto necesitaremos la colaboracion del personal del
area contable, financiero y el gerente.

Gerente

Contador

Jefe de Sistemas

Asistentes Contables

Al ser un grupo de doce personas las encuestas seran realizadas por la Ing. Miriam
Moreira y la Tcnlga. Shindy Delvalle.

Recursos y medios de trabajo

Para llevar a cabo el desarrollo de este proyecto necesitaremos de los recursos
tecnoldgicos y econémicos que a continuacion detallaremos en el siguiente cuadro y
gue se constituyen en una herramienta de ayuda para el trabajo a realizar asa como
la predisposicion de las personas involucradas en este proyecto, para que con el
trabajo en equipo se obtengan los mejores resultados en beneficio de la empresa,
procurando siempre el desarrollo profesional de sus empleados
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Cuadro # 23 Presupuesto para la implementacion del flujo de efectivo al sistema
contable de la empresa ALMAQ S.A.

AREA DE IMPLEMENTACION

DEPARTAMENTO

TIPO DE RECURSO COSTO UNITARIO | CANTIDAD | COSTO TOTAL CONTABILIDAD 100%
Recursos Humanos 530,00
Contador -horas extras 75,00 225,00
Jefe de Sistemas-horas
extras 50,00 150,00
Auxiliar contable-horas
extras 35,00 105,00
Gastos de movilizacién-
horas extras 25,00 50,00

RECURSOS A UTILIZARSE

Equipo de computo 1.250.00 1 1.250.00 1.547.00
Periférico de Impresién 125.00 1 125.00
Dispositivo Externo USB 20.00 1 20.00
Hojas A4 12.00 2 12,00
Porta minas 6.00 2 6,00
Plumas 1.50 2 1.50
Marcadores 2.50 2 2.50
Mobiliario ( silla y escritorio) 130.00 1 130,00
SUB TOTAL 2,077.00
Imprevistos (5%) 103.85 103.85
Total 2,180.85 2,180.85

Responsables. Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

Estimamos que para la ejecucion de este proyecto utilizaremos la cantidad de Un mil

ochocientos noventa y tres dolares con /100.
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5.7.3 Impacto

El impacto que traerd nuestra propuesta va a traer algunos cambios en la empresa

ALMAQ S.A. entre los cuales mencionamos los siguientes:

¢ Informacion financiera veraz.

e Racionalizacion equitativa de los recursos obtenidos.

e Liquidez ante cualquier eventualidad.

e Capacitacion permanente al personal inmerso en el area

e Mejorar la autoestima de los empleados al ver que su trabajo se ve reflejado a
medida que avance el tiempo.

Y por supuesto la gerencia obtendré informacion real que le indique en qué estado

se encuentra la empresa a corto plazo.

La evaluaciébn de estos resultados se efectuara haciendo las respectivas
verificaciones, observaciones fisicas y controles que nos permitan constatar que
todos los parametros estan siendo aplicados para llegar a obtener los objetivos

deseados, asi como los siguientes aspectos.

Socio-Econdmico

En este aspecto podemos mencionar que el proyecto en si beneficiara a los
resultados que obtendra la empresa cuando se implemente el Flujo del efectivo al
sistema contable, y se generen todos los estados Financieros en conjunto para
poder obtener una analisis de manera veraz, oportuna y confiable lo que permitira
que los directivos tomen las decisiones adecuadas para el buen desenvolvimiento
administrativo-financiero de la entidad.

Dependiendo de estos resultados que tienden a ser positivos, la empresa estara en

condiciones de crear mas fuentes de trabajo.
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Cientifico

En este ambito esperamos con la realizacion de este proyecto que sirva como guia
para futuras investigaciones, que se lo tome como una herramienta de trabajo
enmarcado dentro de los lineamientos de la normativa actual, y que aporte no
solamente una fuente de informacion sino que la misma se ponga en practica en
beneficios de las entidades que se administren, y a la vez que sirva como
complemento de estudios de los futuros profesionales en esta rama de la

administracion.

Ambiental

El personal esta debidamente instruido en cuanto a la manipulacién de este tipo de
maquinaria, que por pertenecer a este tipo de actividad, necesita de componentes
combustibles para su operacion como es la gasolina o el disefio, por lo cual se
trabaja con la debida precaucion en cuanto al manejo y grasado de estos materiales
inflamables, para que no causen dafio al personal que maneja las maquinas asi
como alrededor de donde se instalan estas maquinarias, evitando ocasionar

cualquier derrame de combustible que pueda provocar algun evento no deseado.
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5.7.4 Cronograma

No.

Cuadro #24 Cronograma

(TVOACES

CRONOGRAMA

ARA LA TOMA DED

2013
PRESENTACION
DEL ESTADODE

FLUJODEL
EFECTIVOY SU

ENERO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

[N

RECONOCIMIENTO DEL LUGAR DEL TRABAJO

~

REVISION DE DOCUMENTACION REQUERIDA

(7%}

MONITOREQ DE LAS CAPACITACIONES

ANALISIS DELAS CAPACITACIONES

(%]

BOSQUEJO DE PROCEDIMIENTOS

ACTIVIDADES DE APLICACION

~

METODOLOGIA DEL TRABAIO

oo

INTEGRACION AL SISTEMA CONTABLE

(€=}

ENLACE DE LAINFORMACION CON LAS CUENTAS RESPECTIVAS

—
=3

MUESTREQ DE LA IMPLEMENTACION

—

1

PROCESO Y ANALISIS DERESULTADOS OBTENIDOS

—
~

PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO COMO OTRO
ESTADO FINANCIERO BASICO

Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque
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5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta

Este proyecto es de tipo cuantitativo y las técnicas que se utilizaron fueron la

encuesta.

La implementacion del flujo de efectivo en el sistema contable provocara ciertos
cambios de actitud en el personal que labora en el area inmersa ya que al ver los
frutos de su trabajo bien realizado tomaran conciencia de que deberan realizar de
manera obligatoria el analisis del estado de flujo de efectivo junto con los demas

estados financieros.

Los resultados se veran reflejados al efectuarse la implementacion al sistema
contable de esta herramienta financiera; es decir cuando los estados financieros y
sus respectivos andlisis se realicen mensualmente y cada vez de manera mas
eficiente, ya que consideramos que al aplicarse en un 100% esta herramienta, sera
de mucho beneficio para la entidad a la hora de tomar las decisiones mas acertadas

por parte de la gerencia.
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CONCLUSION

La mayoria de las empresas en las distintas actividades empresariales en las que se
desenvuelven se ven inmersas en problemas financieros por que no cuentan con
una adecuada informacién sobre las actividades desde donde se genera el efectivo

de la empresa, asi como el uso que se le da al mismo.

Del andlisis efectuado en este proyecto se ha podido evidenciar con las encuestas
efectuadas que no se presentan los Estados Financieros en su conjunto, por cuanto
solo se han limitado a la elaboracion del Estado de Situacion Financiera, Estado de

Resultado, para determinar la utilidad o pérdida de la entidad.

El personal en su mayoria del area contable desconoce cémo elaborar este otro
estado financiero, asi mismo de la utilidad que proporciona como una herramienta

que proporciona gran utilidad para la toma de decisiones para la empresa.

La falta de capacitacion en cuanto a actualizacion en temas contables ha sido otra
de las causa que han colaborado para que no se esté proporcionando de manera
habitual este estado financiero, por cuanto no existe un plan de capacitacion que les
ayude a actualizarse en las diferentes cambios que se dan a nivel de la Normativa
contable.

La toma de decisiones a la hora de asumir ciertas responsabilidades en cuanto al
manejo y racionalizacion del efectivo se ha visto afectada por falta de un cronograma
de pagos a los proveedores, lo cual se evidencia en sus estados financieros al verse

incrementada sus cuentas por pagar de un periodo a otro.

La no elaboracion del estado del flujo de efectivo como una herramienta de control
para la toma de decisiones por parte de la gerencia, ha ocasionado que esta entidad
se vea afectada no solo en su fuerza laboral, sino también en las negociaciones que
se llevan a cabo por cuanto no se estan realizando de manera eficiente el control del

uso y manejo dl efectivo por las tres actividades que abarca dicho estado financiero.

Razon por la cual es de suma importancia en cualquier actividad empresarial contar

con un analisis del flujo de efectivo, para que la entidad pueda alcanzar los objetivos,
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metas siempre y cuando sus politicas y toma de decisiones sean las més acertadas

por parte de los directivos de la entidad.

Por lo cual consideramos que este proyecto es factible a lo largo de la existencia
misma de la empresa, siempre y cuando se establezcan politicas adecuadas, en
cuanto al manejo y uso del efectivo utilizando para ello el andlisis que se derive con
el resultado que se genere de la implementacion al sistema contable del Flujo de

Efectivo.

Estableciéndose para ello que se debe de contar con un buen sistema contable que
ayude y agilite el proceso de la informacion requerida por los usuarios, lo cual traera
ventajas en cuanto a optimizacion del tiempo utilizado en el proceso a la hora de

obtener la informacion y emision de los estados financieros.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda como punto primordial realizar un cronograma de capacitacion
al personal inmerso en el area contable y financiera.

Implementar en el sistema contable el Estado de flujo del efectivo.

Cumplir a cabalidad con las disposiciones de los entes reguladores.
Emitir analisis mensualmente con todos los Estados Financieros Basicos

Implementar y analizar a fondo el Estado de flujo de efectivo.

Presentar mensualmente los informes a gerencia.

Analizar el plazo de pago a proveedores, cumpliendo las politicas
empresariales, asi como de revision de politicas de pago.

Analizar la rotacion de la cuenta caja — bancos

Analizar la capacidad de endeudamiento, que depende del analisis del Flujo
del Efectivo
Capacitar constantemente al personal contable

Capacitar al personal que da mantenimiento a la maquinaria, mediante
programas de capacitacion de acuerdo a cronogramas programados.

Cumplir con los chequeos preventivos de las maquinarias para seguir
brindando un buen servicio a los clientes.

Adicionalmente, se recomienda no solo ofrecer el servicio de alquiler de
maquinarias, sino también el servicio de mantenimiento de las mismas a
empresas que utilicen este tipo de maquinarias, lo cual constituiria en otra

fuente de ingreso para esta entidad.
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ANEXOS



ANEXO # 1

SISTEMATIZACION
DEL PROBLEMA



Sistematizacién del problema

FORMULACION /
SISTEMATIZACION

OBJETIVO GENERAL /
ESPECIFICO

HIPOTESIS GENERAL /
PARTICULAR

¢,De qué manera influye el
analisis de un flujo de efectivo
para la toma de decisiones en
la empresa ALMAQ?

Identificar la manera en que
incide el flujo de efectivo como
herramienta financiera de andlisis
valiéndose de las encuestas y
entrevistas para la toma de

decisiones gerenciales.

La carencia de estados

financieros sin analisis del flujo
de efectivo, ocasionaran tomas
de decisiones inadecuadas por

parte de la gerencia.

¢, Qué efecto tiene en la
empresa la toma de
decisiones sin un analisis del

flujo de efectivo?

Determinar los beneficios que
proporciona la informacion sobre
los flujos de efectivo cuando se
utiliza conjuntamente con los
otros Estados financieros de la

empresa.

la falta de un andlisis en el flujo
de efectivo proporcionara
informacién poco confiable a los
usuario de los estados

financieros

¢,De qué forma influye el
deficiente manejo del analisis
e interpretacion de la
informacion que posee el

Estado de flujo de efectivo?

Identificar las causas que
determinan la informacién sobre
los ingresos y egresos de la
empresa, separadas por
actividades de operacion,
inversion y financiamiento.

El deficiente manejo e
interpretacion del analisis del
efectivo generara informacién
limitada para los usuarios de los

Estados financieros.

¢,Coémo se podria reducir el
déficit en los desembolsos de
los gastos administrativos de

la empresa?

Identificar el origen y destino del

efectivo

Las malas politicas
administrativas generaran un

inadecuado manejo del efectivo.

¢De qué manera influye la
carencia de
desconocimientos del

personal contable?

Manejar, analizar e interpretar
adecuadamente la informacién
gue provee el Estado de flujo de

efectivo.

La ausencia de capacitacion
constante al personal influir4 en

los resultados administrativos.




ANEXO # 2

ORGANIGRAMA
ESTRUCTURAL Y
FUNCIONAL DE LA
EMPRESA ALMAQ
S.A.



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Contador

Gerente

Secretaria

Mensajero

Operarios

\.

Chofer

\.




ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Gerente

Funciones:planear, organizar,
dirigir, controlar y ejecutar el
proyecto asignado,
cumpliendo con la calidad
requerida y plazos
establecidos

Contador

Funciones: Planear
estrategias y objetivos tanto en
la parte administrativa como

financiera para el logro de
objetivos de crecimiento y
rentabilidad de la empresa

J

ecretaria

Funciones: Realizar labor de
apoyo a la gerencia de la
empresa, programacion de
actividades de alquiler de
maquinaria pesada,
preparacion de informes 'y
documentacion de la
informacion J

ensajero

Funciones: Realizar labor de
apoyo de mensajeria a las
tareas que le sean asignadas
por el superior inmediato de la
empresa, optimizar los
recursos que le sean
asignados utilizandolos para el

perarios

Funciones: Responder por la
maéquina asignada, horarios
establecidos en las obras, proteger
la informacion confidencial de la
empresa, realizar los
mantenimientos preventivos de las
maquinas, identificar posibles
fallas y plantear alternativas de
solucion. J

I—l

Chofer

Funciones: Entregay
retiro de las maquinarias
, cumpliendo con los
tiempos establecidos




ANEXO # 3

MANUAL DE
FUNCIONES DE LA
EMPRESA ALMAQ

S.A.



Manual de funciones

Cargo: Gerente General

Funciones bésica:

El gerente general de ALMAQ SA. , actia como representante legal del negocio, fija
las estrategias comerciales y planea, controla, dirige las actividades del negocio.
Ademas de planear, organizar, dirigir y controlar la gestién de la empresa con el
propésito de lograr los objetivos propuestos, para esto debera desarrollar y controlar
los planes de la comparfiia asi como las estrategias lo que le permitird obtener
rentabilidad y posicionar a la empresa en el mercado.

Funciones especificas:
¢ Negociaciones con clientes, descuentos especiales, forma de pago.

e Elaborar y hacer firmar contratos de entrega de maquinaria a las obras que sean
llevadas a cabo.

Elaboracion de proyectos

Contratacion de personal.

Establecer precios del alquiler de las maquinarias.

Supervision constante del trabajo operativo.

Autorizado a firmar cheques de la empresa.

Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los planes.
Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a su personal.

Perfil del cargo:

Edad: Entre 35 a 45 afios
Género: Masculino
Estado civil: Indistinto

Competencia profesional:
Titulo: Ingeniero en Contabilidad y Auditoria.
Experiencia en el area de Ing. Civil.

Experiencia: 3 aflos comprobados.

Capacitacién y conocimientos requeridos:

Conocimiento de maquinarias relacionadas con la actividad del negocio.
Conocimientos técnicos del manejo de la maquinaria.

Amplio conocimiento en el area de construcciones.

Liderazgo en procesos de negociacion.

Conocimientos generales:
Word

Excel Avanzado
Construcciéon de obras civiles




Manual de funciones

Cargo: Contador

Funciones basica:
El contador se ocupa de la optimizacion del proceso administrativo, realiza la
contabilidad del negocio y el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Funciones especificas:

e Emision de balances y andlisis de las cuentas especificas e individuales del
balance general con el objeto de obtener informacion valiosa de la posicion
financiera de la compafiia.

e Andlisis de los flujos de efectivo producidos en la operacion del negocio.

Encargado de todos los temas administrativos relacionados con recursos

humanos: préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

Elaboracion de ndmina y obligaciones con el IESS.

Supervisa a la secretaria-recepcionista.

Elaboracion de cheques

Compras locales (suministros).

Toma fisica de inventarios (semestralmente).

Perfil del cargo:

Edad: Entre 30 a 45 afios
Género: Indistinto
Estado civil: Indistinto

Competencia profesional:
Titulo: Ingeniero en Contaduria Puablica.
Experiencia: 3 afios comprobados.

Capacitacién y conocimientos requeridos:

Conocimiento de leyes y obligaciones tributarias y laborales.
Conocimientos de normas contables.

Conocimiento de implementacion NIIF para PYMES.
Liderazgo dinamico y pro actividad.

Conocimientos generales:
Word Avanzado

Excel Avanzado

Internet (portal del IESS, SRI)
Manejo de software contable




Manual de funciones

Cargo: Secretaria-Recepcionista

Funciones basicas:

Es el dar soporte al cliente interno y externo, distribuir la correspondencia.

Funciones especificas:

Coordinar el alquiler y la entrega de maquinaria pesada

Presentar informes relacionados con el proceso de alquiler de maquinaria
Facturacién y emision de notas de crédito.

Archivo y control de todos los documentos de la empresa.

Custodia y manejo de la caja chica.

Recepcion de correspondencia y su debida distribucion.

Coordina la ruta del mensajero.

Realizar la cobranza por alquiler de maquinaria.

Tiene a su cargo las funciones de la persona encargada de limpieza y
mensajeria.

Perfil del carqgo:

Edad: Entre 25 a 35 afios
Género: Femenino
Estado Civil: Indistinto

Competencia profesional:

Titulo: Secretaria o estudiante de CPA
Experiencia: 2 afios comprobados.

Capacitacion y conocimientos requeridos:

Conocimientos en reglamentos de facturacion emitidos por el SRI.
Proactiva y organizada.

Responsabilidad y honestidad.

Conocimientos generales:

Word
Excel Avanzado



Manual de funciones

Cargo: Limpiezay mensajeria

Funciones basicas:

Mantener el orden y la limpieza en la oficina; realizar las tareas encomendadas
relacionadas a la mensajeria.

Funciones especificas:

Limpieza de las instalaciones.

Depésitos diarios en los diferentes bancos.
Mensajeria externa.

Compras de suministros u otros.

Pago de servicios basicos.

Atender cualquier solicitud del area administrativa.

Perfil del carqgo:

Edad: Entre 20 a 30 afios
Género: Masculino
Estado Civil: Indistinto

Competencia profesional:

Titulo: Bachiller
Experiencia: 2 afilos comprobados.

Capacitacion y conocimientos requeridos:

Manejo de moto y licencia actualizada.
Proactivo y organizado.
Responsable y honesto.

Conocimientos generales:

Conocimiento de la ciudad.



Manual de funciones

Cargo: Chofer

Funciones basicas:

Entrega y retiro de las maquinarias a los lugares asignados.

Funciones especificas:

¢ Responsable del mantenimiento del vehiculo.

e Responsable de mantener limpio el vehiculo.

e Entregal/recepcion de las maquinas y las herramientas a los lugares de
destino.

e Llevar un control de las herramientas entregadas.

e Emitir el respectivo comprobante de la entrega de maquinarias.

Perfil del cargo:

Edad: Entre 30 a 45 afos
Género: Masculino
Estado Civil: Casado

Competencia profesional:

Titulo: Bachiller
Experiencia: 3 afios comprobados.

Capacitacion y conocimientos requeridos:

Conocimiento de transporte de maquinaria de construccion.
Conocimientos de la ciudad.
Proactivo y organizado.

Conocimientos generales:

Word
Excel



Manual de funciones

Cargo: Operadores

Funciones basicas:

Ejecucion de tareas con la maquinaria asignada, optimizando los recursos y
asegurando el manejo adecuado mecénico y operativo de las mismas, realizando las
actividades determinadas por los ingenieros.

Funciones especificas:

Operar adecuadamente la maquinaria asignada

Efectuar el mantenimiento preventivo de las maquinas

Solucionar problemas a nivel mecénico y técnico de las maquinas.
Comunicar a la empresa cuando se presenten fallas con las maquinas
Realizar las diferentes tareas asignadas por el ingeniero de obra.
Responder por las herramientas entregadas

Optimizar el manejo de recursos asignados.

Desempefar a cabalidad la funcién para las que funciones para las que fue
contratado

Perfil del carqgo:

Edad: Entre 20 a 30 afios
Género: Masculino
Estado Civil: Indistinto

Competencia profesional:

Titulo: Bachiller
Experiencia: 3 ailos comprobados como operador

Capacitacion y conocimientos requeridos:

Conocimiento de mecénica e hidraulica.

Conocimiento en ejecucion de obras civiles, vias y urbanismos.
Proactivo y organizado.

Honestidad, responsabilidad y compromiso.

Conocimientos generales:

Manejo y mantenimiento de maquinas de construccion.



ANEXO # 4

INSTRUCTIVO PARA
LLENAR LA ENCUESTA'Y
FORMULARIO DE LA
ENCUESTA



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Comerciales

(Sede Guayaquil)

INTRODUCCION

Somos estudiantes egresadas de la carrera de Ing.Contabilidad y Auditoria - CPA de la
Universidad Estatal de Milagro (Unemi).

La presente encuesta tiene como objetivo principal,establecer el nivel de conocimientos,
capacitacion, y analisis, sobre la elaboracion de uno de los Estados Financieros basicos
como es el Flujo de Efectivo, como herramienta financiera para la toma de decisiones en la
Empresa de Alquiler de Maquinarias para la Construccion “ALMAQ” de la ciudad de
Guayaquil.

INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente cada pregunta, marque con una “ X “ segun el enunciado
Correspondiente.

Por su gentil colaboracion agradecemos su comprension por el tiempo prestado para
responder a cada una de las siguientes preguntas formuladas,de la conclucidon que se

obtenga de la misma, se podra tomar los correctivos necesarios para mejorar la eficiencia
administrativa y financiera de esta dependencia.

Ana Miriam Moreira Hernandez C.I 0914035829

Shindy del Rocio Delvalle Baque C.I 0916834294

Guayaquil, Agosto del 2012



ENCUESTA APLICADA A DIRECTIVOS, ADMINISTRATIVOS, Y PERSONAL CONTABLE
Y OPERATIVO DE LA EMPRESA “ ALMAQ” DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL.

. DATOS GENERALES

1.- ¢ Dentro del organigrama de la empresa en qué nivel se encuentra
Ubicado?

Directivo
Administrativo
Operativo

—_ A~
~—~—

2.- ¢ Qué Estados Financieros emite la empresa “Almaq”?

Balance General ( )
Estado de Pérdidas Y Ganancias ( )
Estado de Cambio en el Patrimonio ( )
Estado de Flujo del Efectivo ( )

3.- ¢Desde qué tiempo labora en la empresa?

Un afio ( )
Mas de un afio ( )
Varios afios ( )

INFORMACION ESPECIFICA

4.- ¢En la empresa “Almaq” se elabora el Estado de Flujo de Efectivo?

Sl NO



5.- ¢De acuerdo a su posicion dentro del &rea contable, cree usted que es de Vital
importancia para la toma de decisiones gerenciales el Estado del Flujo de Efectivo?

SI NO

6.- ¢Cree usted que con la implementacion del Flujo de Efectivo mejorara la Situacion
Financiera de la empresa?

SI NO

7.- ¢Piensa usted que el personal contable esta debidamente capacitado sobre la
elaboracion de este Estado financiero?

Sl NO

8.- ¢ Tiene conocimiento usted que con la elaboracién del Estado del Flujo de Efectivo, este
permite  evaluar las entradas y salidas del efectivo por Actividades de operacion,
inversion y financiamiento?

Sl NO

9- ¢Considera usted que la no elaboracién de un Estado del Flujo de Efectivo en la
empresa, genera que se tomen decisiones no acordes a la realidad financiera de la misma?

Sl NO

9.- ¢(Cree usted que la empresa deba destinar todos los recursos, econémicos para la
capacitacion del personal del area contable?

Sl NO



10.- ¢Esta usted dispuesto(a), usted a brindar su apoyo y conocimientos para que la
empresa alcance sus objetivos, metas y elabore estados Financieros de acuerdo a la
Normativa vigente?

Dispuesto No dispuesto

GRACIAS POR SU AMABLE COLABORACION

Elaborado por: Ana Miriam Moreira Hernandez
Shindy Del Rocio Delvalle Baque



ANEXO # 5

INFORMACION
FINANCIERA
Y
ANEXO DE LA
PROPUESTA



INFORME FINANCIERO

A los Directivos y Accionistas de la empresa “ALMAQ S.A” se les informa que se ha
realizado el Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros, del ejercicio
econdémico 2012 los mismos que han sido elaborados de acuerdo a las Norma
Internacionales de Contabilidad vigentes.

A continuacion un analisis de la Estructura del Estado de Situacién Financiera 'y
del Estado de Resultados del ejercicio econdmico, se incluye la informacion
comparativa del ejercicio econémico anterior a fin de analizar las cifras.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2012

= R ALMAQ S.A.
Aﬁ@gé’.& ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMBRE DEL 2012
< - VARIACION | VARIACION
ANO 2011 % ANO 2012 % ABSOIE:UCT)A RELA?I\?A
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO -
CAJA - BANCOS 238,497.48 0.51 442,051.14 27.10% 203,553.65 85.35
CUENTAS POR COBRAR 217,616.00 0.47 228,997.32 14.04% 11,381.32 5.23
ANTICIPO A EMPLEADOS 3,560.00 0.01 2,271.72 0.14% (1,282.28)|- 36.02
ANTICIPO A PROVEEDORES 5,690.00 0.01 3,132.28 0.19% (2,557.72)|- 44.95
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 465,363.48 38.48%) 676,458.45 41.47% 211,094.97 45.36
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS
ACTIVOS FIJOS
Mueblesy Enseres 2,525.00 0.21% 1,830.00 0.11% (695.00)|- 27.52
(-) Depreciacion Acumulada - 252.50 -0.02% |- 183.00 -0.01% 69.50 |- 27.52
Equipos de Oficina 765.00 0.06% 230.00 0.01% (535.00)|- 69.93
(-) Depreciacion Acumulada - 76.50 -0.01%|- 23.00 0.00% 53.50 |- 69.93
Equipos de Computo 5,500.00 0.45% 3,075.00 0.19% (2,425.00)|- 44.09
(-) Depreciacion Acumulada - 1,833.33 -0.15% |- 1,025.00 -0.06% 808.33 |- 44.09
Maquinaria y Equipo 687,981.71 56.89% 898,230.00 55.06% 210,248.29 30.56
(-) Depreciacion Acumulada - 68,798.17 -5.69%|- 89,823.00 -5.51% (21,024.83) 30.56
Vehiculos 40,450.00 3.34% 71,000.00 4.35% 30,550.00 75.53
(-) Depreciacion Acumulada - 8,090.00 -0.67%|- 14,200.00 -0.87% (6,110.00) 75.53
Terreno 85,000.00 7.03% 85,000.00 5.21% - -
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 743,171.21 61.46%) 954,111.00 58.49% 210,939.79 28.38
ACTIVO DIFERIDO
Licencias informaticas 750.00 0.06% 800.00 0.05% 50.00 6.67
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO 750.00 0.06%] 800.00 0.05% 50.00 6.67
TOTAL DE ACTIVOS 1,209,284.69 100.00% 1,631,369.46 100.00% 422,084.77 34.90




PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR 161,553.49 13.36% 327,161.57 20.05% 165,608.08| 10251
PARTICIPACION EMPLEADOS POR PAGAR 62,775.92 5.19% 56,864.98 3.49% (91094 9L
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 88,932.56 1.35% 80,58.72 4.94% (837383 94
INTERESES POR PAGAR : 0.00% 3141322 2.29% 41322 100,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 313,261.97 25.90% 501,998.49 30.77% 188,736.52 60.25
PASIVO A LARGO PLAZ0

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 320,780.65 26.53% 350,000.00 21.45% 29,219.35 9.11
PRESTAMOS A ACCIONISTAS 17,988.41 6.45% 4044114 2.48% @r54r.27)- U
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 398,769.06 32.98% 390,441.14 23.93% 83219 209
TOTAL PASIVO 712,03L.03 58.88%) 892,439.63 54.70% 180,408.60 5.3
PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO 230,456.00 19.06% 230,45.00 14.13%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 266,797.67 22.06% 241,676.16 14.81% (512050)- &
UTILIDADES ACUMULADAS 266,797.67 16.35% 266,797.67 100,00
TOTAL PATRIMONIO 497,253.67 41.12% 738,929.83 45.30% 241,676.16 43.60
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 1,200,284.69 100.00%  1,631,369.46 100.00% 422,084.77 34.90

Fuente: Estados Financieros ALMAQ S.A
Responsables: Miriam Moreira Hernandez y Shindy Delvalle Baque

El total de activos asciende al valor de 1'631,369 Siendo el rubro mas
representativos el de Propiedad Planta y Equipos con el 58.49% desglosados en
muebles y enceres, equipos de oficina, equipos de computo, vehiculos, y el rubro
mas significativo el de maquinarias y equipos, que dentro de este grupo tiene una

participacion del 55.06%.

Otro Rubro destacado es el activo corriente con un porcentaje del 41.47% donde
se concentra los activos mas liquidos como son los efectivos y equivalentes de

efectivo (caja-bancos, cuentas x cobrar etc.)

En comparacién con el ejercicio econdmico anterior el activo ha tenido un
incremento del 28.38% debido principalmente a que ha incrementado sus activos

fijos (maquinarias y equipos en un 30.56%)



En lo que respecta al pasivo se puede evidenciar que el rubro més significativo es el
pasivo a largo plazo con un porcentaje de participacion en relacion del pasivo del
58.88% debido a las obligaciones que mantienen la empresa por pagar a largo
plazo, siguiendo el pasivo corriente con un porcentaje del 25.90% (obligaciones a

corto plazo).

De manera general el pasivo se ha visto incrementado en relacion al afio anterior en
un 25.34%.

En relacion al Patrimonio se puede evidenciar que ha tenido un crecimiento del
25.34% contando dentro de estos rubros las utilidades del ejercicio econémico 2012

y las utilidades acumuladas del ejercicio econdmico del afio anterior.

BacSa. ALMAQS.A.
e ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
2011-2012
CUENTAS 2011 " VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS 7817,728.00 100.00% 39,386.40 5
COSTO DE VENTAS 170,800.00 21.68% 8,932.84 523
UTILIDAD BRUTA 616,928.00 78.32% 30,453.56 494
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 85,946.36 10.91% 4,494.99 5.23
TOTAL DE GASTOS GENERALES 112,475.50 14.28% 27,951.62 24.85
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 0.00% 37,413.22 100.00
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 198,421.86 25.19% 69,859.84 35.21
UTILIDAD OPERACIONAL 418,506.14 53.13% (39,406.28) 942
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 62,775.92 7.97% (5,910.94) 942
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 355,730.22 45.16% (33,495.34) 9.42
25% IMPUESTO A LARENTA 88,932.56 11.29% (8,373.83) 942
UTILIDAD NETA 266,797.67 33.87% (25,121.50) 9.42

Los ingresos suman un total de $ 627,381.40 con un incremento en relacion al afio anterior
del 5%, el total de gastos es de 405,705.40.

La utilidad del ejercicio econdmico de este periodo es de $ 241.676.16 que comparada con
el afio anterior ha tenido una variacion negativa del -9.42%, debido principalmente a que se
incrementaron los gastos operativos (beneficios sociales), generales, y financieros (gastos
de intereses por préstamos), otro factos fue que se adquirieron mas maquinarias y por ende

el mantenimiento de estos activos fijos generaron mas gastos operativos y generales.



CUADRO: ANALISIS DE RATIOS

RAZON FINANCIERA

2011 2012
Liquidez Corriente 149 1.35
Acida 1.49 1.35
Prueba Defensiva 76% 88%
Capital de Trabajo 152,101.52 174,459.96
Liquidez Cuentas por Cobrar 99.45 99.67
Rotacion de las Cuentas por Cobrar 3.619807 3.611896
Dias en Cuentas por Cobrar 100.83 101.05
Pago a Proveedores E 4.090
Rotacién Caja yBancos 109.00 192.40
Rotacion de Activos T otales 0.65 0.51
Rotacién de Activos Fijos 1.06 0.87
Deuda Patrimonio 143% 121%
Endeudamiento 59% 55%
Cobertura de Gastos Fijos 718 7.16
ROE 115.77% 105%
ROA 22.06% 15%
Utilidad Activo 9.30% 9%
Utilidad en Ventas 53.13% 50%

De acuerdo al cuadro que precede se analizara los rubros mas significativos de los ratios
financieros.

Liguidez corriente.- Este ratio demuestra que el activo corriente es 1.35 mas grande que
el pasivo corriente, en otras palabra que por cada délar de deuda, la empresa cuenta con $

1.35 para cubrir la deuda.

Prueba Acida.- Al no ser la actividad de esta empresa comercial no posee inventarios por lo

que su razén quedaria de la misma forma que el indice de Liquidez.

Prueba defensiva.- Es decir que la empresa cuenta con el 88% de liquidez para operar sin

recurrir a los flujos de ventas.

Capital de Trabajo.- La empresa cuenta con $ 174,459.96 para operar a diario en otras

palabras es lo que le queda a la empresa después de haber cancelado sus deudas



consideradas inmediatas. Lo cual nos indica que de existir alguna compra de activo que se

requiera de manera inmediata no se tendria la liquidez suficiente para su compra.
Liguidez y rotacion de cuentas por cobrar.-

Estos indices nos demuestran que la empresa tarda mas de 3 meses en recuperar su
cartera, y que sus cuentas por cobrar rotan 3.6 veces en el afio, es decir no existe una
recuperacion de cartera eficiente, razéon por la cual se sugiere revisar las politicas de

otorgamiento de créditos a los proveedores.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Contador

Ruc #



INFORME DEL ANALISIS DE FLUJO DEL EFECTIVO
“ALMAQ S.A”
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Hemos realizado el Flujo del Efectivo al 31 de Diciembre del 2012, con el objetivo
principal de identificar como se han destinado los ingresos y desembolsos del
efectivo, generado por las Actividades de Operacion, Inversion y Financiamiento.

Este Estado Financiero fue realizado de acuerdo a las Normas Internacionales de
contabilidad, sobre una base de sélida de cifras contables, reflejados en los Estados
Financieros.

A continuacion se detalle las actividades que han generado entradas y salidas del
efectivo en la entidad para que la gerencia en base a esta informacién suministrada
tome las mejores decisiones para la entidad financiera que la dirige.

e ACTIVIDADES DE OPERACION 449,024.87
e ACTIVIDADES DE INVERSION -237,143.29
e ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO - 8,327.90

Las Actividades de Operacion estan conformadas por las cuentas por cobrar
clientes, anticipos a proveedores, participacion a empleados, impuesto a la renta por
pagar, participacion trabajadores e intereses por pagar.

Las Actividades de Inversibn conformadas por las compras de activos fijos
evidenciandose en este rubro que esta actividad es donde se ha generado una
salida significativa de dinero por cuanto en el presente ejercicio econdmico se
incrementd el rubro de maquinarias y equipos.

En cuanto a la actividad de financiamiento que esta desglosada por las cuentas por
pagar a largo plazo, y los pagos de dividendos, este también ha generado una salida
del efectivo por dichos rubros.



En conclusion el Flujo de Efectivo, de la entidad del ejercicio econémico del afio
2012 queda sustentado con las transacciones mencionadas en los pérrafos
anteriores, por tal razén podemos confirmar que sus transacciones son razonables
de acuerdo a lo presentado en el Estado de situacion Financiera.

Elaborado por:

Contador



NOTA ACLARATORIA AL FLUJO DEL EFECTIVO

Cabe mencionar que del analisis del Flujo del Efectivo, aunque hubo un
incremento del Efectivo por UDS 203,553.65 sustentado en las transacciones
respectivas, se puede evidenciar que del total de los ingresos por servicio de
alquiler e maquinarias, casi el 50% se mantiene en cuantas por cobrar, lo cual
se evidencia en el andlisis de del Estado de Situacién Financiera , en cuanto a
la rotacion de las cuentas por cobrar, de igual manera la cuentas por pagar
proveedores, de lo cual se desprende que tanto las politicas de cobros vy
pagos no son las adecuadas, debiéndose realizar una revision de dichas
politicas sobre el manejo y el uso del efectivo.

La Gerencia deberé tomar las correcciones necesarias a fin de implementar las
politicas que se ajusten a este tipo de actividad con la finalidad de que la
liquidez de la empresa no se vea afectada y el de no mantener dinero ocioso en
las cuentas bancarias.



MAS
MENOS

VARIACION

VARIACION

VARIACION

ENTRADA DE DINERO
ENTRADA DE DINERO
ENTRADA DE DINERO
SALIDA
SALIDA

ENTRADA DE DINERO
SALIDA DE DINERO

AIMAQS.A

ESTADO DEL FLUJO DEL EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.012

METODO DIRECTO

COBROS EFECTIVOS A CLIENTES
VENTAS AR ACTUAL

CUENTAS X COBRAR ANO ANTERIOR
CUENTAS POR COBRAR ANO ACTUAL

PAGO A PROVEEDORES

CUENTAS X PAGAR POR SALDO COMPRAS
PAGO POR PRESTAMO A EMPLEADOS
PAGO POR ANTICIPO A PROVEEDORES
GASTOS GENERALES

GASTOS ADMINISTARTIVOS

CUENTAS X PAGAR

15% PARTICIPACION TRABAJADORES
CUENTAS X PAGAR PARTICIPACION TRABAJADORES
25% IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
CUENTAS X PAGAR IMPUESTO A LA RENTA

Flujo de Efectivo Generado por las Actividades Operativas

ACTIVIDADES DE INVERSION

Muebles y Enceres

Equipos de Oficina

Equipo de Computo

Maquinaria Equipo y Vehiculo

Vehiculo

Terreno

Flujo de Efectivo Aplicado en las Actividades de Inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cuentas Por Pagar Largo Plazo

Pago de Dividendos

Flujo de Efectivo Aplicado en las Actividades de Financiamiento

Aumento neto del efectivo
VARIACION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 2011
Efectivo al final del jercicio 2012

Aumento neto del efectivo

DIFERENCIA INMATERIAL

827,114.40
238,497.48
228,997.32

22,926.79
1,282.28
2,551.12

35,168.13

90,441.35

165,608.08

56,864.98
5,910.94

80,558.72
8,373.83

695.00
535.00
2,425.00
210,248.29
30,550.00

29,219.35
37,541.21

238,497.48
442,051.14
203,553.65

836,614.57

387,589.70

—>

449,024.87

(237,143.29)

(8.327.92)

203,553.65



i3l ALMAQ.S.A
9.A,  ESTADO DEL FLUJO DEL EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.012

METODO INDIRECTO
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO ANO 2012 241,676.16
MAS PARTIDAS QUE NO CONSTITUYEN DESEMBOLSO
DEPRECIACION DE ACTIVOS FlIOS 26,203.50
ACTIVIDADES OPERATIVAS
SALIDA DE DINERO  Cuentas por cobrar 11,381.32
ENTRADA DE DINERO Anticipos a Empleados 1,282.28
ENTRADA DE DINERO Anticipo a Proveedores 2,557.72
SALIDA DE DINERO  Activo Diferido 50.00
ENTRADA DE DINERO Cuentas por Pagar 165,608.08
SALIDA DE DINERO  Participacién empleados por Pagar 5,910.94
SALIDA DE DINERO  Impuesto a la Renta por Pagar 8,373.83
ENTRADA DE DINERO Intereses por pagar 37,413.22
Flujo de Efectivo Generado por las Actividades Operativas
ACTIVIDADES DE INVERSION
ENTRADA DE DINERO Muebles y Enceres 695.00
ENTRADA DE DINERO Equipos de Oficina 535.00
ENTRADA DE DINERO Equipo de Computo 2,425.00
SALIDA Maquinaria Equipo y Vehiculo 210,248.29
SALIDA Vehiculo 30,550.00
Terreno
Flujo de Efectivo Aplicado en las Actividades de Inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
ENTRADA DE DINERO Cuentas Por Pagar Largo Plazo 29,219.35
SALIDA DE DINERO  Pago de Dividendos 37,547.27
Flujo de Efectivo Aplicado en las Actividades de Financiamiento
Aumento neto del efectivo
VARIACION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 2011 238,497.48
Efectivo al final del jercicio 2012 442,051.14
Aumento neto del efectivo 203,553.65 <«— —

DIFERENCIA INMATERIAL

449,024.87

(237,143.29)

(8,327.92)

—

203,553.65

(0.00)



ALMAQS.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMBRE DEL 2012

ARO 2011 % ARO 2012 % VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVAL ENTE DE EFECTIVO -
CAJA - BANCOS 238,497.48 0.51 442,051.14 27.10% 203,553.65 85.35
CUENTAS POR COBRAR 217,616.00 0.47 228,997.32 14.04% 11,381.32 5.23
ANTICIPO A EMPLEADOS 3,560.00 0.01 2,277.72 0.14% (1,282.28)|- 36.02
ANTICIPO A PROVEEDORES 5,690.00 0.01 3,132.28 0.19% (2,557.72) |- 44.95
TOTAL DEACTIVO CORRIENTE 465,363.48 38.48% 676,458.45 41.47% 211,094.97 45.36
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPOS
ACTIVOS FIJOS
Muebles y Enseres 2,525.00 0.21% 1,830.00 0.11% (695.00) |- 27.52
(-) Depreciacion Acumulada 252.50 -0.02% |- 183.00 -0.01% 69.50 |- 27.52
Equipos de Oficina 765.00 0.06% 230.00 0.01% (535.00) |- 69.93
(-) Depreciacion Acumulada 76.50 -0.01%|- 23.00 0.00% 53.50 |- 69.93
Equipos de Cém puto 5,500.00 0.45% 3,075.00 0.19% (2,425.00) |- 44.09
(-) Depreciacion Acumulada 1,833.33 -0.15% |- 1,025.00 -0.06% 808.33 |- 44.09
Maquinariay Equipo 687,981.71 56.89% 898,230.00 55.06% 210,248.29 30.56
(-) Depreciacion Acumulada 68,798.17 -5.69% |- 89,823.00 -5.51% (21,024.83) 30.56
Vehiculos 40,450.00 3.34% 71,000.00 4.35% 30,550.00 75.53
(-) Depreciacion Acumulada 8,090.00 -0.67%|- 14,200.00 -0.87% (6,110.00) 75.53
Terreno 85,000.00 7.03% 85,000.00 5.21% - -
TOTAL DEACTIVOS FIJOS 743,171.21 61.46% 954,111.00 58.49% 210,939.79 28.38
ACTIVO DIFERIDO
Licencias informaticas 750.00 0.06% 800.00 0.05% 50.00 6.67
TOTAL DEACTIVO DIFERIDO 750.00 0.06% 800.00 0.05% 50.00 6.67
TOTAL DEACTIVOS 1,209,284.69 100.00%| 1,631,369.46 100.00% 422,084.77 34.90
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 161,553.49 13.36% 327,161.57 20.05% 165,608.08 102.51
PARTICIPACION EMPLEADOS POR PAGAR 62,775.92 5.19% 56,864.98 3.49% (5,910.94) |- 9.42
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 88,932.56 7.35% 80,558.72 4.94% (8,373.83)|- 9.42
INTERESES POR PAGAR - 0.00% 37,413.22 2.29% 37,413.22 100.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 313,261.97 25.90% 501,998.49 30.77% 188,736.52 60.25
PASIVO A LARGO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 320,780.65 26.53% 350,000.00 21.45% 29,219.35 9.11
PRESTAMOS A ACCIONISTAS 77,988.41 6.45% 40,441.14 2.48% (37,547.27) |- 48.14
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 398,769.06 32.98% 390,441.14 23.93% (8,327.92) |- 2.09
TOTAL PASIVO 712,031.03 58.88% 892,439.63 54.70% 180,408.60 25.34
PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO 230,456.00 19.06% 230,456.00 14.13% - -
UTILIDAD DEL EJERCICIO 266,797.67 22.06% 241,676.16 14.81% (25,121.50) |- 9.42
UTILIDADES ACUMULADAS 266,797.67 16.35% 266,797.67 100.00
TOTAL PATRIMONIO 497,253.67 41.12% 738,929.83 45.30% 241,676.16 48.60
TOTAL DEPASIVO Y PATRIMONIO 1,209,284.69 100.00%| 1,631,369.46 100.00% 422,084.77 34.90




ACTIVOSFIJOS 2011

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
1 MueblesyEnseres
Escritorios 6 150.00 900.00
Aereogrande 2 130.00 260.00
Aereo pequefio 1 100.00 100.00
Silla Gerencia 1 300.00 300.00
Sillas secretaria 3 95.00 285.00
Sillas espera 4 60.00 240.00
Modular 2 220.00 440.00
Total de Mueblesy Enseres 2,525.00
2 Equiposde Oficina
Teléfono 2 45.00 90.00
Copiadora Mita 1 500.00 500.00
Calculadoras 3 15.00 45.00
Sumadora 2 65.00 130.00
Total de Equipos de Oficina 765.00
3 Equiposde Computo
Laptos 2 1,200.00 2,400.00
Computadora Personal 3 850.00 2,550.00
Impresora Multifuncion 2 150.00 300.00
Impresora Laser 1 250.00 250.00
Total de Equipos de Computo 5,500.00
4  MaquinariayEquipo
Excavadora Volvo 2 190,000.00 380,000.00
Excavadora CAT320 1 82,000.00 82,000.00
Rodillo DOBLE tambor 2 25,000.00 50,000.00
Bombas de agua 3'pulgadas 3 2,560.57 7,681.71
Cortadora de Cemento 3 5,700.00 17,100.00
Bombas de agua de 2 pulgadas 4 2,800.00 11,200.00
Rodillo Ingersoll Rand 2 70,000.00 140,000.00
Total de Maquinariay Equipo 687,981.71
5  Vehiculos
camiones 1 20,000.00 20,000.00
camioneta chevrolet 1 20,450.00 20,450.00
Total de Vehiculos 40,450.00
TOTAL DE INVERSION EN ACTIVOS F1JOS 737,221.71
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
ITEM DESCRIPCION VALOR  ACTIVO % DEPRECIACION SR DEPRECIACION ANUAL
FllO MENSUAL
1 Mueblesy Enseres 2,525.00 10% 21.04 252.50
2 Equipos de Oficina 765.00 10% 6.38 76.50
3 Equipos de Computo 5,500.00 33% 152.78 1,833.33
4 Maquinaria y Equipo 687,981.71 10% 5,733.18 68,798.17
5 Vehiculos 40,450.00 20% 674.17 8,090.00

TOTAL DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIIOS

B 79,050.50




ACTIVOS FIJOS 2012

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
1 Mueblesy Enseres
Escritorios 4 150.00 600.00
Aereo grande 1 180.00 180.00
Aereo pequefio 1 120.00 120.00
Silla Gerencia 1 225.00 225.00
Sillas secretaria 3 95.00 285.00
Sillas espera 4 60.00 240.00
Modular 1 180.00 180.00
Total de Mueblesy Enseres 1,830.00
2 Equipos de Oficina
Teléfono 3 45.00 135.00
Magquina de escribir 1 45.00 " 45.00
Calculadoras 2 15.00 30.00
Sumadora 1 20.00 20.00
Total de Equipos de Oficina 230.00
3 Equipos de Cémputo
Laptos 2 800.00 1,600.00
Computadora Personal 2 600.00 1,200.00
Impresora Multifuncién 2 75.00 150.00
Impresora Laser 1 125.00 125.00
Total de Equipos de Cémputo 3,075.00
4 Magquinariay Equipo
Concretera de 1 saco de cemento 3 2,500.00 7,500.00
Compactador de plancha 1 1,200.00 1,200.00
Vibrador de Manguera 3 700.00 2,100.00
Bomba de agua de 3" 2 300.00 600.00
Bomba de agua de 2" 2 200.00 400.00
Minicargador Bocat 2 55,000.00 110,000.00
Cortadora de Pavimento 2 1,500.00 3,000.00
Rodillo Doble tambor 2 9,500.00 19,000.00
Martillo Electrico 3 1,550.00 4,650.00
Excavadora Volvo 2 190,000.00 380,000.00
Excavadora CAT320 1 82,000.00 82,000.00
Retroexcavadora Jhon Deere 310J 1 81,000.00 81,000.00
Motoniveladora Champions 2 25,000.00 50,000.00
Tractor CATD6 1 156,780.00 156,780.00
Total de Maquinariay Equipo 898,230.00
5 Vehiculos
camion 2 49,000.00 49,000.00
Camioneta Silverado 4x4 1 22,000.00 22,000.00
Total de Vehiculos 71,000.00
[ToTAL DE INVERSION EN ACTIVOS Fl10S | | [s 974,365.00
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
ITEM | DESCRIPCION | PATCRACIVO | % DEPRECIACION | TR DEPRECIACION ANUAL
FO MENSUAL
1 MueblesyEnseres 1,830.00 10% 15.25 183.00
2 Equipos de Oficina 230.00 10% 1.92 23.00
3 Equipos de Cdmputo 3,075.00 33% 85.42 1,025.00
4 Magquinariay Equipo 898,230.00 10% 7,485.25 89,823.00
5 Vehiculos 71,000.00 20% 1,183.33 14,200.00
TOTAL DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS | $ 105,254.00

974,365.00




ALMAQ S.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

CUENTAS 2011 2012
787,728.00 827,114.40
COSTO DE VENTAS 170,800.00 179,732.84
616,928.00 647,381.56
GERENTE GENERAL 18,000.00 18,941.40
CONTADOR 10,200.00 10,733.46
SECRETARIA 4,680.00 4,924.76
OPERADOR 1 4,704.00 4,950.02
OPERADOR 2 4,200.00 4,419.66
OPERADOR 2 5,640.00 5,934.97
OPERADOR 3 5,880.00 6,187.52
OPERADOR 3 6,600.00 6,945.18
CHOFER 4,680.00 4,924.76
MENSAJERO 3,600.00 3,788.28
APORTE PATRONAL 8,284.36 8,717.63
DECIMO CUARTO 3,796.00 3,994.53
DECIMO TERCERO 5,682.00 5,979.17
85,946.36 90,441.35
ARRIENDO 18,000.00 18,941.40
ENERGIA ELECTRICA 1,800.00 1,894.14
INTERNET 545.00 573.50
TELEFONO 1,440.00 1,515.31
UTILES DE OFICINA 3,000.00 3,156.90
MATERIALES DE LIMPIEZA 6,840.00 7,197.73
VARIOS 1,800.00 1,894.14
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 252.50 183.00
DEPRECIACION DE EQUIPOS OFICINA 76.50 23.00
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO 1,833.33 1,025.00
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 68,798.17 89,823.00
DEPRECIACION VEHICULOS 8,090.00 14,200.00
112,475.50 140,427.13
INTERESES BANCARIOS 37,413.22
- 37,413.22
198,421.86 268,281.70
418,506.14 379,099.86
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 62,775.92 56,864.98
355,730.22 322,234.88
25% IMPUESTO A LA RENTA 88,932.56 80,558.72
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 266,797.67 241,676.16
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ALMAQ.S.A.

DETALLE DE GASTOS
A DICIEMBRE DEL 2012
GASTOS TIVOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE AR02011 AN02012
GERENTE GENERAL 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 18,941.40
CONTADOR 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 10,200.00 10,733.46
SECRETARIA 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 4,680.00 4,924.76
OPERADOR 1 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 392.00 4,704.00 4,950.02
OPERADOR 2 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 4,200.00 4,419.66
OPERADOR 2 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 470.00 5,640.00 5,934.97
OPERADOR 3 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 5,880.00 6,187.52
OPERADOR 3 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 550.00 6,600.00 6,945.18
CHOFER 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00 4,680.00 4,924.76
MENSAJERO 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 3,600.00 3,788.28
APORTE PATRONAL 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 690.36 8,284.36 8,717.63
DECIMO CUARTO - - - 3,796.00 - - - - - - - - 3,796.00 3,994.53
DECIMO TERCERO - - - - - - - - - - - 5,682.00 5,682.00 5,979.17
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 637236 | 637236 | 637236 | 10,6836 | _ 6,372.36 | 637236 | 637236 | 637236 | 637236 | _ 6,372.36 | 6,372.36 12,054.36 85,946.36 90,441.35
GASTOS GENERALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE |  OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ANO2011 ANO2012__|
ARRIENDO BODEGA 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 18,941.40
ARRIENDO OFICINAS -
ENERGIA ELECTRICA 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,800.00 1,894.14
INTERNET 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 50.00 545.00 573.50
TELEFONO 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,440.00 1,515.31
UTILES DE OFICINA 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00 3,156.90
MATERIALES DE LIMPIEZA 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 570.00 6,840.00 7,197.73
VARIOS 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,800.00 1,894.14
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 21.042 252.50 183.00
DEPRECIACION DE EQUIPOS OFICINA 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 6.38 76.50 23.00
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTO 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78 1,833.36 1,025.00
DEPRECIACION MAQUINARIAY EQUIPO 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 1,516.67 18,200.04 89,823.00
DEPRECIACION VEHICULOS 340.830 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 340.83 4,089.96 14,200.00
TOTAL DE GASTOS GENERALES 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,822.70 4,827.70 57,877.36 140,427.13
COSTOS OPERACIONALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANO1 ANO2
ALIMENTACION Y MOVILIZACION 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00 31,569.00
COMBUSTIBLE 3,500.00 3,500.00 3,500.00 4,500.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 400.00 3,500.00 3,500.00 4,000.00 5,800.00 44,200.00 46,511.66
LUBRICANTES 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 31,200.00 32,831.76
MANTENIMIENTO 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 18,941.40
REPUESTOS 4,500.00 - 3,500.00 - - 4,200.00 2,500.00 - 4,000.00 2,500.00 - 4,000.00 25,200.00 26,517.96
VARIOS 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 18,000.00 18,941.40
TOTAL DE COSTOS OPERACIONALES 16,100.00 11,600.00 15,100.00 12,600.00 12,100.00 16,300.00 14,600.00 8,500.00 15,600.00 14,100.00 12,100.00 17,900.00 166,600.00 175,313.18
OTROS COSTOS OPERACIONALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ARN02011 AN02012
MANTENIMIENTO DE LOCALE Y BODEGA 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 4,200.00 4,419.66
TOTAL DE COSTOS OPERACIONALES 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 4,200.00 4,419.66
TOTAL DE COSTOS POR SERVICIOS 16,450.00 11,950.00 15,450.00 12,950.00 12,450.00 16,650.00 14,950.00 8,850.00 15,950.00 14,450.00 12,450.00 18,250.00 170,800.00 179,732.84




ALMAQS.A

INGRESO POR SERVICIOS
DETALLE DE INGRESOS

ALQUILER MAQUINARIA LU NO. HORAS SEMANALES L LY COSTOHORA TOTAL MENSUAL
DIARIAS MENSUALES

CONCRETERA 1 SACO DE CEMENTO 6.00 30.00 120.00 25.00 3,000.00
COMPACTADOR DE PLANCHA 8.00 40.00 160.00 20.00 3,200.00
VIBRADOR DE MANGUERA 8.00 30.00 120.00 25.00 3,000.00
BOMBADEAGUA3" 7.00 40.00 160.00 20.00 3,200.00
BOMBADEAGUA?2" 5.00 40.00 160.00 20.00 3,200.00
MINI CARGADOR BOCAT 7.00 30.00 120.00 30.00 3,600.00
CORTADORA DE PAVIMENTO 8.00 40.00 160.00 2.00 320.00 [POR METRO LINEAL
RODILLO DOBLE TAMBOR 7.00 40.00 160.00 53.00 8,480.00
MARTILLO ELECTRICO ( SIN OPERADOR) 6.00 35.00 140.00 90.00 12,600.00
Excavadora Volvo 6.00 40.00 42.00 42.00 1,764.00
Excavadora CAT 320 8.00 25.00 100.00 40.00 4,000.00
Retroexcavadora Jhon Deere 310) 8.00 40.00 160.00 25.00 4,000.00
Motoniveladora Champions 6.00 40.00 160.00 35.00 5,600.00

Volvo 8.00 35.00 140.00 37.00 5,180.00
Tractor CATD6 8.00 25.00 100.00 45.00 4,500.00
TOTAL DE GASTOS GENERALES 106.00 530.00 2,002.00 509.00 65,644.00

ALQUILER MAQUINARIA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANO2011 AND2012
CONCRETERA 1 SACO DE CEMENTO 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 37,800.00
Excavadora Volvo 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 1,764.00 21,168.00 22,226.40
Excavadora CAT320 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00 50,400.00
Retroexcavadora Jhon Deere 310J 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00 50,400.00
Motoniveladora Champions 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 67,200.00 70,560.00

Volvo 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 62,160.00 65,268.00
Tractor CATD6 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00 56,700.00
COMPACTADOR DE PLANCHA 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 38,400.00 40,320.00
VIBRADOR DE MANGUERA 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 37,800.00
BOMBADEAGUA3" 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 38,400.00 40,320.00
BOMBADEAGUA2" 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 38,400.00 40,320.00
MINI CARGADOR BOCAT 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 43,200.00 45,360.00
CORTADORA DE PAVIMENTO 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 3,840.00 4,032.00
RODILLO DOBLE TAMBOR 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 8,480.00 101,760.00 106,848.00
MARTILLO ELECTRICO ( SIN OPERADOR) 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 12,600.00 151,200.00 158,760.00
TOTAL DEALQUILER DE MAQUINARIA 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 787,728.00 827,114.40
VENTAS ACREDITO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE AR02011 ANO2012
CLIENTES VARIOS 35,600.00 25,000.00 25,000.00 12,000.00 6,578.00 6,578.00 35,000.00 2,300.00 4,560.00 - 25,000.00 40,000.00 217,616.00 228,997.32
TOTAL CREDITO 35,600.00 25,000.00 25,000.00 12,000.00 6,578.00 6,578.00 35,000.00 2,300.00 4,560.00 - 25,000.00 40,000.00 217,616.00 228,997.32
FLUJODECAJA 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 65,644.00 r 787,728.00 827,114.40




ANEXO # 6
DE
MAQUINARIAS





http://www.google.com.ec/imgres?q=vibrado+del+hormigon&um=1&hl=es&sa=N&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=bUb-bak_JUkeXM:&imgrefurl=http://www.viarural.com.uy/agroindustria/maquinaria-construccion/panasco/herramientas/vibradora-de-hormigon.htm&docid=kVAVihbGo6UwuM&imgurl=http://www.viarural.com.uy/agroindustria/maquinaria-construccion/panasco/herramientas/vibradora-de-hormigon.gif&w=219&h=206&ei=FrNwUMm6NJLi9gTotIDoDw&zoom=1&iact=hc&vpx=108&vpy=233&dur=187&hovh=164&hovw=175&tx=120&ty=69&sig=102590776442560209459&page=3&tbnh=132&tbnw=114&start=40&ndsp=23&ved=1t:429,r:0,s:40,i:201
http://www.google.com.ec/imgres?q=bombas+de+agua&um=1&hl=es&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=kzRr-8O_T8R1tM:&imgrefurl=http://duran.olx.com.ec/bombas-de-agua-iid-333175709&docid=qVO9xZcua6_pFM&imgurl=http://images01.olx.com.ec/ui/20/66/09/1332513687_333175709_3-Bombas-de-agua-Otras-ventas.jpg&w=625&h=467&ei=OrNwUMbhNobY8gSnq4GoAg&zoom=1&iact=hc&vpx=681&vpy=291&dur=47&hovh=194&hovw=260&tx=136&ty=99&sig=102590776442560209459&page=1&tbnh=108&tbnw=153&start=0&ndsp=18&ved=1t:429,r:16,s:0,i:181
http://www.google.com.ec/imgres?q=COMPACTADORES&um=1&hl=es&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=ZQ-bmd_1AfQhlM:&imgrefurl=http://www.construimport.cubaindustria.cu/compactadores.htm&docid=5wv_McKjo4Z4HM&imgurl=http://www.construimport.cubaindustria.cu/imagenes/compactador.jpg&w=400&h=281&ei=XrNwUO61E4fc8AT1lICADA&zoom=1&iact=hc&vpx=526&vpy=171&dur=983&hovh=188&hovw=268&tx=143&ty=122&sig=102590776442560209459&page=1&tbnh=103&tbnw=146&start=0&ndsp=18&ved=1t:429,r:3,s:0,i:101



http://www.google.com.ec/imgres?q=BOCAT&um=1&hl=es&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=2E8YyubTkZC2xM:&imgrefurl=http://bellavista-sanmartin.olx.com.pe/minicardor-bocat-iid-107799064&docid=jHa3ySao4qf-sM&imgurl=http://images04.olx.com.pe/ui/8/94/64/1280781342_107799064_1-Fotos-de--MINICARDOR-BOCAT.jpg&w=625&h=469&ei=f7NwUImODpGi8gTwwoHQBg&zoom=1&iact=hc&vpx=75&vpy=174&dur=2262&hovh=194&hovw=259&tx=143&ty=105&sig=102590776442560209459&page=1&tbnh=106&tbnw=133&start=0&ndsp=18&ved=1t:429,r:0,s:0,i:67
http://www.google.com.ec/imgres?q=CORTADORA+DE+PAVIMENTO&um=1&hl=es&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=vu3q63zZqQWA2M:&imgrefurl=http://vicentelopez.olx.com.ar/discos-diamantados-para-cortadora-de-pavimentos-iid-100543130&docid=7qEqXyf6SG6qaM&imgurl=http://images03.olx.com.ar/ui/6/31/30/1276802514_100543130_1-Fotos-de--DISCOS-DIAMANTADOS-PARA-CORTADORA-DE-PAVIMENTOS.jpg&w=394&h=286&ei=nrNwUPXdNIj48gSTiIH4Bg&zoom=1&iact=hc&vpx=495&vpy=134&dur=9734&hovh=191&hovw=264&tx=105&ty=89&sig=102590776442560209459&page=2&tbnh=126&tbnw=182&start=18&ndsp=22&ved=1t:429,r:2,s:18,i:132
http://www.google.com.ec/imgres?q=retroexcavadora&um=1&hl=es&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=ad-ldo-adBw2LM:&imgrefurl=http://www.viarural.com.ec/agroindustria/maquinaria-construccion/john-deere/retroexcavadoras/retroexcavadora-310sj-01.htm&docid=KxV0TMQSPWynJM&imgurl=http://www.viarural.com.ec/agroindustria/maquinaria-construccion/john-deere/retroexcavadoras/retroexcavadora-310sj.gif&w=450&h=297&ei=x7NwUKD7Fous8ASf4YDQDA&zoom=1&iact=hc&vpx=222&vpy=173&dur=468&hovh=182&hovw=276&tx=160&ty=103&sig=102590776442560209459&page=1&tbnh=92&tbnw=140&start=0&ndsp=18&ved=1t:429,r:1,s:0,i:134
http://www.google.com.ec/imgres?q=TRACTOR&um=1&hl=es&biw=1080&bih=588&tbm=isch&tbnid=G_exmmHEiaxDBM:&imgrefurl=http://santodomingo.olx.com.ec/vendo-tractor-de-oruga-cat-d6b-iid-70973983&docid=ZbfEu-nj8pG7fM&imgurl=http://images01.olx.com.ec/ui/4/42/83/70973983_1-VENDO-TRACTOR-DE-ORUGA-CAT-D6B-CoopNacional.jpg&w=625&h=469&ei=37NwUJejM4Gc8gTA0IC4DA&zoom=1&iact=hc&vpx=661&vpy=170&dur=1388&hovh=194&hovw=259&tx=137&ty=97&sig=102590776442560209459&page=1&tbnh=110&tbnw=145&start=0&ndsp=18&ved=1t:429,r:4,s:0,i:143

