UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO UNIDAD ACADEMICA
DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO
DE INGENIERO EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA - CPA

TEMA
ELABORACION DE UN DISENO DE SISTEMA PRESUPUESTARIO QUE PERMITA
LA VALIDACION DE LAS VENTAJAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS,
PREVIO A SU IMPLEMENTACION EN LA COOPERATIVA DE
TRANSPORTE JUAN PUEBLO I.

AUTORES:
MEJIA ESPINOZA CARMEN VIOLETA
MEJIA MOREIRA FERNANDO RAUL

Guayaquil, Diciembre de 2012

ECUADOR



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
SEDE - GUAYAQUIL

CERTIFICACION DE LA ACEPTACION DEL ASESOR

En mi calidad de asesor del Proyecto de Investigacion, nombrada por el Consejo
Directivo de la Universidad Estatal de Milagro Sede Guayaquil.

CERTIFICO:

Que he analizado el Proyecto de Grado con el Tema “Elaboracion de un diseiio de
sistema presupuestario que permita la validacién de las ventajas econémicas y
administrativas, previo a su implementacién en la Cooperativa de Transporte
Juan Pueblo I”, presentado como requisito previo a la aprobacién y desarrollo de la
investigacion para optar por el titulo de:

INGENIERO EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA - CPA
El problema de investigacion se refiere a: ¢Cuales serian las ventajas al disefiar un
sistema presupuestario que permita la validacion econémica y administrativa de la
Cooperativa de transporte Juan Pueblo I, ubicada en la ciudad de Guayaquil, durante el
ejercicio econémico 2012?

El mismo que considero debe ser aceptado por reunir los requisitos legales y por la
importancia del tema:

Presentado por el Egresado:
Mejia Espinoza Carmen Violeta C.C.0914321211

Mejia Moreira Fernando Radul C.C. 0901969972

Mg. Elena Tolozano Benites
Asesora



DECLARACION DE AUTORIA DE LA INVESTIGACION

Los autores de esta investigacion declaran ante el Consejo Directivo de la Unidad
Académica de Ciencias Administrativas y Comerciales de la Universidad Estatal de
Milagro, que el trabajo presentado es original, no contiene material escrito por otra
persona salvo el que esta referenciado debidamente en el texto; parte del presente
documento o en su totalidad no ha sido aceptado para el otorgamiento de cualquier

otro Titulo o Grado de una institucion nacional o extranjera.

Guayaquil, Diciembre del 2012

Mejia Espinoza Carmen Violeta Mejia Moreira Fernando Raul

CC: 0914321211 CC: 0901969972



CERTIFICACION DE LA DEFENSA

EL TRIBUNAL CALIFICADOR previo a la obtencién del titulo de Ingeniero/a en
Contaduria Publica y Auditoria — CPA otorga al presente proyecto de investigacion las

siguientes calificaciones:

MEMORIA CIENTIFICA ()
DEFENSA ORAL ()
TOTAL ()
EQUIVALENTE ()

PRESIDENTE DEL TRIBUNAL

PROFESOR DELEGADO PROFESOR SECRETARIO



DEDICATORIA

A mis padres, porque creyeron en esta persona, por sus consejos, que sirvieron para
mejorar, quienes me dieron animos para Seguir, porque en gran parte gracias a
ustedes, hoy alcanzo una meta, a mi hijo Matias mi razén de ser y por quien doy el

esfuerzo dia tras dia, para ser su mejor ejemplo.

Mejia Espinoza Carmen Violeta

DEDICATORIA

A Dios sobretodo, por ser mi inspiracion y apoyo en todo momento, a mi familia, esposa
e hijos, quienes me incentivaron a continuar con los estudios universitarios, a todos los

gue creyeron y gue siempre estuvieron apoyandome.

Mejia Moreira Fernando Radul



AGRADECIMIENTO

Mis mas sinceros agradecimientos a toda la familia por su apoyo en todas las horas de
estudio y preparacion, a los amigos y compafieros, por saber que siempre puedo contar

con ellos.

Mejia Espinoza Carmen Violeta

AGRADECIMIENTO

A Dios, mi familia y esposa por saber que siempre cuento con ellos, este trabajo lo
realizo pensando en devolver cada momento el sacrificio que ustedes hicieron,

apoyandome hasta el final de la carrera.

Mejia Moreira Fernando Radul

Vi



CESION DE DERECHOS DE AUTOR

DOCTOR:
Mg. Jaime Orozco Hernandez

Rector de la Universidad Estatal de Milagro

Presente:

Mediante el presente documento, libre y voluntariamente realizamos la Cesion de
Derechos de autoria del Trabajo realizado como requisito previo para la obtencion del
Titulo de Tercer Nivel, cuyo tema fue: “Elaboracién de un disefio de sistema
presupuestario que permita la validacion de las ventajas econémicas y administrativas,
previo a su implementacién en la Cooperativa de Transporte Juan Pueblo I” y que

corresponde a la Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Comerciales

Guayaquil, Diciembre del 2012

Mejia Espinoza Carmen Violeta Mejia Moreira Fernando Radul

CC: 0914321211 CC: 0901969972

Vi



INDICE GENERAL

Contenidos:

Carétula

Constancia de aceptacion por el tutor
Declaracion de autoria de la investigacion
Certificacion de la defensa

Dedicatoria

Agradecimiento

Cesion de derechos del autor a la UNEMI
indice General

indice de cuadros

indice de figuras

Resumen

Abstrac

INTRODUCCION

CAPITULO |

Paginas:

Vi.
Vi,
viii.
Xiil.
XVi.
XViil.

XiX.

viii



EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1 Problematizacion

1.1.2 Delimitacion del problema

1.1.3 Formulacién del problema

1.1.4 Sistematizacion del problema

1.1.5 Determinacion del problema

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general

1.2.2 Objetivos especificos

1.3 JUSTIFICACION

CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

2.1  MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes histéricos
2.1.2 Antecedentes referenciales

2.1.3 Fundamentacion

11

12



2.2 MARCO LEGAL

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.4  HIPOTESIS

2.4.1 Hipotesis general

2.4.2 Hipotesis particulares
2.4.3 Declaracion de variables

2.4.4 Operacionalizacion de las variables

CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION Y SU PERSPECTIVA
3.2 LA POBLACIONY LA MUESTRA

3.2.1 Caracteristicas de la poblacion

3.2.2 Delimitacién de la poblacion

3.2.3 Tipo de muestra

3.2.4 Tamaio de la muestra

3.2.5 Proceso de seleccion

3.3 LOS METODOS Y LAS TECNICAS

30

35

40

40

40

41

41

43

43

43

48

49

49

50

51

51

51



3.3.1 Métodos tedricos
3.3.2 Métodos empiricos
3.3.3 Técnicas e instrumentos

3.4 PROCESAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

4.2  ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA
Y PERSPECTIVAS

43 RESULTADOS

4.4 VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS

CAPITULO V
PROPUESTA
51 TEMA
5.2 FUNDAMENTACION

5.3 JUSTIFICACION

51

52

53

54

56

56

56

66

67

69

71

71

71

71

73

Xi



54 OBJETIVOS

5.5 UBICACION

5.6 FACTIBILIDAD

5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
5.7.1 Actividades

5.7.2 Recursos, andlisis financiero

5.7.3 Impacto

5.7.4 Cronograma

5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

76

76

78

79

89

91

96

97

98

99

100

101

103

Xii



INDICE DE CUADROS

Contenidos:

Cuadro No. 1
Operacionalizacion
Cuadro No. 2

Poblacion

Cuadro No. 3

Técnicas e Instrumentos
Cuadro No. 4

Tipos de Encuestas
Cuadro No. 5

Tipos de Preguntas
Cuadro No. 6

Tratamiento Estadistico de la Informacion
Cuadro No. 7

Sistemas Presupuestarios
Cuadro No. 8

Difunden Metas del Consejo

Paginas:

41

50

53

53

54

54

56

57

xiii



Cuadro No. 9

Asignacion de Ingresos y Egresos
Cuadro No. 10

Evidencia de Despilfarros

Cuadro No. 11

Control de Cumplimiento de Presupuestos
Cuadro No. 12

Toma de Decisiones

Cuadro No. 13

Diferencia entre Egresos

Cuadro No. 14

Presupuesto Aprobado

Cuadro no. 15

Gestion de Administradores
Cuadro No. 16

Informacion Real y Veraz

Cuadro No. 17

Verificacion

58

59

60

61

62

63

64

65

68

Xiv



Cuadro No. 18
Plan de Ejecucién
Cuadro No. 19
Actividades
Cuadro No. 20
Recursos

Cuadro No. 21
Impacto

Cuadro No. 22

Lineamientos

92

94

95

96

98

XV



INDICE DE FIGURAS

Contenidos:

Figura No. 1

Niveles de Direccion

Figura No. 2

Niveles de Informacion

Figura No. 3

Sistemas Presupuestarios

Figura No. 4

Difunden Metas del Consejo
Figura No. 5

Asignacion de Ingresos y Egresos
Figura No. 6

Evidencia de Despilfarros

Figura No. 7

Control de Cumplimiento de Presupuestos
Figura No. 8

Toma de Decisiones

Paginas:

25

26

56

57

58

59

60

61

XVi



Figura No. 9

Diferencia entre Egresos
Figura No. 10
Presupuesto Aprobado
Figura No. 11

Gestion de Administradores
Figura No. 12
Informacion Real y Veraz
Figura No. 13

Croquis

Figura No. 14
Factibilidad

Figura No. 15
Organigrama

Figura No. 16

Lineamientos

62

63

64

65

81

82

83

98

XVii



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO UNIDAD ACADEMICA
DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA
OBTENCION DEL TIiTULO DE INGENIERO EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA — CPA.

TEMA:
ELABORACION DE UN DISENO DE SISTEMA PRESUPUESTARIO QUE PERMITA LA VALIDACION
DE LAS VENTAJAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS, PREVIO A SU IMPLEMENTACION EN LA
COOPERATIVA DE TRANSPORTE JUAN PUEBLO I.

Autores: Mejia Espinoza Carmen Violeta
Mejia Moreira Fernando Radl
Tutor:  Mg. Segunda Elena Tolozano Benites

RESUMEN:

La presente Investigacién tiene como objetivo: Elaborar un disefio de sistema
presupuestario que permita la validacién de las ventajas econémicas y administrativas,
los niveles de beneficio que razonablemente se esperan de la gestion empresarial acatan de
muchos factores econémicos y funcionales, incluyendo las caracteristicas de los escenarios en el
cual esta operando la empresa, una vez definido los beneficios que se esperan obtener, la
administracion debe traducirlos a términos econémicos en un amplio informe, donde debera
prever razonadamente los objetivos de la cooperativa para un determinado ejercicio econémico.
La Cooperativa de transporte Juan Pueblo | incentiva el establecimiento de un sistema
presupuestario que le permita planificar la obtencidon y cumplimiento de sus objetivos a corto
plazo, pues debido a la ausencia de controles que mitiguen la existencia de despilfarros y
controles incipientes, los resultados esperados no se logran de ninguna manera. Estos
presupuestos estardn integrados por partidas de gastos que se consideran fijos y otros que
deberan ser variables; los primeros por definicion se consideran improbables que se vean
alterados durante el periodo presupuestado, pero los segundos estan sujetos a las fluctuaciones
de los precios del mercado y agentes exégenos, la propuesta de soluciéon al problema es de total
actualidad, lo que garantiza la originalidad de nuestro trabajo, se propone que los administradores
sean los encargados de presupuestar y controlar los salarios, incentivos, consumos energéticos,
materiales y otros gastos de naturaleza similar, y es razonable que estas partidas sean incluidas
exclusivamente dentro del presupuesto especifico de cada departamento. Con las cifras
financieras reflejadas en el presupuesto anual, el administrador se apoyara en los datos que le
aporta la contabilidad para estar informado periédicamente sobre la evolucién econémica de la
empresa.

Sistema Presupuestario Validacién Econdmica- Administrativa

XViii



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO UNIDAD ACADEMICA
DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA
OBTENCION DEL TiTULO DE INGENIERO EN CONTADURIA PUBLICA AUDITORIA — CPA.

TEMA:
ELABORACION DE UN DISENO DE SISTEMA PRESUPUESTARIO QUE PERMITA LA VALIDACION
DE LAS VENTAJAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS, PREVIO A SU IMPLEMENTACION EN LA
COOPERATIVA DE TRANSPORTE JUAN PUEBLO I.

Autores: Mejia Espinoza Carmen Violeta
Mejia Moreira Fernando Radl
Tutor:  Mg. Segunda Elena Tolozano Benites

ABSTRAC:

This research aims to: Develop a budget system design that allows the validation of
economic and administrative benefits, benefit levels that are reasonably expected to
abide by the corporate governance of many economic and functional factors, including
the characteristics of the scenarios in which the company is operating once defined the
benefits to be obtained, the administration must translate into economic terms in a
comprehensive report, which should provide reasonably cooperative objectives for a
given fiscal year. The Transportation Cooperative Juan Pueblo | encouraged the
establishment of a budget system that allows obtaining planning and implementation of
its short-term, because due to the lack of controls that mitigate the existence of waste
and emerging controls, not the expected results are achieved in any way. These budgets
will comprise expenditure items that are considered fixed and other variables that should
be, the first by definition are considered unlikely to be spoiled during the budget period,
but the latter are subject to fluctuations in market prices and agents exogenous, the
proposed solution to the problem is now complete, ensuring the originality of our work, it
is proposed that administrators are in charge of budget and control wages, incentives,
energy consumption, materials and other expenses of a similar nature, and it is
reasonable that these items are included entirely within the specified budget of each
department. With financial figures reflected in the annual budget, the administrator will
rely on data that gives the accounting to be informed regularly on economic
developments in the company.

System Budgetary Validatiéon Economic- Administrative




INTRODUCCION

El presupuesto de una empresa es muy similar al de una familia numerosa. Todos
hemos hecho presupuestos desde la edad en la que recibiamos el primer dinero de
nuestros padres y teniamos que ajustar estos recursos minimos para cubrir nuestras
necesidades. El ama de casa tiene siempre el problema de estirar los ingresos para
cubrir los gastos del hogar y llegar a fin de mes.

Los presupuestos de una empresa son mas complejos y enunciados bajo términos
financieros y casi desconocidos para el ciudadano, pero en sus conclusiones finales
no son tan diferentes a los del ama de casa. Los presupuestos de las empresas son
también utilizados para un correcto control y en esto basaremos la presente

investigacion.

La actividad econdémica de la empresa es medida en términos monetarios, la prueba
definitiva de la eficacia de la administracién de la Cooperativa sera el margen de

beneficio obtenido en funcién de los recursos que le han sido confiados.

Los niveles de beneficio que razonablemente se esperan de la gestion empresarial
depende de muchos factores econdémicos y funcionales, incluyendo las

caracteristicas de los escenarios en el cual esta operando la empresa.

Una vez definido los beneficios que se esperan obtener, la administracion debe
traducirlos a términos econdémicos en un amplio informe, donde debera prever
razonadamente los objetivos de la Cooperativa para un determinado ejercicio

econdmico.

La realidad de la Cooperativa de transporte Juan Pueblo [, requiere el
establecimiento de un sistema presupuestario, que le permita planificar la obtencion
y cumplimiento de sus objetivos a corto plazo, pues debido a la ausencia de
controles que mitiguen el despilfarro y controles incipientes, los resultados

esperados no se logran de ninguna manera.

Unos de los elementos mas utiles del control presupuestario, es la oportunidad que
ofrece para poder realizar una evaluacion o sintesis critica, del funcionamiento y

rentabilidad de cada area funcional de la institucion.



Es necesario comenzar el proceso evolutivo de la Cooperativa de Transportes Juan
Pueblo I, con objetivos bien definidos y planificados correctamente, que garantice el

retorno del capital invertido, y determine la utilidad minima a alcanzar.

Con este proyecto se persigue que las actividades en la empresa sean planificadas
con antelacion y referidas a un periodo de tiempo determinado, por medio de la
implementacion de un sistema presupuestario en la Cooperativa de transportes Juan
Pueblo I.

Estos presupuestos estaran integrados por partidas de gastos que se consideran
fijos y otros que deberan ser variables; los primeros por definicion se consideran
improbables que se vean alterados durante el periodo presupuestado, pero los
segundos estan sujetos a las fluctuaciones de los precios del mercado y agentes

exogenos.

Los documentos justificativos del gasto serdn codificados mediante un nimero o
digito que facilita su contabilizacion en un sistema muy similar a la clasificacién de

los libros en las bibliotecas.

La ventaja de este método es que refleja claramente, a través de las desviaciones
detectadas, hasta que punto los margenes de eficacia se ven influenciados por el

cumplimiento en el logro del presupuesto.

Las multiples ocupaciones que tienen los administradores de la cooperativa no les
permiten dar un seguimiento del cumplimiento de los presupuestos, por lo que es
importante introducir unos indices de gestion que informen a la directiva de cualquier

desviacion sobre la planificacion prevista.

Con las cifras financieras reflejadas en el presupuesto anual, el administrador se
apoyara en los datos que le aporta la contabilidad para estar informado

periddicamente sobre la evolucion econdmica de la empresa.

La propuesta de solucion al problema es de total actualidad, lo que garantiza la

originalidad de este trabajo.

Esta investigacion sera efectuada en base al método cientifico de investigacion, a
través del cual obtendremos resultados globales, por medio de técnicas tales como

la observacion, hipotesis y experimentacion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1.1 Problematizacion.

Los presupuestos de una empresa son mas complejos y enunciados bajo términos
financieros y casi desconocidos para el ciudadano, pero en sus conclusiones finales
no son tan diferentes a los de cualquier hogar. Los presupuestos de las empresas
son también utilizados para un correcto control y en esto basaremos la presente

investigacion.

La actividad econdémica de la empresa es medida en términos monetarios, la prueba
definitiva de la eficacia de la administracion de la Cooperativa sera el margen de

beneficio obtenido en funcién de los recursos que le han sido confiados.

La Cooperativa de transportes Juan Pueblo I, fue fundada en el afio 1992, bajo la
premisa de convertirse en la Cooperativa de transportes que cuente con el mejor y
moderno parque automotriz de la ciudad, ofreciendo servicios de calidad a los
usuarios, con miras a mantener un estatus permanente relacionado con la calidad y

buen servicio.

Los niveles de beneficio que razonablemente se esperan de la gestion empresarial
dependen de muchos factores econdémicos y funcionales, incluyendo las

caracteristicas de los escenarios en el cual esta operando la empresa.

El manejo de la Cooperativa Juan Pueblo | por parte de sus directores, siempre se
ha hecho de forma empirica, es decir sin disefiar la idea principal de lo que se va a
hacer durante el periodo, razéon por la cual se generan los problemas de gastos

excesivos y despilfarros de dinero.



La carencia de presupuestos se origina desde el inicio de las actividades de la
cooperativa, nunca hubo conciencia administrativa por parte de los diferentes
dirigentes que han ocupado los cargos, en establecer de manera técnica, a través de
presupuestos el manejo de los recursos, ni prever siquiera la ocurrencia de hechos

generadores de pérdidas e incumplimiento de metas y objetivos planteados.

El problema radica en que durante su existencia, la Cooperativa ha manejado
supuestos econdmicos en cuanto a la asignacion de recursos y desembolso de los
mismos, los que al ser efectuados de manera empirica, no han servido como base

para la consecucion de los objetivos y metas planeadas.

Pero ese supuesto previo o presupuesto no se limita a las cantidades fisicas, sino
gue abarca también un andlisis detallado de los precios, con el fin de llegar a una

valoracién del proyecto o de la obra la cual se trate, en términos monetarios.

Debido a las multiples ocupaciones diarias que efectla el gerente — administrador de
la Cooperativa, no se realiza un seguimiento coherente de la marcha de la empresa,
por esta razén hay que potenciar la participacion de todos los responsables de la
gestidén para un correcto seguimiento y supervision de la politica presupuestaria que
se pretende implementar.

Como consecuencia del poco interés de la directiva por manejar de forma adecuada
los recursos de los cooperados han existido de forma periddica pérdida, que lo Unico
gue originan es la desconfianza de los cooperados y la incertidumbre de estos de no

saber en qué se invierten sus recursos.

La Cooperativa no conoce las ganancias de sus inversiones, no esta preparada a
posibles pérdidas que ocurran debido a malos negocios, factores exdégenos y
problemas en el mercado, al no hacerlos pierde el dinero de los cooperados en
inversiones que sin el estudio presupuestal adecuado podrian parecer, inversiones

excepcionales.

Si la Cooperativa Juan Pueblo | se mantiene bajo los mismos parametros de estimar
a la ligera los valores en los que incurrird por concepto de gastos, inversiones, etc.;
es muy probable que pierda a gran parte de sus cooperados e incluso cierre sus

puertas.



En consecuencia, nuestro proyecto pretende incentivar a los directores de la
Cooperativa de transporte Juan Pueblo I, a establecer un sistema presupuestal que
permita adelantarse a las fluctuaciones del mercado y del ambito del transporte, tal

como; incrementos en el precio de combustibles, repuesto, impuestos, etc.

1.1.2 Delimitacion del problema.

Campo: Financiero

Area: Presupuesto

Aspectos: Sistema, presupuestario, validacion econémica, administrativa
Poblacién: Directivos y empleados de la Cooperativa de transporte Juan Pueblo 1.
Espacio: Cantén Guayaquil, provincia del Guayas

Tiempo: Ejercicio econémico 2012

1.1.3 Formulacion del problema.

¢Cudles serian las ventajas al disefiar un sistema presupuestario que permita la
validacion econémica y administrativa de la Cooperativa de transporte Juan Pueblo I,

ubicada en la ciudad de Guayaquil, durante el ejercicio econémico 20127
Variable independiente: Sistema Presupuestario.

Variable dependiente: Validacion econdmica — Administrativa.
Evaluacion del problema:

Delimitado: El estudio se efectuara en la Cooperativa de Transporte Juan Pueblo |,

situado en el cantdn Guayaquil, proyectado al ejercicio econémico 2012.

Claro: El resultado del estudio sera revelado de forma préactica y objetiva, que

permita el entendimiento de los interesados.

Evidente: La aplicacion de un sistema presupuestario permitird que la Cooperativa

ya no genere gastos innecesarios y permita planificar bien sus actividades, los



resultados esperados, seran evidentes ya que al implementar este sistema ayudara

con la preparacion, ejecucion, control del presupuesto.

Factible: Existe la posibilidad de solucion del problema, mediante la aplicacion de un
sistema presupuestario, ademas, siempre y cuando se cuente con poder de decision

para el cambio por parte de los accionistas de la Cooperativa.

Relevante: Para la poblacion beneficiaria, este proyecto es de gran relevancia, por
motivo actual de la carencia de un sistema presupuestario, este estudio servira para

implementar controles que permitan monitorear el logro de los objetivos planteados.

Original: El presente trabajo no se asemeja a ningun otro realizado como proyecto
de tesis dentro de la Universidad Estatal de Milagro.

1.1.4 Sistematizacion del problema.

¢ Como la aplicacién de un sistema presupuestario permite conocer, difundir e

instrumentar los objetivos y metas del Consejo Directivo de la Cooperativa?

e (Cuales son los ingresos y los egresos - desembolsos en un periodo dado, que
permiten mitigar el riesgo de despilfarro de recursos, promoviendo una correcta

asignacion de estos?

e ¢Controlar la realidad de la cooperativa, comparando lo ejecutado con lo

presupuestado?

e (/COmo los resultados de la gestion del periodo corriente, contribuye a tomar
decisiones por parte de los directivos?

e ¢ En qué medida los resultados obtenidos sobre los presupuestos fijados, permite

evaluar los resultados de la gestion de los administradores?
1.1.5 Determinacién del tema.

Elaboracion de un disefio de sistema presupuestario que permita la validacion de las
ventajas econdémicas y administrativas, previo a su implementacibn en la

Cooperativa de transporte Juan Pueblo I.



1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo General.

Elaborar un disefio de sistema presupuestario, mediante la aplicacion de indices
financieros para la validacion de las ventajas econdmicas y administrativas en la

Cooperativa de transporte Juan Pueblo I.

1.2.2 Objetivos Especificos.

Analizar los referentes tedricos, presupuestarios, contemplados en la

normativa legal vigente por falta de procedimientos.

e Diagnosticar de la situacion en relacion al cumplimiento de las metas
planteadas de la Cooperativa de Transporte Juan Pueblo | segun los

principios, politicas legales y reglamentarias que sean aplicables.

e Determinar los elementos que conforman una planificacion presupuestaria

que permite la validacién econdémica administrativa.

Elaborar una planificacion presupuestaria.
1.3 JUSTIFICACION

La falta de sistemas presupuestarios que permitan monitorear los gastos y valores
en los que incurren las empresas a nivel general, es una de las causas de que la
mayoria de estas, no perduren en el tiempo, los desembolsos no presupuestados

generan pérdidas monetarias.

Dentro del plano local, los resultados obtenidos por la Cooperativa de transporte
Juan Pueblo | durante los ultimos afios no han sido nada halagadores, lo que se ha
complicado, debido a los frecuentes reclamos de los cooperados, quienes notan que
los recursos con los que aportan a la Cooperativa, no son invertidos de la forma
correcta, por lo general a mediados de cada afio, se reune la asamblea de forma
extraordinaria, para modificar la frecuencia de los aportes, como los montos por

parte de los cooperados. Todo lo anterior, significa que es obligatorio que el Consejo



Directivo de la Cooperativa, conozca por escrito, el plan de trabajo anual; ademas,

es preciso que cuente con una forma de medir el cumplimiento de las actividades.

Asi, el presupuesto se convierte en el instrumento de planificacion mas util, para los
miembros del consejo directivo, pues les permitira dirigir y controlar todo el proceso
organizacional de la cooperativa, sin necesidad de estar presente. Es imperioso que
la directiva reciba informes mensuales del resultado del cumplimiento de la
planificacion y, con el analisis de este instrumento, prever situaciones y tomar
oportunamente los correctivos, situacion que nunca se ha dado, pues como
manifestamos con anterioridad, los supuestos de la cooperativa no eran mas que

estimaciones empiricas sin fundamentos de base.

El sistema presupuestario que se propone describe la forma en que los fondos seran
obtenidos y gastados durante un periodo determinado, su objetivo principal sera
controlar los diferentes aspectos del negocio, mediante la comparacion de los
resultados reales con los datos presupuestados y el modelo de la relaciéon Costo-
Volumen-Utilidad servira de apoyo fundamental al proceso de planificacion; es decir,
al disefio de acciones para lograr el desarrollo integral de la cooperativa, asi como la

tranquilidad de cada uno de sus cooperados.

Los principales beneficiados de esta investigacion seran los socios y empleados de
la Cooperativa de transporte urbano Juan Pueblo |, porque mediante la aplicacién de

un disefo de sistema presupuestario obtendran resultados favorables tales como:

e Validacion de las ventajas econdémicas y administrativas
e Obtener la situacién real presupuestaria para los ejercicios econdémicos
futuros, tales como:
o Utilidad para los socios
o Aminorar los gastos innecesarios
e Beneficios en la Gestion Empresarial
e Una mejor Planificacion Administrativa

e Existencia por muchos afios.



CAPITULO I
MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes Histoéricos

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad, la idea de
presupuestar, lo demuestra el hecho de que los egipcios hacian estimaciones para
pronosticar los resultados de su cosecha de trigo, con objeto de prevenir los afios de
escasez, y que los romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos

conquistados, para exigirles el tributo correspondiente.

Manifiesta (MUNCH, 2009): “Los presupuestos sirven para planear y controlar las
actividades plasmadas en el plan estratégico y expresarlas en dinero y volimenes,
controlar los ingresos y egresos, asi como efectuar el seguimiento del logro de los

planes y evaluar los resultados.”

Los fundamentos tedricos y practicos del presupuesto, como herramienta de
planificacion y control, tuvieron su origen en el sector gubernamental a finales del
siglo XVIII cuando se presentaba al Parlamento Britanico los planes de gastos del

reino y se daban pautas sobre su posible ejecucién y control.

Desde el punto de vista técnico de la palabra se deriva del francés antiguo bougette

0 bolsa.

Dicho significado intenté perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés con el
término “budget” de conocimiento comdn y que recibe en nuestro idioma la

denominacion de presupuesto.

! MUNH, Lourdes. 2009. “Administracién Organizacional, Enfoques y Procesos”. Editorial Pearson.
México. Pag. 24.
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Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sector
privado notd los beneficios que podia generar la utilizacion del presupuesto en
materia de control de gastos, y destino recursos en aquellos aspectos necesarios
para obtener margenes de rendimiento adecuados durante un ciclo de operacion

determinado.

En este periodo las industrias crecen con rapidez y se piensa en el empleo de

meétodos de planeacién empresarial apropiados.

El papel desempefiado por los presupuestos lo destacan prestigiosos tratadistas
modernos quienes sefialan lo vital de los prondésticos relacionados con el manejo de

efectivo.

Manifiesta ademas (MUNCH, 2009): “Los presupuestos sirven para efectuar una
adecuada planeacién y control de los recursos financieros puede ser elaborado a
diario, semanal, mensual o anualmente y permiten pronosticar las necesidades o

suficiencias financieras en forma anticipada.”

Federico W. Taylor, deliber6 que los inconvenientes administrativos podian ser
presentados siguiendo normas cientificas, en lugar de resolverlos arbitrariamente;
sin embargo, no pudo estructurar en forma ordenada su idea, y fue Henry Fayol
quien objetivé la Ciencia de la Administracion, al precisar sus principios y establecer

un orden cientifico de postulados.

Sefala (CUEVAS, 2001): “El presupuesto es un documento donde se expresan
cuantitativamente los recursos financieros y monetarios para lograr los objetivos y el

control de operaciones futuras.”

Sin embargo, no fue hasta fines del siglo XVIIlI cuando el presupuesto comenz6 a
utilizarse como ayuda en la Administracion publica, al someter el Ministro de
finanzas de Inglaterra a la consideracion del parlamento, sus planes de gastos para
el periodo fiscal inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio

anterior y un programa de impuestos y recomendaciones.

> MUNH, Lourdes. 2009. “Administraciéon Organizacional, Enfoques y Procesos”. Editorial Pearson.

México. Pag. 33.

® CUEVAS, Fernando. 2001. “Enfoque Gerencial y de Gestion”. Editorial Pearson. Bogota. Pag. 115
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2.1.2 Antecedentes Referenciales.
El presente proyecto de investigacion se enfocara en los siguientes temas:

Con certeza podemos manifestar que un proyecto similar y con el enfoque que
presentamos, no existe dentro de los archivos de tesis y proyectos elaborados que
se encuentran en la biblioteca de la UNEMI, sin embargo creemos importante
recalcar que temas sobre presupuestos se han elaborado muy pocos y ninguno

guarda relacion a la operatividad de una cooperativa de transporte.

Entre los temas que pudimos revisar y con los que parte de nuestro proyecto se

identifica son los siguientes:

1. Controles internos en la elaboraciéon y ejecucion del presupuesto de la
administracion financiera de la Comparfia Camaronera "El Rosario” ERSA SA.

Autores, Anastasia Limones Figueroa y Johanna Ramirez Patifio, 2008.

2. Aplicacion de un sistema de control interno en el area contable y
presupuestaria del colegio fiscal Eloy Ortega Soto del canton de Guayaquil
autores Briones Alarcon Azucena Giomar y Mora Pefia Jenny Elizabeth,
2008.

3. Importancia de los presupuestos maestros en la toma de decisiones del grupo
INDECAMPO S.A. por la Srta. Jessica Marlene Cedefio Bajafia, 2009.

4. El buen manejo presupuestario en la administracién de la pequefia empresa
en la ciudad de Guayaquil en el afio 2007, por los autores, Sres. Rafael Omar

Ramirez Ramirez y Médnica Silva Franco, 2007.

5. Disefio del proceso presupuestario y financiero para implementar
herramientas de control y validacion del cumplimiento en la empresa
SERINTESA S.A., autores, Sres. Patricia Rodriguez Baque y Orlando

Tumbaco Barahona, 2008.

Como podemos observar, todos los trabajos anteriormente citados hacen relacion a
presupuestos de forma superficial y no hacen referencia al tipo de empresa a la que

nuestro proyecto se refiere.

11



2.1.3 Fundamentacién
e Fundamentacion Filosé6fica

Escuelas de conocimiento (pragmatismo)

El pragmatismo, como corriente filoséfica idealista subjetiva que considera la verdad

desde el punto de vista de la utilidad social

El concepto es conocido desde tiempos anteriores a nuestra era (POLIBIO V., 2008):
“quien propuso que su historia fuera pragmatica, es decir, dirigida al conocimiento

preciso y técnico de los hechos politicos.”

Segun (JAMES, 2009): “el pragmatismo no es propiamente una teoria filoséfica, sino
un modo de pensar en el que tienen cabida teorias distintas y que puede aplicarse a

diferentes disciplinas.”™

(DEWEY, 1969): “cuya influencia fue predominante en la vida social de los Estados
Unidos de Norteamérica, asocio la actividad cientifica con el instinto deportivo,
expresando que de este modo se hubiera logrado vencer innumerables obstaculos
ideolégicos a la libre investigacién y por consiguiente al progreso material y moral de

la humanidad.”®

Para él, el cientifico venia a convertirse en una especie de deportista del
conocimiento siendo la ciencia un hecho institucional con sus reglas, rituales y
premios, y también con su particular modo de implantar valores y reordenar

preferencias en quienes la desarrollan.
Tal doctrina parte de la idea de que:

o No existe una verdad, sino que cada ser humano la posee por si mismo, lo
que le permite resolver sus problemas. En si, la verdad es lo que funciona

bien o lo que mejor le conviene al hombre (principio del pragmatismo).

* POLIVIO, V. B. 2008. “Historia de Roma”. Alianza Pag. 208
®> JAMES, William. 2009. “Un Universo Pluralista. Filosofia de la Experiencia”. Buenos Aires. Editorial
Cactus.
® DEWEY, John. 1969. “Works: Jo Ann Boydston”. Editorial Carbondale. Southern Illinois University
Press. Illinois.
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Generalmente no entiende por utilidad préactica la confirmacion de la verdad
objetiva mediante el criterio de la praxis sino aquello que satisface los
intereses subjetivos de los individuos (criterio practicista de la burguesia
norteamericana).

La division sujeto-objeto se establece Unicamente dentro de los marcos de la
experiencia, siendo el conocimiento un conjunto de verdades subjetivas.

El ser humano se separa de otros seres activos porque, ademas, es capaz de
orientar su actividad segun fines que han sido, en cierta medida, creados o
decididos por él de manera individual o colectiva.

El conocimiento mismo, en la interpretacion pragmatista, es un tipo de
actividad: lo privativo del ser humano no seria el pensamiento o el
conocimiento en contraposicion a la accion, sino la capacidad de actuar
reflexiva e intelectualmente.

Lo verdadero, lo satisfactorio y lo util confluyen en el mismo lugar, siendo su
diferencia s6lo de puntos de vistas.

Las acciones y fines constituyen el eje en que se sustenta la actitud
interpretativa del pragmatismo. Creer, investigar, teorizar, forman parte de un
conjunto de actividades sensitivas y manipulativas (observar, recordar, medir,
experimentar...), otras conceptuales y simbdlicas (inferir, comparar,
generalizar, descomponer...), que se entrelazan con la conducta total para
lograr el cumplimiento de los fines propuestos.

El proceso del conocimiento esta vinculado a lo que el hombre hace, pero al
mismo tiempo influye en lo que puede o quiere hacer, ampliando el radio de
su actividad y las expectativas asociadas a ella; esto es, la actividad
cognoscitiva también crea fines, que a su vez suscitan acciones ulteriores.

Lo caracteristico del pragmatismo no es subordinar el pensamiento a la
accion sino redefinir la expresion del pensamiento mismo en teorias que
tratan de desentrafar la realidad; por lo tanto se ve como una actividad o una
forma de accion cuyas herramientas propias son los conceptos, palabras,
ideas, 0 en otros términos, signos.

La ciencia esta sustentada en la busqueda incondicional de teorias cada vez
MA&s correctas, y quienes se encuentran en esa tarea no hacen otra cosa que

tratar de satisfacerse con los resultados que les produce su descubrimiento.
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« La ciencia se caracteriza por mantener una relacion indirecta con respecto a
la accién; y reconoce que el impulso de las investigaciones y de las
necesidades de la teoria no estan determinadas por la dimensién tecnolégica
de la ciencia. La relativa independencia de la actividad cientifica respecto del
contexto inmediato de las acciones, es consecuencia de una cierta division
del trabajo intelectual operada en la evolucion de la cultura.

« A la fe racionalista, que expresa que no hay libertad sin conocimiento, el
pragmatismo postula, como adicidn que no hay verdad sin interés.

« La prueba de la verdad de una proposicion es su utilidad practica; el propdsito
del pensamiento es guiar la accion, y el efecto de una idea es mas importante
gue su origen.

o Afirma que la verdad esta relacionada con el tiempo, lugar y objeto de la
investigacion y que el valor es inherente tanto por sus medios como por sus

fines.

Fundamentaremos el presente trabajo investigativo en el método filosofico-
pragmatico, en la cooperativa de transporte urbano Juan Pueblo I, el proyecto es
real, busca la verdad de la situacion del problema en si, es reflexivo e intelectual, se
investiga, ademas conceptualizar con criterios propios cada uno de los puntos de la
investigacién, desde un punto de vista pragmatico analizaremos los referentes
tedricos, la teoria de los presupuestos, y se implementara en los procedimientos, la

normativa legal vigente.

Forma parte del estudio realizar un diagnostico de la situacién actual de la
cooperativa de transporte urbano Juan Pueblo I, que relacione las metas planteadas
y la concordancia de estas con los principios, politicas y reglamentos que se aplican,
por lo que se planificaran, un conjunto de actividades sensitivas y manipulativas
como: observar, recordar, medir, experimentar, inferir, comparar, generalizar,
descomponer, que se entrelazan con la conducta total para lograr el cumplimiento de

los fines propuestos.

El resultado del analisis serd determinar los elementos que conforman una

planificacion presupuestaria que permite la validacidon econémica administrativa.
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e Fundamentacion Socioldgica

La sociologia estudia al hombre en su medio social, es decir, en el seno de una
sociedad, cultura, pais, ciudad, clase social, etcétera. Sin embargo, el ambito de
investigacién de los sociélogos puede abarcar desde grandes y vastos conjuntos,
hasta reducidas unidades de observacion, aunque siempre exista entre ambas la
complementariedad en el analisis. La sociologia no estudia la sociedad como "suma
de individuos", sino que estudia las multiples interacciones de esos individuos que
son las que le confieren vida y existencia a la sociedad en todas sus
manifestaciones, aplicando métodos de investigacion y evaluacion sistematicos que

permiten su medicién, cuantificacidn y verificacidbn empirica.

(TEZANOS, 2009): “que entiende la sociologia como el resultado de aplicar, en un
determinado contexto historico, los procedimientos de conocimiento propios del
método cientifico al estudio de los fendbmenos que acontecen en la esfera de lo
social (relaciones sociales y procesos de interaccion que se producen en el ambito

de las estructuras sociales).”’

Acercando todavia mas esta ciencia a la convivencia ciudadana, (GIDDENS, 2010):
“sostendra qué sociologia es el estudio de la vida social humana, de los grupos y
sociedades. Es una empresa cautivadora y atrayente, al tener como objeto nuestro
propio comportamiento como seres humanos. El ambito de la sociologia es
extremadamente amplio, desde el andlisis de los encuentros efimeros entre

individuos en la calle hasta la investigacion de los procesos sociales mundiales.”

Por dltimo, queda destacar con respecto a las criticas y objeciones que a menudo
ponen en duda la cientificidad de la sociologia -y de otras ciencias sociales- que el
elemento crucial por el que se atribuye el calificativo "ciencia" a toda rama del
conocimiento se fundamenta en la aplicacion del meétodo cientifico a su objeto de
estudio. En el &mbito de lo social se puede constatar, a través de la aplicacién de
herramientas propias de una metodologia cientifica, regularidades y correlaciones
causales suficientes para atribuir a la sociologia un caracter eminentemente

cientifico, aunque por la naturaleza de su objeto de estudio resulte dificil, y muchas

" TEZANOS, José Félix. 2009. “Juventud y Exclusién Social: Décimo Foro sobre Tendencias

Sociales”. Ediciones Fundacién Sistema. Madrid.
® GIDDENS, Anthony. 2010. “Sociologia”. 6ta. Edicion. Alianza Editorial. Madrid.
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veces inexacta, la elaboracion de previsiones de la conducta social. En la
aproximacion a la sociologia hay que valorar que se trata de una ciencia joven a la
gueda mucho camino por recorrer antes de alcanzar su madurez; por lo que, en la
actualidad, los problemas del desarrollo de esta disciplina son comunes a los que
tuvieron otras ciencias, como la fisica, que con el transcurrir de los siglos fue
acumulando un considerable nimero de conocimientos cientificos y practicos y pudo
ofrecer tiempo después resultados apreciables. Por lo tanto, no se debe ignorar la
historia de cada disciplina, que ayudara a entender sus logros cuando se ponen en
relacion las posibilidades y constrefiimientos técnicos y metodol6gicos disponibles
en cada periodo y el modo en el que se ha llevado a cabo su transformacion.

El presente proyecto de fundamenta en un enfoque sociologico, porque se realiza la
investigacion en un medio determinado, cultura, pais, clase social, sin embargo, el
ambito de la sociologia puede abarcar grandes conjuntos, hasta pequefias unidades

de observacion, aunque exista entre las dos un complemento en el analisis.

Estudiaremos las mudltiples interacciones de los empleados de la Cooperativa de
transporte urbano Juan Pueblo I, que son las confieren vida y existencia a la
sociedad en todas sus manifestaciones, aplicando métodos de investigacion vy
evaluacion sistematicos que permiten su medicién, cuantificacién y verificacion

empirica.
e Fundamentacion Teodrica o Cientifica

La presente investigacion estd orientada a la implementacién de un Sistema
presupuestario para la Cooperativa de transportes Juan Pueblo |, como una
herramienta que permita aprovechar los recursos monetarios de los cooperados y
evaluar el cumplimiento de las metas propuestas por la cooperativa durante el

periodo econdmico referente.

También se enfoca en los siguientes puntos:

e Definiciones y o Objetivos
conceptualizaciones. e Finalidad

e Funciones e Clasificacion

e Importancia e Principios
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e Organizacion y gestion e Secuencia de elaboracion de
presupuestaria. presupuestos.
e Condiciones.
Manifiesta (MUNCH, 2009): “Los presupuestos pueden ser a corto, mediano o largo
plazo, segun el tiempo que abarquen y de acuerdo a su aplicacién pueden ser:
Presupuestos de ventas, de produccion, de compras, de flujo de efectivo o

presupuesto de caja, de tesoreria y de inversiones.”
Qué es un presupuesto

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de

la organizacion.
Funciones de los presupuestos

e La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control financiero de
la organizacion.

e EIl control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

e Los presupuestos pueden desempenfiar tanto roles preventivos como correctivos

dentro de la organizacion.
Importancia de los presupuestos

e Son utiles en la mayoria de las organizaciones como compariias de negocios,
empresas gubernamentales, multinacionales y pequefias empresas

e Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.

e Mantienen el plan de operaciones de la empresa en unos limites razonables.

e Son un mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa.

e Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total

de accion.

® MUNH, Lourdes. 2009. “Administracién Organizacional, Enfoques y Procesos”. Editorial Pearson.
México.
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Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo y sirven como
norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes y
programas.

Los presupuestos son medios de comunicacion entre unidades a determinado
nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.

Constituyen una red de estimaciones presupuestarias que se filtran hacia
arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior analisis.

Las duplicidades o sobre-estimaciones pueden ser detectadas y tratadas al
momento en que los gerentes observan su comportamiento en relacién con el

desenvolvimiento del presupuesto.

Objetivos de los presupuestos

1.

2.

Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa
debe desarrollar en un periodo determinado.

Examinar y calcular los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para logar el

cumplimiento de las metas previstas.

Finalidad de los presupuestos

Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la

empresa en forma integral.

Planear los resultados de la organizacion en dinero y volimenes.

Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

Lograr los resultados de las operaciones periodicas.

Anade (LAVOLPE, 2008): “El presupuesto representa la ultima etapa, es decir la de

evaluacion y control expresada en términos cuantificables (econémico— financiero)
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de las diversas areas o unidades de la empresa como parte de sus planes de accion

a corto plazo.”*

Clasificacion de los presupuestos
Los presupuestos se pueden clasificar:
a) Segun la flexibilidad,
b) Segun el periodo de tiempo que cubren,
c) Segun el campo de aplicabilidad de la empresa,

d) Segun el sector en el cual se utilicen.

a. Segun la flexibilidad
Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados

Son aquellos que se elaboran para un Unico nivel de actividad y no permiten realizar
ajustes necesarios por la variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el

entorno de la empresa (econdémico, politico, cultural etc.).
Flexibles o variables

Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se pueden adaptar a
las circunstancias cambiantes del entorno. Son dindmicos adaptativos, pero

complicados y costosos.
b. Segun el periodo de tiempo
A corto plazo

Son los que se realizan para cubrir la planeacién de la organizacién en el ciclo de
operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los paises con economias

inflacionarias.

A largo plazo

19 | AVOLPE, Mario. 2008. “Presupuestos y Gestion”. Editorial La Ley. San Isidro Argentina.
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Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,
generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

c. Segun el campo de aplicacién en laempresa
De operacion o econémicos

Tienen en cuenta la planeacion detallada de las actividades que se desarrollaran en
el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un Estado de

Ganancias y Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden destacar:

Presupuestos de Ventas: Generalmente son preparados por meses, areas

geograficas y productos.

Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en unidades fisicas. La
informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y capacidades

de maquinas, cantidades econdmicas a producir y disponibilidad de los materiales.
Presupuesto de Compras

Es el presupuesto que prevé las compras de materias primas y/o mercancias que se

haran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de Costo-Produccion: Algunas veces esta informacion se incluye en
el presupuesto de produccion. Al comparar el costo de produccion con el precio de

venta, muestra si los margenes de utilidad son adecuados.

Presupuesto de flujo de efectivo: Es esencial en cualquier compariia. Debe ser
preparado luego de que todas los demas presupuestos hayan sido completados. El
presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los gastos, la cantidad de

capital de trabajo.

Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales actividades de la
empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de los otros presupuestos y

puede ser concebido como el "presupuesto de presupuestos”.
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Financieros

En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden en el balance.

Hay dos tipos:

El de Caja o Tesoreriay

El de Capital o erogaciones capitalizables.
Presupuesto de Tesoreria

Tiene en cuenta las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos y
valores de faciles de realizar. Se puede llamar también presupuesto de caja o de
flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la

organizaciéon necesita para desarrollar sus operaciones.
Presupuesto de erogaciones capitalizables

Es el que controla, basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite
evaluar las diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros

gue se requieren para llevarlas a cabo.
d. Segun el sector de la economia en el cual se utilizan
Presupuestos del Sector Publico

Son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y
objetivos del Estado. Son el medio mas efectivo de control del gasto publico y en
ellos se contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos

e inversiones.
Presupuestos del Sector Privado

Son los usados por las empresas particulares. Se conocen también como
presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las actividades de una

empresa.
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Principios de la Presupuestacion
Principios de Prevision

1. Predictibilidad,

2. Determinacion cuantitativa vy,
Principios de Planeacion

1. Prevision.

2. Costeabilidad,

3. Flexibilidad,

4. Unidad,

Principios de organizacion
Son:

1. Ordeny
Principios de direccion
Se destacan:

1. Autoridad y
Principios de control

1. Reconocimiento,

2. Excepcion,

3. Normasy,

4. Conciencia de Costos.

. Objetivo.

. Confianza,
. Participacion,
. Oportunidad vy,

. Contabilidad por éreas

responsabilidad.

. Comunicacion.

. Coordinacion.

de
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Porque pueden fracasar los Presupuestos:

La gerencia debe organizar sus recursos financieros, si quiere desarrollar sus
actividades, establecer bases de operacion sélidas y contar con los elementos de
apoyo que le permitan medir el grado de esfuerzo que cada unidad tiene para el
logro de las metas fijadas por la alta direccién y a la vez precisar los recursos que
deben asignarse a las distintas dependencias que directa o indirectamente ayudan al

plan de operaciones.

Manifiesta (CARDENAS Y NAPOLES, 2002): “Los beneficios de un presupuesto son
bien conocidos. Sirve para evitar sobresaltos financieros, pero tiene otras ventajas
ocultas que van desde mantener ordenados los papeles para la declaracion de
renta, hasta ser un excelente sistema para comunicar y discutir prioridades de gasto

en familia.”*!

La Presupuestacion puede fracasar por diversas razones:

e Cuando soOlo se estudian las cifras convencionales y los cuadros
demostrativos del momento sin tener en cuenta los antecedentes y las causas

de los resultados.

e Cuando no esta delimitada visiblemente el compromiso administrativo de cada
area de la organizacién y sus responsables no comprenden su papel en el

logro de las metas.

e Cuando no existe adecuada coordinacion entre diversos niveles jerarquicos

de la organizacion.

e Cuando no hay buen nivel de comunicacion y por lo tanto, se presentan
animadversiones que perturban e impiden el aporte de los colaboradores para

el logro de las metas presupuestadas.

e Cuando no existe un sistema contable que genere confianza y credibilidad.

' CARDENAS Y NAPOLES, Raul. 2002. “Presupuestos: Teorias y Practica”. Editorial Prentice-Hall.
México. Pag. 40
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e Cuando los directivos se confian de las formulaciones hechas en el

presupuesto y se olvidan de actuar en pro de los resultados.
e Cuando no se tienen controles efectivos respecto de la presupuestacion.
e Cuando no se siguen las politicas de la organizacion.
Organizacion del Presupuesto

Toda organizacion al formular sus planes, debera delimitar especificamente las
atribuciones y responsabilidades, para que cada persona sepa como debe actuar sin
temor a extralimitarse ni lesionar los derechos de las demas personas. Un plan
organico y objetivo muestra a la gerencia quienes deben rendir cuentas de cada fase
sobre la marcha.

Comenta, (AMAT, 1988): “Un presupuesto sirve para organizar esos ingresos
limitados, para adecuarlos a nuestras necesidades de consumo, inversion y de

ahorro.”*?

La gestion presupuestaria

Cuando hablamos de presupuesto integrado nos referimos a un plan de actividades
anual, desagregado en sub-periodos mensuales (necesario para el control
presupuestario), medido en términos monetarios, que concluye con la situacion

econOmica, patrimonial y financiera de la empresa.

Este presupuesto debe tener una integracion vertical y horizontal al mismo tiempo,
¢por qué?, Porque la integracion vertical actia en el sentido de la conformacién del

organigrama de la empresa, tomando en cuenta el aspecto jerarquico.

Asi se parte del directorio, o el duefio que tiene a su cargo la fijacién de las politicas
orientativas, descendiendo por los distintos escalones hasta alcanzar los

responsables de los centros funcionales.

12 AMAT, J., M. 1988. “Control Presupuestario”. Editorial Gestién 2000. Barcelona.
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El proceso inverso se da con el control presupuestario, donde deberd rendirse
cuenta entre lo presupuestado y lo real aplicando las medidas correctivas que

resulten necesarias. (Ver figura 1).

Figura 1 NIVELES DE DIRECCION

POLITICAS

Y OBJETIVOS

INFORMES

DE GESTION

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira
La integracién vertical se da en sentido operativo, al mismo tiempo se van
incorporando sucesivamente el proceso prospectivo de la elaboracién del
presupuesto, los registros contables que reflejan la realidad operativa, y por ultimo el

control presupuestario.

Es aqui donde juegan un rol destacado la estructura organizativa sobre la que fue
montado el presupuesto, el plan de cuentas, el sistema de costos, control de bienes

de uso, etc., de manera de captar con fidelidad y rapidez la realidad de la empresa.
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Figura 2 NIVELES DE INTEGRACION

I— _# :
SECUENCIA | ANTES DURANTE DESPUES

TEMPORAL

Datos Datos

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

¢Por qué hablamos de Gestién Presupuestaria?

Si hablamos de presupuesto, nos da idea de algo rigido, preferimos hablar de
“Gestion presupuestaria” entendiendo por ella a:

e El planeamiento y su relacién con los presupuestos

e EIl proceso de confeccion del presupuesto requiere comenzar la tarea con un
planeamiento, ya que éste obliga a repensar la propia organizacién; precisar y
confirmar sus objetivos, disefiar esquematicamente los procesos y actividades
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gue ello conlleva y verificar con qué recursos se cuenta y cuales son los que

seran necesarios.

e Podemos decir entonces, que la “gestion presupuestaria” nace con el
planeamiento y constituye un sistema que interrelaciona todos los sectores de
la empresa, y cuantifica su accionar a partir de las premisas que establece la
Direccion , para transformarlas en un conjunto de acciones que, una vez
ejecutadas, deben tender al cumplimiento de esos mandatos base que

componen las metas prefijadas.
Qué condiciones son necesarias parala puestaen marcha

La direccion superior (duefio, directorio) deben involucrarse en el sistema,
comprometiéndose con la concepcion general del planeamiento, con una clara

comprension de su metodologia y muy en especial prestandole su apoyo.

Tener definida una estructura organizativa con clara determinaciéon de las

responsabilidades.

Es imprescindible realizar un examen minucioso y completo de las caracteristicas de

la empresa, asi como también del medio en que se desenvuelve.
El sistema debe ser conocido por todos los sectores involucrados.

La contabilidad debe ser actualizada y el plan de cuentas debe ser el mismo que el

empleado para presupuestar.

Debe ser dindmico, lo que exige revision permanente y una adecuacion a los

cambios del contexto.

Sencillo en su presentacion y exposicidon, para que sea facilmente comprendido vy

su informacion sea accesible a la mayor cantidad de usuarios posibles.
Secuencia global de la elaboracion del Presupuesto

Se deben seguir una serie de alternativas para establecer las sucesivas etapas de

elaboracion del presupuesto.
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La secuencia seria la siguiente:
1. Analisis del contexto economico.
2. Fijacion de la politica y objetivos: tomando como referencia el punto anterior.
3. Preparacion y distribucion de: “cronograma’.
4. Determinacién de “pautas macroeconomicas” o generales de la economia.

5. En funcién al paso anterior, fijacion de “pautas microeconémicas” o

particulares de la empresa.

6. Pre-presupuesto “tentativo” en moneda fija y emitiendo esencialmente un

cuadro de resultados global de todo el periodo presupuestario.
7. Andlisis, modificacion y aprobacion del pre-presupuesto anterior.
8. Presupuesto definitivo, en moneda corriente.

9. Estudio, modificacion y aprobacién del presupuesto, autorizando las

inversiones que superen un monto definido previamente.
10.Elaboracion final del presupuesto.

11.Presentacion final y aprobacion por los duefios de la empresa o el Directorio

de la sociedad.
12.Distribucion y puesta en marcha por los sectores responsables.

Como podemos observar, todos los trabajos anteriormente citados hacen relacion a
presupuestos de forma superficial y no hacen referencia al tipo de empresa a la que

esta investigacion se refiere.
Validaciéon de ventajas econOmicas y administrativas

La validacion de las empresas empieza por mostrarse coOmo una organizacion
dinamica en lo referente a su participacion en el quehacer econémico y social del

pais, de la region o de la zona de su entorno cercano.

28



La validacién econOmica es una herramienta que utilizan las organizaciones como
parte de un engranaje para medir la creacion de la riqueza y favorecer los indices
tales como el producto interno bruto o el ingreso per-capita por citar algunos,
manteniendo siempre sus productos y/o servicios a la vanguardia en los mercados
respectivos, basados en un despliegue ordenado y de sus operaciones y procesos
con el fin de crecer y garantizar un ambiente de trabajo estable para los empleados,

directivos y socios de la cooperativa de Transporte Juan Pueblo I.
Por lo tanto esta validacion presupone la ejecucion de dos principios:

a) Las organizaciones empresariales deben mantenerse al dia en cuanto a las
necesidades de los mercados aplicables, con un conocimiento al maximo de
Su competencia, permitiéndose tomar acciones preventivas para enfrentar el
desafio mundial econdémico, relacionado con la calidad, precio e impacto

ambiental de los productos y servicios desarrollados.

b) Las organizaciones empresariales deben manejar sus recursos de manera
adecuada, ademas sus procesos deben de llevarse o0 ejecutarse con un costo
optimizado y buscando la satisfaccidbn de los clientes, para lo cual los
mecanismos de informacion internos deben ser tales que generen la
informacidn necesaria para la toma de decisiones inteligentes en procura de

la sostenibilidad de la empresa.

La aplicacion de estos principios, establece en las empresas un mejor estado de su
competitividad y de antemano esta relacionado con factores de liderazgo, enfoque al

cliente, innovacion, cultura al cambio y altos niveles de comunicacién transparente.

Ademas se pretende crear los recursos necesarios para realizar una validacion

econdémica debidamente presupuestada y conforme.

El quehacer econémico es el primer elemento por solucionar para las empresas y

que forma parte de la validacion social de la empresa.
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(KOONTZ & WEIHRIC, 2004): “Administrar es simplemente disefiar y mantener un
medio ambiente o entorno apropiado para lograr los objetivos organizacionales con

el menor esfuerzo posible.”*

Resulta claro entonces que el administrador tiene que centrar su esfuerzo en la

creacion de ambientes, entornos o estructuras que faciliten el logro de los objetivos.

(BATEMAN & SNELL, 2001): “El criterio de validacion o de éxito que un
administrador debera tener en cada una de sus actividades, es un criterio
pragmatico: el logro de los objetivos. Aun mas: el logro de los objetivos utilizando el
dinero, los materiales, el tiempo y el trabajo de las personas de la mejor manera
posible o consumiendo los menos recursos necesarios y en un ambiente de

armonia.”*.

Una empresa que cuenta con un sistema de registro computarizado de entrada y
asistencia que permite el control y el calculo del salario con algunas pocas
instrucciones esta administrando mejor sus recursos que aquella que realiza el
control de manera manual y tiene contratado a un personal para realizar el calculo

del salario.

2.2. MARCO LEGAL

(ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE DEL ECUADOR, 2001)
Ley Orgénica de Administracién Financieray Control.

Capitulo 1

Generalidades.

Art. 1.- Descripcion.- La presente ley comprende la programacion, organizacion,
direccidon, ejecucion, coordinacion y control de los procesos siguientes: de
presupuesto y crédito publico, de determinacién, recaudacion, depdsito, inversion,

compromiso, obligacién, desembolso y recuperacién de los recursos financieros

13 KOONTZ, Harold; WEIHRICH, Heinz. 2004. “Administracién: una perspectiva global”. 12ava.
Edicion. Editorial McGraw-Hill. México.
“ BATEMAN, T. & SNELL, S. 2001. “Administracion, una ventaja competitiva”. 1ra. Edicion. Editorial
McGraw-Hill. México.
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publicos; de registro contable de los recursos financieros y materiales; de
preparacion e interpretacion de informes financieros relacionados con los resultados
de las operaciones, de situacion financiera, los cambios operados en ella y en el
patrimonio; y comprende, finalmente, la evaluacion interna y externa de dichos

procesos, por medio de la auditoria.

Art. 2.- Finalidad.- La finalidad de esta ley es establecer, poner en funcionamiento y
mantener en las entidades y organismos del sector publico un conjunto de normas y
procedimientos que integren y coordinen la gerencia financiera para lograr un
empleo eficiente, efectivo y econémico de los recursos humanos, materiales y

financieros.
Art. 3.- Objetivos.- Los objetivos principales de esta ley son:

1. Conseguir la coordinacion de la administracién financiera de las entidades y

organismos del sector publico, basicamente por medio de la unificacion de criterios;
2. Facilitar la vinculaciéon de los procesos de planificaciéon y presupuesto;

3. Lograr una organizacion estructural y funcional l6gica y eficiente de las actividades

financieras y en sus unidades administrativas;

4. Establecer claramente las facultades y obligaciones en la administracion

financiera;
5. Garantizar la existencia de un adecuado control interno y externo;

6. Asegurar la utilizacion de personal idoneo y la promocién de su desarrollo

profesional continuo;

7. Perfeccionar y mantener al dia la administracion financiera, a través del empleo de

técnicas modernas y eficientes;

8. Proveer de la documentacion y el registro apropiado de las operaciones

financieras;

9. Producir informacion financiera util, adecuada, oportuna y confiable, para la

adopcion de decisiones de la alta direccion;
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10. Evaluar y mejorar las operaciones financieras por medio de la auditoria

financiera; y,

11. Evaluar y mejorar la eficiencia, efectividad y econdmica de la administracion

publica, por medio de la auditoria operacional.

Art. 4.- Componentes.- La aplicacion de esta ley se hara a través de los siguientes

sistemas componentes, que estaran intimamente relacionados entre si:
1. El sistema de presupuesto;

2. El sistema de determinacion y recaudacion de los recursos financieros;
3. El sistema de tesoreria;

4. El sistema de contabilidad gubernamental; vy,

5. El sistema de control.

Art. 5.- Ambito de Aplicacion.- La presente ley rige para todas las entidades y

organismos del sector publico.
Capitulo 2
Facultades Normativas

Art. 6.- Politicas.- El Ministro de Finanzas y el Contralor General, cada uno en los
asuntos de su competencia, de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de esta
ley, dictardn y promulgaran las politicas que servirdn como guia general para el

disefio, implantacion y funcionamiento de los sistemas previstos en la misma.

Art. 7.- Normas relativas a los sistemas componentes.- Para cada uno de los
sistemas componentes, se estableceran y promulgaran las disposiciones normativas
secundarias, como normas técnicas, manuales y las demas que sean pertinentes, de
acuerdo con lo dispuesto en esta ley y con las politicas generales a que se refiere el

articulo anterior.

Art. 8.- Facultad normativa de las entidades y organismos.- A base de las
politicas generales y de las normas secundarias a que se refieren los articulos
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precedentes de este capitulo, cada entidad y organismo del sector publico
establecera y publicara las politicas, los manuales especificos y las demas
disposiciones que sean necesarias para su administracion financiera y control,

disposiciones que se sujetaran a lo previsto en esta ley.
Capitulo 3
Organizacion de la Administracion Financiera

Art. 9.- Administracién Financiera.- Cada entidad y organismo del sector publico
disefiara e implantara, con arreglo a las disposiciones de esta ley, procedimientos e
instructivos para su administracion financiera, adaptados a sus necesidades
particulares, a fin de proveer con oportunidad de la informacion necesaria para la

adopcion de decisiones.

Art. 10.- Requisitos de la administracion financiera.- La administracion financiera
de cada entidad y organismo contard con un solido control interno sustentado en una
organizacion eficiente, separacion de funciones incompatibles, personal idoneo,
facultades y obligaciones definidas, documentacién, registros y procesos que

generen informacién apropiada.

Art. 11.- Organizacion de la unidad financiera.- En cada entidad y organismo se
establecerd una sola unidad administrativa responsable de su gestidn financiera

total.

La unidad financiera serd organizada segun las caracteristicas y necesidades de la

entidad u organismo respectivo y dependera directamente de la alta direccion.

Art. 12.- Personal de la unidad financiera.- La unidad financiera estara servida por
personal que reuna los requisitos minimos establecidos para tal efecto, personal que

estara sujeto a evaluacién periddica con respecto a su calidad y ética profesional.
Titulo [l
SISTEMA DE PRESUPUESTO

Capitulo 1
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Generalidades

Art. 35.- Descripcion.- El sistema de presupuesto comprende las técnicas, métodos
y procedimientos empleados en las etapas de programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, control, evaluacion y liquidacion, que conforman el ciclo

presupuestario.

Art. 36.- Finalidad.- La finalidad primordial del sistema es establecer en cada
entidad y organismo del sector publico, métodos y procedimientos de administracion
presupuestaria aptos para alcanzar los objetivos y metas de los planes de desarrollo,
con la integracion y mejor utilizacion de los recursos humanos, materiales y

financieros.
Art. 37.- Objetivos.- Los objetivos principales del sistema de presupuesto son:

1. Orientar los recursos disponibles, coordinada y armonicamente, al logro de los

objetivos prioritarios para el desarrollo econémico y social del pais;

2. Obtener que los presupuestos del Gobierno Nacional y de las demas entidades y
organismos del sector publico sean la fiel expresion de los proyectos y programas

para un periodo determinado y los instrumentos adecuados para concretarlos;

3. Asegurar el cumplimiento de cada una de las etapas del ciclo presupuestario, en
el tiempo y forma requeridos, para la buena marcha de la administracion publica;

4. Lograr que la etapa de aprobacion de los presupuestos se cumpla antes de la

iniciacién de cada periodo;

5. Asegurar que la ejecucidn presupuestaria se programe Yy desarrolle
coordinadamente, utilizando las técnicas apropiadas y asignando los recursos segun

las necesidades de cada sector, programa y proyecto;

6. Facilitar el control interno presupuestario por parte de cada entidad y organismo

del sector publico;

7. Utilizar la ejecucion y evaluacion presupuestarias como elementos dinamicos para

la correccidon de desviaciones en la programacion de las acciones;
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8. Utilizar a los presupuestos como instrumentos del sistema de planificacion y como

herramienta de administracion; y

9. Conseguir la presentacion oportuna de informacién comparativa entre las

estimaciones presupuestarias y los resultados de las operaciones.

Art. 38.- Componentes.- Son componentes del sistema los presupuestos del
Gobierno Nacional, los de las demés entidades y organismos del sector publico y los

procesos de regulacion y consolidacion de la informacion presupuestaria.

Art. 39.- Ambito de aplicacion.- El sistema rige para los presupuestos de todas las

entidades y organismos del sector publico.™
2.3 MARCO CONCEPTUAL

Adscripcion de crédito. Modificacion presupuestaria por la que se asigna todo o
parte de un crédito a un fin global, cuya concrecion se realiza posteriormente a

través de actuaciones administrativas determinadas.

Ahorro publico. Saldo contable que refleja la diferencia entre los ingresos y los

gastos por cuenta corriente de la administracion publica a que se refiere.

Aplicacion presupuestaria. Es el codigo contable que sirve para identificar cada
crédito. Cada concepto se define con una denominacion alfanumérica que se
compone de tres partes, que corresponden, respectivamente, a la clasificacion

organica, funcional y econémica.

Autocontrol. Control realizado por la propia unidad administrativa que realiza el

gasto.

Autorizacion para realizar el gasto. Fase del procedimiento contable por el que el
responsable de un gasto decide realizarlo, reservando a tal fin el crédito previsto

para ello.

> ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE DEL ECUADOR. 2001. “Ley Orgdnica de Administracion Financiera y
Control. Republica del Ecuador. Montecristi.
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Ciclo presupuestario. Conjunto de etapas que atraviesa el presupuesto. Se inicia
con la fase de elaboracion, sigue con las fases de debate y aprobacion, a las que les

sucede la de ejecucion y termina con la fase de control externo.

Clasificacion econdémica. Clasificacion de los ingresos y gastos publicos en funcion
de su naturaleza econdmica. Permite conocer qué clase de ingresos o gastos se
producen; se emplea tanto para ingresos como para gastos, y se divide en capitulos,

articulos, conceptos y subconceptos.

Clasificacion funcional. Clasificacion del gasto realizado en funcion del destino de
éste. Permite saber en qué se gasta, y se divide en grupos de funciones, funciones,

sub-funciones y programas.

Clasificacion orgéanica. Clasificacion de los ingresos y gastos de acuerdo con la
unidad organica o centro gestor que los percibe o realiza. Permite identificar quién

gasta o ingresa, y es mas relevante cuando se emplea en los gastos.

Compromiso de gasto. Fase del procedimiento contable por el que la
Administracion solicita formalmente un bien o servicio y se compromete frente a

terceros.

Control de eficacia. Es un tipo de control que pretende comprobar si se cumplen los
objetivos de gasto inicialmente previstos por la Administracion, y se ejerce mediante

el analisis del coste dé funcionamiento.

Control de eficiencia. Es un tipo de control que pretende evaluar el rendimiento de
las inversiones o servicios, asi como el cumplimiento de los objetivos de los

programas.

Control externo. Control realizado por 6rganos independientes de la Administracion

que gasta.

Control financiero. Control que pretende comprobar el funcionamiento econémico

financiero de la empresa.

Control interno. Control realizado por una unidad administrativa diferente a la que

realiza el gasto, pero siempre dentro de la misma Administracion.
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Control de legalidad. Control preventivo que tiene por finalidad comprobar si los
actos realizados por la Administracion se realizan conforme a las disposiciones

legales.

Crédito extraordinario. Modificacion presupuestaria que consiste en la aprobacion

de un crédito nuevo para atender a un gasto imprevisto y necesario.

Crédito presupuestario. Es una cantidad de caracter limitativo y vinculante

asignada a cada aplicacion presupuestaria.

Créditos suplementarios. Modificacion presupuestaria que consiste en la
aprobacion de un crédito adicional para atender a un gasto imprevisto y necesario,
para el que no se dispone de crédito suficiente.

Déficit coyuntural. Es aquella parte de un déficit, que tiene su origen en los efectos
producidos por una crisis econémica sobre los ingresos no financieros y sobre los

gastos.

Déficit estructural. Es aquella parte del déficit que tiene su origen en causas

estructurales.

Habilitacion de crédito. Modificacion presupuestaria por la que se crea un concepto
presupuestario de gasto en los casos que asi esta autorizada, financiandolo con otro
crédito previamente dotado.

Incorporaciones de crédito. Modificacion presupuestaria que consiste en la adicion

a los créditos del ejercicio corriente de remanentes del ejercicio anterior.

Modificaciones presupuestarias. Son alteraciones reguladas por el directorio que

se producen en los créditos de gasto inicialmente aprobados en los presupuestos.

Operaciones financieras. Operaciones econémicas de la Administracion que tienen
reflejo en la contabilidad y que aumentan o reducen su posicion deudora o
acreedora respecto al resto de la economia. Pueden ser operaciones de activos o

pasivos financieros.
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Operaciones no financieras. Operaciones econdmicas de la administracion es que
tienen su reflejo en la contabilidad y no alteran su posicion deudora o acreedora

respecto al resto de la economia.

Presupuesto administrativo. Es una prevision de aquellos gastos e ingresos que

las unidades administrativas precisan para su funcionamiento.

Presupuesto base cero. Técnica de presupuestacion que decide cada gasto
mediante un estudio especifico en el que no s6lo compara los programas definidos
para lograr un fin determinado y elegir entre ellos, sino que analiza los objetivos y los
cuestiona de nuevo en cada ejercicio presupuestario, prescindiendo de las

prioridades definidas y de los niveles de ejecucion del periodo anterior.

Presupuesto de ejecucidon. Técnica de Presupuestacion, también denominada
presupuesto de tareas o de actividades, que pretende identificar las tareas o
actividades para cumplir funciones, trata de cuantificarlos objetivos de las
actividades y permite conocer los costes de cada una de ellas. Con la aplicacién de

esta técnica, se corre el riesgo de realizar eficazmente una tarea equivocada.

Presupuesto planificado por programas. Técnica de Presupuestacion que trata de
elegir los mejores programas de gasto para lograr los objetivos sefialados, utilizando
para la seleccion las técnicas de analisis coste-beneficio, coste-eficacia y andlisis de
sistemas. La pretension Ultima es contribuir a la asignacion éptima de los recursos,

facilitando el proceso de decision presupuestario.

Presupuesto publico. Es la expresion sistematica y cifrada, confeccionada en
periodos regulares, de las previsiones de gasto, en principio obligatorias para el
poder ejecutivo, y de las estimaciones de ingresos previstos para cubrir dichos

gastos. Se elabora con anticipacion al periodo en el que va a ser ejecutado.

Presupuesto aprobado. Retribuciones presupuestarias anuales alcanzadas en el

Presupuesto de Egresos aprobado por la Asamblea o directorio.

Presupuesto comprometido. Compromiso presupuestal, referido al hecho
consistente en que un monto se destina a un fin determinado, a través de un

documento formal que ampara la operacion.
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Presupuesto devengado. Reconocimiento de pasivos a favor de terceros por parte
de las dependencias, delegaciones, Organos desconcentrados y entidades,
determinado por el acto de recibir y/o aceptar a satisfaccion los bienes, servicios,
contraprestaciones adquiridas o avance por trabajos ejecutados en obras publicas

conforme al contrato correspondiente.

Presupuesto disponible. Saldo o remanente de recursos susceptibles de ser
utilizados, el cual resulta de restar a una asignacion presupuestaria, las cantidades

ejercidas, devengadas y comprometidas con cargo a dicha asignacion.

Presupuesto de egresos. Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal

correspondiente aprobado por la Asamblea o directorio.

Presupuesto ejercido. Importe de las erogaciones realizadas por las dependencias,
delegaciones, érganos desconcentrados y entidades, con cargo al presupuesto

autorizado.

Presupuesto modificado. Es la asignacion original consignada en el Decreto de
Presupuesto de Egresos, mas las afectaciones compensadas, ampliaciones liquidas
autorizadas, menos reducciones liquidas autorizadas que se efectian en un periodo

determinado.

Presupuesto no regularizable. Erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos
gue no implican una erogacion en subsecuentes ejercicios fiscales para el mismo

rubro.

Presupuesto regularizable. Erogaciones con cargo al presupuesto modificado que

implican una erogacion en subsecuentes ejercicios fiscales para el mismo rubro.

Principios presupuestarios. Concepto o ideas fundamentales sobre las que se

apoya la elaboracién y ejecucion de los presupuestos.

Reconocimiento de la obligacidon. Fase del procedimiento contable por el que la
Administracion se ve obligada al pago por haber recibido un bien o haberle sido

prestado un servicio.
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Transferencias de crédito. Modificacion presupuestaria que consiste en el traslado

de la totalidad o parte de un crédito de un concepto presupuestario a otro.

Utilidad — Ganancia. En economia, la utilidad es el concepto de remuneracion del

empresario por la aceptacion de riesgos y la gestion administrativa.

Utilidad bruta. El exceso del ingreso por ventas sobre el costo de las mercancias

vendidas. También se le conoce como margen bruto.
Utilidad en operacién. Otro nombre para utilidad proveniente de operaciones.

Utilidad neta. El exceso de los ingresos totales sobre los gastos totales. También se

le conoce como utilidades netas.
2.4 HIPOTESIS Y VARIABLES.
2.4.1 Hipotesis general.

La elaboracion de un disefio de sistema presupuestario para la Cooperativa de
transportes Juan Pueblo | permitirA validar las ventajas econémicas Yy

administrativas, en el ejercicio econémico 2012.
2.4.2 Hipotesis particulares.

¢ Instrumentar los objetivos y metas implementando un sistema presupuestario se

permitird conocer, difundir al Consejo Directivo de la Cooperativa.

e Presupuestando ingresos y egresos - desembolsos en un periodo determinado
se aminorara el riesgo de despilfarros por parte de la Cooperativa de transportes

Juan Pueblo I.

e Encontraremos el equilibrio en el cumplimiento de las diversas etapas del ciclo
presupuestario, comparando lo ejecutado con Ilo Presupuestado, en la

Cooperativa de transportes Juan Pueblo I.

e Conservando los presupuestos actualizados, se mantendra informado sobre su
cumplimiento, lo que accedera la toma de mejores decisiones por parte de los

directivos.

40


http://www.monografias.com/trabajos54/resumen-economia/resumen-economia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml

e Midiendo

la eficiencia de

los administradores obtendremos

obtenidos, sobre los presupuestos fijados.

2.4.3 Declaracion de las variables.

Variable independiente: Sistema Presupuestario

los resultados

Es el conjunto de politicas, normas, organismos, recursos Yy procedimientos,

utilizados en las distintas etapas del proceso presupuestario; tiene por objeto prever

las fuentes de recursos monetarios para el financiamiento de planes y programas de

la empresa.

Variable dependiente: Validacion econdmicas — administrativas

Es la accion de convertir la situacibn econdmica administrativa en algo valido, hace

referencia a aquello que vale legalmente o que es firme y subsistente dentro de la empresa.

2.4.4 Operacionalizacion de las variables.

Cuadro 1. Operacionalizacién de las Variables

VARIABLE CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES | INDICES
INDEPENDIENTE

Es el conjunto de |- Politicas y normas | - Politicas 'y
_ politicas, normas, de Cooperativa de | normas
Sistema transporte - Encuesta
Presupuestario | 0rganismos, recursos y - Recursos

i - Recursos y | monetarios
procedimientos, procedimientos  de | (liquidez)
utilizados en las distintas | la Cooperativa
- Planificacion,

etapas del proceso, que
tiene por objeto prever
las fuentes de recursos
monetarios para el
financiamiento de planes
y programas de la

empresa.

- Financiamiento
para ejecucion de
planes

- Procesos
Contables

financiamiento

- Proyecciones,
metas

-  Planes de

trabajo
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VARIABLE CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES | INDICES
DEPENDIENTE

Validacion Es la accién de convertir | - Normativa | - Normas | - Encuesta
Econdmico- Contable Contables

Administrativas

la situacion economica
administrativa en algo
valido, hace referencia a
aquello gue vale
legalmente o que es
firme y  subsistente

dentro de la empresa.

- Estatutos internos

- Cumplimiento
de estatutos

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION Y SU PERSPECTIVA GENERAL.
Segun su finalidad nuestro estudio es del tipo de investigacion pura o basica.
Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“Se caracteriza porque parte de un marco teérico y permanece en él; la finalidad
radica en formular nuevas teorias o modificar las existentes, en incrementar los
conocimientos cientificos o filoséficos, pero sin contrastarlos con ningin aspecto

practico.”®

Esto quiere decir que el presente trabajo investigativo contribuye a la ampliacién del

conocimiento cientifico, creando nuevas teorias o modificando las ya existentes.

El proyecto a desarrollar también guarda relacion con el tipo de investigacion
aplicada.

Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“Se caracteriza porgue busca la aplicacion o utilizacién de los conocimientos que se
adquieren. La exploracion aplicada se localiza estrechamente enlazada con la

investigacion basica, pues depende de los resultados y avances de esta Gltima.”*’

Esto quiere decir, que la utilizacion del tipo de investigacion aplicada nos permitira
orientarnos a la solucién de problemas y su aplicacion inmediata en el desarrollo de

la ciencia.

' HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacién Documental”. Editorial Trillas.
México. Pag. 4
Y HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacién Documental”. Editorial Trillas.
México. Pag. 5
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Segun el objetivo gnoseoldgico, la investigacion puede clasificarse en: Investigacion

explicativa, que serd el que aplicaremos en esta investigacion.
Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“‘Mediante este tipo de investigacion, que requiere la combinacion de los métodos
analitico y sintético, en conjugacion con el deductivo y el inductivo, se trata de

responder o dar cuenta del porqué del objeto que se investiga.”®

La investigacion que vamos a desarrollar, se enmarca en los fundamentos de las
investigaciones del tipo exploratoria — descriptiva, por cuanto a través de la
observacion como herramienta principal de nuestro trabajo, describiremos el

problema planteado.

El objetivo de la investigacidbn descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcién exacta

de las actividades, objetos, procesos y personas.

Su meta no se limita a la recoleccién de datos, sino a la prediccion e identificacion de
las relaciones que existen entre dos o mas variables. Los investigadores no son
meros tabuladores, sino que recogen los datos sobre la base de una hipétesis o
teoria, exponen y resumen la informacion de manera cuidadosa y luego analizan
minuciosamente los resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que

contribuyan al conocimiento.

La investigacion exploratoria terminara cuando, a partir de los datos recolectados,
adquirimos el suficiente conocimiento como para saber qué factores son relevantes
al problema y cuéales no. Hasta ese momento, se esta ya en condiciones de encarar
un andlisis de los datos obtenidos de donde surgen las conclusiones vy

recomendaciones sobre la investigacion.

¥ HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacién Documental”. Editorial Trillas.
México. Pag. 8
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Recoleccién de datos:

En el informe de la investigacion se sefialan los datos obtenidos y la naturaleza
exacta de la poblacion de donde fueron extraidos. La poblacion a veces llamada
universo o agregado constituye siempre una totalidad. Las unidades que la integran

pueden ser individuos, hechos o elementos de otra indole.

Una vez identificada la poblacion con la que se trabajard, entonces se decide si se
recogeran datos de la poblacion total o de una muestra representativa de ella. El
método elegido dependera de la naturaleza del problema y de la finalidad para la

gue se desee utilizar los datos.
Segun su contexto, la investigacion a utilizar para nuestro trabajo es de campo:
Segln manifiesta, (VORAN MARQUEZ, 2006):

“Este tipo de investigacion se apoya en informaciones que provienen entre otras, de
entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones. Como es compatible
desarrollar este tipo de investigacion junto a la investigacion de caracter documental,
se recomienda que primero se consulten las fuentes de la de caracter documental, a

fin de evitar una duplicidad de trabajos.”*°

La investigacion que vamos a desarrollar, se enmarca en el tipo de la investigacion
de laboratorio, por cuanto el desarrollo de nuestro tema lo haremos directamente
desde fuentes bibliograficas y documentales donde se explican los hechos o

fundamentos de estudios referentes al tema tratado.

El presente trabajo investigativo guardara relacidbn con la investigacion de

laboratorio.
Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“‘Es aquella en la cual el objetivo, sujeto o fendbmeno investigado es controlado

directamente por el investigador y dentro del propio lugar de trabajo.”*

' MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigaciéon”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 6
* HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacién Documental”. Editorial Trillas.
México. Pag. 7
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Segun el control de las variables, nuestro trabajo se enmarcara en el tipo de

investigacion no experimental:
Segun manifiesta, (MVORAN MARQUEZ, 2006):

“Se entiende por investigacion no experimental cuando se realiza un estudio sin
”21

manipular deliberadamente las variables.
El estudio propuesto se adecuard a los propésitos de la investigacion no
experimental, en funcién de los objetivos definidos en el presente proyecto, donde se

plantea el andlisis de la problemética trazada.

Cuando el cientifico se restringe a observar los sucesos, sin intervenir en los mismos

entonces se desarrolla una investigacion no experimental.

Segun su orientacion temporal la presente investigacion se realizara en base a la

investigacion historica.
Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“La investigacion histérica indaga los objetos, sucesos y acontecimientos en su
proceso de nacimiento y desarrollo, en relacion con las condiciones histéricas

concretas que los han originado.”*

El estudio propuesto se adecuara a los propésitos de la investigacion histérico —
longitudinal, por cuanto permitirAd indagar acontecimientos pasados asi como la

observacién de las caracteristicas estudiadas en el transcurso del tiempo.

Este tipo de investigacion busca reconstruir el pasado de la manera mas objetiva y
exacta posible, para lo cual de manera sistematica recolecta, evalta, verifica y
sintetiza evidencias que permitan obtener conclusiones validas, a menudo derivadas

de hipotesis.

Las siguientes caracteristicas son propias de la investigacion historica:

*’ MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 7.
? HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacion Documental’. Editorial Trillas.
México. Pag. 12
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Este tipo de investigacion depende de datos observados por otros, mas que por el

investigador mismo.

Estos datos son de dos clases: fuentes primarias, derivadas de la observacion y
registro directo de acontecimientos por su autor; fuentes secundarias, cuyo autor

informa observaciones realizadas primeramente por otros.

Las fuentes primarias son evidencias de primera mano y deben usarse

preferentemente.

Las fuentes deben someterse a dos tipos de critica: critica externa, que determina la
autenticidad del documento; y la critica interna, que examina los posibles motivos,
prejuicios y limitaciones del autor del documento que posiblemente lo hayan

determinado a exagerar, distorsionar u omitir informacion.

Como en toda investigacion seria y ordenada, en ésta deben seguirse los siguientes

pasos:

Definir el problema, para lo cual debemos preguntarnos si el tipo de investigacion

histérica es el apropiado.

Formular hipotesis u objetivos especificos que proporcionen direccion a la

investigacion.

Recolectar informacién, teniendo en mente su fuente de origen, primaria o0
secundaria. Usualmente esa informacién se recoge en tarjetas de tamafio apropiado

y codificadas.

Evaluar la informacién, segun criterios de critica interna y externa.

Comunicar las deducciones, comentarios y soluciones, apoyadas en la bibliografia.
Investigacion longitudinal es la que analiza cambios a traves del tiempo.

Los disefios longitudinales son los que recolectan datos a través del tiempo en

periodos especificos.
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Disefios longitudinales de tendencia, son los que analizan cambios a través del

tiempo dentro de alguna poblacion en general.

Disefios longitudinales de grupo, son los que examinan los cambios a través del

tiempo en sub-poblacion o grupos especificos.
Puede ser cualitativo y cuantitativo.
Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“Investigacion cuantitativa utiliza fuentes histdricas, estadisticas, informativas,
documentos personales, recortes de prensa y objetos materiales y tratara de definir

la estructura dindmica del tema propuesto, mide cualidades.”®

Al utilizar ambos tipos de disefios, nuestro trabajo de investigacién el del tipo

cualitativa— cuantitativa.

Nuestro papel en el desarrollo de la problematica planteada, sera permitir el
conocimiento, comprensién y estudio de los objetos, fendbmenos y procesos
implicitos en el desarrollo de un sistema presupuestario para la cooperativa de

transportes Juan Pueblo I.

El investigador es un ser activo, creador, que desborda los limites de los sentidos en
la infinita riqueza de la imaginacion, es decir, expresa las condiciones de

conocimiento y las necesidades de la sociedad que lo produce.

Nuestro rol se ve focalizado hacia la busqueda de la verdad por medio de la
sistematizacién de sus procesos inherentes a la investigacién, de tal manera que

ésta vaya dirigida al objetivo que se plantea.

El rol fundamental del investigador es abrirse a nuevas experiencias que generen
cambios en sus constructos mentales, que le permita emprender su estudio en

beneficio de la sociedad, redundando en mejorar de la calidad de vida de la misma.

# HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacién Documental”. Editorial Trillas.
México. Pag. 13
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3.2 LA POBLACION Y LA MUESTRA

3.2.1 Caracteristicas de la poblacion.
Poblacién

Segun manifiesta (MORAN MARQUEZ, 2006):

“El concepto de poblacion proviene del término latino populatio. En su uso mas
habitual, la palabra hace referencia al conjunto de personas que habitan la Tierra o

cualquier division geografica de ella.”®*

La poblacién involucrada en el presente trabajo, hace referencia a los cooperados de
la Cooperativa de transporte Juan Pueblo I, esto origina que dicha poblacién

presente informacion con caracteristicas de privacidad.
3.2.2 Delimitacion de la poblacion.

Una poblacion se precisa como un conjunto finito o infinito de personas u objetos

que presenten caracteristicas comunes.

El tamafio que tiene una poblacién es un factor de suma importancia en el proceso
de investigacidn estadistica y este tamafio vienen dado por el nimero de elementos
gue se constituyen, segun el numero de elementos la poblacion puede ser finita o

infinita

La poblacién para nuestro estudio es finita, estd compuesta por el niamero de
empleados que la conforman, los actores involucrados en el problema, donde se
elaborara un disefio de sistema presupuestario que permita validar las ventajas
econdémicas y administrativas, esta representada por catorce personas residentes de
la ciudad de Guayaquil, segun la base de datos del sistema informatico de la
Cooperativa de transporte Juan Pueblo I.

* MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 28.
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Cuadro 2. Poblacién

POBLACION ELEMENTOS

Socios 48

Gerente General

Presidente

Asesor Legal

Contador

Secretario

Despachadores

Chofer de Gria

Mensajeros

1
1
1
1
Secretaria 1
1
6
1
1
1

Recaudador

TOTAL 63

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
La poblacion involucrada en los trabajos de evaluacion propuestos, consta de

catorce elementos, por lo tanto se encuentra enmarcada como poblacion finita.
3.2.3 Tipo de Muestra.

Se llama muestra a una parte de la poblacion a estudiar qué sirve para
representarla, también podemos considerar como muestra al subconjunto de la
poblacion que es representativa de esta. Describe y argumenta la decision sobre la
poblacion objetivo para investigar el objeto de estudio.

Tal como hemos demostrado, nuestra poblacion es de caracter finito, por lo tanto no
es necesario aplicar la férmula de la muestra, y esta encuadrada en el marco de las
“‘muestras no probabilisticas”, ya que los individuos son seleccionados por causas

relacionadas con las caracteristicas del investigador.
Segln manifiesta, (MVORAN MARQUEZ, 2006):

50



“Muestra no probabilistica, esta no permite generalizar sus resultados a toda la
poblacion, son muy utiles para estudios exploratorios y en general para estudios de

corte cualitativo.”?®

3.2.4 Tamaino de la muestra.
Segun manifiesta, (MVORAN MARQUEZ, 2006):

“El tamafio de la muestra es el niumero de sujetos que componen la muestra extraida

del total de la poblacion. Una muestra debe permitir afirmar que las caracteristicas y

fenébmenos hallados en la muestra se pueden generalizar a toda la poblacién.”

Céalculo de la muestra cuando la poblacién es finita:

Npg

T (N—1)E?
gz tTre

T

3.2.5 Proceso de Seleccion.

Nuestra muestra es de caracter no probabilistica por cuanto, hemos seleccionado
los elementos de la muestra en base a causas relacionadas con caracteristicas del
investigador, que incluye muestreo del tipo sujetos voluntarios, muestra a expertos y

muestreo de sujetos — tipo.
3.3LOS METODOS Y LAS TECNICAS

Los métodos a seleccionar para el cumplimiento de las tareas de investigacion son

los tedricos y los empiricos.
3.3.1 Métodos Teoricos
Segln manifiesta, (MVORAN MARQUEZ, 2006):

“Métodos tedricos son los que se utilizan para procesar la informacion teérica.

* MORAN, MARQUE?Z, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 19.
** MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 22.
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El método tedrico que utilizaremos es del tipo analitico — sintético”.
Segun manifiesta, (HOCHMAN & MONTERO):

“Consiste en la separacion de las partes de un todo para estudiarlas en forma
individual (analisis) y la reunion racional de elementos dispersos para estudiarlos en

su totalidad (sintesis).”?’

Nuestro trabajo seré elaborado basando nuestro estudio en la implementacion de un
sistema presupuestario que permita mitigar el riesgo de despilfarros por parte de la

cooperativa.
3.3.2 Métodos empiricos
Segun manifiesta, (MORAN MARQUEZ, 2006):

“Métodos empiricos son los que se utilizan para obtener informacion y pueden ser

fundamentales y complementarios.”?®

Entre los métodos empiricos fundamentales el utilizado para nuestro estudio sera la

observacion.
Segln manifiesta, (VORAN MARQUEZ, 2006):

“Es aquella en que el investigador observa directamente los casos o individuos en
los cuales se produce el fenébmeno, entrando en contacto con ellos; sus resultados
se consideran datos estadisticos originales por esto se llama también investigacion

primaria.”®

Entre los métodos empiricos complementarios utilizaremos la encuesta y entrevista.

Segln manifiesta, (MVORAN MARQUEZ, 2006):

*’ HOCHMAN, Elena; MONTERO, Maritza. “Técnicas de Investigacién Documental”. Editorial Trillas.
México. Pag. 32.
* MORAN, MARQUE?Z, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 23.
* MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 25.
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“La encuesta es la destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones

impersonales interesan al investigador.”

“La entrevista es una relacion directa entre personas por la via oral, que se plantea
unos objetivos claros y prefijados, al menos por parte del entrevistador, con una
asignacion de papeles diferenciales, entre el entrevistador y el entrevistado, lo que

supone una relacién asimétrica.”°

3.3.3 Técnicas e Instrumentos

Cuadro 3. Técnicas e Instrumentos

TECNICAS INSTRUMENTOS

Observacion Guia
Entrevista Cuestionarios
Encuesta Cuestionarios

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Nuestro trabajo utilizar4d encuestas del tipo mixta, por cuanto los resultados se

obtendran a través de encuestas del tipo descriptiva y explicativa.

Cuadro 4. Tipos de encuestas

Tipos de encuesta Descripcion

Registra datos diferentes a las

o caracteristicas de los sujetos
Descriptiva _ ) - )
investigados, se utiliza para poblaciones
grandes.
o Cuando se trata de averiguar las causas
Explicativa o )
y razones que originan los fenémenos.
_ Combinacibn de las dos técnicas
Mixta

anteriores.

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

** MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 25
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El tipo de cuestionario que utilizaremos es del tipo personal.
Segun manifiesta, (MVORAN MARQUEZ, 2006):

“‘Puede ser llenado por la persona en ausencia del investigador o en presencia

cuando la encuesta es dirigida.”!

El tipo de preguntas que utilizaremos para nuestro trabajo sera:

Cuadro 5. Tipos de preguntas

Cuando permiten obtener una amplia

Abiertas _ _ _

informacion del entrevistado.

Son las que dan oportunidad de
Cerradas seleccionar una respuesta entre varias

alternativas.

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira

3.4 TRATAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

Para el analisis de la informacion se trabajé con técnicas de analisis estadistico
lineal, a fin de determinar el comportamiento de las variables y de las posibles

asociaciones entre ellas.

Cuadro 6. Tratamiento estadistico de la informacion.

TECNICAS INSTRUMENTOS ALCANCE
Observacion Ficha de Observacién Cooperativa
Entrevistas Cuestionarios Directivos

Encuestas Formatos Cooperados

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

*1 31 MORAN, MARQUEZ, Francisco. 2006. “Metodologia de la Investigacién”. Editorial Minerva.
Guayaquil. Pag. 26.
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Guias de Observacion.

Las guias fueron elaboradas tomando en consideracion los elementos propios de

una buena administracién y manejo de recursos.
Entrevistas

La entrevista fue enfocada a conocer los criterios de los directivos referentes al

destino de los recursos, ahorros e inversion.
Encuestas.

El contenido de la encuesta fue elaborado tomando en consideracion los siguientes

aspectos:
o Conocimiento.
° Recursos.
o Ahorro.
o Estrategia.
. Planes.
o Resultados.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
1.- ¢La cooperativa Juan Pueblo I, cuenta con un sistema presupuestario?

Cuadro 7.Sistemas Presupuestarios

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 6 10%
No 9 14%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%
Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 3. Sistemas presupuestarios

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 1

A simple vista se puede observar que en la presente encuesta el 76% de la
poblaciébn manifiestan que no realizan presupuestos dentro de la cooperativa,
llevando consigo una problematica, el 14% no responde porque no tiene
conocimiento que es 0 para qué sirve un sistema presupuestario mientras que el
10% responde que si, que representa a las personas que lo hacen de forma
empirica.
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2.- (Conoce si se difunden e instrumentan los objetivos y metas del Consejo

Directivo de la Cooperativa?

Cuadro 8. Difunden metas del Consejo

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 8 13%
No 7 11%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 4. Difunden metas del Consejo

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 2

LIS
.No

.No

El resultado de la presenta encuesta expone que el 76% del universo demanda que

no se conoce, tampoco se difunde y peor se instrumentan los objetivos y metas del

consejo de la directiva de la Cooperativa, esto se debe por no formular la

presupuestaciéon para cada periodo, ya que sin esta herramienta no se pueden fijar

metas, el 13% expresa que si por lo dicho anteriormente, mientras que el 11% no

responde por no tener conocimiento de este procedimiento.
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3.- ¢Se promueve una correcta asignacion de ingresos Yy egresos
(desembolsos)?

Cuadro 9. Asignacion de ingresos y egresos

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 8 11%
No 7 13%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%
Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 5. Asignacion de ingresos y egresos

LY
.No

L No res|

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 3

En la presenta gréfica se puede apreciar que el 76% de los encuestados indican que
dentro de la Cooperativa no se promueve una correcta asignacion de ingresos y
egresos, esto significa que no hay un control en los valores que se recaudan por
medio de las cuotas que aportan los socios mensualmente y lo mismo ocurre con
los gastos que se generan dentro de la institucion por lo que amerita un cambio

radical, el 11% no responde por desconocimiento y apenas el 13% dice que si.
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4.- ¢Existe evidencia de despilfarro de los recursos de la cooperativa en un

periodo dado?

Cuadro 10. Evidencia de despilfarros

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 2 3%
No 13 21%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 6. Evidencia de despilfarros

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 4

M si

[P

u No respo

En la presente pregunta existe una gran mayoria (76%) que manifiesta que existe

despilfarro de los recursos de la Cooperativa en cada periodo, podemos deducir que

la poblacién esté al tanto de los gastos innecesarios que se efectian para ciertas

situaciones que no tiene justificativo, el 3% no contesta, mientras que 21% indica

gue no, porque estos encuestados son los que realizan dichos gastos.
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5.- ¢Existen controles para verificar el fiel cumplimiento de los presupuestos
aprobados de la cooperativa?

Cuadro 11. Control de cumplimientos de presupuestos

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 3 5%
No 12 19%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%
Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 7. Control de cumplimientos de presupuestos

.No

u No res|

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 5

Los recursos de la Cooperativa no se controlan de lo ejecutado con lo
presupuestado, esto lo pronuncia el 76% de los encuestados, esto se refiere que lo
gue esta presupuestado no tiene ninguna relacién con lo que se realiza en relacion a
dinero de la institucion, el 19% no responde y el 5% indica que si, por ser estas
personas las que realizan los presupuestos.
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6.- ¢Los resultados actuales permite la toma de decisiones por parte de los

directivos?
Cuadro 12. Toma de decisiones
ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 5 8%
No 10 16%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%
Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 8. Toma de decisiones

.No

u No resj

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 6

En la presenta gréafica se indica que 76% del universo manifiesta que los resultados
actuales no permite una toma de decisiones por parte de la directiva de la
Cooperativa, esto incurre, que los datos reflejados no son confiables, el 8% no
responde y el 16% responde que si.,
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7.- ¢Considera usted si existe diferencias entre los egresos presupuestados y

los egresos reales, en el periodo 20127

Cuadro 13. Diferencias entre egresos

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 3 5%
No 12 19%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%
Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 9. Diferencias entre egresos

.No

n No res|

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 7

Sélo doce encuestado expone que se cometen errores al estimar valores, tres dicen
gue no y la gran mayoria no contesta, estimar valores depende de un presupuesto
por ese motivo el sesenta y siete por ciento no contesta, por no realizar esta clase de

actividad.
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8.- ¢Conoce usted si el presupuesto para el periodo fiscal 2012, estuvo

debidamente aprobado por el Consejo Directivo?

Cuadro 14. Presupuesto aprobado

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 4 6%
No 11 18%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta

Figura 10

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira

. Presupuestos aprobado

.No

n No res|

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 8

Todo el 6% de la poblacion manifiesta que los presupuestos si estan aprobados por

el consejo directivo ,18% dicen que no estan regulados, y el 76% no contesta

desconocen los reglamentos internos o por la ley de cooperativas.

63



9.- ¢Los resultados actuales de los presupuestos permite evaluar la gestion de

los administradores?

Cuadro 15. Gestion de administradores

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 6 10%
No 9 14%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Gréafico 11. Gestidon de administradores

LIS
.No

L No res

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 9

En la presente gréfica el 76% de los encuestados expresa que los resultados
actuales de los presupuestos no permiten evaluar la gestién de los administradores,
porque si se llegara a realizar esta labor, reflejaria un resultado incierto, el 14% no
contesta mientras que el 10% indica que si.
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10.- ¢La informacién presupuestaria actual es real y veraz?

Cuadro 16. Informacion real y veraz

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS PORCENTAJES
Si 7 11%
No 8 13%
No responde 48 76%
TOTAL 63 100%
Fuente: Encuesta Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

Figura 12. Informacion real y veraz

.No

u No res

Andlisis e Interpretacion de la pregunta No. 10

La informacién presupuestaria actual de la cooperativa 11% dice que es confiable y
veraz, el 13 % manifiesta que no es confiable y veraz y el 76% no contesta porque
no conocen la informacion que se llevan en la institucion ya que no se la difunden a
los socios ni se los convoca para la aprobacién del presupuesto anual.
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4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA, PERSPECTIVAS,

Después de haber realizado la encuesta a la poblaciéon de la Cooperativa de

Transporte Juan Pueblo I, se realiza el siguiente analisis:

A simple vista se puede observar que la poblacion manifiesta que no realizan
presupuestos dentro de la Cooperativa y si lo efectdan lo hacen de forma empirica,
llevando consigo una problemética, ademas que un gran numero de ellos, no tiene
conocimiento que es 0 para qué sirve un sistema presupuestario. No se conoce,
tampoco se difunde y peor se instrumentan los objetivos y metas del consejo de la
directiva de la Cooperativa, esto se debe por no formular la presupuestacion para
cada periodo, ya que sin esta herramienta no se pueden fijar metas.

También se promueve que dentro de la Cooperativa no se ejecuta una correcta
asignacion de ingresos y egresos, esto significa que no hay un control en los valores
gue se recaudan por medio de las cuotas que aportan los socios mensualmente y lo
mismo ocurre con los gastos que se generan dentro de la institucion, por lo que
amerita un cambio radical. Existe una gran mayoria que manifiesta que existe
despilfarro de los recursos de la Cooperativa en cada periodo, se puede deducir que
los colaboradores y administradores de la institucién, estan al tanto de los gastos

innecesarios que se efectlian para ciertas situaciones que no tiene justificativo,

Los recursos de la Cooperativa no se controlan de lo ejecutado con lo
presupuestado, esto es porque lo que esta presupuestado no tiene ninguna relacion
con lo que se ejecuta en términos de valores, de la institucion. Los resultados
actuales no permiten tomar decisiones por parte de la directiva de la Cooperativa,

esto incurre, que los datos reflejados no son confiables.

Se cometen errores al estimar valores, el motivo de esta problematica es porque se
depende de un presupuesto, ademas estos no estan regulados por los reglamentos
internos o por la ley de Cooperativas. Los resultados actuales de los presupuestos
no permiten evaluar la gestion de los administradores, porque si se llegara a realizar

esta labor, reflejaria un resultado incierto.

La informacion presupuestaria actual de la cooperativa no es confiable y veraz, asi lo
manifiestan porque esta informacion se la lleva de forma empirica.,
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4.3 RESULTADOS

En base a la informacion expuesta se determinan las conclusiones a partir de un
estudio real acerca de su consecucidn, es necesaria las recomendaciones

pertinentes como detallamos a continuacion:
CONCLUSIONES

1. La Cooperativa no cuenta con un Sistema Informético de Presupuesto lo cual no
hay informacion que permite saber cuantos rubros se han asignado y como va la

variacion de estos para tomar ciertos correctivos a tiempo.

2. La directiva de la Cooperativa no informa y no difunde sobre el presupuesto anual
a los Socios ya que la mayoria de ellos, solo tienen instruccion de primero y segundo
nivel de educacion esto hace que no se involucren en la parte financiera de la
Cooperativa. A su vez existe cierto grado de temor por un sentido de inestabilidad
fomentado por el desconocimiento de la participacion del trabajador dentro del
proceso global u objetivo general de la Cooperativa.

3. Dentro de la Cooperativa no se promueve una correcta asignacion de ingresos y
egresos ya que no hay un control en los valores que se recaudan, por medio de las
cuotas diarias que aportan los socios. Adicionalmente, encontramos que no se

realizan oportunamente los cobros atrasados.

4. No existen politicas, procesos ni procedimientos claros, definidos ni divulgados,
por eso los recursos de la Cooperativa no se controlan lo presupuestado con lo

ejecutado por parte los directivos y personal administrativo y socios.

5. La Cooperativa no posee controles internos apropiados para emitir una opinion
razonable de la ejecucion de las actividades administrativas u operativas .Los
resultados actuales de los presupuestos que no estan regulados por los reglamentos
internos de la institucién no permite evaluar la gestién de los directivos y empleados

administrativos.
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RECOMENDACIONES

1. Implementar un &rea financiera presupuestaria dentro de la Cooperativa
encargada de hacer cumplir de forma adecuada los recursos asignados al

presupuesto.

2. Delimitar las funciones de la nueva éarea financiera — presupuestaria, de manera
que su implementacibn cumpla con normas de calidad y estudios técnicos

adecuados.

3. Adquirir de forma inmediata un Sistema Informéatico de Presupuesto de
Cooperativa en el cual nos informara de manera mensual sobre los gastos
incurridos dentro del periodo que deseamos contra lo presupuestado, para tomar

decisiones a su debido tiempo con los correctivos necesarios.

4. Acoger de forma inmediata el uso de presupuestos dentro de la Cooperativa, asi
como establecer cada uno de sus pasos y la respectiva delegacion de funciones, de

ser necesario contratar personal experimentado en el tema.

5. Monitorear la eficiencia de los directivos y empleados a través de planes de
cumplimientos y resultados. Establecer presupuestariamente una asignacion que
fomente la capacitacion al recurso humano en aspectos relacionados con sus
funciones especificas que desempefian dentro de la cooperativa, asi también como
de capacitaciones que fomenten valores y potencialicen aptitudes asociativas,

organizativas y de trabajo en equipo.

6.- Disefiar un proceso presupuestario y financiero para implementar herramientas
de control interno y validar o retroalimentar periédicamente el cumplimiento de la

ejecucion presupuestaria, para las areas involucradas.
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4.4 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS.

Cuadro 17. Verificacion de la Hipétesis

HIPOTESIS

RESULTADOS

Con la elaboracién de un disefio de
sistema  presupuestario  en la

Cooperativa de transportes Juan
Pueblo | permitira validar las ventajas
econémicas y administrativas previas
a su implementacién en el ejercicio

economico 2013.
Hipotesis particular No. 1.

¢Implementado un sistema
presupuestario se permitird conocer,
difundir e instrumentar los objetivos y
metas de los Directivos de la

Cooperativa?
Hipotesis particular No.2.

¢ Presupuestando ingresos y egresos -
desembolsos en un periodo
determinado se aminorara el riesgo de
despilfarros de Ila

por parte

Cooperativa de Juan

Pueblo I?

transportes

Hipotesis particular No. 3.

¢Encontraremos el equilibrio en el
cumplimiento de las diversas etapas
del ciclo presupuestario, comparando
lo ejecutado con lo Presupuestado, en

la Cooperativa de Transportes Juan

Al implementar un disefio de sistema

presupuestario se validan las ventajas
econémicas y administrativas dentro de los

ejercicios econdémicos.

Los Directivos de la Cooperativa daran a
conocer y difundir las metas y objetivos
sistema

planteados, implementando un

presupuestario

La Cooperativa de Transporte Juan Pueblo |
aminora el riesgo de despilfarro realizando un

presupuesto de ingresos y egresos, ademas

Capacitando a su personal administrativo y

Socios en General.

Comparando lo  ejecutado  con lo
presupuestado la Cooperativa de transporte
Pueblo |

cumpliendo las

Juan encuentra el equilibrio,

etapas del ciclo
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Pueblo I?

Hipotesis particular No. 4.

¢cConservando  los  presupuestos
actualizados, se mantendra informado
sobre su

cumplimiento, lo que

accedera la toma de mejores

decisiones por parte de los directivos?
Hipotesis particular No. 5.

¢cMidiendo la eficiencia de los

administradores  obtendremos los

resultados obtenidos, sobre los

presupuestos fijados?

presupuestado.

Los directivos de la Cooperativa pueden
tomar decisiones concretas teniendo los
presupuestos actualizados porque siempre

se los mantendra informados.

Se mide la eficacia de los administradores,

por ese motivo se obtienen resultados

confiables por los presupuestos fijados.

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
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CAPITULO V

PROPUESTA
5.1 TEMA

Elaboracion de un disefio de sistema presupuestario que permita la validacion de las
ventajas econOmicas y administrativas, previo a su implementacion en la

Cooperativa de Transporte Juan Pueblo I.

5.2 FUNDAMENTACION

De acuerdo con (MEYER, 1990): el presupuesto se define como un “Conjunto
coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion algunos resultados

considerados basicos por el jefe de la empresa.”?

(WELSCH, MILTON, & GORDON, 2005): define el presupuesto como “Un enfoque
sistematico y formalizado para el desempefio de fases importantes de las funciones

administrativas de planificacion y control. Especificamente, comprende:

1. El desarrollo y aplicacion de objetivos generales y de largo alcance para la

empresa;
2. La especificacion de las metas de la empresa;
3. Un plan de utilidades de largo alcance desarrollado en términos generales;

4. Un plan de ganancias a corto plazo minucioso por responsabilidades

asignadas (divisiones, productos, proyectos);

2 MEYER, Jean. 1990. “Gestién Presupuestaria”. Ediciones Deusto. Barcelona. P4ag. 11
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5. Un método de informes periddicos de cometido detallados por

responsabilidades asignadas;

6. Procedimientos de seguimiento®”.

De acuerdo con (MORALES FELGUERES, 2000): “los objetivos que se persiguen

con la presupuestacion, son los siguientes:

1) Obtener las maximas utilidades, de acuerdo con las condiciones que se

presenten.
2) Coordinar todas las actividades, para obtener ese fin.
3) Asegurar la liquidez financiera de la empresa.

4) Establecer un control para conocer si los planes son llevados a cabo y

determinar la direccién que se lleva en relacion a los objetivos establecidos.”*

Retornando a las funciones a cargo de la administracién, vemos que el presupuesto
computa organizadamente los objetivos y coordina las actividades de las diversas
dependencias. Vigila que las operaciones se ajusten a la politica predeterminada, lo

gue constituye la accion de controlar.

Si bien es cierto que la presupuestacién implica cierta proyeccion, principalmente en
la que respecta al presupuesto de egresos, el proceso es basicamente de analisis y
planes detallado y no de predecir resultados futuros. De alli que debemos hacer una

comparacion entre la planeacion y el presupuesto:

Quienes emplean el presupuesto como herramienta de direccion de sus empresas,
obtienen mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura de

manejarlas sin haber previsto el futuro. Sus ventajas son notorias:
1. Estricta vigilancia y planeacion de las operaciones de una empresa.

2. Mayor aprovechamiento de los recursos disponibles.

% WELSCH, G. MILTON, R. & GORDON, P. 2005. “Presupuestos: Planificacién y Control”. 6ta.
Edicion. Editorial Pearson-Prentice Hall. México. Pag. 3.
* MORALES, FELGUERES; Carlos. 2000. “Presupuesto y Control en las Empresas”. 2da. Edicion.
Editorial ECAFSA S.A. México. Pag. 5.
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Permite el logro de los objetivos deseados.

El equilibrio de la estructura financiera.

Medicion de la eficiencia de las operaciones.

Toma de decisiones oportunas para obtener superaciones.

Es el sistema més adecuado para establecer “costos promedios” y permite

su comparacion con los “costos reales”.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la

empresa.

Ademas de sus ventajas, también tiene sus desventajas:

1.

3.

Sus datos al ser estimados estaran sujetos al juicio o la experiencia de

guienes lo determinaron.

Es sélo una herramienta de la gerencia, “Un plan presupuestario se disefia

para que sirva de guia a la administracion y no para que la suplante”.

Su implantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus beneficios
se tendran después del segundo o tercer periodo, cuando se haya ganado
experiencia y el personal que participa en su ejecucion esté plenamente

convencido de las necesidades del mismo.

5.3 JUSTIFICACION

La estructura de un presupuesto integral en una Cooperativa requiere de una

diligente distribucién de responsabilidades, de recursos adecuados, de liderazgo

gerencial, lo que implica la conformacion y desarrollo de equipos encaminados a

este fin comun.

Para esto es necesario contar con la formacion de un comité Multidisciplinario

responsable de la elaboracion del presupuesto y la Cooperativa de Transporte Juan

Pueblo I, no cuenta con un comité, razon por la cual la Cooperativa carece de

presupuestos como herramienta administrativa, esto sumado a la falta de difusion,
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pues los limitados grados de involucramiento y participaciébn de los diferentes
departamentos conllevan a que los objetivos y metas propuestos sean dificilmente

alcanzables.

El estudio realizado demuestra, que existe un criterio generalizado de indisciplina al
momento de cumplir con un presupuesto planteado, ya que no se efectian los
andlisis adecuados y pertinentes en la toma de decisiones de nuevos proyectos,

modificaciones, adiciones, contingencias, etc.

Este problema se agrava en el area financiera, que es por donde pasan todos los
movimientos que se generan en la cooperativa, y en los otros sub-departamentos,

como tesoreria, cuentas por pagar, cartera.

En la actualidad los presupuestos se elaboran en el area financiera, pero no
cumplen con las expectativas de la cooperativa, esto se debe a que se esta
manejando la elaboracion del presupuesto de manera muy superficial, no se toman
en cuenta los presupuestos por clasificacion de centros de costos, mediante una

clasificacion podriamos obtener precios mas reales de los productos.

La institucion se maneja con estados financieros de afios anteriores, es decir, soélo

con estadisticas, formulaciones presuntivas y no los realiza de forma técnica.

La Cooperativa de Transporte Juan Pueblo I, por consiguiente, no cuenta con una
proyeccién para la elaboracion de sus presupuestos en sus diferentes areas, los

valores presupuestados, son determinados de manera empirica.

No se puede diferenciar con claridad cuales son los gastos fijos y los gastos
variables, por departamentos, y de acuerdo a esto asignar los recursos a los

diferentes centros de costo.

Por ser una Cooperativa de transporte urbano, en su departamento de recaudacion
se deberia emitir informes regularmente, donde consten los socios que estan

atrasados en sus aportaciones.

Se observé que los flujos de efectivo no son elaborados periédicamente, impidiendo
gestionar el efectivo oportunamente, programando sus necesidades a corto plazo y

logrando réditos de los excedentes obtenidos.
74



No se analizan los gastos y costos mensuales que incurren en la Cooperativa, no se
analizan sus incidencias y por ende no se puede establecer responsabilidades de

tipo administrativo y/o econdémico

Los reportes y estados financieros son realizados solamente como una ayuda
referencial, una recopilacion de datos e informacién, mas no como una herramienta
que facilite el control y guie el comportamiento de los recursos, pues en su mayoria
no contienen resultados claves para el andlisis y preparacion del presupuesto del

préximo ejercicio econémico.

Por eso la idea de la creacion de esta herramienta, que es permitirle al area
financiera de una empresa controlar el presupuesto de inversion, los estados en que
se encuentre el marco inversor destinado para un periodo especifico. Controlar el
proceso de compra para la causacion efectiva del presupuesto, pero adicionalmente
lo que se busca es la integracién de cada uno de los casos de negocios presentados
en los comités, permitiendo de esta forma verificar mes a mes las variables como
ingresos, costos y rentabilidades proyectadas en los diferentes periodos del

desarrollo de la investigacion.

De esta forma el control para la ejecucién de este presupuesto se llevara en un
detalle tanto por gestor (representa el area que se encarga del desarrollo del
proyecto) en una correcta destinacion de los recursos y eficiencia en los mismos y
en el promotor, area que identifica la necesidad en el mercado para el desarrollo del
proyecto, como una generacion de nuevas ideas que le permita a la Cooperativa
destinar los recursos y priorizar asignacion en caso que el presupuesto de inversion

presente tensiones.

La herramienta busca principalmente generar unos parametros bases para el control
y correcta destinacion del presupuesto, completamente correlacionado con los casos
de negocios presentados al area de control de gestion. También busca crear
indicadores de gestion para conocer muy rapidamente la evolucién de los proyectos

y el cumplimiento de metas de ingresos y optimizacion de los recursos.

Por todos estos inconvenientes planteados en la Cooperativa de transporte urbano

Juan Pueblo I, el presente trabajo investigativo es justificable para su aplicacion.
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5.4 OBJETIVOS
5.4.1 Objetivos General de la Propuesta

Elaborar un disefio de sistema presupuestario, mediante la proyeccion de los
ingresos y los egresos, para la validacion de la gestion econémica y administrativa
de la Cooperativa de Transporte Juan Pueblo I.

5.4.2 Objetivos Especificos de la Propuesta.

e Contar con los patrones basicos para una correcta aplicacion de los recursos
econdmicos para la consecucion y efectividad en las operaciones de la

Cooperativa.

e Ejecutar los ajustes necesarios en las actividades de los procesos
informaticos para mejorar la gestion y visién para la alcanzar los objetivos de

la institucion, sin fines de lucro.

e Obtener informacion fidedigna de la ejecucion presupuestaria, mediante el
sistema informatico a implementarse, con el objeto de estructurar

adecuadamente los ingresos, gastos de la institucion.

e Estudio, modificacion y aprobacion del presupuesto, autorizando las

inversiones que superen un monto definido previamente.
e Presentacion final y aprobacion por los socios de la Cooperativa y
e /o el Directorio de la institucion.
5.5 UBICACION

El presente trabajo de investigacién se desarrollard en la ciudad de Guayaquil, en
base a informacién obtenida y facilitada por la Cooperativa de Transporte Juan
Pueblo I.
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Razon social: Cooperativa de Transporte Urbano Juan Pueblo |

Zona: sur oeste

RUC: 0991300015001 Cantidad de socios: cincuenta
Pais: Ecuador Provincia: Guayas.
Cantdn: Guayaquil. Parroquia: Febres Cordero

Periodo: 2012

Beneficiarios: Directivos, empleados, socios.
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5.6 FACTIBILIDAD

El proyecto es factible por cuanto, a mas de analizar los problemas existentes, se
establece la solucion al problema mediante el desarrollo e implementacion de un
disefio de sistema presupuestario que permite la validacion de las ventajas
econOmicas y administrativas previa a su implementacion en la Cooperativa de

Transporte Juan Pueblo I.

La factibilidad es realizable puesto que seran sugeridas, evaluadas, modificadas y

ejecutadas en todas las actividades del proceso del presupuesto.
Factibilidad Administrativa

La decision de mejorar las condiciones actuales coadyuva determinante a la
factibilidad del proyecto. Ademas, como un valor agregado y con el fin de mejorar al
esquema del proceso operativo, a mas de interactuar con los directivos, ,socios y
personal administrativo relacionado con la gestién presupuestaria, seran capacitados
,con la finalidad de fomentar una conciencia organizacional comprometida con la

vision ,mision y objetivo de la cooperativa.
Factibilidad Econdmica

El proyecto que hemos realizados realizado debido a la relevancia y la naturaleza
de estudio se considera que fue necesario llevar a la investigacion. En razon que la
misma no necesita demasiado costo econdémico ni el empleo de técnicas
especializadas logrando de esta manera que una vez concluido y aprobado |,

constituya una guia que permita fortalecer el area de presupuesto.
Factibilidad Legal

No hay impedimentos juridicos para implementar el proceso presupuestario ya que
tenemos normativas y regulaciones favorables para implementar este sistema,
basado en las normas de la nueva ley organica de la economia popular y solidaria y
del sector financiero popular y solidario y el Reglamento a la ley organica de la
economia popular y solidaria y del sector financiero popular y solidario que regulan

estas instituciones sin fines de lucro.
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5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

A continuacion puntualizamos los efectos obtenidos una vez planteado el estudio de
factibilidad para la presente investigacion, para cumplir con los objetivos detallados

en el Plan de Ejecucion, realizaremos las siguientes actividades:

e Observar la carencia de controles administrativos y las deficiencias que esto
genera al presupuesto de la Cooperativa de Transporte Juan Pueblo I.

Mediante la verificacibn de documentos fisicos en los que se puedan
determinar su legalidad y correcto llenado de datos, asi como el traslado al
sistema computarizado y la generacion de reportes que éste emita.

¢ Disefar formatos, formularios y otras herramientas que seran implementados

para la eficiente ejecucion del proyecto.

¢ Disefar formatos, formularios, flujos, reportes y otras herramientas de control
en base a las deficiencias generadas de la observacion y evaluacion que
sustenten fehacientemente cada una de las actividades operativas y que
cuenten con parametros de calidad, cantidad y tiempo.

e Elaborar manuales y flujos de procedimientos que permitan optimizar las

actividades en base a calidad, cantidad y tiempo.
e Capacitar en el aspecto organizacional al capital humano, involucrandolo en el
plan estratégico y planes operativos anuales, basados en la mision, vision,

objetivos, estrategias, politicas y filosofia institucional.

e Capacitar en gestion, al recurso humano, es decir, en base a las funciones o

actividades que diariamente realiza.

El equipo de trabajo realizara la programacion correspondiente para que se

participe en las actividades que desarrollan cada una de las areas operativa y

79



administrativa de la Cooperativa, con la finalidad de evaluar y capacitar al

recurso humano en el manejo de los nuevos formatos, formularios y reportes.

Definir, aprobar y coordinar con los directivos de la Cooperativa, la
implementacion del presupuesto operativo anual, que contemple la ejecucion

de las actividades de las &reas de ingresos egresos y recaudaciones.

La gerencia analizara la contratacién del equipo de trabajo para realizar la
evaluacion y retroalimentacion trimestral de los resultados obtenidos en la
ejecucion del presupuesto, mediante la revision de los procesos, cumpliendo
asi con la evaluacién concurrente del control interno y determinando el grado

de la efectividad del mismo.

Hay disponibilidad de recursos materiales necesarios, existe compromiso de
la cooperativa de facilitar lo requerido para implementar este tipo de proyecto
y aceptacion de la nueva cultura presupuestaria se efectuard en maximo tres

meses, contando con nuevo personal disponible y el tiempo adecuado.
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& conmamap vemssupussro g I e o T T

Salida [ imientos | Ingresos / Modifi Reportes Procesos Especiales
.‘.

¥

Tipo de Comprobantes Contabilidad

|V.TCLIC COOP. TRANSP. JUAN PUEBLO

¥

Unidad de Aplicacién

Plan de Cuentas
Saldos Iniciales

Mantenimiento de Presupuesto

08/05/2013

El icono de inicio del programa de presupuesto que esta integrado con contabilidad
se inicia con mantenimiento del sistema donde se comienza a ingresar el plan de

cuentas y saldos iniciales.

£ CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO ™ L. ) B v T = =

Salida Mantenimientos Ingresos / Modificaciones Reportes Procesos Especiales
i~

13 Ingreso de Presupuestos Iniciales ot

|VICLIC COOP. TRANSP. JUAN PUEBLO

| MANTENIMIENTO DE PRESUPUESTO INICIAL

Codigo : Nombre: |

Cédigo | Nombre | Clave| AREA| ANUAL | ENERO -
5 GASTOS 0 1 49,296.12 4,108.01
501 GASTOS DE OPERACION 0 1 4929612 4,108.01
5.01.01 ‘GASTOS DE ADMINISTRACION 0 1, 2124480 1,770.40 ‘
5.01.01.01 ‘GASTOS DE ADMINISTRACION 0 X 2124480 1,770.40 [
5.01.01.01.0001 FONDOS RESERVA 541 1 964.20 80.35 ‘
5.01.01.01.0002 SUELDO CONTADOR 542 1 492000 42000 7
01.01.0004 14AV0. SUELDO GERENTE 544 1, 291.96 2433 ‘
14AVO0. SUELDO CONTADOR 545 X 291.96 2433
14AVO. SUELDO AYUDANTE 546 1 291.96 2433
VACACIONES CONTADOR 547 1 344.40 2870
5.01.01.01.0008 SUELDO AYUDANTE SECRETARIA 548 1, 3,077.16 256.43
5.01.01.01.0009 SUELDO GERENTE 549 X 2,949.96 24583
5.01.01.01.0010 HORAS EXTRAS 550 1 64.56 538
5.01.01.01.0012 13AVO. SUELDO 552 1 1,043.52 86.96
5.01.01.01.0013 'VACACIONES AYUDANTE 553 1, 477.00 39.75
5.01.01.01.0014 DESPACHADOR 1 554 x 292932 24411
5.01.01.01.0015 PROVISION GASTOS LABORAL 555 1 99.96 833
01.00; 14AVO.SUELDO 557 1 584.04 48.67 "
i »

08/05/2013

En el icono de mantenimiento de Presupuesto se ingresa los datos del Presupuesto

anual que se inicia el aflo comercial.
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£ CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO . 4 hale A > - . A =@ % ]

Salida i Ingresos/ i Reportes Procesos Especiales
o
m* I |vicL1c coop.TRANSP. JUAN PUEBLO

1. Ingreso de Presupuestos Iniciales J

B3 Modificacién de Presupuesto Anual

rDatos del Pr Anual

< [E.or0201.0082
Codigo Nombre : [GASTOS DE MOVILIZACION
Valor Anual : 0.00] Proporcional : N0~

Enero t[ 00 Febrero i [ 00 oo
Abril 8 ooffNavD) S
Julio [ 00 Agosto E SErliembr=l
SR 5 9% Noviembre : 9% piciembre :

Total : .00 Diferencia :

En este icono se utiliza para ver los gastos incurridos por cuenta individual de gastos

por mes en todo el afio presupuestado.

£ CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO . 4 L A P e . A . (=] 2 |
13 ingreso de comprobantes no mayorizados )
AN PUEBLO

= INGRESO DE COMPROBANTES MAYORIZADOS ||

Movimiento [001 Diario -] Fecha: [2/5/2013 [-] #Comprobante [32050016

clave [ Cédigo [ Cuenta | Debito | Credito | Detalle [N.. |

Ingreso
&3 Adicionar un Registro
Clave Codigo Descripcion

Total 548 5.01.01.01.0008 |SUELDO AYUDANTE SECRETARIA

lANTII:IPD A SUELDO

|||||||

Este icono da la alarma si un gasto ha sobrepasado lo presupuestado y no deja que
se lo contabilice para que se enmiende el egreso por esta partida.
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'CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Salida imi Ingresos / Reportes | Procesos Especiales
KA NG Plan de Cuentas

1' ‘ h \COOP_ TRANSP. JUAN PUEBLO
Unidad de Aplicacién

Saldos Iniciales

Estado de Cuenta

Estado de Cuenta x Rango

Balance de saldos Acunulado

Balance General

Balance General Anual

Balance de Pérdidas y Ganancias

Balance de Pérdidas y Ganancias Anual
= Balance de Comprobacién

- .\ Balance de Comprobacién Anual

Comprobantes x Rangos

Comprobantes x Rangos Fecha

Comprobantes x Rangos Consolidados

Declaracién del va

Presupuesto Anual
Anual (Variacién)
Mensual (Variacion)
Anual Grafico
Mensuall Grafico Total Cuentas

Mensuall Grafico Cuenta

Este icono es para imprimir los reportes mensuales de los gastos presupuestados.

- @ . N TN W N WV e
M|« Tof1+ pIM|= %%?@l? 100% - |:|ﬂ| TolalS5  100% 550/ 55

Fecha: 08052013 COOP.TRANSP.JUAN PUEBL.O
Reporte Del Presupuesto Anual

2013

Codigo Inical: Codigo Final:
CODIGO  NOMBRE I ToTaL ENERO FEERE  MARZO ABRIL MAYO  JUNIO JULIO  AGOST ST OCIUE  NOVIEME DICIEERE

5 castos 4920012 410801 410801 410301 410801 410801 410801 410801 410501 410801 410801 40801 410801
soL GASTOS DE OPERACION 920612 410801 41080 410801 410801 410801 410801 410801 410801 410801 410801 410801 410801
50101 'GASTOS DE ADMINISTRACION 21,244.80

soLotoL GASTOS DE ADMINISTRACION 2124480

50161010061 06120

50101010002 2 492000

50101010004 2190

50101010005 2106

S0LOLOLOROS  L4AVO: y 2196

50101010007 3440

50161010008 AYUDS 30718

50101010009

50161016010 6456

50101010012

SOLGLOLGPIS  VACACIONES AYUDANTE

S0LOL0L0DI4  DESPACHADOR1

SOLOLOLGLS  PROVISION GASTOSLABORAL

501.01.01.0017 4267 4867
50101010020 2 M8 20288
o100 3751 1
soLe20L

162016001

50102010002

5.01.0201.0003

50102010005

50102010006

50162010009

50162010010

50102010011

Este icono es para visualizar el reporte anual del presupuesto por mes y partida y se
lo pueda analizar y tomar los correctivos a su debido tiempo por los Directivos.
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o — . S
4] 4 Tof 1+ b M| =| S|&| [100% Total55 100% 5 of 55

Fecha: 08032013 COOP.TRANSP.JUAN PUEBLO Hora: 1546

Reporte Del Presupuesto Anual Pagina 1
wsuario: 1
2013
CodigoIniciak 5 Codigo Final:
ENERO FEERERO A4RZO ABRIL AAYO TN oo
CODIGO  NOMBRE AREA PRESUPTO OCUPADO %VAR PRESUPTO OCUPADO VAR PRESUPTO OCUPADO %4VAR PRESUPTO OCUPADCHVAR PRESUPTO OCUPADCHVAR VAR

H GASTOS
501 GASTOS DE OPERACION

50101 GASTOS DE ADMINISTRACION
5010101 GASTOSDE ADMINISTRACION
50101010001  FONDOSRESERVA

50101016002  SUELDOCONTADOR
30101010004 14AVO.SUELDOGERENTE
50101010005 14AVO.SUELDOCONTADOR
50191016005  14AVO.SUELDOAYUDANTE
50101010007  VACACIONES CONTADOR
50101016068  SUELDO AYUDANTE SECRETARLA
50101010000 SUELDOGE

50101000010  HORASEXTRAS

50101016012 13AVG.SUELDO

50101010013 VACACIONES AYUDANTE
50101010014  DESPACHADORI

50101016015 PROVISION GASTOS LABORAL
50101000017  13AVOSUELDO

50101016020  DESPACHADOR2

50100 GASTOS GENERALES

5010201 GASTOS GENERALES
50192010001 GASTOSDE COMISION DE SERVICIO
50102010001  BONTFICACION EFEDE GRURO
50102016003  CONSUMODETELEFONO
50142010005  CUOTACRDINARIAFETUG
50102016005  BONIFICACION PRESIDENTEDE
50102010000  UTILESDE OFICINA

50100016010 VI ANCTS

410801 373208 410801 1365 410801 671861 18355 410801 435918 10811 410801
1369 410801 671862 1635 400801 433818 10811
11628 40 330888 18850 180488 10185
330885 18550 180459 10185
87,63 10808 8783 10808
49200 12000 40200 12000
2020020018 o 0
000 000
Q00 000
34440 20000
30772 12000
20500 12000
5 18141
06T 8127
33005 85208
29105 11960
Q00 000

13115 410801 5658
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12000

2110 10248
35000 43202
12000 12000
32580 50803
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Este icono es para imprimir el reporte del Presupuesto anual de los gastos
realizados por partida para hacer el nuevo presupuesto del afio siguiente.

KKl Toite b M| = %%?&l 0 I:Iﬂl TolaiS5  100% 550f 65

Fecha: 081032013 COOP.TRANSP.JUAN PUEBLO
Reporte Presupuesto Mensual

Febrero 2013

Codigo Inkcial: Codigo Final:
CODIGO NOMBRE AREA PRESUPUEST OCUPADO  VARVALOR

5 GASTOS 410801 467045 -362.44
501 ‘GASTOS DE OPERACION 410801 467045 -562.44
5.01.01 ‘GASTOS DE ADMINISTRACION 177040 2,038.35 -287.93
3.01.01.01 ‘GASTOS DE ADMINISTRACION 177040 2,038.35 -287.93
5.01.01.01.0001 FONDOS RESERVA. 8035 81.63 728
5.01.01.01.0002 SUELDO CONTADOR. 410.00 -82.00
5.01.01.01.0004 14AVO SUELDO GERENTE 2433 2433
5.01.01.01.0005 2433 2433

5.01.01.01.0006 2433 -267.67
5.01.01.01.0007 VACACIONES CONTADOR 2870 2870
N N

5.01.01.01.0008 AYUDANTE SECRETARIA 25643 5129
5.01.01.01.0009 24583 4917
5.01.01.01.0010 538 538
5.01.01.01.0012 26.96 $6.96
5.01.01.01.0013 VACACIONES AYUDANTE 3975
3.01.01.01.0014 DESPACHADOR 1 24411

5.01.01.01.0015 PROVISION GASTOS LABORAL 833 833
5.01.01.01.0017 SUELDO 4867

5.01.01.01.0020 24288

501.02

3.01.02.01

5.01.02.01.0001 ‘GASTOS DE COMISION DE SERVICIO

5.01.02.01.0002 BONIFICACION JEFE DE GRUPO

5.01.02.01.0003 ‘CONSUMO DE TELEFONO

5.01.02.01.0005 CUOTA ORDINARIA FETUG

5.01.02.01.0006 BONIFICACION PRESIDENTE DE COOPERATIVA

5.01.02.01.0000 'UTILES DE OFICINA

5.01.02.01.0010 REFRIGERIO CONSEJO DE VIGILANCIA 2

Este icono es para llevar el control del Presupuesto mensual de los gastos incurridos

con lo realizado por mes para certificar los saldos por partida que podemos gastar.
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VARIACION DEL PRESUPUESTO

Este icono es para ver el cuadro estadistico de los gastos presupuestado por partida

para ver las diferencias.

o] EET—
VARIACION DEL PRESUPUESTO MENSUAL

Este icono es para ver las diferencias presupuestarias mensuales por partida de

gastos individuales.
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Este icono es para ver las variaciones del presupuesto anual por partida individual.
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Cuadro 18 Plan de Ejecucion

Humanos: $ 6.000.00
Reunion Expertos en
Objetivo: Analisis del contexto econdmico contadory desarrollo
de la Cooperativa de transporte Juan directivos Presupuestario
Pueblo | Materiales:
Estudio de Block de notas
Impacto: como afectara a la empresa lano presupuest y Laptops.
aplicacion de presupuestos osy Financieros:
sistemas Movilizacion y
financieros refrigerios.
Humanos: $1020.00
Objetivo: Fijacion de la politica y objetivos: Reunion Experto
tomando como referencia el punto anterior.  de trabajo  Personal
personal contable y
directivos.  financiero de la
Cooperativa.
Impacto: cumplimiento y orden en los Materiales:
resultados Estudio de Block de notas
politicas y Laptops.
Financieros:
Movilizacién
Refrigerios
Reunién Humanos: $ 1200.00
con Experto
directivos  Contador
Objetivo:  Determinacion de “pautas dela Directorio de la
macroeconomicas” o generales de la Cooperativ Cooperativa
economia ayconel Materiales:
personal Block de notas
contable y Laptops.
Impacto: beneficios y mejoras en la financiero  Financieros:
contabilidad Movilizacion y
Estudio de refrigerios.
presupuest
0S
- Humanos: $820.00
Objetivo: Pre-presupuesto “tentativo” en Presupues Experto
moneda fija y emitiendo esencialmente un tos Directorio
cuadro de resultados global de todo el Contador
periodo presupuestario. - Contador Materiales:
Block de notas
Impacto: Egresos tentativos en el periodo - y Laptops
fiscal Financiero Estatutos

Financieros:
Movilizacién y

refrigerios
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Objetivo: Presentacion final y aprobacién
por los duefios de la empresa o el Directorio
de la sociedad.

Impacto: Liquidez orden, proyectado a 5
anos

Reunién
laboral con
personal
financiero

Directorio

Difusion

Humanos: $ 1449.00
Experto,
Directorio
Financiero,
Contador
Administrativo
Materiales:
Block de notas,
internet y
Laptops
Financieros:
Movilizacién y
refrigerios

Elaborado:

Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
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5.7.1 Actividades

Cuadro 19

Actividades

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Reunidén con expertos y directivos de la
Cooperativa

Estudio de empresas similares

Reunion de trabajo personal financiero
de la Cooperativa.

Estudio de presupuestos

Reunidén con directivos de la cooperativa
y con el personal contable financiero

Estudio de presupuestos

Difusion

Discusion de la propuesta.

Entrevistas con la directiva de la cooperativa
y el contador con el fin de intercambiar ideas

con relaciéon a este tema

Investigacion de campo

Intercambio de ideas y camaraderia para el

buen manejo de las relaciones humanas

Evaluacion de documentos

Obtencion de comentarios acerca las
funciones desempefiadas por cada uno de
los empleados de la Cooperativa, este
estudio permitira conocer sugerencias desde
adentro, cada actividad individual.

Evaluacion de documentos

Compatrtir con todo el personal las
actividades realizadas por cada empleado,

actividad grupal.

Preliminar y correcciones previo al informe

definitivo.

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
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ACTIVIDADES

Para cumplir con los objetivos detallados en el plan de ejecucion, se realizaran las

siguientes actividades:

[1Observar la carencia de controles administrativos y deficiencias que esto
genera en el presupuesto de la Cooperativa.

Mediante la verificacion y revision ocular de documentos fisicos en los que se
puedan determinar su legalidad y correcto llenado de datos, asi como el
traslado al sistema computarizado y la generacién de reportes que éste emita.

[J[JRealizar una encuesta general a 48 socios, 2 directivos y 13 empleados

administrativo.

Utilizando el respectivo cuestionario de preguntas cerradas, el mismo que
posteriormente sera tabulado y graficado para la presentacién de un informe
con conclusiones y recomendaciones basadas en las respuestas del personal
involucrado. La duracién de la capacitacion es de 8 horas y se brindara

refrigerio y almuerzo a los asistentes.

Capacitar al talento humano, concientizandolo e involucrandolo en el control
de presupuesto previo como parte del desempefio normal de sus funciones y
responsabilidades, convirtiéndolo en un filtro adicional de control.

Mediante la conformacién de un equipo de trabajo idoneo, se realizara la
programacion correspondiente para que participe en las actividades que se
desarrollan en el area de presupuesto de la Cooperativa, con la finalidad de
evaluar y capacitar el talento humano en los nuevos procesos, y dar a
conocer la importancia del presupuesto y de las acciones que se van a llevar
a cabo en el marco de la planificacion, a fin de sensibilizar y generar

compromiso del personal y socios de la Cooperativa.

90



e Elaborar, conjuntamente con las areas involucradas, un presupuesto
operativo anual que contemple la ejecucion de actividades en forma eficaz,

eficiente y econdmica, incluyendo parametros de calidad, cantidad y tiempo.

Las actividades efectuadas durante el periodo de desarrollo del proyecto, servirdn de
base para que los directivos de la Cooperativa puedan evaluar la eficacia y eficiencia
del equipo de trabajo y sea un factor importante, sin embargo, las acciones que
realizarq el equipo de trabajo serdn netamente de evaluacion, retroalimentacion,

conclusiones y recomendaciones.

5.7.2 RECURSOS, ANALISIS FINANCIERO

Para el disefio, desarrollo, evaluacion y la implementacién de procedimientos y
Procesos para el area de presupuesto, se requerira de recursos tanto técnicos como

materiales

Talento Humano:

En primer lugar quien tendra a cargo el proyecto de implementacion de los nuevos
procesos de mejoramiento en el area de presupuesto sera el Jefe de Grupo/Lider,
que en este caso es el Jefe de Presupuesto de la entidad y contard con un equipo
de ayudantes del mismo nivel en la materia de acuerdo como se demuestra en el
siguiente cuadro, en el que se han incorporado los costos remunerativos

correspondientes.

Cuadro No. 20. Detalle de personal involucrado

GRUPO SUELDO MESES TOTAL
LABORADO

Jefe de grupo lider 1000.00 3 3000.00

Ayudante | 500.00 3 1500.00

Ayudante 2 500.00 3 1500.00

TOTAL DE RENUMERCIONES 2000.00 6000.00

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
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Gastos Administrativos:

Para la implementacién del proyecto, se ha considerado como gastos administrativos

los siguientes rubros: Internet, alimentos y bebidas, suministros y papeleria en

general.

Cuadro No. 21. Detalle de Gastos Administrativo

GASTOS ADMINISTRATIVO MES 1 MES 2 MES 3 |[TOTAL

Internet 48,00 48,00 48,00 144,00
Alimentos y Bebidas 250,00 250,00 250,00 750,00
Suministro Varios 400,00 400,00 400,00 1200,00
Papeleria 200,00 200,00 200,00 600,00
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 898,00 898,00 898,00 2694,00

Detalle de Activos Fijos:

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira

De igual manera, se ha considerado la adquisicion de equipos e impresoras y

muebles de oficina que se requieren para una buena marcha del proyecto, que

alcanza tres meses de trabajo, cuyo costo es un valor de $ 5,295.00

Cuadro No. 22. Detalle de Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS CANTIDAD|Costo HistoriqTOTAL

Computador | 1,00 1200,00( 1200,00
Computador Il 1,00 1200,00] 1200,00
computador Il 1,00 1200,00{ 1200,00
Impresoras 3,00 250,00 750,00
Escritorios 3,00 315,00 945,00
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 5295,00

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
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Resumen de lainversién en el proyecto:

A continuaciéon se resume el

mente.

total de

la inversion que se requiere para
implementacion del proyecto $13,989.00 de acuerdo a los rubros indicados anterior

Cuadro No. 23. Detalle deL Resumen del Proyecto
PRESUPUESTO DE INVERSION TOTAL | CANTIDAD MESES UNIDADES| TOTALES
Jefe de grupo lider 1.000,00 3 3.000,00
Ayudante | 500,00 3 1.500,00
Ayudante 2 500,00 3 1.500,00
Internet 48,00 3 144,00
Alimentos y Bebidas 250,00 3 750,00
Suministro Varios 400,00 3 1.200,00
Papeleria 200,00 3 600,00
Computador | 1,00 1 1.200,00
Computador Il 1,00 1 1.200,00
Computador Il 1,00 1 1.200,00
Impresoras 3,00 3 750,00
Escritorios 3,00 3 945,00
TOTAL 13.989,00

Estado de Resultados proyectado

Elaborado por

: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira

El Estado de Resultados Proyectado para el primer afio de ejecucion de la propuesta

asi como su evaluacion en el periodo de cinco afios ha considerado los siguientes

parametros:

e Ingresos proyectados:

En primer lugar se ha establecido a manera de ingresos, los ahorros que como

consecuencia de la implementacion del Disefio e Implementacién del Sistema de

Control Interno, van a ser cuantificados, de esta manera para poder realizar una

comparacion con los costos y gastos que demanda el mencionado proceso; estos

ahorros (ingresos) se los ha cuantificado en la cantidad de $1.572 por mes, lo que

da una proyeccion anual de $18.864.00.
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e Gastos y Costos Proyectados:

En cuanto a los costos y gastos que demanda el desarrollo y puesta en marcha del
proyecto, estos son del valor de $4.663 mensuales, con una proyeccién trimestral de
$13989,00 relacionados con los ingresos (ahorros).

e Margen Neto:

La relacién de los Ingresos (ahorros) versus los Gastos y Costos de Operacion, nos
da un margen neto de rendimiento anual de $18.864, esto significa que la entidad
intervenida va a obtener un rendimiento financiero (que no es utilidad), como lo

indica el cuadro siguiente:
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Cuadro 24 Estado de resultados proyectados

Rubros Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 | Mes 9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | Total USD$
Ahorro de recursos econémicos 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 53.640
Margen Bruto 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 4.470 53.640

Gastos operacionales

Gastos de Personal 2.000 2.000 2.000 2000 | 2000 | 2000 |2000 | 2000 | 2000 |2000 | 2000 | 2.000 24.000
Gastos Administrativos 898 898 898 898 898 898 898 898 898 898 898 898 10.776
Total Gastos Operacionales 2.898 2.898 2.898 2808 | 2898 | 2898 |2898 | 2898 | 2808 | 2898 | 2.898 | 2.898 34.776
Margen Neto - 1572 |- 1572 |- 1572 |- 1572 |- 1572 |- 1572 [-a572 |- 1572 |-as72 |-as72 | 1572 |- 1572 |- 1ssea |

Elaborado por: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira
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5.7.3 IMPACTO

Con la ejecucion del presente proyecto para la “Elaboracion de un disefio de sistema
presupuestario que permita la validacion econOmica y administrativa, previo a su
implementacion en la Cooperativa de Transporte Juan Pueblo | que permita mejorar
los procesos en el area de presupuesto en la Instituciébn, espero alcanzar el
mejoramiento de los controles presupuestarios en sus fases de planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

El nivel directivo y personal administrativo y socios contardn con herramientas
oportunas, es decir, un sistema de informacion gerencial que les dar4d mayor
confianza al establecer el mejoramiento de la presentacién presupuestaria de la
cooperativa.

El talento humano previamente capacitado, habra transformado su pensamiento y
aptitudes para con las funciones y tareas asignadas, comprometiéndose,
involucrandose e identificandose con los fines de la entidad.

La entidad contara con un manual de procesos que servird de base para que el
recurso humano realice sus funciones o actividades en forma parametrizada
estandarizada y uniforme, logrando asi que la informacién sea procesada de forma
clara y oportuna.

Se crearan controles internos como herramientas de evaluacién, seguimiento o
retroalimentacion de procesos, a través de informes y cuestionarios que seran
verificables y medibles en lo relacionado a la legalidad documental y en forma
cualitativa y cuantitativa.

Estos controles internos estaran relacionados con la presupuestacion y por ende
comprenderan las distintas areas de la entidad, con lo cual se fomentara el trabajo
en equipo y las acciones retroalimentadas seran de facil seguimiento.

La informacion presupuestaria estara disponible de primera mano con datos

actualizados, que permitiran la toma de decisiones oportunas.
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5.7.4 Cronograma de Actividades

TIEMPO

ACTIVIDADES

Reunién con expertos y

directivos de la cooperativa

Estudio de empresas

similares

2012 2013
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
1123|4123 |4 1|2 |3 (4 [1(2|3 (41|23 |4 213 |4 213141112 |3 12|34 11(2]|3|4]1 |2]|3 |4

Reunion personal de la

cooperativa

Calificacién de aptitudes

Reunién con directivos de la
cooperativa y con el

personal contable financiero

Entrevistas exclusivas con la
directiva y personal
financiero contable

Difusion

Discusion de la Propuesta

Ejecucion del presupuesto

Control del presupuesto

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza

Fernando Raul Mejia Moreira
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5.7.5 Lineamientos para evaluar la propuesta

Cuadro 25 Lineamientos

Objetivo Antes Cantidad Después Cantidad
Garantizar recursos No existe 0 Presupuesto 1
asignados
Mantener mecanismos No delimitado 0 Politicas 1
de control
Formulacién de No delimitado 0 Flujo del proceso contable 1
Presupuestos
Desarrollar No existe 0 Apertura de su contenido 1

actividades y asignar

politicas

Elaborado: Carmen Violeta Mejia Espinoza
Fernando Raul Mejia Moreira

En la presente propuesta se ha realizado el analisis de los dos escenarios en

los cuales la entidad desarrolla y desarrollara (actualmente) la propuesta de

implementacion y ejecucion del sistema presupuestario que permita la

validacion de las ventajas econdémicas y administrativas, mediante el desarrollo

de un manual de procesos para mejorar los actuales, para que permitan un

mejor control de los ingresos y egresos y cartera, y desempefo y por ende la

eficiencia, tanto de los socios, directivos y personal administrativo como de los

costos de inversiones que se tenga que realizar para la implementacion del

mencionado sistema.

98



CONCLUSIONES:

Las técnicas de globalizacion procuran que las instituciones en procura de
conseguir niveles de eficiencia, emprendan métodos de transformacion que
obligan a rechazar viejas estructuras organizacionales que se hallan
sobredimensionadas, las estrategias que permitan cambiar esta realidad,
tienen relacibn con el redisefio de procesos operativos, capacitacion
permanente del personal y actualizaciéon de la normativa interna y externa

vigentes.

Dentro de los cambios propuestos es indispensable contar con la participacion
del recurso humano que tenga la conviccion de mejorar la gestidon
administrativa y financiera, en procura de alcanzar niveles de eficiencia

institucional.

El contenido de la gestion contable - financiera de la Cooperativa de
Transporte Urbano Juan Pueblo I, debidamente sustentado en su normativa
vigente y particularmente en el sistema de presupuesto, tendra una aplicacion
progresiva e importante para la finalidad institucional esta cooperativa

persigue, en procura de otorgar servicios a sus cooperados.

El ente regulador externo de la Cooperativa de Transporte Urbano Juan
Pueblo I, conforme su normativa y la naturaleza de sus operaciones es la
Superintendencia Solidaria, entidad que dirige y ejecuta politicas en las

cooperativas y asociaciones.

La presente propuesta permite contar con los elementos necesarios para
mejorar la gestion contable y financiera, que dara lugar a que organismos
fiscalizadores emitan informes favorables en cuanto la razonabilidad del los
Estados Financieros y permita su validacion econ6mica y administrativa

ademas de facilitar en la toma de decisiones.

El disefio de un sistema de disefio presupuestario, elaborado exclusivamente

para la Cooperativa de Transporte Urbano Juan Pueblo |,
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e permitira que se utilicen procedimientos adecuados que contribuyan a mejorar

los procesos administrativos financieros de esta institucion.

RECOMENDACIONES:

Una vez concluida con la investigacion, estard sujeta a observaciones y sugerencias,
por personas entendidas en la materia, se procede a exponer las siguientes
recomendaciones, las cuales deber ser consideradas por la Cooperativa de
Transporte Urbano Juan Pueblo I, para observar la transformacién que tendra dicha

institucion.

La Cooperativa, debe disefiar un plan estratégico, con el objeto de establecer
acciones que permitan la administracion de recursos con alta seguridad y

rentabilidad, asi como determinar su Vision y Mision.

Como parte del redisefio de procesos se debe considerar la aplicaciéon de los
Sistemas Presupuestario, para el control adecuado de los recursos, que garanticen
la correcta administracion de recursos en procura de cumplir con su validacion

econOmica y administrativa.

Con la implantacién del sistema de disefio presupuestario, se recomienda, gestionar
con los Directivos de la Institucion, la posibilidad de enlazar dichos procesos con el

Sistema Contable, utilizado para el registro de operaciones econémicas.

El Presupuesto propuesto, no sera utilizado anicamente como medio de control para
efectos de fiscalizaciones y auditorias, sino ademas como herramienta de gestion

contable y financiera en la toma de decisiones.

El sistema objeto de este trabajo investigativo, esta orientado a fortalecer el sistema
de administracion presupuestaria de la Cooperativa de Transporte Urbano Juan
Pueblo I, sin perjuicio de que la presente investigacion sirva como marco de

referencia para instituciones similares.
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ANEXO 1

CARTA DE
AUTORIZACION



" COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS -

# «JUAN PUEBLO I

on Personeria Juridica aprobado por el Gobierno Nacional, Acuerdo N° 001587
del Ministerio de Bienestar Social 29 de Junio del 1994, Inscrita en el Registro
™ General de Cooperativas con el Numero de Orden 5579 del 29 de Junio 1994

S

Guayaquil, Enero 22 del 2013

Sefiores;
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
Milagro.-

A peticién de los Sefiores::

Ab. Fernando Raul Mejia Moreira y Carmen Violeta Mejia Espinoza

Alumnos de la Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Comerciales. Carrera
de Ingenieros Comerciales en Auditoria y CPA he procedido a dar mi autorizacién para
la investigacién del departamento de contabilidad de la COOPERATIVA para lo cual se
les dara toda la colaboracién requerida para ella.

Atentamente

Direccion Oficina: Estacion La 17ava. # 1311 y Portete » Teléfono: 2460125 » Fax: 2462609

GUAYAQUIL - ECUADOR




ANEXO 2

FORMATO DE
ENCUESTA



1.- ¢La cooperativa Juan Pueblo I, cuenta con un sistema presupuestario?

Si No responde

No

2.- ¢Conoce si se difunden e instrumentan los objetivos y metas del Consejo

Directivo de la Cooperativa?

Si No responde

No

3.- ¢Se promueve una correcta asignacion de ingresos y egresos

(desembolsos)?

Si No responde

No

4.- ;Existe evidencia de despilfarro de los recursos de la cooperativa en un

periodo dado?

Si No responde

No

5.- ¢Existen controles para verificar el fiel cumplimiento de los presupuestos

aprobados de la cooperativa?

Si No No responde




6.- ¢Los resultados actuales permite la toma de decisiones por parte de los

directivos?

Si No responde

No

7.- ¢Considera usted si existe diferencias entre los egresos presupuestados y

los egresos reales, en el periodo 2012?

Si No responde

No

8.- ¢Conoce usted si el presupuesto para el periodo fiscal 2012, estuvo

debidamente aprobado por el Consejo Directivo?

Si No responde

No

9.- ¢Los resultados actuales de los presupuestos permite evaluar la gestién de

los administradores?

Si No responde

No

10.- ¢La informacion presupuestaria actual es real y veraz?

Si No No responde




ANEXO 3
DIRECTIVA



IES

e g Subsecretaria Regional del Litoral
'\ Ministerlo de Inclusion
Econdmica y Sacial
INSTITUTO DE ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA
REGISTRO DE LA DIRECTIVA No 311 MIES-G-ASCL-INMS
Guayaquil, 23 de Diciembre del 2010
Sefiores '
DIRECTIVOS DE LA COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 2 =
JUAN PUEBLO I'
Ciudad

De mi consideracion:

Comunico a ustedes que se ha procedido al Registro de la Directiva para el perlodo desde el 12 de Agosto del
2010, al 12 de Agosto del 2013, y de manera especial se ha tomado debida nota de las siguientes designaciones.

SR.(A) ALBERTO ARIAS RAMIREZ
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE VIGILANCIA:
SR (A): ABRAHAN SANCHEZ ESPINOZA

PRESIDENTE DEL CONSEIQ DE ADMINISTRACION Y DE LA COOPERATIVA:

GERENTE:
SR (A): CESAR CASTILLO PEREZ
SECRETARIO (A):
SR (A). PEDRO ARIAS RAMIREZ
CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJO DE VIGILANCIA.
ALBERTO ARIAS RAMIREZ ABRAHAN SANCHEZ ESPINOZA
CARLOS GONZALEZ PANCHANA ANTONIO PULIDO FALCONI
FAUSTINO SANCHEZ QUINONEZ NESTOR MACIAS VACA
OLGA BARZOLA LEON : FRANCISCO SORIA RENDON
WASHINGTON ZORRILLA SOLEDISPA LUIS MASALEMA ARCOS
GLORIA FABIOLA ESCARATE
PEDRO FUENTE LOOR
EDUARDO GIL.BERTO MALAVE
GAVILANES BAEZ MARCIA
Particular que les comunico para los fines consiguientes.
Ateatamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Nota: En caso de existir parentesco se aplicara lo dispuesto en el Art. 141 de la Ley de Cooperativas,
Oficio 1168-RCL
wWww.imies.gov.ec

Av. Francisco de Orellana y Justino Cornejo Edificio wg:nhurip del Litoral
i s 2
Juntos por el Buen Vivir, Rya0gl: oo



ANEXO 4
R.U.C



-.'z hace bien al pais!

ol ’ REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES =~

SOCIEDADES
MUMEROQ RUG: 0591300015001
RAZON SOCIAL: COOPERATIVA DE TRANSPORTE JUAN PUEBLO |
EZTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
Ho. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 20/06/1904
MOMBRE COMERCIAL:  COOPERATIVA DE TRANSPORTE JUAN PUEBLO | FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ARTIVIDADES ECONDMICAS;

SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE URBANO DE PASAJEROS

DIREGCION ESTABLECIMIENTQ:

Provingia: GUAYAS  Canlén’ GUAVAQUIL Panoquia: FEBRES CORDERO Calle: 17AVA, Nomero: 1311 Inlersecoion:
PORTETE  Refetoticla: A VEINTE METROS DEL ALMACEN ARTEFACTA - Telsfotio Trabajo: 042460125  Fax: 042462600

ho. EETABLECIMIENTO: 102 ESTADG  ABIERTO FEC, NICIG ACY. 0313212008
NOMBRE COMERCIAL:  COOPERATIVA DE TRANSPORTE JUAN PUEBLO | FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
SERVICIOS REGULARES DE TRANBPORTE URBANO DE PASAJEROS

DIRECLION ESTABLECIMIENTO!

vinela: GUAYAS  Canién: GUAYAQUIL  Parroguia: SUCRE  Calle: GARCIA GOYENA  Numaro: 1636  Inferseccitn® JOSE
MASCOTE  Referancia: A TRES CUADRAS DEL LOGAL SANDUGHES El. SARROSON  Telefono Trabajo: 042373344

s
gLEGALO DEL R.U.
O?hoa Rivadeneira Milion G.

Internes
clo do Rentas
servi Xt ra vkl

bl >

FARMA DEL CONTRIBUYERTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
Henarin: | MOOROZOA08 Tugar ds emisidn: QUAYAGUIL/AV. FRANGISCO Facha y hora: 03/12/2008

Pagine2de 2



ANEXO 5
VEHICULOS



LISTADO DE VEHICULOS LABORAN COOP JUAN PUEBLO 1
ANO
NOMBRES Y CEDULA | MARCA |CHASIS MOTOR PLACA | DISCO |PRODUC
APELLIDOS
CION
ALMEIDA CASCO
HIN¢ B
aGenwa | 001285218 | N0 |HDFBUGSKKXINA  (WSCBIGS  |GAY9S9 | 2130 | 1999
zm‘;:';‘:;"“mm‘ 0910669340 | MERCEDEZ (9BM3SA087S0144197  [3TI97s0%80134  |GBGSS7 | o158 | 2001
BARRERA HEREDIA
3 [WELUINGTON 0918233172 | ASA  |KNZFADIBZRCOOZ  |ZBSOIST0 GAY-15 | 0092 | 103
GEOVANNY
4 [PAAS POMA UOsT6%0 | mNo  \THDFBIGSKXXIIZ3  [WSCBIA  |GBA-224 | 2116 | 1009
BERNARDO
BARZOLA SANGURIMA
HIUNDAY
oS Homeemrg. | 892108075 AY |KMFGAITBP2C900047 [D4DBIIZNOST  [E000O4712 | 0O%3 | 2002
BELTRAN PAREDES
i 0628979 | mNo \VHDFBUIGTZXXIIGY [IOSCTEIZ13  |GBH-45 | 019 | 2002
7mcusu.wmzm 0910601301 | mNo (JHDFBAIGSXXXINSD [IOSCBIOYS  [GAYSS | 2145 | 1000
amm"""' 001386657 | mNo (HDFBUGTIXXIZIS (NSCTEMOM4  |GBGSY | 004 | 2008
9 m‘g""mm oz | mNo \HDFBIGTIXXION  [WSCTEIOSTI  |GBEMS | 39% | 2002
mm’m’"‘“ 000SSUL13 | N (IHDFBAIGSXXXIN [NSCBIMMH?  |GBAZS | 2117 | 1089
[ STOPERIION | 3 prsr | w0 [EDFBOGTIONISY JSCTEIS2  (GBHSS2 | 0069 | 2002
CHIRIBOGA ASTUDILLO
i 0310736172 | ASA  |KNZFAD3B2RCOOS08  |ZBS0I179 GBA-55 | 2128 | 19%
CRIOLLO ESCOBAR
Blynrongray | 100229542 | W  HDFBGTIXXIONS  [JOSCTEA0S34  |GBB-350 | 3452 | 2001
14| NDON MICHAEL VEHICULO FUE CHATARRIZADO EN EL MES DE JUNIO DEL 2012 GAZIN | 244 | 19%
i :S“M“Gm”‘ 1701977199 | cuEvRoLET (9GCNPRTIPZBSU0 371474 GMN21 | 00® | 2002
FARIAS MEJIA
35EA14; 4D32G3 GLG -
16 ISABEL 0911213734 | mimsusisHi | FEG: 180 132G36668 LG - 262 0157 1998
” wm‘w 09120951 | ASA  (KNZFASBROOOT  [13B4RM33 |GAN.299 | 2079 | 1994
ulmmm"“"‘“c'" 0304473568 | CHEVROLET |9GCNPRIIPABASTS]  [996550 0001341 | 009 | 204
19 o 1305279463 HINO  [FD2HPS10443 HO7CTA42158 GAV-0961 233 1997
JOSE FREDY
GAVILANES BAEZ
0[TERESTADELNINO | 0903484277 | camvRoLET |9GCNPRIIPIBGOOG0S 740043 GBB-104 | 004 | 2001
0309192114 . |PB2WESI1454 WOADD28856  [GAY-412 | 213 | 1008
- O S — SPUR e —— m - -
MALAVE VARGAS
7 | caveover 7P 811178 GBB- 201
2l oo | 151 9GCNPR7IPIBS28002 @ | 4850
P :vwwummnmm O%B7618ES | TATA 36802518 29725 Imsmwsm GAZ 311 | 208 | 1%
24|MASALEMA ARCOS LUS | 1202037311 | TATA  [3SB009LAG4S4) lmlmwsm GAZ-309 | 201 | 199




MAYEA MONSERRATE
HINO

e ks 0913929410 IHDFBUGTXX1I4S  |OSCTEINS9  |GBGYO | 00& | 2002
MENDOZA SOLORZANO e 2 .
gle (osigi | o |HDFBUGTIXXION? |JSCTEIONZ  |GBATS | 2188 | 2008
MERCHAN PARRALES
pren 1301950620 9GCNPRESPWB101910  |623366 GAXes | 2257 | 1998
MONTALVAN BRIONES
el 0005886388 | CHEVROLET [9GCNPR7IPIBS26801 (80579 Looo0ss9 | o1 | 2001
lv"m"“""“""" 0013376489 | HUNDAY [KMFGAIZEPICO00G)  (DADB2I3T613  [GBH-364 | 0088 | 2002
» mmueawunouun 1100496353 | MTsumisia [FE659A07730 DMGESE6  |[GAYS? | 2160 | 1999
PULIDO FALCONI

ASIA
poresdignired 1302787559 KNZFADIB2SCO03343 | ZBSO3TI9 GAVEM | 2113 | 1995
(QUEZADA PARRA

HINO
] 1102926019 |HDFBUGSXXX1422 [IOSCBIM4M  |GAYSM | 2156 | 2009
M e 0913937059 | chBVROLET [9GCNPR7IPIBSZ$103 (810755 Loooorors | ou9 | 2001
ROBERTO CARLOS
RODRIGUEZ ZAMBRANO

CHEVROLET
g 0914200563 GGCNPRTIPZBSIN0 (853042 Looonasse | o | 20m
F‘““"‘m ooo0s3514 | o |HDFBAIGTIXXIIZS  [JOSCTEIZ7|  |GBHILZ | 0043 | 2002
GUADALUPE FABIOLA
SAMANIEGOCASTRO. | cmpmog | mvo | FB2WES10609 WoDD2IS30 | GAU@S | ss07 | 1997
DANIEL GEOVANY
SANTANA CASQUETE

DAIHASTY 1856768 1549457
k7 FLORENCIO VIDAL 1202131072 V1 GAX529 2096 1998
SOLORZANO PAREDES

CHEVROLET (5
3 e | e GGCNPR7IPIBS2I4I1 (800149 GBB-566 | 4413 | 200
SUAREZ FUENTES

%01 HIUNDAY ALTBR2CO00067 (DADBRI3T615 0048

s e 042507 KMFGAI7BP2 137615 |GBHOOZS )
‘0"’::: S 1704926490 | MITSUBISHI FEG39EA41772 4D34H58022 GBB 133 3938 2001
Z0RRILA SOLEDISPA

CHEVROLET
o meroncaeto]| 06 GGCNPR7IPZBSI001 846672 GBHOS | 0057 | 2002
ZURITA ZAMBRANO - :

ASIA
B b 0309387581 KNZFADSBZRCO00904  |ZBS01184 GASTI6 | 4 | 199
MONCADA MOREIRA

HYUNDA! 78PC9000 D4DB2137614 S|
43 JUANA 0908032642 KMFGAL 6! /P 0053 2003
u'mm e osots02388 | WO |THDFBUGTSXXIIOT  |[WOSCTEI6R  |S-P o | 200
5 Mm’“mm‘"" oot6o07a76 | YDAl [KMFGAITBRIC0064  (DADBIIZSTS  (EO00O4696 | 127 | 2002




ANEXO 6

ESTADOS
FINANCIEROS

2009



Fecha: 14/01/2013

Sistema de contabilidad

ANSPORTES DE PASAJEROS JUAN

Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias

usuario: |
Del 01/01/2009 al 31/12/2009
Cuenta Inicial: 5 60101010081
CODIGO DESCRIPCION SALDOS

5010101 TARJETA 39,995.45
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 39,995.45

5010102 TARJETEADA 92,120.37
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 92,120.37

5010103 AUTOGESTION 1 8,655.50
5.01.01.03.0001 ingresos por autogestion 1 8,655.50

5010104 AUTOGESTION 2 183.00
5.01.01.04.0001 ingresos por autogestion 2 183.00

5010401 INTERESES GANADOS 11.58
5.01.04.01.0001 intereses bancarios 11.58

6010101 ADMINISTRATIVOS -139,857.81
6.01.01.01.0001 salario unificado -28,761.32

6.01.01.01.0002 transporte al personal -2,909.20

6.01.01.01.0003 bono de comisariatio al personal -9,654.48

6.01.01.01.0005 decimo tercero -3,886.50

6.01.01.01.0006 decimo cuarto -2,398.02

6.01.01.01.0007 fondos de reserva -3,038.52

6.01.01.01.0008 aportes patronales -4,945.79

6.01.01.01.0009 vacaciones -3,391.24

6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -2,721.00

6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -3,374.82

6.01.01.01.0013 suministros de oficina -855.50

6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -1,949.00

6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -1,378.49

6.01.01.01.0016 suministros para computadoras -440.57

6.01.01.01.0017 suministros para copiadoras -132.46

6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de oficina -1,428.40

6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos decomputo -992.00

6.01.01.01.0020 mantenimiento de central de aire -315.50

6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de cooperativa -400.00

6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -2,735.44

6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -2,084.00
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,868.00
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos convencionales -837.00
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,999.85
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -66.92
6.01.01.01.0035 gastos de representacion -2,130.00

6.01.01.01.0037 cuotas, suscripciones y afiliaciones -365.00

6.01.01.01.0039 impuestos municipales -2,237.00

6.01.01.01.0040 matricula de grua -166.00

6.01.01.01.0041 alquileres de locales -4,441.50

6.01.01.01.0042 publicidad y propaganda -385.00



Fecha: 14/0112013 ANSPORTES DFE, PASAJEROS JUAN

Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias

Sistema de contabilidad

usuario: 1|
Del 01/01/2009 al 31/12/2009
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final: 60101010081
CODIGO DESCRIPCION SALDOS
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -1,482.00
6.01.01.01.0046 donaciones -357.00
6.01.01.01.0047 fotoscopias -75.00
6.01.01.01.0048 movilizacion buses/taxi -2,647.17
6.01.01.01.0049 impuestos prediales -90.00
6.01.01.01.0052 bonificacion/desahucio al personal -2,540.00
6.01.01.01.0054 compra de diarios -212.00
6.01.01.01.0057 viaticos/pasajes y otros -303.56
6.01.01.01.0059 jefe de bases -8,939.00
6.01.01.01.0060 operador de grua -3,486.00
6.01.01.01.0061 movilizacion del presidente -7,800.00
6.01.01.01.0062 departamento juridico -218.00
6.01.01.01.0068 afiliacion a acotug -11,051.00
6.01.01.01.0069 movilizac. jefe operativo -6,000.00
6.01.01.01.0070 guardiania de reloj -320.00
6.01.01.01.0071 tarjetas prepago -782.00
6.01.01.01.0072 afiliacion fenatu -822.00
6.01.01.01.0074 impuestos cuerpo de bomberos -32.00
6.01.01.01.0076 retenciones que se carga al gasto -152.00
6.01.01.01.0077 frecuencias de radios -195.56
6.01.01.01.0078 tasas cuerpo de bomberos -65.00
UTILIDAD/PERDIDA 1108.09




Fecha: 14/01/2013

Sistema de contabilidad
usuario: |

CODIGO

1

1.01

1.01.01.01
1.01.01.01.0003
1.01.01.02
1.01.01.02.0001
1.01.03.01
1.01.03.01.0001
1.01.03.05
1.01.03.05.0001
1.01.03.06
1.01.03.06.0001
1.01.03.07
1.01.03.07.0001
1.01.04.01
1.01.04.01.0001
1.01.04.01.0002
1.01.04.01.0003
1.01.04.01.0004
1.01.04.01.0005
1.01.04.01.0006
1.01.04.01.0007
1.01.05.01
1.01.05.01.0001
1.01.05.01.0002
1.01.05.01.0003
1.01.06.06
1.01.06.06.0009
1.01.06.06.0011
1.01.07.07
1.01.08.01
1.01.16.01

1.02

1.02.01.01
1.02.01.01.0001
1.02.01.01.0002
1.02.01.01.0003
1.02.01.01.0004
1.02.01.01.0005
1.02.01.01.0006
1.02.01.01.0007
1.02.01.01.0008
1.02.01.01.0009
1.02.01.03
1.02.01.03.0001
1.02.01.03.0002
1.02.01.03.0003
1.02.01.03.0004
1.02.01.04
1.02.01.04.0001
1.02.01.04.0002

COOP.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO

Cuenta Inicial:

CUENTA

ACTIVO

1

Del 01/01/ 2009 al 31/12/2009

Cuenta Final:

CORRIENTE

BANCOS
internacional ahor. 01048215
CAJA GENERAL
caja
CXC PRESTAMOS A SOCIOS
CXC prestamos a socios
CXC INSUMOS A SOCIOS
CXC inSumos a socios

CXC CUOTAS SOCIALES ORDINARIAS

cx¢ cuotas sociales ordinarias
CXC CUOTAS SOCIALES
cxc cuotas sociales extraordinaria
INVENTARIOS INSUMOS
liquido de frenos
zapatas
tubos 7.50x16
defensas 7.50x20
filtros h
e997599dt/disco
e997727dt/disco
DIFERIDOS
depositos en garantia por frec. radios
depositosen garantia poralquileres
consorcio metrobastion
PRESTAMOS EMPLEADOS/COLABOR
morales angel
tumbaco manuel
IMPUESTOS FISCALES
OTRAS CUENTAS X COBRAR
VARIOS DEUDORES

ACTIVO FIJOS

DEPRECIABLES

equipos de oficina

muebles y enseres

vehiculos

edificios sede-social

edificios-bodega

herramientas de grua

herramientas de mecanico

equipos y herramientas

radios de comunicacion
DEPRECIACIONES

deprec. acum. equipos deoficina

deprec. acum. de muebles y enseres

deprec. acum. de vehiculos

deprec. acum. equipos de sede social
NO DEPRECIABLES

bovedas jardines esperanza

bilbioteca

Reporte Balance General

Pagina 1

30801010001

30,072.99

652.92

4,141.23

2,772.10

9,903.20

12,163.07

261.80
493.20

21.00
183.00

68.00
100.80
148.00

261.82
160.00
300.00

120.00
250.00

47,605.38
10,438.78
20,693.03
80,136.99
15,000.00
71.03
137.15
1,210.68
2,750.00

-2,808.47
-2,719.01
-4,305.46
-4,256.49

10,800.00
596.60

30,072.99

652.92

4,141.23

2,772.10

9,903.20

12,163.07

1,275.80

370.00

178,043.04

-14,089.43

11,396.60

62,073.13

175,350.21

237,423.34



Fecha: 14/01/2013

Sistema de contabilidad

usuario: |

cODIGO

1.02.05.05

1.29

2

2.01

2.01.01.01
2.01.01.01.0001
2.01.01.02
2.01.01.02.0001
2.01.01.04
2.01.01.04.0001
2.01.01.04.0002
2.01.01.04.0003
2.01.01.04.0004
2.01.01.05
2.01.01.06
2.01.01.06.0001
2.01.01.07
2.01.01.07.0005
2.01.01.08
2.01.01.09
2.01.01.09.0001
2.01.01.09.0002
2.01.01.10
2.01.01.10.0005
2.01.01.10.0007
2.01.01.10.0008
2.01.01.11
2.01.01.11.0001
2.01.01.12
2.01.01.12.0001
2.01.01.14
2.01.01.14.0001
2.01.01.15
2.01.01.15.0001

COOP.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO

Reporte Balance General

Del 01/01/2009 al 31/12/2009

Cuenta Inicial: | Cuenta Final:

CUENTA

RETENCIONES FISCALES
JOSE TIGRE
PASIVO
CORRIENTE
CAJA DE AHORRO DE SOCIOS
caja de ahorro de socios
CUENTAS X LIQUIDAR GARANTIA A
cuentas x liquidar garantia a socios
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
decimo tercero
decimo cuarto
fondos de reserva
aportes patronales
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTOS FISCALES
retenciones en la fuente
PROVEEDORES
alianza
PRESTAMOS A INSTITUCIONES
RETENCIONES AL PERSONAL
9.35% aporte personal
prestamos quirografarios
PROVISIONES VARIAS
impuestos municipales
julio solis
cesar castillo
FONDO DE EDUCACION
fondo de educacion
CUENTAS PORLIQUIDAR
garantia por radios
FONDO DEPREVISION Y A.SOCIAL
fondo de prevision y a. social
GPS-SENSOR
gps-sensor

Pagina 2
30801010001
89,165.60

22,445.75

22,445.75
256.50

256.50
13,193.95

4,193.94

3,869.52

3,730.57

1,399.92
43.76

43.76
7,462.00

7,462.00
1,458.04

1,077.32

380.72
5,149.12

57297

2,208.15

2,368.00
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Fecha: 14/012013 COOP.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLOQ

Sistema de contabilidad Repor te Balance General Pagina 3
wsuario: |

Del 01/01/2009 al 31/12/2009

Cuenta Inicial: | Cuenta Final: 30801010001
CcODIGO CUENTA
j PATRIMONIO 147,149.65
01 CUOTA DE INGRESO 100.00
01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00
01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00
.02 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05
02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05
.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05
03 MULTAS
03.01.01 MULTAS
04 RESERVAS 145,826.60
04.01.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60
04.01.01.0001 reservas legales 1,125.18
04.01.01.0002 reservas x revalorizacion de patrimonio  144,701.42
05 COMPRA DE ACTIVOS
05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS
06 DONACIONES
06.01.01 DONACIONES
07 PERDIDAS DEL PERIODO
07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO
)8 EXCEDENTES DEL PERIODO
)8.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO
Utilidad 1108.09

Pasivo + Patrimonio (+ -)UTILIDAD 237423.34




" Fecha: 14/012013
Sistema de contabilidad

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 3 Cuenta Final:
Fecha : 31/12/2009

cODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1 ACTIVO 244,953.89 14,889.50 22,420.05 237,423.34
1.01 CORRIENTE 69,628.68 14,864.50 22,420.05 62,073.13
1.01.01 CAJA-BANCOS 26,446.46 14,864.50 10,585.05 30,725.91
1.01.01.01 BANCOS 30,072.99 0.00 0.00 30,072.99
1.01.01.01.0003 internacional ahor. 01048215 30,072.99 0.00 0.00 30,072.99
1.01.01.02 CAJA GENERAL -3,626.53 14,864.50 10,585.05 652.92
1.01.01.02.0001 caja -3,626.53 14,863.50 10,584.05 652.92
1.01.01.02.0002 caja chica 0.00 1.00 1.00 0.00
1.01.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 40,814.60 0.00 11,835.00 28,979.60
1.01.03.01 CXC PRESTAMOS A SOCIOS 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.01.0001 €Xc prestamos a socios 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.05 CXC INSUMOS A SOCIOS 2,772.10 0.00 0.00 2,772.10
1.01.03.05.0001 CXC INSumos a socios 2,772.10 0.00 0.00 2,772.10
1.01.03.06 CXC CUOTAS SOCIALES 9,903.20 0.00 0.00 9,903.20
1.01.03.06.0001 cxc¢ cuotas sociales ordinarias 9,903.20 0.00 0.00 9,903.20
1.01.03.07 CXC CUOTAS SOCIALES 23,998.07 0.00 11,835.00 12,163.07
1.01.03.07.0001 cxc cuotas sociales extraordinaria 23,998.07 0.00 11,835.00 12,163.07
1.01.04 INVENTARIOS INSUMOS 1,275.80 0.00 0.00 1,275.80
1.01.04.01 INVENTARIOS INSUMOS 1,275.80 0.00 0.00 1,275.80
1.01.04.01.0001 liquido de frenos 261.80 0.00 0.00 261.80
1.01.04.01.0002 zapatas 493.20 0.00 0.00 493.20
1.01.04.01.0003 tubos 7.50x16 21.00 0.00 0.00 21.00
1.01.04.01.0004 defensas 7.50x20 183.00 0.00 0.00 183.00
1.01.04.01.0005 filtros h 68.00 0.00 0.00 68.00
1.01.04.01.0006 fe997599dt/disco 100.80 0.00 0.00 100.80
1.01.04.01.0007 fe997727dt/disco 148.00 0.00 0.00 148.00
1.01.05 DIFERIDOS 721.82 0.00 0.00 721.82
1.01.05.01 DIFERIDOS 721.82 0.00 0.00 721.82
1.01.05.01.0001 depositos en garantia por frec. 261.82 0.00 0.00 261.82
1.01.05.01.0002 depositosen garantia poralquileres 160.00 0.00 0.00 160.00
1.01.05.01.0003 consorcio metrobastion 300.00 0.00 0.00 300.00
1.01.06 PRESTAMOS 370.00 0.00 0.00 370.00
1.01.06.06 PRESTAMOS 370.00 0.00 0.00 370.00
1.01.06.06.0009 morales angel 120.00 0.00 0.00 120.00
1.01.06.06.0011 tumbaco manuel 250.00 0.00 0.00 250.00
1.01.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.07.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.08 OTRAS CUENTAS POTR COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.08.01 OTRAS CUENTAS X COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.16 VARIOS DEUDORES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.16.01 VARIOS DEUDORES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02 ACTIVO FLJOS 175,325.21 25.00 0.00 175,350.21
1.02.01 ACTIVO FLJOS 175,325.21 25.00 0.00  175;350.21



Usuario: 1

Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5

Cuenta Final:

Fecha 31/12/2009

cODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. J)EBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1.02.01.01 DEPRECIABLES 178,018.04 25.00 0.00 178,043.04
1.02.01.01.0001 equipos de oficina 47,580.38 25.00 0.00 47,605.38
1.02.01.01.0002 muebles y enseres 10,438.78 0.00 0.00 10,438.78
1.02.01.01.0003 vehiculos 20,693.03 0.00 0.00 20,693.03
1.02.01.01.0004 edificios sede-social 80,136.99 0.00 0.00 80,136.99
1.02.01.01.0005 edificios-bodega 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
1.02.01.01.0006 herramientas de grua 71.03 0.00 0.00 71.03
1.02.01.01.0007 herramientas de mecanico 137.15 0.00 0.00 137.15
1.02.01.01.0008 equipos y herramientas 1,210.68 0.00 0.00 1,210.68
1.02.01.01.0009 radios de comunicacion 2,750.00 0.00 0.00 2,750.00
1.02.01.03 DEPRECIACIONES -14,089.43 0.00 0.00  -14,089.43
1.02.01.03.0001 deprec. acum. equipos deoficina -2,808.47 0.00 0.00 -2,808.47
1.02.01.03.0002 deprec. acum. de muebles y -2,719.01 0.00 0.00 -2,719.01
1.02.01.03.0003 deprec. acum. de vehiculos -4,305.46 0.00 0.00 -4,305.46
1.02.01.03.0004 deprec. acum. equipos de sede -4,256.49 0.00 0.00 -4,256.49
1.02.01.04 NO DEPRECIABLES 11,396.60 0.00 0.00 11,396.60
1.02.01.04.0001 bovedas jardines esperanza 10,800.00 0.00 0.00 10,800.00
1.02.01.04.0002 bilbioteca 596.60 0.00 0.00 596.60
1.02.05 RETENCIONES FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02.05.05 RETENCIONES FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.29 JOSE TIGRE 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASIVO 86,152.68 1,623.35 4,636.27 89,165.60
2.01 CORRIENTE 86,152.68 1,623.35 4,636.27 89,165.60
2.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 86,152.68 1,623.35 4,636.27 89,165.60
2.01.01.01 CAJA DE AHORRO DE SOCIOS 22,430.75 0.00 15.00 22,445.75
2.01.01.01.0001 caja de ahorro de socios 22,430.75 0.00 15.00 22,445.75
2.01.01.02 CUENTAS X LIQUIDAR -695.50 0.00 952.00 256.50
2.01.01.02.0001 cuentas x liquidar garantia a -695.50 0.00 952.00 256.50
2.01.01.04 GASTOS ACUMULADOS POR 11,166.26 141.00 2,168.69 13,193.95
2.01.01.04.0001 decimo tercero 3,870.00 0.00 323.94 4,193.94
2.01.01.04.0002 decimo cuarto 3,669.68 0.00 199.84 3,869.52
2.01.01.04.0003 fondos de reserva 3,299.08 141.00 572.49 3,730.57
2.01.01.04.0004 aportes patronales 327.50 0.00 1,072.42 1,399.92
2.01.01.05 15% PARTICIPACION 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.06 IMPUESTOS FISCALES 3.76 32.00 72.00 43.76
2.01.01.06.0001 retenciones en la fuente 3.76 32.00 72.00 43.76
2.01.01.07 PROVEEDORES 7,462.00 0.00 0.00 7,462.00
2.01.01.07.0005 alianza 7,462.00 0.00 0.00 7,462.00
2.01.01.08 PRESTAMOS A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.09 RETENCIONES AL PERSONAL 2,389.81 1,450.35 51858  1458.04
2.01.01.09.0001 9.35% aporte personal 2,256.69 1,450.35 270.98 1,077.32
2.01.01.09.0002 prestamos quirografarios 133.12 0.00 247.60 380.72



Usuario: |

Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 31/12/2009

CcODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES  CREDITO MES ACTUAL
2.01.01.10 PROVISIONES VARIAS 5,149.12 0.00 0.00 5,149.12
2.01.01.10.0005 impuestos municipales 572.97 0.00 0.00 572.97
2.01.01.10.0007 julio solis 2,208.15 0.00 0.00 2.208.15
2.01.01.10.0008 cesar castillo 2,368.00 0.00 0.00 2,368.00
2.01.01.11 FONDO DE EDUCACION 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.11.0001 fondo de educacion 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.12 CUENTAS PORLIQUIDAR 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.12.0001 garantia por radios 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.14 FONDO DEPREVISION Y 67.10 0.00 0.00 67.10
2.01.01.14.0001 fondo de prevision y a. social 67.10 0.00 0.00 67.10
2.01.01.15 GPS-SENSOR 38,005.00 0.00 910.00 38,915.00
2.01.01.15.0001 gps-sensor 38,005.00 0.00 910.00 38,915.00
3 PATRIMONIO 147,149.65 411,15 411.15 147,149,653
3.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00 0.00 0.00 100.00
3.02 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.03 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.04 RESERVAS 145,415.45 0.00 411.15  145,826.60
3.04.01 RESERVAS LEGALES 145,415.45 0.00 411.15  145,826.60
3.04.01.01 RESERVAS LEGALES 145,415.45 0.00 411.15  145,826.60
3.04.01.01.0001 reservas legales 714.03 0.00 411.15 1,125.18
3.04.01.01.0002 reservas x revalorizacion de 144,701.42 0.00 0.00 144,701.42
3.05 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.08 EXCEDENTES DEL PERIODO 411.15 411.15 0.00 0.00
3.08.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 411.15 411.15 0.00 0.00
3.08.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 411.15 411.15 0.00 0.00
3.08.01.01.0001 excedentes del periodo 411.15 411.15 0.00 0.00



Usuario: 1
Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 31/12/2009
cODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. )EBITO MES CREDITOMES ACTUAL

5 INGRESOS 139,814.40 11,835.00 12,986.50  140,965.90
5.01 INGRESOS 135,964.40 7,550.00 12,551.50  140,965.90
5.01.01 INGRESOS 135,952.82 7,550.00 12,551.50  140,954.32
5.01.01.01 TARJETA 36,929.45 0.00 3,066.00 39,995.45
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 36,929.45 0.00 3,066.00 39,995.45
5.01.01.02 TARJETEADA 84,013.87 0.00 8,106.50 92,120.37
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 84,013.87 0.00 8,106.50 92,120.37
5.01.01.03 AUTOGESTION 1 14,826.50 7,550.00 1,379.00 8,655.50
5.01.01.03.0001 ingresos por autogestion 1 14,826.50 7,550.00 1,379.00 8,655.50
5.01.01.04 AUTOGESTION 2 183.00 0.00 0.00 183.00
5.01.01.04.0001 ingresos por autogestion 2 183.00 0.00 0.00 183.00
5.01.01.05 ALQUILER DE BODEGA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.01.04 INTERSES GANADOS 11.58 0.00 0.00 11.58
5.01.04.01 INTERESES GANADOS 11.58 0.00 0.00 11.58
5.01.04.01.0001 intereses bancarios 11.58 0.00 0.00 11.58
5.06 INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.06.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.06.01.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.07 CUOTA EXTRAORDINARIA 3,850.00 4,285.00 435.00 0.00
5.07.01 CUOTA EXTRAORDINARIA 3,850.00 4,285.00 435.00 0.00
5.07.01.01 CUOTA EXTRAORDINARIA 3,850.00 4,285.00 435.00 0.00
5.07.01.01.0001 cuota extraordinaria 3,850.00 4,285.00 435.00 0.00
6 GASTOS -128,162.84 12,056.17 361.20 =139,857.81
6.01 ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS -128,162.84 12,056.17 361.20 -139,857.81
6.01.01 ADMINISTRATIVOS -128,162.84 12,056.17 361.20 -139,857.81
6.01.01.01 ADMINISTRATIVOS 128,162.84 12,056.17 361.20 -139.857.81
6.01.01.01.0001 salario unificado -26,144.40 2,898.12 28120  -28,761.32
6.01.01.01.0002 transporte al personal -2,724.60 184.60 0.00 -2,909.20
6.01.01.01.0003 bono de comisariatio al personal -8,849.94 804.54 0.00 -9,654.48
6.01.01.01.0005 decimo tercero -3,562.56 323.94 0.00 -3,886.50
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -2,198.18 199.84 0.00 -2,398.02
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -2,656.67 381.85 0.00 -3,038.52
6.01.01.01.0008 aportes patronales -3,873.37 1,072.42 0.00 -4,945.79
6.01.01.01.0009 vacaciones -3,391.24 0.00 0.00 -3,391.24
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -2,503.00 218.00 0.00 -2,721.00
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -3,324.82 50.00 0.00 -3,374.82
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -855.50 0.00 0.00 -855.50
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -1,749.00 200.00 0.00 -1,949.00
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -1,163.10 215.39 0.00  -1,378.49
6.01.01.01.0016 suministros para computadoras -193.70 246.87 0.00 -440.57
'6.01.01.01.0017 suministros para copiadoras -132.46 0.00 0.00 -132.46
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de -1,428.40 0.00 0.00 -1.428.40



Usuario: |

Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

Cuenta Inicial: S

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE

Reporte Estado de Comprobacion

31/12/2009

Cuenta Final:

cODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES  ACTUAI

6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos -942.00 50.00 0.00 -992.00
6.01.01.01.0020 mantenimiento de central de aire -315.50 0.00 0.00 -315.50
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de -400.00 0.00 0.00 -400.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -2,365.44 370.00 0.00 -2,735.44
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -1,975.00 109.00 0.00 -2,084.00
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,838.00 30.00 0.00 -1,868.00
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos -837.00 0.00 0.00 -837.00
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,999.85 0.00 0.00 -1,999.85
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -66.92 0.00 0.00 -66.92
6.01.01.01.0035 gastos de representacion -2,130.00 0.00 0.00 -2,130.00
6.01.01.01.0037 cuotas, suscripciones y -365.00 0.00 0.00 -365.00
6.01.01.01.0039 impuestos municipales -1,817.00 420.00 0.00 -2,237.00
6.01.01.01.0040 matricula de grua -166.00 0.00 0.00 -166.00
6.01.01.01.0041 alquileres de locales -4,031.50 410.00 0.00 -4,441.50
6.01.01.01.0042 publicidad y propaganda -355.00 30.00 0.00 -385.00
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -1,152.90 329.10 0.00 -1,482.00
6.01.01.01.0046 donaciones -317.00 40.00 0.00 -357.00
6.01.01.01.0047 fotoscopias -75.00 0.00 0.00 -75.00
6.01.01.01.0048 movilizacion buses/taxi -2,647.17 0.00 0.00 -2,647.17
6.01.01.01.0049 impuestos prediales -90.00 0.00 0.00 -90.00
6.01.01.01.0052 bonificacion/desahucio al personal -2,540.00 0.00 0.00 -2.540.00
6.01.01.01.0054 compra de diarios -212.00 0.00 0.00 -212.00
6.01.01.01.0057 viaticos/pasajes y otros -303.56 0.00 0.00 -303.56
6.01.01.01.0059 jefe de bases -8,294.00 645.00 0.00 -8,939.00
6.01.01.01.0060 operador de grua -3,195.50 290.50 0.00 -3,486.00
6.01.01.01.0061 movilizacion del presidente -7,150.00 650.00 0.00 -7,800.00
6.01.01.01.0062 departamento juridico -218.00 0.00 0.00 -218.00
6.01.01.01.0068 afiliacion a acotug -10,091.00 960.00 0.00  -11,051.00
6.01.01.01.0069 movilizac. jefe operativo -5,650.00 350.00 0.00 -6,000.00
6.01.01.01.0070 guardiania de reloj -260.00 60.00 0.00 -320.00
6.01.01.01.0071 tarjetas prepago -782.00 0.00 0.00 -782.00
6.01.01.01.0072 afiliacion fenatu -522.00 300.00 0.00 -822.00
6.01.01.01.0074 impuestos cuerpo de bomberos -32.00 0.00 0.00 -32.00
6.01.01.01.0076 retenciones que se carga al gasto 0.00 152.00 0.00 -152.00
6.01.01.01.0077 frecuencias de radios -195.56 0.00 0.00 -195.56
6.01.01.01.0078 tasas cuerpo de bomberos 0.00 65.00 0.00 -65.00

retenciones que se asume al gasto -80.00 0.00 80.00 0.00

6.01.01.01.0080



Usuario:™ 1 P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE
Fecha: 14/01/2013 Reporte Estado de Comprobacion

Sistema de contabilidad

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha . 31/12/2009
CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITOMES CREDITOMES ACTUAL

TOTALES 40815.17 40815.17



ANEXO 7

ESTADOS
FINANCIEROS

2010



Fecha :

Sistema de contabilidad

usuario: |

cODIGO

1

1.01

1.01.01.01
1.01.01.01.0003
1.01.01.01.0004
1.01.01.02
1.01.01.02.0001
1.01.03.01
1.01.03.01.0001
1.01.03.05
1.01.03.05.0001
1.01.03.06
1.01.03.06.0001
1.01.03.07
1.01.03.08
1.01.03.09
1.01.03.10
1.01.04.01
1.01.05.01
1.01.05.01.0001
1.01.05.01.0002
1.01.06.06
1.01.07.07

1.02

1.02.01.01
1.02.01.01.0001
1.02.01.01.0002
1.02.01.01.0003
1.02.01.01.0004
1.02.01.01.0005
1.02.01.01.0006
1.02.01.01.0007
1.02.01.01.0008
1.02.01.01.0009
1.02.01.03
1.02.01.03.0001
1.02.01.03.0002
1.02.01.03.0003
1.02.01.03.0004
1.02.01.04
1.02.01.04.0001
1.02.01.04.0002
1.02.05.05

1.06

1.06.01.01
1.06.01.01.0001

14/01/2013

COOP.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO

Reporte Balance General

Del 01/01/2010 al 31/12/2010
Cuenta Inicial: |
CUENTA

ACTIVO
CORRIENTE
BANCOS
internacional cta cte 155-060354-0
internac. ahorros 155071658-1
CAJA GENERAL
caja
CXC PRESTAMOS A SOCIOS
CcXC prestamos a socios
CXC INSUMOS A SOCIOS
CXC insumos a socios
CXC CUOTAS SOCIALES ORDINARIAS
cxc cuotas sociales ordinarias
CXC CUOTAS SOCIALES
. CXC CELULARES DE SOCIOS
CXC SEGUROSVEHICULO DE SOCIOS
CXC CHEQUES DEVUELTOS
INVENTARIOS INSUMOS
DIFERIDOS
depositos en garantia por frec. radios
depositosen garantia poralquileres
PRESTAMOS EMPLEADOS/COLABOR
IMPUESTOS FISCALES
ACTIVOD FIJOS
DEPRECIABLES
equipos de oficina
muebles y enseres
vehiculos
edificios sede-social
edificios-bodega
herramientas de grua
herramientas de mecanico
equipos y herramientas
radios de comunicacion
DEPRECIACIONES
deprec. acum. equipos deoficina
deprec. acum. de muebles y enseres
deprec. acum. de vehiculos
deprec. acum. equipos de sede social
NO DEPRECIABLES
bovedas jardines esperanza
bilbioteca
RETENCIONES FISCALES
INVERSION METROVIA
INVERSION METROVIA
inversion metrovia

Cuenta Final:

Pagina 1

30801010001

-9,181.60
30,259.76

59.75
4,14123
4,620.10

8,138.37

261.82
160.00

47,860.64
10,438.78
20,693.03
80,136.99
15,000.00
71.03
137.15
1,210.68
2,750.00

-2,808.47
-2,719.01
-4.305.46
-4,256.49

10,800.00
596.60

18,621.24

21,078.16

3975

4,141.23

4,620.10

8,138.37

421.82

178,298.30

-14,089.43

11,396.60

18,621.24

38,459.43

175,605.47

18,621.24

232,686.14



Fecha:  14/01/2013

Sistema de contabilidad

usuario: |

CODIGO

2

2.01

2.01.01.01
2.01.01.01.0001
2.01.01.02
2.01.01.02.0001
2.01.01.04
2.01.01.04.0001
2.01.01.04.0002
2.01.01.04.0003
2.01.01.04.0004
2.01.01.05
2.01.01.06
2.01.01.06.0001
2.01.01.07
2.01.01.08
2.01.01.09
2.01.01.09.0001
2.01.01.09.0002
2.01.01.10
2.01.01.10.0008
2.01.01.11
2.01.01.11.0001
2.01.01.12
2.01.01.12.0001
2.01.01.14
2.01.01.14.0001
2.01.01.15
2.01.01.15.0001
2.02

2.02.02.01
2.02.02.01.0001

Cuenta Inicial: 1|

COOP.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO
Reporte Balance General

Del 01/01/2010 al 31/12/2010

CUENTA

PASIVO

CORRIENTE

CAJA DE AHORRO DE SOCIOS
caja de ahorro de socios

CUENTAS X LIQUIDAR GARANTIA A

cuentas x liquidar garantia a socios
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

decimo tercero

decimo cuarto

fondos de reserva

aportes patronales

15% PARTICIPACION TRABAJADORES

IMPUESTOS FISCALES
retenciones en la fuente
PROVEEDORES
PRESTAMOS A INSTITUCIONES
RETENCIONES AL PERSONAL
9.35% aporte personal
prestamos quirografarios
PROVISIONES VARIAS
cesar castillo
FONDO DE EDUCACION
fondo de educacion
CUENTAS PORLIQUIDAR
garantia por radios
FONDO DEPREVISION Y A.SOCIAL
fondo de prevision y a. social
GPS SENSOR
£Pps sensor

AHORRO SOCIOS METROVIA

AHORRO SOCIOS METROVIA
dotilia perez galan

Cuenta Final:

Pagina 2
30801010001
66,915.25
26,120.73
26,120.73
56.50
56.50
7,078.32
3,783.72
2,520.00
212.14
562.46
16.00
16.00
774.46
432.84
341.62
2,368.00
2,368.00
35.88
35.88
138.50
138.50
67.10
67.10
30,259.76
30,259.76
18,621.24
18,621.24
18,621.24

85,536.49



“Fecha :~ 14/01/2013

Sistema de contabilidad

usuario: |

CcODIGO

3

COOP.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO
Reporte Balance General

Pagina 3

Del 01/01/2010 al 31/12/2010
Cuenta Inicial: | Cuenta Final: 30801010001
CUENTA

PATRIMONIO 147,149.65

3.01

3.01.01.01
3.01.01.01.0001
3.02

3.02.01.01
3.02.01.01.0001
3.03

3.03.01.01

3.04

3.04.01.01
3.04.01.01.0001
3.04.01.01.0002
3.05

3.05.01.01

3.06

3.06.01.01

3.07

3.07.01.01

3.08

3.08.01.01

CUOTA DE INGRESO
CUOTA DE INGRESO
cuota de ingreso
CERTIFICADOS DE APORTACION
CERTIFICADOS DE APORTACION
certificados de aportacion
MULTAS
MULTAS
RESERVAS
RESERVAS LEGALES
reservas legales
reservas x revalorizacion de patrimonio
COMPRA DE ACTIVOS
COMPRA DE ACTIVOS
DONACIONES
DONACIONES
PERDIDAS DEL PERIODO
PERDIDAS DEL PERIODO
EXCEDENTES DEL PERIODO
EXCEDENTES DEL PERIODO

Utilidad

Pasivo + Patrimonio (+ -)UTILIDAD

100.00
100.00
100.00
1,223.05
1,223.05
1,223.05

145,826.60
145,826.60
1,125.18
144,701.42

232686.14



Fecha: 14/01/2013

Sistema de contabilidad

usuario: |

cODIGO

1

1.01

1.01.01.01
1.01.01.01.0003
1.01.01.01.0004
1.01.01.02
1.01.03.01
1.01.03.01.0001
1.01.03.05
1.01.03.05.0001
1.01.03.06
1.01.03.06.0001
1.01.03.07
1.01.03.07.0001
1.01.03.08
1.01.03.09
1.01.03.10
1.01.04.01
1.01.04.01.0001
1.01.05.01
1.01.05.01.0001
1.01.05.01.0002
1.01.06.06
1.01.07.07

1.02

1.02.01.01
1.02.01.01.0001
1.02.01.01.0002
1.02.01.01.0003
1.02.01.01.0004
1.02.01.01.0005
1.02.01.01.0006
1.02.01.01.0007
1.02.01.01.0008
1.02.01.01.0009
1.02.01.03
1.02.01.03.0001
1.02.01.03.0002
1.02.01.03.0003
1.02.01.03.0004
1.02.01.04
1.02.01.04.0001
1.02.01.04.0002
1.02.05.05

1.06

1.06.01.01

Cuenta Inicial: |

Reporte Balance General

Del 01/01/2011 al 31/12/2011

CUENTA

CORRIENTE

BANCOS
internacional cta cte 155-060354-0
internac. ahorros 01048215
CAJA GENERAL
CXC PRESTAMOS A SOCIOS
CXC prestamos a socios
CXC INSUMOS A SOCIOS
cXc insumos a socios
CXC CUOTAS SOCIALES ORDINARIAS
cxc cuotas sociales ordinarias
CXC CUOTAS SOCIALES
cxc cuotas sociales extraordinaria
CXC CELULARES DE SOCIOS
CXC SEGUROSVEHICULO DE SOCIOS
CXC CHEQUES DEVUELTOS
INVERSION METROVIA
inversion metrovia
DIFERIDOS
depositos en garantia por frec. radios
depositosen garantia poralquileres
PRESTAMOS EMPLEADOS/COLABOR
IMPUESTOS FISCALES

ACTIVOD F1JOS

DEPRECIABLES
equipos de oficina
muebles y enseres
vehiculos
edificios sede-social
edificios-bodega
herramientas de grua
herramientas de mecanico
equipos y herramientas
radios de comunicacion
DEPRECIACIONES
deprec. acum. equipos deoficina
deprec. acum. de muebles y enseres
deprec. acum. de vehiculos
deprec. acum. equipos de sede social
NO DEPRECIABLES
bovedas jardines esperanza
bilbioteca
RETENCIONES FISCALES

INVERSION METROVIA

INERSION METROVIA

Cuenta Final:

Pagina 1

30801010001

-4,904.28
14,598.73

4,141.23

3,265.75

3,552.91

17,522.47

18,621.24

261.82
160.00

28,577.44
10,438.78
20,693.03
80,136.99
15,000.00
71.03
137.15
1,210.68
2,750.00

-2,808.47
-2,719.01
-4,305.46
-4,256.49

10,800.00
596.60

9,694 .45

4,141.23

3,265.75

3.552.9]

17,522.47

18,621.24

421.82

159,015.10

-14,089.43

11,396.60

57,219.87

156,322.27

COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO |

213,542.14



Fecha :

Sistema de contabilidad

usuario: |

CcODIGO

2

2.01

2.01.01.01
2.01.01.01.0001
2.01.01.02
2.01.01.04
2.01.01.04.0001
2.01.01.04.0002
2.01.01.04.0003
2.01.01.04.0004
2.01.01.05
2.01.01.06
2.01.01.07
2.01.01.08
2.01.01.09
2.01.01.09.0001
2.01.01.09.0002
2.01.01.10
2.01.01.10.0008
2.01.01.10.0009
2.01.01.11
2.01.01.11.0001
2.01.01.12
2.01.01.12.0001
2.01.01.14
2.01.01.14.0001
2.01.01.15
2.01.01.15.0001
2.02

2.02.01.01
2.02.01.01.0001

14/01/2013

COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO 1
Reporte Balance General

Del 01/01/2011 al 31/12/2011

Cuenta Inicial: | Cuenta Final:

CUENTA

PASIVO
CORRIENTE
CAJA DE AHORRO DE SOCIOS
caja de ahorro de socios
CUENTAS X LIQUIDAR GARANTIA A
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
decimo tercero
decimo cuarto
fondos de reserva
aportes patronales
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTOS FISCALES
PROVEEDORES
PRESTAMOS A INSTITUCIONES
RETENCIONES AL PERSONAL
9.35% aporte personal
prestamos quirografarios
PROVISIONES VARIAS
cesar castillo
proveedores varios
FONDO DE EDUCACION
fondo de educacion
CUENTAS PORLIQUIDAR
garantia por radios
FONDO DEPREVISION Y A.SOCIAL
fondo de prevision y a. social
GPS SENSOR
gps sensor
AHORRO SOCIOS METROVIA
AHORRO SOCIOS METROVIA
dotilia perez galan

Pagina 2

30801010001

6,120.73

500.00
3,079.66
2,081.17
3,903.90

2,783.08
4,435.98

2,368.00
3,696.00

35.88
138.50
67.10

18,359.90

18,621.24

66,191.14
47,569.90
6,120.73

9,564.73

7,219.06

6,064.00

35.88
138.50
67.10
18,359.90

18,621.24
18,621.24



.

Fecha : =~ 14/01/2013 COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUEBLO |

Sistema de contabilidad RCI)OI‘ te Balance Gener al Pagina 3
usuario: |
Del 01/01/2011 al 31/12/2011
Cuenta Inicial: | Cuenta Final: 30801010001
CcODIGO CUENTA
3 PATRIMONIO 147,149.65
3.01 CUOTA DE INGRESO 100.00
3.01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00
3.01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00
3.02 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05
3.02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05
3.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05
3.03 MULTAS
3.03.01.01 MULTAS
3.04 RESERVAS 145,826.60
3.04.01.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60
3.04.01.01.0001 reservas legales 1,125.18
3.04.01.01.0002 reservas X revalorizacion de patrimonio  144,701.42
3.05 COMPRA DE ACTIVOS
3.05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS
3.06 DONACIONES
3.06.01.01 DONACIONES
3.07 PERDIDAS DEL PERIODO
3.07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO
3.08 EXCEDENTES DEL PERIODO
3.08.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO
Utilidad 201.35
Pasivo + Patrimonio (+ -)UTILIDAD 213542.14



Fecha: 14/01/2013 DE TRANSPORTES DE PASAJEROS
Sistema de contabilidad Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias

usuario: |
Del 01/01/2011 al 31/12/2011

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final: 60101010074
CcODIGO DESCRIPCION SALDOS
5010101 TARJETA : 25,248.00
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 25,248.00
5010102 TARJETEADA 65,432.50
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 65,432.50
5010105 ALQUILER DE BODEGA 28,382.27
5.01.01.05.0002 ingresos por cuotas extraordinarias 28,382.27
5060101 INGRESOS/EGRESOS NO OPERACIONALES -453.31
5.06.01.01.0001 egresos no operacionales -484.84
5.06.01.01.0002 intereses bancarios ganados 31.53
6010101 ADMINISTRATIVOS -118,408.11
6.01.01.01.0001 salario unificado -61,559.11
6.01.01.01.0004 horas extras -399.50
6.01.01.01.0005 decimo tercero -5,127.86
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -4,501.66
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -2,545.66
6.01.01.01.0008 aportes patronales -7,479.45
6.01.01.01.0009 vacaciones -4,208.00
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -182.83
6.01.01.01.0011 comida a seguridad -281.50
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -1,685.85
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -1,265.36
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -1,429.62
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -858.52
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de oficina -1,326.04
6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos decomputo -170.00
6.01.01.01.0020 mantenimiento de central de aire -107.28
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de cooperativa -441.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -1,265.25
6.01.01.01.0023 combustible de grua decooperativa -131.00
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -1,447.09
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,169.50
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos convencionales -651.88
6.01.01.01.0030 servicios de comunicacion -1,980.20
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,568.75
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -144.52
6.01.01.01.0034 gastos legales -.02
6.01.01.01.0035 gastos de representacion presidente -2,606.00
6.01.01.01.0036 gastos de auditoria -200.00
6.01.01.01.0041 alquileres de locales -2,463.97
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -187.26
6.01.01.01.0046 donaciones -195.00
6.01.01.01.0052 bonificacion/desahucio al personal -2,569.10

6.01.01.01.0054 compra de diarios -250.00



Fecha: 14/01/2013

Sistema de contabilidad

usuario: 1

DE TRANSPORTES DE PASAJEROS

Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias

Del 01/01/2011 al 31/12/2011

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:

cODIGO

DESCRIPCION

SALDOS

6.01.01.01.0058
6.01.01.01.0061
6.01.01.01.0068
6.01.01.01.0069
6.01.01.01.0071
6.01.01.01.0074

coordinadores de rutas
movilizacion del presidente
afiliacion a acotug

afiliacion fenatu

tarjetas prepago

retenciones que se carga al gasto

UTILIDAD/PERDIDA

-3,424.00
-735.00
-200.00

-3,081.83
-536.50

-32.00

201350000000




Usuario: 1 ¢ P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE

Fecha: 14/01/2013 Reporte Estado de Comprobacion
Sistema de contabilidad

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha : 31/1212010

CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1 ACTIVO 281,108.00 29,320.12 77,741.98  232,686.14
1.01 CORRIENTE 86,881.29 29,320.12 77,741.98 38,459.43
1.01.01 CAJA-BANCOS 56,625.07 26,195.12 61,682.28 21,137.91
1.01.01.01 BANCOS 32,22841 12,378.87 23,529.12 21,078.16
1.01.01.01.0003 internacional cta cte -7,963.19 11,141.85 12,360.26 -9,181.60
1.01.01.01.0004 internac. ahorros 155071658-1 40,191.60 1,237.02 11,168.86 30,259.76
1.01.01.02 CAJA GENERAL 24,396.66 13,816.25 38,153.16 59.75
1.01.01.02.0001 caja 24,396.66 13,814.25 38,151.16 59.75
1.01.01.02.0002 caja chica 0.00 2.00 2.00 0.00
1.01.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 27,888.60 3,125.00 14,113.90 16,899.70
1.01.03.01 CXC PRESTAMOS A SOCIOS 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.01.0001 CXC prestamos a socios 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.05 CXC INSUMOS A SOCIOS 1,681.10 3,125.00 186.00 4,620.10
1.01.03.05.0001 CXC Insumos a socios 1,681.10 3,125.00 186.00 4,620.10
1.01.03.06 CXC CUOTAS SOCIALES 9,903.20 0.00 1,764.83 8,138.37
1.01.03.06.0001 cxc cuotas sociales ordinarias 9,903.20 0.00 1,764.83 8,138.37
1.01.03.07 CXC CUOTAS SOCIALES 12,163.07 0.00 12,163.07 0.00
1.01.03.07.0001 cxc¢ cuotas sociales extraordinaria 12,163.07 0.00 12,163.07 0.00
1.01.03.08 CXC CELULARES DE SOCIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.03.09 CXC SEGUROSVEHICULO DE 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.03.10 CXC CHEQUES DEVUELTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.04 INVENTARIOS INSUMOS 1,275.80 0.00 1,275.80 0.00
1.01.04.01 INVENTARIOS INSUMOS 1,275.80 0.00 1,275.80 0.00
1.01.04.01.0001 liquido de frenos 261.80 0.00 261.80 0.00
1.01.04.01.0002 zapatas 493.20 0.00 493.20 0.00
1.01.04.01.0003 tubos 7.50x16 21.00 0.00 21.00 0.00
1.01.04.01.0004 defensas 7.50x20 183.00 0.00 183.00 0.00
1.01.04.01.0005 filtros h 68.00 0.00 68.00 0.00
1.01.04.01.0006 e997599dt/disco 100.80 0.00 100.80 0.00
1.01.04.01.0007 fe997727dt/disco 148.00 0.00 148.00 0.00
1.01.05 DIFERIDOS 721.82 0.00 300.00 421.82
1.01.05.01 DIFERIDOS 721.82 0.00 300.00 421.82
1.01.05.01.0001 depositos en garantia por frec. 261.82 0.00 0.00 261.82
1.01.05.01.0002 depositosen garantia poralquileres 160.00 0.00 0.00 160.00
1.01.05.01.0003 consorcio metrobastion 300.00 0.00 300.00 0.00
1.01.06 PRESTAMOS 370.00 0.00 370.00 0.00
1.01.06.06 PRESTAMOS 370.00 0.00 370.00 0.00
1.01.06.06.0009 morales angel 120.00 0.00 120.00 0.00
1.01.06.06.001 1 tumbaco manuel 250.00 0.00 250.00 0.00
1.01.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.07.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02 ACTIVOD FLIOS 175,605.47 0.00 0.00 175,605.47
1.02.01 ACTIVOD FIJOS 175,605.47 0.00 0.00  175,605.47



Usuario: 1
Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE
Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 31/12/2010
CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. )EBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1.02.01.01 DEPRECIABLES 178,298.30 0.00 0.00  178.,298.30
1.02.01.01.0001 equipos de oficina 47,860.64 0.00 0.00 47,860.64
1.02.01.01.0002 muebles y enseres 10,438.78 0.00 0.00 10,438.78
1.02.01.01.0003 vehiculos 20,693.03 0.00 0.00 20,693.03
1.02.01.01.0004 edificios sede-social 80,136.99 0.00 0.00 80,136.99
1.02.01.01.0005 edificios-bodega 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
1.02.01.01.0006 herramientas de grua 71.03 0.00 0.00 71.03
1.02.01.01.0007 herramientas de mecanico 137.15 0.00 0.00 137.15
1.02.01.01.0008 equipos y herramientas 1,210.68 0.00 0.00 1,210.68
1.02.01.01.0009 radios de comunicacion 2,750.00 0.00 0.00 2,750.00
1.02.01.03 DEPRECIACIONES -14,089.43 0.00 0.00 -14,089.43
1.02.01.03.0001 deprec. acum. equipos deoficina -2,808.47 0.00 0.00 -2,808.47
1.02.01.03.0002 deprec. acum. de muebles y -2,719.01 0.00 0.00 -2,719.01
1.02.01.03.0003 deprec. acum. de vehiculos -4,305.46 0.00 0.00 -4,305.46
1.02.01.03.0004 deprec. acum. equipos de sede -4,256.49 0.00 0.00 -4,256.49
1.02.01.04 NO DEPRECIABLES 11,396.60 0.00 0.00 11,396.60
1.02.01.04.0001 bovedas jardines esperanza 10,800.00 0.00 0.00 10,800.00
1.02.01.04.0002 bilbioteca 596.60 0.00 0.00 596.60
1.02.05 RETENCIONES FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02.05.05 RETENCIONES FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.06 INVERSION METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
1.06.01 INVERSION METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
1.06.01.01 INVERSION METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
1.06.01.01.0001 inversion metrovia 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2 PASIVO 125,813.93 65,23047 24,953.03 85,536.49
201 CORRIENTE 107,192.69 65,230.47 24,953.03 66,915.25
2.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 107,192.69 65,230.47 24,953.03 66,915.25
2.01.01.01 CAJA DE AHORRO DE SOCIOS 19,898.12 1,945.80 8,168.41 26,120.73
2.01.01.01.0001 caja de ahorro de socios 19,898.12 1,945.80 8,168.41 26,120.73
2.01.01.02 CUENTAS X LIQUIDAR -8,797.66 0.00 8.,854.16 56.50
2.01.01.02.0001 cuentas x liquidar garantia a 56.50 0.00 0.00 56.50
2.01.01.02.0002 cuentas por liquidar -8,854.16 0.00 8,854.16 0.00
2.01.01.04 GASTOS ACUMULADOS POR 24,226.48 18,761.89 1,613.73 7,078.32
2.01.01.04.0001 decimo tercero 7.825.84 4,427.75 385.63 3,783.72
2.01.01.04.0002 decimo cuarto 6,729.52 4,489.52 280.00 2,520.00
2.01.01.04.0003 fondos de reserva 5,076.00 5,249.49 385.63 212.14
2.01.01.04.0004 aportes patronales 4,595.12 4,595.13 562.47 562.46
2.01.01.05 15% PARTICIPACION 166.21 166.21 0.00 0.00
2.01.01.05.0001 15% participacion trabajadores 166.21 166.21 0.00 0.00
2.01.01.06 IMPUESTOS FISCALES 238.96 645.21 422.25 16.00
2.01.01.06.0001 retenciones en la fuente 3.49 34.74 47.25 16.00
2.01.01.06.0002 impuesto al valor agregado 0.00 375.00 375.00 0.00



* Usuario: 1
Fecha: 14/01/2013
Sistema de contabilidad

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUF
Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 3 31/12/2010
CODIGO DESCRIPCION SALANTE. JEBITO MES  CREDITO MES AC AL
2.01.01.06.0003 impuesto a la renta 23547 23547 0.00 0.00
2.01.01.07 PROVEEDORES 7,462.00 7,462.00 0.00 0.00
2.01.01.07.0005 alianza 7.462.00 7,462.00 0.00 0.00
2.01.01.08 PRESTAMOS A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.09 RETENCIONES AL PERSONAL 4,191.21 4,191.23 774.48 774.46
2.01.01.09.0001 9.35% aporte personal 2,531.90 2,531.92 432.86 432.84
2.01.01.09.0002 prestamos quirografarios 1,659.31 1,659.31 341.62 341.62
2.01.01.10 PROVISIONES VARIAS 6,168.23 3,800.23 0.00 2,368.00
2.01.01.10.0003 interagua 1,019.11 1,019.11 0.00 0.00
2.01.01.10.0005 impuestos municipales 572.97 572.97 0.00 0.00
2.01.01.10.0007 julio solis 2,208.15 2,208.15 0.00 0.00
2.01.01.10.0008 cesar castillo 2,368.00 0.00 0.00 2,368.00
2.01.01.11 FONDO DE EDUCACION 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.11.0001 fondo de educacion 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.12 CUENTAS PORLIQUIDAR 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.12.0001 garantia por radios 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.14 FONDO DEPREVISION Y 67.10 0.00 0.00 67.10
2.01.01.14.0001 fondo de prevision y a. social 67.10 0.00 0.00 67.10
2.01.01.15 GPS SENSOR 53,397.66 28,257.90 5,120.00 30,259.76
2.01.01.15.0001 £ps sensor 53,397.66 28,257.90 5,120.00 30,259.76
2.02 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.02 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.02.01 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.02.01.0001 dotilia perez galan 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
3 PATRIMONIO 147,856.06 706.41 0.00  147,149.65
3.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00 0.00 0.00 100.00
3.02 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.03 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.04 " RESERVAS 145,826.60 0.00 0.00  145,826.60
3.04.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60 0.00 0.00  145,826.60
3.04.01.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60 0.00 0.00  145,826.60
3.04.01.01.0001 reservas legales 1,125.18 0.00 0.00 1,125.18
3.04.01.01.0002 reservas x revalorizacion de 144,701.42 0.00 0.00  144,701.42
3.05 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00



Usuario: 1

Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE
Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5

Cuenta Final:

Fecha 31/12/2010

CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES  CREDITOMES ACTUAL
3.05.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.08 EXCEDENTES DEL PERIODO 706.41 706.41 0.00 0.00
3.08.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 706.41 706.41 0.00 0.00
3.08.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 706.41 706.41 0.00 0.00
3.08.01.01.0001 excedentes del periodo 706.41 706.41 0.00 0.00
5 INGRESOS 111,362.77 0.00 8,527.46  119,890,23
5.01 INGRESOS 111,260.34 0.00 8,508.25  119,768.59
5.01.01 INGRESOS 111,260.34 0.00 8,508.25  119,768.59
5.01.01.01 TARJETA 28,430.55 0.00 1,918.00 30,348.55
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 28,430.55 0.00 1,918.00 30,348.55
5.01.01.02 TARJETEADA 72,615.35 0.00 6,080.25 78,695.60
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 72,615.35 0.00 6,080.25 78,695.60
5.01.01.03 AUTOGESTION 1 3,192.44 0.00 0.00 3,192.44
5.01.01.03.0001 ingresos por autogestion 1 3,192.44 0.00 0.00 3,192.44
5.01.01.04 AUTOGESTION 2 40.00 0.00 0.00 40.00
5.01.01.04.0001 ingresos por autogestion 2 40.00 0.00 0.00 40.00
5.01.01.05 ALQUILER DE BODEGA 6,982.00 0.00 510.00 7,492.00
5.01.01.05.0002 ingresos por cuotas extarord. 6,982.00 0.00 510.00 7,492.00
5.06 INGRESOS NO OPERACIONALES 102.43 0.00 19.21 121.64
5.06.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 102.43 0.00 19.21 121.64
5.06.01.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 102.43 0.00 19.21 121.64
5.06.01.01.0002 intereses ganados bancarios 102.43 0.00 19.21 121.64
6 GASTOS -103,924.76 15,965.48 0.01 =119,890.23
6.01 ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS -103,924.76 15,965.48 0.01 -119,890.23
6.01.01 ADMINISTRATIVOS -103,924.76 15,965.48 0.01 -119,890.23
6.01.01.01 ADMINISTRATIVOS -103,924.76 15,965.48 0.01 -119,890.23
6.01.01.01.0001 salario unificado -44.280.81 4,629.36 0.00  -48910.17
6.01.01.01.0002 transporte al personal -759.39 0.00 0.00 -759.39
6.01.01.01.0003 bono de comisariatio al personal -2,993.48 0.00 0.00 -2,993.48
6.01.01.01.0004 horas extras -1,291.30 0.00 0.00 -1,291.30
6.01.01.01.0005 decimo tercero -3,973.57 385.63 0.00 -4,359.20
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -2,860.00 280.00 0.00 -3,140.00
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -3,973.57 385.63 0.00 -4,359.20
6.01.01.01.0008 aportes patronales -5,435.21 562.47 0.00 -5,997.68
6.01.01.01.0009 vacaciones -2,982.18 0.00 0.00 -2,982.18



Usuario: |

Fecha: 14/01/2013
Sistema de contabilidad

Cuenta Inicial: D

P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUE

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Final:

Fecha 31/12/2010

CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITOMES  CREDITO MES ACTUAL
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -817.05 1,582.95 0.00 -2,400.00
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -2,519.40 444.00 0.00 -2,963.40
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -863.15 106.25 0.00 -969.40
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -435.00 500.00 0.00 -935.00
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -479.50 23.00 0.00 -502.50
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de -678.20 0.00 0.00 -678.20
6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos -1,195.08 135.00 0.00 -1,330.08
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de -85.00 0.00 0.00 -85.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -1,098.75 52.00 0.00 -1,150.75
6.01.01.01.0023 combustible de grua -249.00 50.00 0.00 -299.00
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -1,832.11 91.75 0.00 -1,923.86
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,221.00 1,778.87 0.00 -2,999.87
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos -268.00 0.00 0.00 -268.00
6.01.01.01.0030 servicios de comunicacion -818.80 370.00 0.00 -1,188.80
6.01.01.01.0031 sistemas contables -1,270.00 0.00 0.00 -1,270.00
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,638.83 89.25 0.00 -1,728.08
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -118.19 34.77 0.00 -152.96
6.01.01.01.0036 gastos de auditoria -0.01 0.00 0.01 0.00
6.01.01.01.0039 impuestos municipales -962.77 0.00 0.00 -962.77
6.01.01.01.0040 matricula de grua -120.00 0.00 0.00 -120.00
6.01.01.01.0041 alquileres de locales -2,516.00 448.00 0.00 -2,964.00
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -61.22 0.00 0.00 -61.22
6.01.01.01.0044 mortuoria para socios -1,200.00 0.00 0.00 -1,200.00
6.01.01.01.0045 seguridad -1,766.00 0.00 0.00 -1,766.00
6.01.01.01.0046 donaciones 0.00 60.00 0.00 -60.00
6.01.01.01.0047 fotoscopias -17.00 0.00 0.00 -17.00
6.01.01.01.0048 movilizacion buses/taxi -1,010.00 41.50 0.00 -1,051.50
6.01.01.01.0049 impuestos prediales -151.34 0.00 0.00 -151.34
6.01.01.01.0050 bono navidefio -150.00 0.00 0.00 -150.00
6.01.01.01.0052 bonificacion/desahucio al personal -100.00 260.00 0.00 -360.00
6.01.01.01.0054 compra de diarios -93.75 6.75 0.00 -100.50
6.01.01.01.0057 viaticos/pasajes y otros -281.00 0.00 0.00 -281.00
6.01.01.01.0058 coordinadores de rutas -1,616.00 400.00 0.00 -2,016.00
6.01.01.01.0066 impuestos cuerpo bomberos -116.00 0.00 0.00 -116.00
6.01.01.01.0067 capacitacion a socios -65.00 0.00 0.00 -65.00
6.01.01.01.0068 afiliacion a acotug -6,820.00 400.00 0.00 -7,220.00
6.01.01.01.0069 movilizac. jefe operativo -1,607.00 2,685.30 0.00 -4,292.30
6.01.01.01.0070 guardiania de reloj -94.00 0.00 0.00 -94.00
6.01.01.01.0071 tarjetas prepago -657.50 72.00 0.00 -729.50
6.01.01.01,0072 afiliacion fenatu -410.00 0.00 0.00 -410.00
6.01.01.01.0073 iva que se carga al gasto 26.40 0.00 0.00 26.40
©6.01.01.01.0074 retenciones que se carga al gasto 0.00 91.00 0.00 -91.00



Usuario: 1 P.TRANSPORTES DE PASAJEROS JUAN PUF

Fecha: 140112013 Reporte Estado de Comprobacion
Sistema de contabilidad
Cuenta Inicial: D Cuenta Final:
Fecha s 317122010
CcODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITOMES CREDITOMES ACTUAL
TOTALES 111222.48 111222.48
Alberto Arias Ramrez Alejandro Porro Montoya  Francisco Bazurto Lopez Ab.Fernando Mejia
C.PA. #9790
PRESIDENTE GERENTE PDTE.VIGILANCIA

CONTADOR



Fecha: 14/01/2013 ANSPORTES DE PASAJEROS JUAN
Sistema de contabilidad Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias

usuario: |
Del 01/01/ 2010 al 31/12/2010

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final: 60101010074
CODIGO DESCRIPCION SALDOS
5010101 TARJETA 30,348.55
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 30,348.55
5010102 TARJETEADA 78,695.60
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 78,695.60
5010103 AUTOGESTION 1 3,192.44
5.01.01.03.0001 ingresos por autogestion 1 3,192.44
5010104 AUTOGESTION 2 40.00
5.01.01.04.0001 ingresos por autogestion 2 40.00
5010105 ALQUILER DE BODEGA 7,492.00
5.01.01.05.0002 ingresos por cuotas extarord. 7,492.00
5060101 INGRESOS NO OPERACIONALES 121.64
5.06.01.01.0002 intereses ganados bancarios 121.64
6010101 ADMINISTRATIVOS -119,890.23
6.01.01.01.0001 salario unificado -48,910.17
6.01.01.01.0002 transporte al personal -759.39
6.01.01.01.0003 bono de comisariatio al personal -2,993.48
6.01.01.01.0004 horas extras -1,291.30
6.01.01.01.0005 decimo tercero -4,359.20
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -3,140.00
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -4,359.20
6.01.01.01.0008 aportes patronales -5,997.68
6.01.01.01.0009 vacaciones -2,982.18
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -2,400.00
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -2,963.40
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -969.40
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -935.00
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -502.50
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de oficina -678.20
6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos decomputo -1,330.08
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de cooperativa -85.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -1,150.75
6.01.01.01.0023 combustible de grua decooperativa -299.00
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -1,923.86
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -2,999.87
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos convencionales -268.00
6.01.01.01.0030 servicios de comunicacion -1,188.80
6.01.01.01.0031 sistemas contables -1,270.00
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,728.08
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -152.96
6.01.01.01.0039 impuestos municipales -962.77

6.01.01.01.0040 matricula de grua -120.00



Fecha: 14/01/2013 ANSPORTES DE PASAJEROS JUAN
Sistema de contabilidad Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias

usuario: 1
Del 01/01/2010 al 31/12/2010

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final: 60101010074
CODIGO DESCRIPCION SALDOS
6.01.01.01.0041 alquileres de locales -2,964.00
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -61.22
6.01.01.01.0044 mortuoria para socios -1,200.00
6.01.01.01.0045 seguridad -1,766.00
6.01.01.01.0046 donaciones -60.00
6.01.01.01.0047 fotoscopias -17.00
6.01.01.01.0048 movilizacion buses/taxi -1,051.50
6.01.01.01.0049 impuestos prediales -151.34
6.01.01.01.0050 bono navidefio -150.00
6.01.01.01.0052 bonificacion/desahucio al personal -360.00
6.01.01.01.0054 compra de diarios -100.50
6.01.01.01.0057 viaticos/pasajes y otros -281.00
6.01.01.01.0058 coordinadores de rutas -2,016.00
6.01.01.01.0066 impuestos cuerpo bomberos -116.00
6.01.01.01.0067 capacitacion a socios -65.00
6.01.01.01.0068 afiliacion a acotug -7,220.00
6.01.01.01.0069 movilizac. jefe operativo -4,292.30
6.01.01.01.0070 guardiania de reloj -94.00
6.01.01.01.0071 tarjetas prepago -729.50
6.01.01.01.0072 afiliacion fenatu -410.00
6.01.01.01.0073 iva que se carga al gasto 26.40
6.01.01.01.0074 retenciones que se carga al gasto -91.00

UTILIDAD/PERDIDA




ANEXO 8

ESTADOS
FINANCIEROS 2011



Usuario: 1 IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA
Fecha: 14/01/2013 Reporte Estado de Comprobacion
Sistema de contabilidad
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha g 31/12/2011

CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1 ACTIVO 200,235.74 84,959,06 71,652.66  213,542.14
1.01 CORRIENTE 5,205.84 84,959.06 32,945.03 57,219.87
1.01.01 CAJA-BANCOS -6,031.60 37,513.82 21,787.77 9,694.45
1.01.01.01 BANCOS -3,164.07 12,860.52 2.00 9.694.45
1.01.01.01.0003 internacional cta cte -17,762.18 12,859.90 2.00 -4,904.28
1.01.01.01.0004 internac. ahorros 01048215 14,598.11 0.62 0.00 14,598.73
1.01.01.02 CAJA GENERAL -2,867.53 24,653.30 21,785.77 0.00
1.01.01.02.0001 caja -2,867.53 24,653.30 21,785.77 0.00
1.01.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 10,815.62 28,824.00 11,157.26 28,482.36
1.01.03.01 CXC PRESTAMOS A SOCIOS 4,207.73 0.00 66.50 4,141.23
1.01.03.01.0001 CXC prestamos a socios 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.01.1035 figueroa bolafios jhon stalin 66.50 0.00 66.50 0.00
1.01.03.05 CXC INSUMOS A SOCIOS 3,265.75 0.00 0.00 3,265.75
1.01.03.05.0001 CXC insumos a socios 3,265.75 0.00 0.00 3,265.75
1.01.03.06 CXC CUOTAS SOCIALES 8,093.29 45.08 4,585.46 3,552.91
1.01.03.06.0001 cxc cuotas sociales ordinarias 8,138.37 0.00 4,585.46 3,552.91
1.01.03.06.0075 carpio saltos manuel -45.08 45.08 0.00 0.00
1.01.03.07 CXC CUOTAS SOCIALES -4,751.15 28,778.92 6,505.30 17,522.47
1.01.03.07.0001 cxc cuotas sociales extraordinaria -4,751.15 28,778.92 6,505.30 17,522.47
1.01.03.08 CXC CELULARES DE SOCIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.03.09 CXC SEGUROSVEHICULO DE 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.03.10 CXC CHEQUES DEVUELTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.04 INVERSION METROVIA 0.00 18,621.24 0.00 18,621.24
1.01.04.01 INVERSION METROVIA 0.00 18,621.24 0.00 18,621.24
1.01.04.01.0001 inversion metrovia 0.00 18,621.24 0.00 18,621.24
1.01.05 DIFERIDOS 421.82 0.00 0.00 421.82
1.01.05.01 DIFERIDOS 421.82 0.00 0.00 421.82
1.01.05.01.0001 depositos en garantia por frec. 261.82 0.00 0.00 261.82
1.01.05.01.0002 depositosen garantia poralquileres 160.00 0.00 0.00 160.00
1.01.06 PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.06.06 PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.07.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02 ACTIVOD FLIOS 176,408.66 0.00 20,086.39  156,322.27
1.02.01 ACTIVOD FLIOS 176,322.27 0.00 20,000.00  156,322.27
1.02.01.01 DEPRECIABLES 179,015.10 0.00 20,000.00  159,015.10
1.02.01.01.0001 equipos de oficina 48,577.44 0.00 20,000.00 28,577.44
1.02.01.01.0002 muebles y enseres 10,438.78 0.00 0.00 10,438.78
1.02.01.01.0003 vehiculos 20,693.03 0.00 0.00 20,693.03
1.02.01.01.0004 edificios sede-social 80,136.99 0.00 0.00 - 80,136.99
1.02.01.01.0005 edificios-bodega 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
1.02.01.01.0006 herramientas de grua 71.03 0.00 0.00 71.03
1.02.01.01.0007 herramientas de mecanico 13715 0.00 0.00 137.15



Usuario: |

Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 31/12/2011
CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1.02.01.01.0008 equipos y herramientas 1,210.68 0.00 0.00 1,210.68
1.02.01.01.0009 radios de comunicacion 2,750.00 0.00 0.00 2,750.00
1.02.01.03 DEPRECIACIONES -14,089.43 0.00 0.00  -14,089.43
1.02.01.03.0001 deprec. acum. equipos deoficina -2,808.47 0.00 0.00 -2,808.47
1.02.01.03.0002 deprec. acum. de muebles y -2,719.01 0.00 0.00 -2,719.01
1.02.01.03.0003 deprec. acum. de vehiculos -4,305.46 0.00 0.00 -4,305.46
1.02.01.03.0004 deprec. acum. equipos de sede -4,256.49 0.00 0.00 -4,256.49
1.02.01.04 NO DEPRECIABLES 11,396.60 0.00 0.00 11,396.60
1.02.01.04.0001 bovedas jardines esperanza 10,800.00 0.00 0.00 10,800.00
1.02.01.04.0002 bilbioteca 596.60 0.00 0.00 596.60
1.02.05 RETENCIONES FISCALES 86.39 0.00 86.39 0.00
1.02.05.05 RETENCIONES FISCALES 86.39 0.00 86.39 0.00
1.02.05.05.0001 retencion impto a la renta 86.39 0.00 86.39 0.00
1.06 INVERSION METROVIA 18,621.24 0.00 18,621.24 0.00
1.06.01 INVERSION METROVIA 18,621.24 0.00 18,621.24 0.00
1.06.01.01 INERSION METROVIA 18,621.24 0.00 18,621.24 0.00
1.06.01.01.0001 inversion metrovia 18,621.24 0.00 18,621.24 0.00
2 PASIVO 78,979.91 33,439.06 20,650.29 66,191.14
2.01 CORRIENTE 60,358.67 33,439.06 20,650.29 47,569.90
2.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 60,358.67 33,439.06 20,650.29 47,569.90
2.01.01.01 CAJA DE AHORRO DE SOCIOS 26,120.73 20,010.56 10.56 6,120.73
2.01.01.01.0001 caja de ahorro de socios 26,120.73 20,000.00 0.00 6,120.73
2.01.01.01.0121 zorrilla soledispa washington 0.00 10.56 10.56 0.00
2.01.01.02 CUENTAS X LIQUIDAR -39.50 0.00 39.50 0.00
2.01.01.02.0001 cuentas x liquidar garantia a -39.50 0.00 39.50 0.00
2.01.01.04 GASTOS ACUMULADOS POR 15,875.24 9,983.34 3,672.83 9,564.73
2.01.01.04.0001 decimo tercero 8,450.82 8,411.58 460.76 500.00
2.01.01.04.0002 decimo cuarto 2,894.66 1,500.00 1,685.00 3,079.66
2.01.01.04.0003 fondos de reserva 1,297.91 71.76 855.02 2,081.17
2.01.01.04.0004 aportes patronales 3,231.85 0.00 672.05 3,903.90
2.01.01.05 15% PARTICIPACION 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.06 IMPUESTOS FISCALES -18.38 0.00 18.38 0.00
2.01.01.06.0001 retenciones en la fuente -18.38 0.00 18.38 0.00
2.01.01.07 PROVEEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.08 PRESTAMOS A INSTITUCIONES -8,478.00 2,316.00 10,794.00 0.00
2.01.01.08.0008 cuentas X liquidar iess -8,478.00 2,316.00 10,794.00 0.00
2.01.01.09 RETENCIONES AL PERSONAL 5,175.04 0.00 2,044.02 7.219.06
2.01.01.09.0001 9.35% aporte personal 2,324.02 0.00 459.06 2,783.08
2.01.01.09.0002 prestamos quirografarios 2,851.02 0.00 1,584.96 4.435.98
2.01.01.10 PROVISIONES VARIAS 2,368.00 0.00 3,696.00 6,064.00
2.01.01.10.0008 cesar castillo 2,368.00 0.00 0.00 2,368.00
2.01.01.10.0009 proveedores varios 0.00 0.00 3,696.00 3,696.00



Usuario: |
Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

1IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 3 Cuenta Final:
Fecha 31/12/2011

CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES ACTUAL
2.01.01.11 FONDO DE EDUCACION 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.11.0001 fondo de educacion 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.12 CUENTAS PORLIQUIDAR 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.12.0001 garantia por radios 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.14 FONDO DEPREVISION Y 67.10 0.00 0.00 67.10
2.01.01.14.0001 fondo de prevision y a. social 67.10 0.00 0.00 67.10
2.01.01.15 GPS SENSOR 19,114.06 1,129.16 375.00 18,359.90
2.01.01.15.0001 gps sensor 19,114.06 1,129.16 375.00 18,359.90
2.02 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.01 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.01.01 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.01.01.0001 dotilia perez galan 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
3 PATRIMONIO 147,149.65 0.00 0.00 147,149,653
3.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00 0.00 0.00 100.00
3.02 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.03 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.04 RESERVAS 145.826.60 0.00 0.00  145,826.60
3.04.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60 0.00 0.00  145,826.60
3.04.01.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60 0.00 0.00  145,826.60
3.04.01.01.0001 reservas legales 1,125.18 0.00 0.00 1,125.18
3.04.01.01.0002 reservas X revalorizacion de 144,701.42 0.00 0.00  144,701.42
3.05 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.08 EXCEDENTES DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.08.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.08.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
5 INGRESOS 86,097.07 0.00 32,512.39  118,609.46



Usuario: |
Fecha :

14/01/2013
Sistema de contabilidad

IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 31/12/2011

CcODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITOMES ACTUAL
5.01 INGRESOS 86,551.00 0.00 32,511.77 119,062.77
5.01.01 INGRESOS 86,551.00 0.00 32,511.77 119,062.77
5.01.01.01 TARJETA 23,274.00 0.00 1,974.00 25,248.00
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 23,274.00 0.00 1,974.00 25,248.00
5.01.01.02 TARJETEADA 59,902.50 0.00 5,530.00 65,432.50
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 59,902.50 0.00 5,530.00 65,432.50
5.01.01.03 AUTOGESTION 1 0.00 0.00 0.00 0.00
5.01.01.04 AUTOGESTION 2 0.00 0.00 0.00 0.00
5.01.01.05 ALQUILER DE BODEGA 3,374.50 0.00 25,007.77 28,382.27
5.01.01.05.0002 ingresos por cuotas 3,374.50 0.00 25,007.77 28,382.27
5.06 INGRESOS NO OPERACIONALES -453.93 0.00 0.62 -453.31
5.06.01 INGRESOS/EGRESOS NO -453.93 0.00 0.62 -453.31
5.06.01.01 INGRESOS/EGRESOS NO -453.93 0.00 0.62 -453.31
5.06.01.01.0001 egresos no operacionales -484.84 0.00 0.00 -484.84
5.06.01.01.0002 intereses bancarios ganados 30.91 0.00 0.62 31.53
6 GASTOS -111,990.89 10,126.66 3,709.44  =118,408.11
6.01 ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS -111,990.89 10,126.66 3,709.44  -118,408.11
6.01.01 ADMINISTRATIVOS -111,990.89 10,126.66 3,709.44 -118,408.11
6.01.01.01 ADMINISTRATIVOS -111,990.89 10,126.66 3,709.44  -118,408.11
6.01.01.01.0001 salario unificado -56,540.56 5,018.55 0.00 -61,559.11
6.01.01.01.0004 horas extras -399.50 0.00 0.00 -399.50
6.01.01.01.0005 decimo tercero -4,667.10 460.76 0.00 -5,127.86
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -4,136.66 365.00 0.00 -4,501.66
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -4,985.49 411.97 2,851.80 -2,545.66
6.01.01.01.0008 aportes patronales -6,807.40 672.05 0.00 -7,479.45
6.01.01.01.0009 vacaciones -4,706.64 359.00 857.64 -4,208.00
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -182.83 0.00 0.00 -182.83
6.01.01.01.0011 comida a seguridad -271.50 10.00 0.00 -281.50
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -1,437.35 248.50 0.00 -1,685.85
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -823.38 441.98 0.00 -1,265.36
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -1,429.62 0.00 0.00 -1,429.62
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -844.52 14.00 0.00 -858.52
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de -1,256.04 70.00 0.00 -1,326.04
6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos -170.00 0.00 0.00 -170.00
6.01.01.01.0020 mantenimiento de central de aire -107.28 0.00 0.00 -107.28
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de -441.00 0.00 0.00 -441.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -999.75 265.50 0.00 -1,265.25
6.01.01.01.0023 combustible de grua -116.00 15.00 0.00 -131.00
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -1,237.59 209.50 0.00 -1,447.09
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,155.50 14.00 0.00  -1,169.50
6.01.01.01.0027 consume de telefonos -549.38 102.50 0.00 -651.88
6.01.01.01.0030 servicios de comunicacion -1,768.20 212.00 0.00 -1,980.20



“Usuario: |

Fecha: 14/01/2013
Sistema de contabilidad

Cuenta Inicial: 5

1IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA

Reporte Estado de Comprobacion

Cuenta Final:

: 3171272011
CODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITOMES CREDITOMES ACTUAL
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,495.50 73.25 0.00 -1,568.75
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -142.52 2.00 0.00 -144.52
6.01.01.01.0034 gastos legales -0.02 0.00 0.00 -0.02
6.01.01.01.0035 gastos de representacion -2,411.00 195.00 0.00 -2,606.00
6.01.01.01.0036 gastos de auditoria -200.00 0.00 0.00 -200.00
6.01.01.01.0041 alquileres de locales -2,239.97 224.00 0.00 -2.463.97
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -187.26 0.00 0.00 -187.26
6.01.01.01.0046 donaciones -195.00 0.00 0.00 -195.00
6.01.01.01.0052 bonificacion/desahucio al personal -2,358.50 210.60 0.00 -2,569.10
6.01.01.01.0054 compra de diarios -229.00 21.00 0.00 -250.00
6.01.01.01.0058 coordinadores de rutas -3,024.00 400.00 0.00 -3,424.00
6.01.01.01.0061 movilizacion del presidente -735.00 0.00 0.00 -735.00
6.01.01.01.0068 afiliacion a acotug -200.00 0.00 0.00 -200.00
6.01.01.01.0069 afiliacion fenatu -2,981.83 100.00 0.00 -3,081.83
6.01.01.01.0071 tarjetas prepago -526.00 10.50 0.00 -536.50
6.01.01.01.0074 retenciones que se carga al gasto -32.00 0.00 0.00 -32.00
TOTALES 128524.78 128524.78



ANEXO 9

ESTADOS
FINANCIEROS 2012



T

Fecha: 11/112012 COOPERATIVA DE

Sistema de contabilidad Reporte Balance General Pagina 1
usuario: 1
Del 01/01/ 2012 al 30/06/2012
Cuenta Inicial: 1 Cuenta Final: 30901010001
CcODIGO CUENTA
1 ACTIVO 201,404.72
1.01 CORRIENTE 44,557.45
1.01.01.01 BANCOS 9,472.94
1.01.01.01.0003 internacional cta cte 155-060354-0 -3,898.89
1.01.01.01.0004 internac. ahorros 01048215 13,371.83
1.01.01.02 CAJA GENERAL -11,440.91
1.01.01.02.0001 caja -11,540.91
1.01.01.02.0002 caja chica 100.00
1.01.03.01 CXC PRESTAMOS A SOCIOS 4,141.23
1.01.03.01.0001 CXC prestamos a socios 4,141.23
1.01.03.05 CXC INSUMOS A SOCIOS 3,265.75
1.01.03.05.0001 cxc insumos a socios 3,265.75
1.01.03.06 CXC CUOTAS SOCIALES ORDINARIAS 3,552.91
1.01.03.06.0001 cXc cuotas sociales ordinarias 3,552.91
1.01.03.07 CXC CUOTAS SOCIALES 16,522.47
1.01.03.07.0001 cXc cuotas sociales extraordinaria 16,522.47
1.01.03.08 CXC CELULARES DE SOCIOS
1.01.03.09 CXC SEGUROSVEHICULO DE SOCIOS
1.01.03.10 CXC CHEQUES DEVUELTOS
1.01.04.01 INVERSION METROVIA 18,621.24
1.01.04.01.0001 inversion merovia 18,621.24
1.01.05.01 DIFERIDOS 421.82
1.01.05.01.0001 depositos en garantia por frec. radios 261.82
1.01.05.01.0002 depositosen garantia poralquileres 160.00
1.01.06.06 PRESTAMOS EMPLEADOS/COLABOR
1.01.07.07 IMPUESTOS FISCALES
1.02 ACTIVOS FIJOS 156,847.27
1.02.01.01 DEPRECIABLES 159,540.10
1.02.01.01.0001 equipos de oficina 29,057.44
1.02.01.01.0002 muebles y enseres 10,438.78
1.02.01.01.0003 vehiculos 20,693.03
1.02.01.01.0004 edificios sede-social 80,136.99
1.02.01.01.0005 edificios-bodega 15,000.00
1.02.01.01.0006 herramientas de grua 71.03
1.02.01.01.0007 herramientas de mecanico 137.15
1.02.01.01.0008 equipos y herramientas 1,210.68
1.02.01.01.0009 radios de comunicacion 2,795.00
1.02.01.03 DEPRECIACIONES -14,089.43
1.02.01.03.0001 deprec. acum. equipos deoficina -2,808.47
1.02.01.03.0002 deprec. acum. de muebles y enseres -2,719.01
1.02.01.03.0003 deprec. acum. de vehiculos -4,305.46
1.02.01.03.0004 deprec. acum. equipos de sede social -4,256.49
1.02.01.04 NO DEPRECIABLES 11,396.60
1.02.01.04.0001 bovedas jardines esperanza 10,800.00
1.02.01.04.0002 bilbioteca 596.60
1.02.05.05 RETENCIONES FISCALES
1.02.10.01 SUBSIDIO DEL GOBIERNO A



Fecha: 11/11/2012

Sistema de contabilidad

usuario: |

CODIGO

2

2.01

2.01.01.01
2.01.01.01.0001
2.01.01.02
2.01.01.04
2.01.01.04.0001
2.01.01.04.0002
2.01.01.04.0003
2.01.01.04.0004
2.01.01.05
2.01.01.06
2.01.01.06.0001
2.01.01.07
2.01.01.08
2.01.01.09
2.01.01.09.0001
2.01.01.09.0002
2.01.01.10
2.01.01.10.0008
2.01.01.10.0009
2.01.01.11
2.01.01.11.0001
2.01.01.12
2.01.01.12.0001
2.01.01.14
2.01.01.14.0001
2.01.01.15
2.01.01.15.0001
2.01.16.01
2.01.16.01.0001
2.02

2.02.01.01
2.02.01.01.0001

Cuenta Inicial: 1

COOQOPERATIVA DE

Reporte Balance General

Del 01/01/ 2012 al 30/06/2012

CUENTA

CORRIENTE

CAJA DE AHORRO DE SOCIOS
caja de ahorro de socios
CUENTAS X LIQUIDAR GARANTIA A
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
decimo tercero
decimo cuarto
fondos de reserva
aportes patronales
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
IMPUESTOS FISCALES
retenciones en la fuente
PROVEEDORES
PRESTAMOS A INSTITUCIONES
RETENCIONES AL PERSONAL
9.35% aporte personal
prestamos quirografarios
PROVISIONES VARIAS
cesar castillo
proveedores varios
FONDO DE EDUCACION
fondo de educacion
CUENTAS PORLIQUIDAR
garantia por radios
FONDO DEPREVISION Y A.SOCIAL
fondo de prevision y a. social
GPS SENSOR
gps sensor
PAGO SUBSIDIO A TRANSPORTISTAS
pago subsidio a transportistas

AHORRO SOCIOS METROVIA

AHORRO SOCIOS METROVIA
dotilia perez galan

Cuenta Final:

Pagina 2
30901010001
52,355.23
6,120.73
6,120.73
12,417.86
3,431.45
407.56
3,202.81
5,376.04
1.60
1.60
7,988.04
3,951.76
4,036.28
6,064.00
2,368.00
3,696.00
35.88
35.88
138.50
138.50
67.00
67.00
16,156.62
16,156.62
3,365.00
3,365.00
18,621.24
18,621.24
18,621.24

70,976.47



RN )

Fecha: 1i/11/2012 COOPERATIVA DE

Sistema de contabilidad Reporte Balance General Pagina 3

usuario: 1

Del 01/01/2012 al 30/06/2012

Cuenta Inicial: 1 Cuenta Final: 30901010001
CODIGO CUENTA
3 PATRIMONIO
3.01 CUOTA DE INGRESO
3.01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00
3.01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00
3.02 CERTIFICADOS DE APORTACION
3.02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05
3.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05
3.03 MULTAS
3.03.01.01 MULTAS
3.04 RESERVAS
3.04.01.01 RESERVAS LEGALES 146,027.95
3.04.01.01.0001 reservas legales 1,326.53
3.04.01.01.0002 reservas X revalorizacion de patrimonio  144,701.42
3.05 COMPRA DE ACTIVOS
3.05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS
3.06 DONACIONES
3.06.01.01 DONACIONES
3.07 PERDIDAS DEL PERIODO
3.07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO
3.08 EXCEDENTES DEL PERIODO
3.08.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO
3.09 UTILIDADES ACUMULADAS
3.09.01.01 UTILIDADES ACUMULADAS
Utilidad -16922.75

Pasivo + Patrimonio (+ -)UTILIDAD

147,351.00

100.00

1,223.05

146,027.95

201404.72



Fecha: 117112012 DE TRANSPORTES DE PASAJEROS

Sistema de contabilidad Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias
usuario: |
Del 01/01/ 2012 al 30/06/2012
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final: 60101010075
CcODIGO DESCRIPCION SALDOS
5 INGRESOS 47,545.74
47,545.74
5.01 INGRESOS 39,647.20
5.01.01.01 TARJETA 13,468.00
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 13,468.00
5.01.01.02 TARJETEADA 26,152.20
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 26,152.20
5.01.01.03 AUTOGESTION 1 27.00
5.01.01.03.0001 ingresos por autogestion 1 27.00
5.01.01.04 AUTOGESTION 2
5.01.01.05 ALQUILER DE BODEGA
5.06 INGRESOS NO OPERACIONALES 7,898.54
5.06.01.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 7,898.54
5.06.01.01.0002 cuotas extraordinarias 7,893.39
5.06.01.01.0003 intereses bancarios ganados =ril)
6 GASTOS -64,468.49
-64,468.49
6.01 ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS -64,468.49
6.01.01.01 ADMINISTRATIVOS -64,468.49
6.01.01.01.0001 salario unificado -34,372.53
6.01.01.01.0004 horas extras -374.96
6.01.01.01.0005 decimo tercero -2,931.45
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -2,190.00
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -3,162.73
6.01.01.01.0008 aportes patronales -4,275.80
6.01.01.01.0009 vacaciones -1,407.13
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -120.00
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -463.95
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -337.81
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -620.00
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -133.50
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de oficina -1,126.30
6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos decomputo -410.00
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de cooperativa -375.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -1,650.00
6.01.01.01.0023 combustible de grua decooperativa -137.00
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -900.07
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,484.29
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos convencionales -204.35
6.01.01.01.0030 servicios de comunicacion -708.40
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,333.01
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -174.40
6.01.01.01.0035 gastos de representacion presidente -75.00
6.01.01.01.0040 matricula de grua -50.00
6.01.01.01.0041 alquileres de locales -2,016.00
6.01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -74.06
6.01.01.01.0048 movilizacion buses/taxi -39.00
6.01.01.01.0049 impuestos prediales -100.00
6.01.01.01.0054 compra de diarios -127.75



Fecha :

1171172012 DE TRANSPORTES DE PASAJEROS
Sistema de contabilidad Reporte Estado de Pérdidas y Ganacias
usuario: 1
Del 01/01/ 2012 al 30/06/2012
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final: 60101010075
CcODIGO DESCRIPCION SALDOS
6.01.01.01.0057 viaticos/pasajes y otros -20.00
6.01.01.01.0058 coordinadores de rutas -2,444.00
6.01.01.01.0071 tarjetas prepago -188.00
6.01.01.01.0075 gastos de representacion -442,00
EXCEDENTE/PERDIDA -16922.75



Usuario: | IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA
Fecha: 11/112012 Reporte Estado de Comprobacion
Sistema de contabilidad
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha : 30/06/2012

cODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. )EBITO MES CREDITOMES ACTUAL
1 ACTIVO 159,754.63 70,954.30 2930421  201,404,72
1.01 CORRIENTE 2,907.36 70,954.30 29,304.21 44,557.45
1.01.01 CAJA-BANCOS -44,618.06 70,954.30 28,304.21 -1,967.97
1.01.01.01 BANCOS 15,515.20 6,974.30 13,016.56 9,472.94
1.01.01.01.0003 internacional cta cte 2,593.97 6,523.70 13,016.56 -3,898.89
1.01.01.01.0004 internac. ahorros 01048215 12,921.23 450.60 0.00 13,371.83
1.01.01.02 CAJA GENERAL -60,133.26 63,980.00 15,287.65  -11,440.91
1.01.01.02.0001 caja -60,133.26 63,878.00 15,285.65  -11,540.91
1.01.01.02.0002 caja chica 0.00 102.00 2.00 100.00
1.01.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 28,482.36 0.00 1,000.00  27,482.36
1.01.03.01 CXC PRESTAMOS A SOCIOS 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.01.0001 cxc prestamos a socios 4,141.23 0.00 0.00 4,141.23
1.01.03.05 CXC INSUMOS A SOCIOS 3,265.75 0.00 0.00 3,265.75
1.01.03.05.0001 cxc insumos a socios 3,265.75 0.00 0.00 3,265.75
1.01.03.06 CXC CUOTAS SOCIALES 3,552.91 0.00 0.00 3,552.91
1.01.03.06.0001 cxc cuotas sociales ordinarias 3,552.91 0.00 0.00 3,552.91
1.01.03.07 CXC CUOTAS SOCIALES 17,522.47 0.00 1,000.00 16,522.47
1.01.03.07.0001 cxc cuotas sociales extraordinaria 17,522.47 0.00 1,000.00 16,522.47
1.01.03.08 CXC CELULARES DE SOCIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.03.09 CXC SEGUROSVEHICULO DE 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.03.10 CXC CHEQUES DEVUELTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.04 INVENTARIOS INSUMOS 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
1.01.04.01 INVERSION METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
1.01.04.01.0001 inversion merovia 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
1.01.05 DIFERIDOS 421.82 0.00 0.00 421.82
1.01.05.01 DIFERIDOS 421.82 0.00 0.00 421.82
1.01.05.01.0001 depositos en garantia por frec. 261.82 0.00 0.00 261.82
1.01.05.01.0002 depositosen garantia poralquileres 160.00 0.00 0.00 160.00
1.01.06 PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.06.06 PRESTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.01.07.07 IMPUESTOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02 ACTIVOS FIJOS 156,847.27 0.00 0.00 156,847.27
1.02.01 ACTIVOS FIJOS 156,847.27 0.00 0.00 156,847.27
1.02.01.01 DEPRECIABLES 159,540.10 0.00 0.00  159,540.10
1.02.01.01.0001 equipos de oficina 29,057.44 0.00 0.00 29,057.44
1.02.01.01.0002 muebles y enseres 10,438.78 0.00 0.00 10,438.78
1.02.01.01.0003 vehiculos 20,693.03 0.00 0.00  20,693.03
1.02.01.01.0004 edificios sede-social 80,136.99 0.00 0.00 80,136.99
1.02.01.01.0005 edificios-bodega 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
1.02.01.01.0006 herramientas de grua 71.03 0.00 0.00 71.03
1.02.‘0 1.01.0007 herramientas de mecanico 137.15 0.00 0.00 137.15
1.02.01.01.0008 equipos y herramientas 1,210.68 0.00 0.00 1,210.68



Usuario: | IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA
Fecha: 11/11/2012 Reporte Estado de Comprobacion
Sistema de contabilidad
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 30/06/2012

CcODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITO MES CREDITO MES ACTUAL
1.02.01.01.0009 radios de comunicacion 2,795.00 0.00 0.00 2,795.00
1.02.01.03 DEPRECIACIONES -14,089.43 0.00 0.00 -14,089.43
1.02.01.03.0001 deprec. acum. equipos deoficina -2,808.47 0.00 0.00 -2,808.47
1.02.01.03.0002 deprec. acum. de muebles y -2,719.01 0.00 0.00 -2,719.01
1.02.01.03.0003 deprec. acum. de vehiculos -4,305.46 0.00 0.00 -4,305.46
1.02.01.03.0004 deprec. acum. equipos de sede -4,256.49 0.00 0.00 -4,256.49
1.02.01.04 NO DEPRECIABLES 11,396.60 0.00 0.00 11,396.60
1.02.01.04.0001 bovedas jardines esperanza 10,800.00 0.00 0.00 10,800.00
1.02.01.04.0002 bilbioteca 596.60 0.00 0.00 596.60
1.02.05 RETENCIONES FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02.05.05 RETENCIONES FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02.10 SUBSIDIO DEL GOBIERNO A 0.00 0.00 0.00 0.00
1.02.10.01 SUBSIDIO DEL GOBIERNO A 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASIVO 60,697.74 8,624.07 18,902.80  70,976.47
2.01 CORRIENTE 42,076.50 8,624.07 18,902.80 52:355.23
2.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR 36,111.50 6,024.07 18,902.80 48,990.23
2.01.01.01 CAJA DE AHORRO DE SOCIOS 6,120.73 0.00 0.00 6,120.73
2.01.01.01.0001 caja de ahorro de socios 6,120.73 0.00 0.00 6,120.73
2.01.01.02 CUENTAS X LIQUIDAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.04 GASTOS ACUMULADOS POR 12,032.49 1,441.30 1,826.67 12,417.86
2.01.01.04.0001 decimo tercero 2,937.41 0.00 494.04 3,431.45
2.01.01.04.0002 decimo cuarto 42.56 0.00 365.00 407.56
2.01.01.04.0003 fondos de reserva 2,955.79 0.00 247.02 3,202.81
2.01.01.04.0004 aportes patronales 6,096.73 1,441.30 720.61 5,376.04
2.01.01.05 15% PARTICIPACION 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.06 IMPUESTOS FISCALES 1.60 0.00 0.00 1.60
2.01.01.06.0001 retenciones en la fuente 1.60 0.00 0.00 1.60
2.01.01.07 PROVEEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.08 PRESTAMOS A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.01.01.09 RETENCIONES AL PERSONAL 8,542.68 1,405.77 851.13 7,988.04
2.01.01.09.0001 9.35% aporte personal 4,506.40 1,109.16 554.52 3,951.76
2.01.01.09.0002 prestamos quirografarios 4,036.28 296.61 296.61 4,036.28
2.01.01.10 PROVISIONES VARIAS 6,064.00 0.00 0.00 6,064.00
2.01.01.10.0008 cesar castillo 2,368.00 0.00 0.00 2,368.00
2.01.01.10.0009 proveedores varios 3,696.00 0.00 0.00 3,696.00
2.01.01.11 FONDO DE EDUCACION 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.11.0001 fondo de educacion 35.88 0.00 0.00 35.88
2.01.01.12 CUENTAS PORLIQUIDAR 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.12.0001 garantia por radios 138.50 0.00 0.00 138.50
2.01.01.14 FONDO DEPREVISION Y 67.00 0.00 0.00 67.00
2.01.01.14.0001 fondo de prevision y a. social 67.00 0.00 0.00 67.00
2.01.01.15 GPS SENSOR 3,108.62 3,177.00 16,225.00 16,156.62



Usuario: | IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA
Fecha: 11/112012 Reporte Estado de Comprobacion
Sistema de contabilidad
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
Fecha 30/06/2012

CcODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. )EBITO MES CREDITO MES ACTUAL
2.01.01.15.0001 gps sensor 3,108.62 3,177.00 16,225.00 16,156.62
2.01.16 PAGO SUBSIDIO A 5,965.00 2,600.00 0.00 3,365.00
2.01.16.01 PAGO SUBSIDIO A 5,965.00 2,600.00 0.00 3,365.00
2.01.16.01.0001 pago subsidio a transportistas 5,965.00 2,600.00 0.00 3,365.00
2.02 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.01 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.01.01 AHORRO SOCIOS METROVIA 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
2.02.01.01.0001 dotilia perez galan 18,621.24 0.00 0.00 18,621.24
3 PATRIMONIO 147,351.00 201,35 20135  147,351.00
3.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01 CUOTA DE INGRESO 100.00 0.00 0.00 100.00
3.01.01.01.0001 cuota de ingreso 100.00 0.00 0.00 100.00
3.02 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01 CERTIFICADOS DE APORTACION 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.02.01.01.0001 certificados de aportacion 1,223.05 0.00 0.00 1,223.05
3.03 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.03.01.01 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.04 RESERVAS 145,826.60 0.00 201.35  146,027.95
3.04.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60 0.00 201.35  146,027.95
3.04.01.01 RESERVAS LEGALES 145,826.60 0.00 201.35  146,027.95
3.04.01.01.0001 reservas legales 1,125.18 0.00 201.35 1,326.53
3.04.01.01.0002 reservas X revalorizacion de 144,701.42 0.00 0.00 144,701.42
3.05 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.05.01.01 COMPRA DE ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.06.01.01 DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.07.01.01 PERDIDAS DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.08 EXCEDENTES DEL PERIODO 201.35 201.35 0.00 0.00
3.08.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 201.35 201.35 0.00 0.00
3.08.01.01 EXCEDENTES DEL PERIODO 201.35 201.35 0.00 0.00
3.08.01.01.0001 excedentes del periodo 201.35 201.35 0.00 0.00
3.09 UTILIDADES ACUMULADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.09.01 UTILIDADES ACUMULADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.09.01.01 UTILIDADES ACUMULADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5 INGRESOS 4,977.85 5,085.80 47,653.69  47,545.74



Usuario: |

Fecha: 11/11/2012

IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA

Reporte Estado de Comprobacion

Sistema de contabilidad
Cuenta Inicial: 5 Cuenta Final:
30/06/2012

CcODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. JEBITOMES CREDITOMES ACTUAL
5.01 INGRESOS 0.00 5,085.80 44,733.00 39,647.20
5.01.01 INGRESOS 0.00 5,085.80 44,733.00 39,647.20
5.01.01.01 TARJETA 0.00 0.00 13,468.00 13,468.00
5.01.01.01.0001 ingresos por tarjeta 0.00 0.00 13,468.00 13,468.00
5.01.01.02 TARJETEADA 0.00 5,085.80 31,238.00 26,152.20
5.01.01.02.0001 ingresos por tarjeteada 0.00 5,085.80 31,238.00 26,152.20
5.01.01.03 AUTOGESTION 1 0.00 0.00 27.00 27.00
5.01.01.03.0001 ingresos por autogestion 1 0.00 0.00 27.00 27.00
5.01.01.04 AUTOGESTION 2 0.00 0.00 0.00 0.00
5.01.01.05 ALQUILER DE BODEGA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.06 INGRESOS NO OPERACIONALES 4,977.85 0.00 2,920.69 7,898.54
5.06.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 4,977.85 0.00 2,920.69 7,898.54
5.06.01.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 4,977.85 0.00 2,920.69 7,898.54
5.06.01.01.0002 cuotas extraordinarias 4,973.39 0.00 2,920.00 7,893.39
5.06.01.01.0003 intereses bancarios ganados 4.46 0.00 0.69 515
6 -53,271.96 11,379.64 183.11  =64,468.49
6.01 ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS -53,271.96 11,379.64 183.11  -64,468.49
6.01.01 ADMINISTRATIVOS -53,271.96 11,379.64 183.11  -64,468.49
6.01.01.01 ADMINISTRATIVOS -53,271.96 11,379.64 183.11  -64,468.49
6.01.01.01.0001 salario unificado -28,157.01 6,398.63 183.11  -34,372.53
6.01.01.01.0004 horas extras -374.96 0.00 0.00 -374.96
6.01.01.01.0005 decimo tercero -2,43741 494,04 0.00 -2,931.45
6.01.01.01.0006 decimo cuarto -1,825.00 365.00 0.00 -2,190.00
6.01.01.01.0007 fondos de reserva -2,628.57 534.16 0.00 -3,162.73
6.01.01.01.0008 aportes patronales -3,555.19 720.61 0.00 -4,275.80
6.01.01.01.0009 vacaciones -1,218.44 188.69 0.00 -1,407.13
6.01.01.01.0010 servicios prestados eventuales -120.00 0.00 0.00 -120.00
6.01.01.01.0012 refrigerios en reuniones consejos -416.45 47.50 0.00 -463.95
6.01.01.01.0013 suministros de oficina -323.31 14.50 0.00 -337.81
6.01.01.01.0014 gastos de imprenta -620.00 0.00 0.00 -620.00
6.01.01.01.0015 materiales de limpieza -123.50 10.00 0.00 -133.50
6.01.01.01.0018 mantenimiento de equipos de -1,071.30 55.00 0.00 -1,126.30
6.01.01.01.0019 mantenimiento de equipos -330.00 80.00 0.00 -410.00
6.01.01.01.0021 mantenimiento de grua de -375.00 0.00 0.00 -375.00
6.01.01.01.0022 mantenimiento de edificios -1,405.00 245.00 0.00 -1,650.00
6.01.01.01.0023 combustible de grua -132.00 5.00 0.00 -137.00
6.01.01.01.0025 consumo de agua potable -762.87 137.20 0.00 -900.07
6.01.01.01.0026 consumo de energia electrica -1,095.11 389.18 0.00 -1,484.29
6.01.01.01.0027 consumo de telefonos -112.35 92.00 0.00 -204.35
6.01.01.01.0030 servicios de comunicacion -618.80 89.60 0.00 -708.40
6.01.01.01.0032 gastos varios -1,144.51 188.50 0.00 -1,333.01
6.01.01.01.0033 gastos bancarios -146.97 2743 0.00 -174.40



suario: | IVA DE TRANSPORTES DE PASAJEROS JUA

IVA DB IR AN D e ——

scha: 117112012 Reporte Estado de Comprobacion

stema de contabilidad

Cuenta Inicial: 5

Cuenta Final:

Fecha : 30/06/2012
cODIGO DESCRIPCION SAL ANTE. )EBITOMES CREDITO MES ACTUAL
01.01.01.0035 gastos de representacion -75.00 0.00 0.00 -75.00
01.01.01.0040 matricula de grua -50.00 0.00 0.00 -50.00
01.01.01.0041 alquileres de locales -1,344.00 672.00 0.00 -2,016.00
01.01.01.0043 intereses y multas pagadas -63.71 10.35 0.00 -74.06
01.01.01.0048 movilizacion buses/taxi -39.00 0.00 0.00 -39.00
01.01.01.0049 impuestos prediales -100.00 0.00 0.00 -100.00
01.01.01.0054 compra de diarios -109.50 18.25 0.00 -127.75
01.01.01.0057 viaticos/pasajes y otros -20.00 0.00 0.00 -20.00
01.01.01.0058 coordinadores de rutas -1,852.00 592.00 0.00 -2,444,00
.01.01.01.0071 tarjetas prepago -183.00 5.00 0.00 -188.00
.01.01.01.0075 gastos de representacion -442.00 0.00 0.00 -442.00
TOTALES 96245.16 96245.16



