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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UN CENTRO
DE EDUCACION INICIAL PARTICULAR BILINGUE

RESUMEN

El presente proyecto tiene como propdsito la creacion de un Centro de Educacion Inicial
particular Bilingte en el Canton Milagro perteneciente a la provincia del Guayas, dentro de
las principales cualidades de este centro tenemos la atencion personalizada del nifio,
flexibilidad de horario en el ingreso y salida del nifio, se acepta a su bebe desde el primer
dia de nacimiento con el programa de estimulacion temprana el cual deben ir acompafiados
de un familiar este programa solo se dicta 3 horas semanales, luego pasa a la etapa de
desarrollo infantil desde los 4 meses hasta los 2 afios 11 meses de edad y posterior a esto
realiza su educacidn inicial 1 y 1l programa disefiado para nifios desde los 3 afios hasta los 4
afios 11 meses de edad. Adicional se le brindara control médico y control de vacunas a
nuestros nifios, alimentacion diaria, también se implementara el monitoreo por medio de
camaras de seguridad desde nuestras instalaciones. La propuesta se enfoca a transmitir
confianza a los padres mediante la calidad de educacion y el cuidado integral de su nifio o
nifa.

Dentro del analisis de viabilidad del proyecto se ha desarrollado un estudio de mercado en
el que se evidencia la demanda creciente en los consumidores y en la competencia. Las
posibilidades de cubrir las necesidades de casi el 74.29% de la muestra poblacional de la
segmentacion de mercado arroja resultados favorables en la implementacion de este Centro
de Educacion Inicial particular Bilingle.

La naturaleza de la investigacion es de tipo descriptiva ya que permite al investigador
predecir; dentro de los métodos de investigacion que se utilizaron fueron la observacion,
encuesta, entrevista para poder tener una realidad de lo que actualmente se oferta en el
mercado y también tener estadisticas de la problematica actual.

PALABRAS CLAVE: Centro de educacion inicial, calidad, servicio, seguridad, desarrollo.



FEASIBILITY STUDY FOR THE IMPLEMENTATION OF A
BILINGUAL PRIVATE INITIAL EDUCATION CENTER

ABSTRACT

The purpose of this project is to create a Bilingual Initial Education Center in the Milagro
Canton belonging to the province of Guayas, within the main qualities of this center we have
the personalized attention of your child, flexibility of schedule in the entrance and exit of the
child, your baby is accepted from 0 months with the early stimulation program then goes to
the nursery stage from 4 months to 3 years of age and after this carries out his initial
education I 'y Il program designed for children from 3 years to 5 years of age. In addition to
this we will provide medical control and vaccine control to our children, daily feeding,
monitoring will also be implemented through security cameras from our facilities. The
proposal focuses on transmitting confidence to parents through safety and the quality of
education.

Within the feasibility analysis of the project, a market study has been developed in which
the growing demand is evidenced through the analysis of consumers and competition. The
possibilities of covering the needs of almost 74.29% of the population sample of my market
segmentation give me favorable results in the implementation of this Initial Education Center

The nature of the research is descriptive, since it allows the researcher to predict; among the
research methods that were used were observation, survey, interview to be able to have a
reality of what is currently offered in the market and also have statistics on the current
problem.

KEY WORDS: Initial Education Center, quality, service, safety, developing.



INTRODUCCION

En el presente proyecto se encuentra la implementacion de un modelo de negocio que se va
a desarrollar en el Canton Milagro perteneciente a la provincia del Guayas, el mismo que
pretende cubrir una necesidad detectada dentro de nuestra sociedad como es el cuidado y la
educacion inicial de los nifios, ya que en este siglo XXI las familias por sus multiples
actividades o por sus jornadas laborales extendidas no pueden cuidar a sus hijos. Bajo este
enfoque se pretende implementar un Centro de Educacion Inicial particular bilingie
totalmente equipado que relna ciertas caracteristicas importantes y permita seguir con las
tendencias de los paises desarrollados este centro contara con aulas didacticas y confortables
de acuerdo a las edades de los nifios, espacios verdes, comedor, departamento médico, y sera
dotado de tecnologia la misma que les permitira observar a sus hijos desde el lugar donde se
encuentren, adicional se podré contar con menu alimenticio nutricional completo.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo realizado en el 2010 la cantidad de
habitantes en el canton Milagro es de aproximadamente 166.634 de ellos se tomara como
poblacién a los nifios y nifias desde los 4 meses hasta los 4 afios 11 meses. Los resultados
censales que otorga el INEC indican que el promedio de edad de los milagrefios es de 29
afios por lo que se deduce que tiene una poblacién joven esto quiere decir que en los
préximos afios se incrementara el indice de natalidad en el canton Milagro. Por otra parte
realizando un analisis en la parte econémica cuyos datos fueron tomados del INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, 2010), se puede mencionar que un 25% de la poblacion
se dedica al comercio al por mayor y menor, el 24.2% de esta la poblacion ocupada en
Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y por otro lado el 9.6% de la poblacion estan
ocupados en las industrias manufactureras, con ello tenemos una poblacion econémicamente
activa y ocupada quienes tendran la necesidad de enviar a sus hijos a un Centro de Educacion

Inicial para que puedan realizar sus actividades laborales.



CAPITULO 1

1. PRESENTACION DEL EMPRENDIMIENTO

1.1. Descripcion del negocio
El origen del negocio surge a raiz de que se ha evidenciado de manera empirica en el entorno
familiar la necesidad de recurrir a un Centro de Educacion Inicial, en el transcurso del tiempo
muchas familias tienen actividades varias o jornadas laborales complicadas y necesitan dejar
a sus hijos en manos de profesionales; es por ello que nace la idea de la creacion de un Centro
de educacion inicial particular totalmente equipado que reGna ciertas caracteristicas
importantes y permita seguir con las tendencias de los paises desarrollados este centro
contara con aulas didacticas y confortables de acuerdo a las edades de los nifios, espacios
verdes, comedor, departamento médico, y para complementar la educacién se integrara la
introduccion al idioma ingles convirtiéndose asi en un Centro de Educacion Particular

Bilingue.

llustracion 1 — Logo

Fuente: Autoria propia

Se realizd una breve evaluacion de cada uno de los Centros de Educacion Inicial, centro de
desarrollo infantil y centros de estimulacion temprana que actualmente existen en el canton
Milagro, todos ellos particulares por nombrar algunos de ellos ElI Arca, Cruz Roja, Play
Time, en donde mediante la técnica de observacion y entrevista se puede llegar a la

conclusion de que carece de actividades y cualidades que actualmente la demanda necesita
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por ejemplo que sea totalmente equipado es decir que retina en un mismo lugar terapias
fisicas, estimulacion temprana, espacios recreativos, comedor, &reas de descanso vy
transporte. El proyecto del Centro de Educacion Inicial bilinglie estard comprometido en
crear en los padres de familia vinculos de confianza y seguridad que ellos requieren para sus
hijos, dentro de la oferta se tiene:

. Aceptamos a su bebé desde los 4 meses hasta los 4 afios 11 meses, se empieza con

desarrollo infantil y se culmina en los programas de educacion inicial.

. Horarios personalizados de atencion desde las 7:00 am hasta las 17:30 pm.

. Control médico y control de vacunas.

. Ofrecemos el servicio de alimentacion desayuno, almuerzo y merienda.

. Terapia Fisica para todas las edades.

. Siesta en ambiente totalmente confortable, climatizado.

. Clases de musica, baile, computacién, pintura y cuentos.

. Areas de juego sectorizadas por edades bajo techo, con espacios verdes.

. Monitoreo por medio de camaras de seguridad desde nuestras instalaciones.

. Opcional transporte puerta a puerta, segun el requerimiento y la necesidad de cada

padre de familia.
. Introduccion del idioma Inglés.
Las disciplinas extraescolares que se van a dictar a los nifios son Ingles, Computacion,
Modsica, Baile, Pintura-Cuentos. En temporada de vacaciones los padres de familia seguiran
contando con el servicio de cuidados diarios y también se abriran cursos vacacionales
dirigidos para el publico en general en donde se dictaran las disciplinas: Basquet, fatbol,
Baile y Modelaje para nifios desde 2 afios hasta los 4 afios 11 meses de edad.

1.2. Mision
Somos una institucion que ofrece formacion integral de calidad en la educacion para nifios
y nifias, fomentando el desarrollo de sus capacidades y habilidades personales dentro de un

entorno social viable con valores consolidados.

1.3. Vision
Ser uno de los mejores Centro de Educacion Inicial particular bilingue del pais, por la calidad

e innovacion en sus estrategias pedagogicas, instalaciones y la mejor tecnologia.



1.4. Objetivo General
Guiar el desarrollo de las destrezas, habilidades, buenos habitos, valores, aptitudes y
conocimiento de los nifios desde 4 meses hasta los 4 afios 11 meses de edad, con la

participacion de su vinculo familiar y la sociedad.

1.5. Objetivos Especificos

« Garantizar y lograr desarrollar la personalidad del nifio o nifia desde los 4 meses hasta
los 4 afios 11 meses, considerando su proceso de socializacion.

«  Atender las exigencias propias de los nifios y nifias respetando su cultura y los intereses
de cada persona, fortaleciendo las fuentes de aprendizaje de cada uno de ellos dentro de
un entorno social sostenible.

«  Estimular y fortalecer el rol de la familia y la coparticipacion dentro de la comunidad
escolar comprometiéndose en atender y favorecer el desarrollo y la educacion de sus
representados asi como la proteccién a los derechos de los nifios.

» Incentivar al desarrollo de programas interdisciplinarios con las familias y la institucion

para la interaccion y crecimiento integral de los nifios.



1.6. FODA

llustracion 2 — FODA

Fuente: Autoria propia



Factores Internos.

Factores Externos.

Lista de Fortalezas.
F1 Docentes altamente capacitados.
F2 Tecnologia de punta.
F3 Servicio de transporte.

F4 Servicio de alimentacién.

Lista de Debilidades.

D1 Tiempo limitado para intercambiar
experiencias pedagdgicas.

D2 Conflictos familiares que perjudican el
rendimiento académico del nifio.

D3 Falta e identidad de padres de familia
con la institucion.

D4 Carencia de vigilancia por parte de la
policia nacional en los centros educativos.

Lista de Oportunidades.

01 Actividades programadas familia-
escuela-comunidad.

02 Constante capacitacion
para los representantes y
padres de familia sobre
temas de interés coman.

03 Constante capacitacion al personal
administrativo y docentes de la institucion.

04 Personal docente preparado con titulo de|
tercer nivel.

FO

* Elaboracién de una revista virtual con
temas educativos para toda la comunidad.
(F1, 03, 04)

* Socializar en la pagina web los horarios
de recorrido del transporte escolar. (F3,
01, 03)

* Realizar constantes publicaciones en la
pagina web y por medios de comunicacion
masiva sobre temas nutricionales para los
nifios y nifas. (F4, 02)

DO

* Desarrollo de actividades
interdisciplinarias  con  los  nifios
interactuando con los padres de familia y
docentes del centro de educacion inicial.
(01, D3)

* Establecer vinculos de comunicacién
mediante reuniones mensuales entre
docentes, padres de familia, psicologa,
médico de la institucién. (D2, 01,03)

* Establecer vinculos con la sociedad,
especificamente con la Policia Nacional
para tener masapoyo en los perimetros del
centro. (O1, D4,03)

Lista de Amenazas.

Al No cuenta con un centro de salud
cerca de la institucion.

A2 Pérdida de mercado por aparicion de
instituciones educativas interesados en
copiar nuestra estructura.

A3 Ausencia de los padres en el hogar.

A4 Desempleo.

FA

* Alianzas estratégicas con centros de
salud reconocidos en el cantén Milagro.
(F1,A1)

* Fortalecimiento de las actividades
estratégicas para mantener los vinculos
comerciales con el mercado meta. (A2, F1)

* Impulsar charlas informativas,
capacitacion de temas varios, incentivar y
capacitar sobre emprendimientos a los
padres de familia con la finalidad de
despejar dudas, fomentar micro-negocios y
lograr armonia familiar. (F1,A3,A4)

DA

* Fortalecimiento de vinculos familiares
mediante charlas motivacionales. (D3, A3,
Ad)

* Establecer actividades extracurriculares
con los docentes para intercambiar
experiencias y mejorar aptitudes.

(D1, A2)

* Colocar seguridad privada afuera de las
instalaciones con camaras de seguridad
para el monitoreo constante de los nifios.
(A4, D4)

Tabla 1 — Matriz Fo Fa Do Fa

Fuente: Autoria propia




CAPITULO 2

2. MERCADEO Y COMERCIALIZACION

2.1. Andlisis del mercado

Segun un andlisis realizado por el INEC (Censo de poblacion y vivienda 2010) en la parte
econdmica del canton Milagro se puede mencionar que un 25% de la poblacion se dedica al
comercio al por mayor y menor, el 24.2% de estd la poblacion ocupada en Agricultura,
ganaderia, silvicultura, pesca y por otro lado el 9.6% de la poblacion estdn ocupados en las
industrias manufactureras con esto tenemos poblacion econémicamente activa y ocupada
quienes tendran la necesidad de enviar a sus hijos a un Centro de Educacion Inicial para que
puedan realizar sus actividades laborales.

En la actualidad se cuenta con Centros de Educacion Inicial muy escasos ya que el plan
desarrollado por el estado para los centros estatales se encuentran totalmente abandonados
es por eso que hoy en dia salen en las noticias casos de maltrato infantil, como para citar un
ejemplo en El Noticiero de TC television informaron acerca de un caso que se dio en
Calderon-Guagua que estd en el centro de Quito en donde una docente se encontraba
echandole agua con una manguera a un nifio en el patio de la escuela, se adjunta enlace en
donde estéa el video de lo sucedido https://www.tctelevision.com/noticias/nuevo-video-de-
maltrato-infantil-en-guagua-centro-de-quito.

Por otro lado estan los centros de educacion Inicial particulares en donde por medio de una
entrevista realizada a sus Directores podemos sacar conclusiones y citar ciertas situaciones
que se tienen que mejorar como por ejemplo:

- Cruz Roja Milagro.- No existe flexibilidad de horario en la salida de los nifios, existen
2 horarios para retirarlos 12:00 y 15:00 pm si el padre de familia por caso fortuito no llegase
a retirar al nifio a las 12:00 entonces tendra que obligatoriamente regresar en el horario de
las 15:00 dificultando las actividades de los padres de familia, esta institucion no se ha
modernizado en infraestructura ni tampoco en tecnologia contindan con la educacién
tradicional, no existe ningln tipo de seguridad en el ingreso y salida de los nifios ya que no
cuenta con guardia de seguridad ni conserje que ejerza algun tipo de control, carece de
espacios adecuados para trabajar ejercicios de estimulacion temprana, y no cuenta con

departamento médico para solventar algin tipo de emergencia para concluir lo que oferta es



muy bésico con respecto a lo que en la actualidad requieren los consumidores de este
servicio.

- El Arca.- Tiene espacios reducidos, la infraestructura no es la adecuada para tener a
nifios y nifas, no tiene flexibilidad de horario ya que existe una sola jornada hasta las 12 del
dia, y no cuenta con Inicial I e Inicial Il

- En lo que respecta a educacion Inicial las escuelas particulares con renombre que
cuentan con Inicial I e Inicial 1l tenemos por nombrar algunas de ellas: Escuela Alec
Peterson anteriormente Escuela Garabatos, Albert Einstein, Escuela Moderna, Escuela
Jerusalén, Escuela Eiwa, Escuela Alborada, en todas ellas la educacién es muy buena pero
lamentablemente tienen una sola jornada y un solo horario para ingreso y salida de los nifios
ya que como Centros Educativos tienen una sola jornada de 7:00 o 7:25 hasta las 12:30 que
esto se convierte en que no existe flexibilidad en los horarios, en cuanto a la alimentacién se
centraliza en el bar en donde preparan comida para los estudiantes en general y por lo
consiguiente tener alimentacion para nifios pequefios a veces se convierte en una dificultad
ya que estos se basan a un publico en general o en grupos especificos.

Segun los datos del Observatorio de los Derechos de la nifiez y adolescencia (ODNA) 4 de
cada 10 nifios de 2 a 14 afios de edad sufren de violencia fisica en manos de sus cuidadores
sean estos familiares, amigos, vecinos o empleados. En algunos casos los nifios son objeto
de agresiones psicoldgicas, y desde otra perspectiva es muy comun ver en la television casos
en donde se roban a los nifios y nifias para la venta de 6rganos. Con todo esto se suma a que
no existe el aporte educativo por parte de las personas que los cuidan ya que no tienen la
experiencia ni tampoco la formacion para desarrollar el potencial del nifio y la educacion en
valores y modales es muy pésima e incontrolable en varios casos.

Es por todo esto que los nifios actualmente estan creciendo sin valores, sin ética y sin
modales, la poblacion se ha llenado de casos de trastornos emocionales y mentales en nifios
y nifias con corta edad, debido a que no tienen las atenciones y cuidados adecuados en el
entorno que se encuentran y no estan con personas profesionales que les den la orientacion

que por su corta edad necesitan para su desarrollo integral.

2.2. Mercado de la demanda
La demanda identificada de los servicios que ofrecemos la componen los padres, madres y
demas familiares que tengan nifios con edades desde los 4 meses hasta los 4 afios 11 meses

de edad de la zona urbana del Cantén Milagro. Para una descripcion mas profunda, aunque
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los usuarios principales sean los nifios quienes reciben directamente los servicios pero los
clientes serian los representantes legales de los menores quienes reciben indirectamente el
servicio y son ellos quienes valoran los factores como formacion, seguridad, vigilancia y
valores institucionales del CEI (centro de educacion inicial), costos, tecnologia, alimentacion
entre otros.

La demanda de mercado a la que esté dirigida el proyecto es a las familias de clase media
del Canton Milagro que tengan hijos comprendidos entre las edades desde 4 meses hasta los
4 afios 11 meses de edad y que por sus maltiples actividades o por trabajos no dispongan
tiempo para cuidar a sus hijos es por ello que existe una demanda muy elevada que buscan
un Centro de Educacién Inicial disefiado de tal forma que llenen las expectativas como
horarios extendidos al ingreso y salida de los nifios, alimentacién diaria, cuidados diarios,
educacion inicial, estimulacion temprana, consultas médicas, control de vacunas, actividades
deportivas, servicio de transporte y lo mas importante que sea bilingte ya que en el siglo que

estamos viviendo el nifio tiene que saber inglés.

2.3. Investigacion de Mercado

En la actualidad por la multiples actividades y jornadas de trabajo complicadas que tienen
los padres de los menores se ven forzados en dejar a sus hijos a cuidados de terceros siendo
estos parientes, vecinos y otros llevandolos con ellos a todos lados siendo este Gltimo algo
muy engorroso Yy de dificil traslado y para los nifios algo muy fatigoso y hasta cierto punto
fastidioso y tienen a hostigarse muy rapido en las actividades de los adultos; todas estas
situaciones no son buenas condiciones para los nifios ya que ellos necesitan desarrollarse en
un espacio confortable y necesitan educarse todos los dias para ser nifios saludables.

En base a esta problematica y viendo una oportunidad en el mercado al mismo tiempo siendo
una necesidad para un gran porcentaje de la poblacion nace la idea de la Creacion e
Implementacion de un Centro de Educacion Inicial particular bilingtie en donde los nifios
puedan desarrollarse de una manera divertida con cuidados especiales y con alimentacién
balanceada; de otro modo también los nifios van adquiriendo habilidades sociales al estar
involucrados con otros nifios de su misma edad, de esta manera se va a satisfacer las
necesidades de muchas familias del cantén Milagro. Este proyecto se enfoca en ofrecer
servicios de cuidados diarios, estimulacion temprana, educacion, alimentacion, transporte y
cuidados diarios en horario extendido. Este proyecto tiene como meta abarcar a nifios

comprendidos en las edades desde 4 meses hasta 4 afios 11 meses de edad; segun la
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informacion que arroja el Redatam tenemos aproximadamente 12849 que pertenecen a la

poblacion urbana del Canton Milagro segun los datos del (Instituto Nacional de Estadisticas

y Censos), realizado en el afio 2010, en el siguiente cuadro vemos la distribucion por edades:

Grupos de edad Sexo Total
Hombre Mujer
Menor de 1 afio 1123 1156 2279
De 1 a 4 afios 5327 5243 10570

Tabla 2 — Distribucioén de nifios por edades

Fuente: Redatam

12849

Nuestro mercado potencial son los padres de los nifios desde los 4 meses hasta los 4 afios 11

meses que de forma indirecta son los que van a contratar el servicio.

Actualmente en Milagro existen algunas instituciones que tienen Inicial 1 e Inicial I, a

continuacidn se va a realizar un breve analisis del servicio ofrecido, los precios, horarios de

atencion y alimentacion siendo estos las variables mas importantes para los representantes y

familiares de los nifios y nifias del cantén Milagro.

Institucion Servicio Precio Horarios Alimentacién

Unidad

Educativa Inicial | Pension: $80 07:25-12:30 Bar de la escuela

Garabatos — Alec | Inicial I —lunch

Peterson

Unidad

Educativa Albert | Inicial | Pension: $90 07:00 - 12:30 Bar de la escuela

Einstein Inicial 11 —lunch

Unidad Bar de la escuela

Educativa Inicial | Pension: $80 07:00 - 12:30 —lunch

Moderna Inicial 1l

Unidad

Educativa Inicial | Pension: $60 08:00 — 12:30 Bar de la escuela

Jerusalén Inicial 1l —lunch

Unidad Inicial |

Educativa Eiwa | Inicial Il Pension: $80 07:00 -12:00 Bar de la escuela
—lunch
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Unidad
Educativa
Alborada

Inicial |

Inicial 11

Pension: $80

07:00 —12:30

Bar de la escuela

—lunch

Tabla 3 — Andlisis de precio y servicio

Fuente: Autoria propia

Las ventajas competitivas que este Centro de Educacion Inicial particular bilingue

“GASAJA-KIDS” va a tener frente a los otros son las siguientes:

Los padres de familia pueden desarrollarse laboralmente en sus trabajos confiados
que sus hijos se encuentran en un lugar seguro y confortable en donde aprenderan a
desarrollar todas sus capacidades fisicas e intelectuales.

La flexibilidad del horario extendido en cuanto al ingreso y retirada de los nifios.
(Lunes a Viernes de 07:00 — 17:30).

Servicio de alimentacion balanceada desayuno — almuerzo y merienda elaborado por
nutriéloga.

Espacio para Ludoteca.

Se contara con disciplinas como inglés, computacion, musica, baile, pintura'y cuentos
en cada una de las secciones que lo amerite.

Cuenta con servicio de Centro de desarrollo infantil bilinglie desde los 4 meses hasta
los 4 afios 11 meses (cuidados diarios).

La infraestructura contard con instalaciones seguras con camaras de seguridad
internas en todos los espacios y externas para todo el contorno del Centro de
Educacion Inicial, salidas de emergencias, buena iluminacién, climatizacién en cada
area, bafios privados en cada salén de clases, area de descanso con camas, cunas,
Televisores pantalla plana.

Vigilancia en aplicacion de sus vacunas.

Monitoreo de control de peso y talla de los nifios.

Programas de siestas para todas las secciones.

Areas verdes y parques totalmente seguros para cada una de las secciones.

Area de comedor totalmente adecuado y limpio que garantice la seguridad del nifio.
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2.4. Plan de Marketing

El Centro de educacién inicial particular bilinglie “GASAJA-KIDS” estara dirigido para
nifios desde los 4 meses hasta los 4 afios 11 meses de edad del Canton Milagro. El servicio
que se ofrece esté dirigido a desarrollar la educacion del nifio en el ambito emocional,
psicomotriz, social e intelectual. Dentro de las modalidades con que contaré el Centro de
Educacién Inicial tenemos la estimulacion temprana para nifios desde el primer dia de su
nacimiento hasta los 3 afios de edad, el padre de familia puede optar por solo pagar las
terapias o dejar a su nifio en la siguiente fase de desarrollo infantil con cuidados diarios para
Lactantes o para Maternal A-B en esta Gltima seccion se empezara a desarrollar las destrezas
de los nifios y la Ultima seccion sera la de Inicial | y Il fase importante para la educacion del
nifio en donde aprenderdn muchas actividades que haran que los nifios salgan preparados
para la vida escolar futura, estos programas estan dirigidos para nifios desde los 3 afios hasta
los 4 afios 11 meses.

El nuevo Centro de Educacion Inicial se destacara por brindar un servicio de calidad, con
tecnologia de punta y con la mejor seguridad para los nifios, se proyecta dar inicio a las
operaciones en abril del 2021. Lo que se ofertara en cada una de sus aulas se detalla a

continuacion:

SERVICIOS DESCRIPCION

Actividades recreativas, juegos, técnicas, ejercicios

de estimulacién temprana con el objetivo
desarrollar y potenciar las funciones del cerebro del
bebe. Los beneficios que brinda la estimulacion
Estimulacion Temprana. temprana son fisicos, emocionales e intelectuales.

Este programa de terapias esta dirigido para nifios
desde el primer dia de su nacimiento hasta los 3

afos de edad.

En esta etapa los bebes reciben cuidados especiales
en cuanto a higiene, se trata de velar por el suefio o
siesta del bebe, también se realizard una serie de
juegos vy ejercicios de estimulacion acorde a sus
capacidades y edades; es importante en esta etapa
Lactantes. que se estimule sus sentidos y se introducira

practicas de comunicacion verbal constante, se

introducira a escuchar mdsica para que

14



experimenten moverse en una superficie
confortable. Otra de las actividades a realizar es la
exposicion solar del bebe en horas adecuadas antes
de las 12h y después de las 16h.

Se introducird los alimentos de acuerdo a sus
edades.

Este programa esta dirigido para nifios desde los 4

meses hasta 1 afios de edad.

Pre-Maternal

Es un espacio destinado a favorecer el desarrollo
fisico, cognitivo, afectivo y social del nifio o nifia
aplicando técnicas de psicomotricidad, se empieza
a trabajar la motricidad fina y gruesa, se dara
cuentos y se introducird la musica afinar el oido y
socializar, también se da el inicio a la introduccién
del idioma inglés, en esta seccién se enfocara en
fortalecer los habitos de higiene, dentro de un
ambiente de respeto a sus derechos. Este programa

esta dirigido para nifios de 1 afio hasta los 2 afios.

Maternal

En este curso se va a desarrollar actividades como
bits de inteligencia, pre-mateméticas, mini arco,
ingles, psicomotricidad, desarrollo del
pensamiento, técnicas que desarrollan la precision y
el entorno muscular, siempre garantizando que los
nifios estén seguros. Se seguird introduciendo la
musica y el idioma ingles para afinar su oido y
relajar el cuerpo con los movimientos de acuerdo a
sus edades. Este programa educativo esta dirigido

para nifios de 2 afios hasta los 3 afios.

Inicial 1

Esta seccion las directrices del curso esta enfocado
a la estimulacion a la lectura, estimulacién a la
escritura, mini arco, secuencias légicas, bits de
inteligencia, pre-matematicas, iniciacion al inglés.
Este programa educativo esta dirigido para nifios

de 3 hasta 4 aros.
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Inicial 2

su vida escolar futura.

En este programa se desarrolla una de las partes
mas importantes del nifio ya que se ensefiaran las
bases que le serviran para el desarrollo de toda su
vida. Es en esta etapa en donde empiezan a conocer
Su cuerpo y empiezan a socializar con otros nifios
de forma adecuada, también empiezan a construir su
personalidad y mejoran su lenguaje al comunicarse.
Se los prepara en las asignaturas como técnica de
expresién oral y escrita, matematicas, lenguaje,
inglés, computacidn, cultura estética, cultura fisica,

lectura, musica de tal forma sera un preambulo para

Este programa educativo esté dirigido para nifios de

4 afios hasta los 4 afios 11 meses de edad.

Tabla 4 — Oferta Académica.

Fuente: Autoria Propia

El centro de educacion particular bilingte ha sido disefiado con los servicios que actualmente

demandan las familias milagrefias para ello se analizan factores importantes como las 7 P:

PRECIO

El precio por el
servicio se ha
establecido de acuerdo
a los costos y gastos
en proporcion.

Proyectar la obtencion
de un margen de
utilidad neta del 40%.

Se estima que los
precios  para los
servicios seran
aproximadamente de

$150 dolares.

PROMOCION

Para la promocion del
centro de educacion
inicial se ha desarrollado
un logo en donde refleja
la seguridad y el cuidado
integral de los nifios en
un segundo hogar.

Dar a conocer el
descuento cuando tiene
Otro/a hermano/a

matriculado/a con
anterioridad del 15% y

mas de un hijo/a
matriculado/a al mismo
tiempo  tienen un

descuento del 20%.

PLAZA

El Centro de Educacion
Inicial se encuentra en la
direccion Pradera VI etapa
en la Cdla. Benjamin
Castelo s/n. El terreno forma
parte de una cuota hereditaria
de uno de los socios.

El centro de Educacion
Inicial tiene proximidad a
areas verdes y se respira de
aire puro libre de gases de la
ciudad.

El sitio cuenta con amplitud
y facilidades de parqueo,
libre de congestionamiento
vehicular.

PRODUCTO:
SERVICIO
Brindarad un servicio de
calidad, calidez vy

satisfacciéon para los

padres de familia.

Una de las estrategias
para complementar el
servicio sera

la alimentacion que
estara bajo los estandares
nutricionales.

Para el precio del
servicio serd colocado
proporcionalmente para

el nimero de nifios
inscritos.
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PROACTIVIDAD PERSONAS PROCESOS

El CEl cuenta con un | El funcionamiento del CEIl | Se desarrollan
area de 600 m2, la | estard supervisado por los | flujogramas de proceso,
edificacion serda de una | accionistas y la directora. distribuci
sola planta con on, comunicacion.

prondstico de construir | La toma de Decisiones
de 3 plantas siempre y | dentro del CEl seré por parte | Se

cuando  amerite  la | de los accionistas. implemen
demanda en la tan trimestralmente
educacion. Se brindard capacitacion | estrategias para captar

Se contaré con | para todo el personal | mas clientes y para
educacion inicial siendo | administrativo, docentes y de | mejorar las actividades

esto la base del Centro y | servicio. en el CEL.

se estima que en 6 afios

se incrementard las La toma de decisiones
secciones incluyendo el dentro de los procesos es
area de educacion basica direccionada por los
y en 10 afios se accionistas con la
incremente el directoradel CEI.
bachillerato.

Tabla5-Las7P

Fuente: Autoria Propia

Precio. - El precio de $150 (ciento cincuenta dolares) que se estima cobrar por los servicios
es competitivo en base al estudio de mercado y comparado con el resto de establecimientos.
Promocion. - Por la inauguracion del CEI contaremos con promocion descuento del 25%
en la matricula de los nifios que tienen hermanos mayores en la misma institucion, y también
a estudiantes que son hermanos y gque ingresan al mismo tiempo.

Plaza. - Se encuentra localizado en el sector de la Pradera, donde permitira el acceso sin
problemas de trafico y con espacio para parquearse sin dificultad, cuenta con espacio
suficiente con areas verdes.

Producto-Servicio. - El servicio se diferenciara de los demas por los siguientes factores:

. La atencién a brindar a nuestros clientes, por medio de nuestras instalaciones que
contaran con personal educado y cordial que tratara de conseguir la confianza de nuestros
clientes, para que se sientan comodos.

. Se Pretende brindar un Servicio de Primera, con comodidad de horario flexibles y
accesibles desde las 7:00 hasta las 17:30 para todos los padres de familia que opten por

nuestro servicio.
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. La cercania de nuestro centro a sus hogares o lugares de trabajo, en caso de vivir por
la zona, les ayudara a los padres de familia a efectivizar el uso de su tiempo, evitando tiempos
muertos o desaprovechados por esperas o recorridos de largas distancias.

Publicidad. - Para la promocion del centro de educacion inicial se ha desarrollado un logo
con su respectivo eslogan, también se va a realizar anuncios publicitarios en la prensa
televisiva, radio y escrita dando a conocer los servicios y las instalaciones del CEI.
Proactividad. - EI CEI cuenta con un area de 600 m2, la edificacion sera de una sola planta
con pronostico de construir en el futuro y hacer de 2 plantas siempre y cuando amerite la
demanda en la educacion. Se contara con educacion inicial siendo esto la base del Centro y
se estima que en 6 afios se implementara la educacién basica y en 10 afios se incremente el
bachillerato.

Personas. - La toma de Decisiones dentro del CEI serd por parte de los accionistas y se
brindara capacitacion para todo el personal administrativo, docentes y de servicio.

Proceso. - La toma de decisiones dentro de los procesos es direccionada por los accionistas
con la directora del CEI, se desarrollan flujogramas de proceso, distribucion, comunicacion,
se implementan trimestralmente estrategias para captar mas clientes y para mejorar las

actividades en el CEl.
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CAPITULO 3

3. UBICACION Y UTILIZACION DE FACTORES PRODUCTIVOS

3.1. Diagrama del flujo del proceso del bien o servicio

INICIO

He recibe la solicitud

de servicio.

;E= la primera
VEZ que =58
brinda servicio
al cliente?

Se registran los

datos del cliente.

Se reviza el

programa de
trabaia.

¥

el clisnte.

Ze llaga a um acuardo
zobra el horanio con

¥

Infante pazaa
Tacepcidn.

Pasa al drea Pazaal drea Paza al irea Pasa al drea
Estimulacicn Lactantes. Maternal Tnicial .
Infants pasa a Infante paza a Infants pasaa Infante pasa a
zctividad del actrvidad del actividad del zetividad dal
itinerario. itimerario. itineraric. itinerario.
L L J L -
FIN |,_ Loz padres recogan 2l nifio. Sa prepara al nifio parz la | El Transporte da Iz Institucicn leva 2
[— salida. il los mafios a sus hogares.

llustracion 3 — Flujograma de proceso

Fuente: Autoria propia
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3.2. Especificaciones de los usuarios/materia prima a utilizarse

Los materiales principales que seran utilizados en el Centro de educacion inicial seran

pelotitas, crayones, plastilina, hojas, pintura, rompecabezas, legos, fomix, papel cometa,

goma, sillas, mesas, repisas, y material didactico, por otro lado se contara con implementos

para la estimulacion temprana y juegos acorde a las edades, todos ellos necesarios para el

desarrollo integral de los nifios, entre ellos tenemos:

MATERIAL DESCRIPCION Cantidad PRECIO TOTAL
Podra gatear fortaleciendo sus extremidades y
Piscinade | desarrollando sus habilidades motrices. El objetivo
. ) . 3 312,00 $ 936,00
pelotas. es brindarle al bebé un ambiente confortable donde
pueda sentirse libre pero protegido a la vez.
Colchonetas Son (tiles para ejercicios abdominales, masajes de
N | relajacién, yoga, organizar juegos, terapia fisica y 25 19,50 $ 487,50
individuales. descanso.
Estimula el gateo al nifio con objetos que le inviten
al nifio a travesarlo de una forma divertida y
Tunel de dlferenFe, desar_rolla la c_oordlnamon del ojo, la 5 36,00 | ¢ 180,00
Gateo. mano, pie, permite trabajar los conceptos dentro
fuera'y ampliando el manejo del cuerpo en el
espacio.
Balancin Ayudan al nifio a controlar su equilibrio adoptando
una correcta postura corporal, fortalecimiento 5 79,00 [ S 395,00
Doble. muscular de brazos, piernas y abdomen.
Usado como material basico en estimulacién
Klt. de terr.1prana.par_a .|n|0|ar al nlr.lo en la etapfa de gateo 10 85.00 | $ 850,00
Rodillos. mediante ejercicios, fortaleciendo los musculos de la
espalda brazos piernas, para tratamientos fisicos en
Este set de viga para equilibrio es de altura media 50
Kit de cm. Invita al nifio a entrenar su sentido de equilibrio
- su agilidad, trabajar diversas rutinas como subir
equilibrio | ¥ 3 89"cac, trabajar civersas rutinas como Suir, 3 22900 ¢ 687,00
] . bajar, escalar, deslizarse y gatear con quitamiedos
quita miedos. ; : o
para salto que brinda la seguridad al nifio para el
salto final.
TOTAL $ 3.535,50

Tabla 6 — Implementos de Estimulacion Temprana

Fuente: Autoria propia
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CANTIDAD DESCRIPCION V. UNITARIO V.TOTAL
10 | cuentos $ 060]$ 6,00
100 | Ula Ula $ 0,75| % 75,00
50 | pelotas $ 080 % 40,00
100 | Folder varios color - Carpeta rex oficio $ 250 $ 250,00
100 | Atomos $ 2,30 $ 230,00
100 | Legos $ 2,75|$ 275,00
100 | Blogue creativo $ 300 $ 300,00
300 | cartulinas $ 1,25 $ 15,00
250 | papel brillante $ 080 % 16,67
250 | papel crepe $ 075 $ 7,50
50 | caja de lapices $ 1251 % 62,50
100 | boligrafos $ 300|$% 6,00
100 | marcadores tiza liquida $ 0751 $ 75,00
50 | borradores pequefio de lapiz $ 035 % 17,50
25 | borrador pizarra acrilica $ 080 % 20,00
50 | Resma hoja A4 $ 250 $ 125,00
10 | saca punta metalico $ 03] % 3,50
$ 1.524,67

Tabla 7 — Materiales

Fuente: Autoria propia

3.3. Instalaciones
Las instalaciones seran de una sola planta con proyeccion a realizar 2 plantas mas, cada aula
tendra su bafio particular y contar&n con zonas de descanso totalmente confortables, asi como
de televisores con la tltima tecnologia, las camaras de seguridad estaran en su perimetro con
vigilancia desde la direccion.
El centro de educacidn inicial contara con un espacio fisico de 600 m2 en donde los nifios
podran disfrutar de juegos infantiles, aulas completamente equipadas, areas verdes. Las aulas
estardn decoradas con motivos de los personajes favoritos de los nifios y ellos se sentiran
identificados y acompafiados en su estancia en el CEI.
El area del comedor estara disponible con los mejores estandares de limpieza para que cada
seccidén pueda utilizarlo en el horario previsto por cada tutor.
La sala de juegos estard acondicionada con elementos que le permita desarrollar la
psicomotricidad, juegos recreativos Yy televisores donde los nifios puedan divertirse en las

horas que no tengan clase.
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En cada aula tendrén un espacio para vestuario en donde dejaran su ropa y aprenderan a ser

ordenados con sus objetos personales.
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llustracién 4 — Plano de Centro de Educacion Inicial

Fuente: George Panchana

Ingeniero Civil

El departamento medico estara dotado con todos los implementos necesarios para
emergencias de los nifios y todos los implementos para darle los primeros auxilios.

El &rea de bebes estard separado de los deméas por que los bebes necesitan calma y
tranquilidad. Estara equipado con material acolchonado, contara con cunas, patio de gateo,
coches andadores y toda el &rea estara protegido con material acolchonado para evitar golpes

fuertes y para que ayude a la estimulacién del gateo para que posterior den sus primeros

pasos.
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3.4. Maquinarias y equipo con sus respectivos costos

Dentro de las maquinarias y equipos a utilizar tenemos lo siguiente:

EQUIPOS DECOMPUTO

y ——
Impresoras Computron 1 $335 = 334,82
Computador Direccién Computron 1 $ 535 - 535,00
Computador Direccién Computron 1 $535 535,00
Computador Asistente Administrativa
bu ! mnistrativ 1 $516 IE“‘ 516,00
Computron
Area Psicologia y Enfermeria 5 $525 1.050,00
Computron &
Proyector Computron 1 $ 865 WoTmy 865,00
. T —

Impresora Laser Enfermeria 1 $115 115,18
Computron

3.951,00

Tabla 8 — Equipos de Computo
Fuente: Autoria propia
EQUIPO DE SEGURIDAD
ecess DOGB
OGS

Kit 16 Camaras Seguridad HD 720P 1 $ 515 - S 515,00
Lector Biométrico con huella 1 $ 164 & 164,00
Regulador de voltaje Forza 8 tomas 3 $23 ' 69,00
Detector Fotoeléctrico de humo 4 hilos e
Sistem Seguridad 10 $33 330,00
Extintores 20 $25 500,00

1.578,00

Tabla 9 — Equipos de Seguridad

Fuente: Autoria propia
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EQUIPO MEDICO

Tgnsmmetro dlg!tal Omron M2 1 $55 ./;é? 3 55,00
Tienda.Enfermeria2l s
Fonendoscopio de campana simple 1 $18 $ 18.00
Tienda.Enfermeria2l (6 '
Torniquete médico hemostéatico L

4 o 12
Tienda.Enfermeria21 8 $ - $ 00
Estuche para material de diseccion AK1
Tienda.Enfermeria2l 1 $25 $ 25,00
Mesa para control bebes 1 $ 300 $ 300,00
Anaquel para implementos 1 $ 150 $ 150,00
Asiento para urgencias 1 $ 250 $ 250,00
camilla 1 $ 200 $ 200,00
Imp I_e_mentos y remedios de Primeros 1 $ 350 $ 350,00
Auxilios

S 1.360,00

Tabla 10 — Equipo Médico

Fuente: Autoria propia
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AREA DE COCINA

VALOR
DETALLE CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO

Cocina Industrial 1/ $ 1.500,00 1500
Refrigeradora 1 $ 1.700,00 1700
congelador 1/ $ 1.200,00 1200
Olla Arrocera industrial 2| S 600,00 1200
microondas 1 S 350,00 350
cafetera 1 $ 250,00 250
waflera - sanduchera 2| S 50,00 100
licuadora 3| S 80,00 240
Juego de Ollas 4] S 60,00 240
Juego de Utencilios de Cocina 4| S 45,00 180
Juego de Cucharas (12) 13| S 25,00 312,5
Juego de cubiertos (12 tenedory 12 3[ S 25,00 75

platos ondos para nifios 150| $§ 0,50 75

platos tendidos para nifios 150| $§ 0,60 90

juego de vajilla (4 unidades platos o 6| S 30,00 180
vasos para nifios 150| $ 0,35 52,5
juego de vasos vidrio (6 unidades) 5[ S 5,00 25

mesas para nifios 50| § 5,00 250
sillas para nifios 150| S 3,50 525
sillas para bebes 25( S 15,00 375
mesas para adultos 20| S 8,00 160
sillas para adultos 500| S 4,50 2250
concentrador de aires 1 600 600
purificador de agua 1 1200 1200

$ 13.130,00

Tabla 11 — Area de Cocina

Fuente: Autoria propia
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3.5. Localizacion del negocio: macro y micro localizacion

El Centro de Educacion Inicial “GASAJA-KIDS” se encontrard ubicado en la Av. Mariscal

Sucre sector Pradera VI en la Cdla. Benjamin Castelo al este del canton Milagro, tenemos a

disposicion un gran espacio para parqueos Y la localizacion del lugar se encuentra en un sitio

estratégico en donde no existe congestionamiento vehicular.
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llustracion 5 — Mapa Ubicacion del Lugar

Fuente: Google Maps
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llustracion 6 — Localizacién

Fuente: Google Maps
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3.6. Tamario

El tamafio del area con el que se cuenta para el Centro de Educacion Inicial es de 600 m2,
son tres solares juntos. Espacio en donde las edificaciones seran de 1 sola planta con
proyecciones de expansion de 3 plantas y tendra espacio suficiente para areas verdes con
juegos para nifios acorde a las edades. La capacidad por cada aula ser4 de 30 nifios
cumpliendo los estandares de calidad requeridos por el MIES para el funcionamiento de la

cede.

llustracién 7 — Cede del Centro Educacion Inicial “GASAJA — KIDS”

Fuente: George Panchana

Ingeniero Civil
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CAPITULO 4

4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1. Tipo de organizacion
El tipo de organizacion que se va a establecer es un Centro de Educacion Inicial Particular
Bilinglie “GASAJA — KIDS” S.A en donde se tendran las siguientes secciones Estimulacion
Temprana, Lactantes, Maternal e Inicial I — Il la misma que va a constituir como una
sociedad andnima. La que tendra su representante legal y accionistas, ellos van a nombrar a
la Directiva del centro educativo.

4.2. Estructura organizacional
Dentro de la estructura simple organizacional tenemos el siguiente organigrama en donde se
muestra los departamentos y los cargos y puestos de trabajo con los que va a contar el centro
de educacion inicial “GASAJA — KIDS”.

Representante Legal

Accionistas.
Direccion.

Coordinacion Pedagogica. Departamento Administrativo y de
Servicio.

Personal Docente Personal Personal Personal de Servicio
Multidisciplinar Administrativo

Auxiliar de Servicios

Licenciadas Parvulos. Psicologa. Contador Generales.
Auwiliares Ed. Infanti. . _ Cocinera - Chef

Terapista Fisico y de Asistente Ayudante de Cocina
Maestra Esp. Inglés Rehabilitacion. Administrativa

\ / \ / \Guardia -/

llustracion 8 — Organigrama

Fuente: Autoria propia
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4.3. Funciones y responsabilidades

» REPRESENTANTE LEGAL Y ACCIONISTAS

o Elegir y nombrar a la Directiva del centro de educacién inicial particular bilingie
“GASAJA — KIDS”

o Establecer las politicas de conducta que van a regir en el centro educativo.

o Establecer las politicas y procedimientos administrativos que desarrollara el Director
(a) del centro educativo.

o Realizar la planificacion del presupuesto anual del centro educativo.

o Aprobar las resoluciones y sanciones emitidas por el consejo educativo o Director
(A).

o Realizar las evaluaciones anuales correspondientes al Director (A) del centro

educativo.

» DIRECTOR (A)

o Representar al centro educativo, ejercer la administracion educativa ejecutando
planteamientos, aspiraciones y necesidades del centro de educacion inicial particular
bilingiie “GASAJA — KIDS”.

o Coordinar y dirigir las actividades del centro hacia la realizacion de proyectos
educativos.

o Desempenfar la Direccion pedagodgica, siempre proyectandose hacia las nuevas
tendencias de los paises desarrollados involucrando siempre a la tecnologia y con la
visién de innovar.

o Estar comprometido siempre a dar cumplimiento de las leyes y disposiciones
vigentes de los entres rectores.

o Promover siempre la convivencia en el centro educativo garantizando la resolucion
a posibles conflictos y promover medidas disciplinarias a todo el personal y
alumnado con sus respectivos representantes.

o Potenciar la colaboracion de los padres de familia mediante acuerdos y compromisos
en temas educativos y de convivencia que permita establecer un clima escolar
saludable.

o Establecer procesos de evaluacion interna para los docentes, personal administrativo

y de servicios varios.
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Congregar y dirigir los actos académicos, sesiones del consejo escolar y actividades
relacionadas con los docentes.

Administrar y ejecutar los gastos sobre el presupuesto establecido por los dirigentes
y accionistas de la institucion.

Aprobar el calendario y la planificacion de actividades en el afio escolar.

Emitir un informe de los estudiantes que sus pensiones o valores extras se encuentren

impagos.

DOCENTES

Realizar la asignacion académica.

Dar la orientacion hacia los estudiantes.

Atencion cordial hacia los estudiantes y padres de familia del centro educativo.
Actualizacion y perfeccionamiento pedagégico.

Actividades de planeacion y evaluacion institucional.

Actividades formativas, culturales y deportivas.

Administrar y programar el proceso educativo.

PSICOLOGA - TRABAJO SOCIAL

Realizar la entrevista inicial y visitas continuas en el domicilio de los estudiantes
matriculados en el centro educativo “GASAJA-KIDS”.

Hacer el seguimiento de la conducta de los estudiantes del centro educativo
“GASAJA-KIDS”.

Elaborar charlas educativas, de valores y culturales para los estudiantes del centro
educativo “GASAJA-KIDS”.

Elaborar charlas con los padres de familia para tratar temas actuales con respecto a
la conducta de los estudiantes del centro educativo “GASAJA-KIDS”.

Realizar valoracion psicoldgica periddica a todos los estudiantes del centro
educativo “GASAJA-KIDS”.

Velar por la imagen y buen comportamiento de los estudiantes del centro educativo
“GASAJA-KIDS”.

Otras actividades que tengan relacion a su profesion que le imponga el Director (a)
del centro educativo “GASAJA-KIDS”.
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» ENFERMERA
Se agregan algunas de las funciones a desempefiar por este profesional apegandonos a lo que

nos dice la Revista Electronica de PortalesMédicos.com:

o Ofrecer asistencia sanitaria de calidad en las diferentes situaciones que se presenten
y esta al alcance de sus conocimientos.

o Realizar tratamientos y proveer de medicaciones prescritos por profesionales
médicos previa autorizacién por escrito del padre de familia.

o Promover el cuidado de la salud de todos los que integran la institucion “GASAJA-
KIDS”

o ldentificar y combatir los virus ambientales por cambios de climas u otros que
pudieran propagarse en la institucion educativa “GASAJA-KIDS”.

o Atender y asegurar la rehabilitacion de los nifios y nifias segun las necesidades de
cada persona.

o Realizar un seguimiento de los alumnos que padezcan de alguna enfermedad que
requiera cuidados especiales y llevar un registro.

o Establecer estdndares de menud alimenticios para el comedor escolar y realizar
evaluaciones mensuales para monitorear que todo marche de la mejor manera.

o Crear carpetas por cada estudiante y llevar su historia clinica desde que esta
matriculado hasta que culmine su estancia en la institucion.

o De existir algun emergencia realizar los trdmites y derivar al paciente a una casa de

salud con convenio.

> TERAPISTA FISICO Y DE REHABILITACION

o Realizar tratamientos de Fisioterapia en el centro educativo “GASAJA-KIDS”

o Realizar valoraciones y pruebas en relacion con su especialidad profesional a los
estudiantes del centro educativo “GASAJA-KIDS”

o Participacion en las juntas y reuniones que se den en el centro educativo “GASAJA-
KIDS”

o Colaborar con materias de su competencia en todos los programas que se realicen en
el centro educativo “GASAJA-KIDS”
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Asesoramiento profesional personalizado a los padres de familia sobre tratamientos
0 ejercicios que necesiten sus representados.

Realizar actividades asistenciales no especificadas de acuerdo al ejercicio de su
profesion y preparacion técnica.

Llevar un programa de estimulacion temprana a los nifios comprendidos desde los 3
meses hasta los 3 afios que se encuentren matriculados en el centro educativo
“GASAJA-KIDS”

CONTADOR

Preparar y presentar a los entes reguladores las diferentes declaraciones tributarias
que ameriten hacer en el centro educativo.

Realizar, presentar y certificar a los entes reguladores los estados financieros
anualmente con sus correspondientes notas.

Supervisar todas las actividades que realicen el Asistente Contable-Administrativo
concerniente a las actividades de acuerdo a su especialidad.

Realizar un control de inventario de activos fijos dentro de la institucion anualmente.
Establecer politicas de controles internos que amerite en el centro educativo para
salvaguardar los activos, practicas administrativas y practicas contables.

Gestionar para que se mantenga actualizada la contabilidad de la entidad.

Revisar que estén al dia los soportes contables.

Elaborar informes financieros requeridos por los directivos y accionistas de la
entidad.

Realizar los roles de pagos y cumplir con las normas de control establecidas de los
entes reguladores.

Realizar las conciliaciones bancarias y emitir el respectivo informe a los directivos
y accionistas de la institucion.

Emitir un informe detallado de los cobros realizados mensualmente a los estudiantes
y de la misma manera emitir un informe de los estudiantes que se encuentren en
morosidad a partir del primer mes caido.

Monitorear y gestionar el vencimiento de las cuentas por cobrar y por pagar y emitir
un informe a los directivos y accionistas de la institucion.

Gestionar la cobranza de las deudas.

Pagar las cuentas.
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Corregir las transacciones con tarjetas de crédito.
Realizar y monitorear el balance de flujo de efectivo de la empresa.

Realizar en el célculo de las horas trabajadas por los empleados.

ASISTENTE CONTABLE- ADMINISTRATIVO

Registro y control de compras de insumos y suministros de oficina.

Busca y compara presupuestos de acuerdo a las necesidades de la institucion.
Gestiona pago a proveedores y pagos de servicios publicos.

Registro y control de inventarios e insumos de oficina.

Elaboracion y control de las facturas y comprobantes de retencion que emite la
institucién cumpliendo con las normas tributarias.

Registro de facturas y comprobantes de retencion.

Tener todo registrado y archivado en sus respectivos folder con el fin de velar por el
orden en toda la documentacion de la institucion.

Realizar el cobro y registro respectivo de las pensiones y otros valores cobrados a
favor de la institucion.

Apoyar en la cobranza de las deudas.

Prepara y hacer los respectivos depositos bancarios.

Atencion y servicio al cliente.

Receptar las llamadas telefonicas.

Recibir y custodiar documentos.

Encontrarse al dia en la tramitacién de expedientes.

Gestionar y llevar seguimiento a la utilizacién de los recursos de la oficina.

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES

Realizar el aseo de las oficinas y areas asignadas antes del ingreso de los funcionarios
y velar por que se mantengan limpias.

Mantener los bafios limpios y en perfectas condiciones con las dotaciones necesarias.
Mantener en orden y clasificados los desechos de basura.

Estar atento a las necesidades del personal docente y administrativo de la institucion
y encargarse de preparar el area de reuniones cuando estas se den.

Ayudar a mantener archivada toda la documentacién segun su clasificacién en los

folders correspondientes.
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Orientacion a los usuarios y suministrar informacién solicitada.
Responder por el inventario y buen uso de los bienes muebles e inmuebles a su cargo.

Desemperiar las demas funciones designadas por su jefe inmediato.

GUARDIA DE SEGURIDAD

Ejercer la vigilancia y proteccion de los bienes muebles e inmuebles de la institucion.
Efectuar los controles de seguridad para el acceso y salida de la institucion.

Asistir en cualquier eventualidad que pasa dentro de la institucion.

Cumplir con las disposiciones impuestas por el jefe inmediata.
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4.4. Flujo de procesos administrativo

llustracion 9 — Flujograma de proceso Administrativo

Fuente: Autoria propia
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4.5. Instalacion, equipos y maquinarias para el personal administrativo

El centro de educacion inicial cuenta con modernas oficinas administrativas, dotadas de

accesorios y materiales de Gltima tecnologia y con confort.

EQUIPOS DE OFICINA
DETALLE CANTIDAD | PRECIO FOTO TOTAL
siaeerens Pt REFO- || ss |0 s oo
6‘9 q-
giélé:ggiztzeolgUTIrngtljr[t:aLc\i:)‘nes Alicia 4 $44 $ 176,00
Silla de oficina. 7 $65 $ 455,00
MaE e T |3 | saw s 7000
Escritorio Direccién. 1 $ 500 $ 500,00
Escritorio departamentos. 2 $ 350 $ 700,00
Escritorio Docentes. 5 $200 $ 1.000,00
Escritorio Recibidor. 1 $ 350 $ 350,00
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Archivador aéreo. 6 $120 ( . 720,00
Archlvador escritorio y mesa para 1 $ 150 150,00
impresora.

Mesa de Reuniones 1 $120 120,00
Sillas Reuniones 15 $65 975,00
Casilleros. 1 $180 180,00
Mueble espera. 1 $80 80,00
Telefono 1 $73 73,00
Novicompu

bases de camas 100 $55 5.500,00
colchones 100 $40 4.000,00
sabanas y almohadas 100 $22 2.200,00

18.074,00

Tabla 12 — Equipos de Oficinas

Fuente: Autoria propia
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CAPITULO5

5. ESTUDIO LEGAL Y AMBIENTAL

5.1. Normativa relacionada con el emprendimiento

La normativa que va relacionada con el Centro de Educacion Inicial es la que nos brinda el
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social como ente rector y principal responsable del
desarrollo integral y educacién Inicial, es quien dara las normas a las cuales se debe regir la
institucion con el fin de que se cumpla con todas las disposiciones legales y reglamentarias
que rigen en el Pais.

La documentacion que el Centro de educacion Inicial debe entregar sera la que este en el
Curriculo de Educacion Inicial, también se deberad seguir los pasos de los instrumentos
curriculares para la implementacion del curriculo. Las normativas vigentes son Acuerdo
interministerial 0001-16 y Acuerdo interministerial No0015-14. Para concluir se debera
tomar también encuentra las resoluciones del SRI para sociedades an6nimas y se debera

cumplir con las normas y procesos.

* Documentacion Legal:

+ Constitucion de la compafiia, el Ministerio de Inclusion Social de acuerdo al registro
oficial 309 exige los siguientes requerimientos:

» Solicitud escrita de los propietarios dirigida al Subsecretario del Ministerio de
Inclusion Social del Austro adjuntando copia del certificado del estatuto y copia de
certificado del acuerdo Ministerial y Aprobacion de la Organizacion con el listado
actualizado de quienes conforman la directiva.

« Documentos legales como escritura publica o contrato de arrendamiento del predio
donde va a funcionar el centro de educacion inicial.

» Planos del local en donde se encuentre la distribucion de cada area.

* Plan de trabajo.

« Manuales de procedimiento del centro de educacion inicial.

« NOmina de personal docente y administrativos que labora en el centro de educacion
inicial y curriculo vitae de todo el personal.

» Presupuesto financiero.

* Inventarios de activos fijos y materiales didacticos.
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5.2. Descripcion del impacto ambiental
En cuanto al impacto ambiental cabe recalcar que en todo proyecto de construccion puede
haber posibles alteraciones en el medio ambiente, lo importante es identificar las actividades
que generarian impacto negativo para que se pueda elaborar un plan de contingencia con
acciones de mejora. Para aquello se da revision al SUMA (sistema Unico de medio ambiente)
las disposiciones generales y se realizara un plan de manejo ambiental para la fase de
construccién del centro que es donde se demanda de mayor impacto ambiental, seguido de
la fase de culminacidn de la obra que es donde se envia todos los desechos de la construccién

a zonas foraneas en donde se necesite rellenar.

5.3. Plan de control ambiental (compensacion y/o mitigacién)

PROBLEMA MITIGACION VALOR
Desperdicios de hojasdepapel, | Utilizacion  de $250
Contaminacion del  medio| Instrumentos
ambiente. tecnoldgicos.

Desperdicio  de basura, Colocar tachos de $350
Contaminacién ambiental.  Basura clasificada.

Tabla 13 — Control Ambiental Mitigacién

Fuente: Autoria propio

PROBLEMA COMPENSACION VALOR
Contaminacién ambiental por Donar arboles y plantarlos en $350
desperdicio de hojas. lugares estratégicos.

Contaminacién ambiental por| Donartachos de basuraparala $500
desperdicios de basura. ciudad.

Tabla 14 - Control Ambiental Compensacion

Fuente: Autoria propio
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CAPITULO 6

6. ESTUDIO ECONOMICO DEL EMPRENDIMIENTO

6.1. Inversion y fuente de financiamiento

6.1.1 Activos Fijos
Bienes de naturaleza intangible disponibles para el desarrollo de nuestros servicios, en el

cuadro adjunto se detallan los activos fijos a utilizar con sus respectivos valores.

1. ACTIVOS FIJOS | Valor
EDIFICIO $80.000
MUEBLES Y ENSERES $21.012
EQUIPOS DE COMPUTACION $3.951
MAQUINARIA Y EQUIPOS $16.666
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS $121.629

Tabla 15 — Activos Fijos

Fuente: Autoria Propia

6.1.2 Capital de Trabajo
Recurso econdémico que sirve para dar en marcha la empresa y realizar ciertas operaciones

en competencia.

2. CAPITAL DE TRABAJO Valor
APORTE SOCIOS 1 $30.000
APORTE SOCIOS 2 $25.000
APORTE SOCIO 3 $35.000

Total Capital de Trabajo [ $90.000

Tabla 16 — Capital de Trabajo

Fuente: Autoria Propia
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6.1.3 Tabla de Amortizacion
En esta se refleja los valores a pagar por un préstamo que se realizara en el Banco del Pacifico
ya que otorga la tasa de interés anual del 4.5% que de hecho es la méas baja del mercado en

cuanto a créditos hipotecarios.

TABLA DE AMORTIZACION

Capital $121.629

Tasa de interés mensual 0,38% 4,50%

Plazo en afios 10

Forma de Pago MENSUAL

Total Periodos 120

Periodos de Gracia 0

Periodos Normales 120

Valor Dividendo $1.261
No. de Valor de Amortizacion Valor del Saldo de
Dividendos Intereses de Capital Dividendo Capital
0 $121.629
1 $456 $804 $1.261 $120.824
2 $453 $807 $1.261 $120.017
3 $450 $810 $1.261 $119.206
4 $447 $814 $1.261 $118.393
) $444 $817 $1.261 $117.576
6 $441 $820 $1.261 $116.756
7 $438 $823 $1.261 $115.934
8 $435 $826 $1.261 $115.108
9 $432 $829 $1.261 $114.279
10 $429 $832 $1.261 $113.447
11 $425 $835 $1.261 $112.612
12 $422 $838 $1.261 111.774
13 $419 $841 $1.261 110.932
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14 $416 $845 $1.261 110.088
15 $413 $848 $1.261 109.240
16 $410 $851 $1.261 108.389
17 $406 $854 $1.261 107.535
18 $403 $857 $1.261 106.678
19 $400 $860 $1.261 105.817
20 $397 $864 $1.261 104.954
21 $394 $867 $1.261 104.087
22 $390 $870 $1.261 103.216
23 $387 $873 $1.261 102.343
24 $384 $877 $1.261 101.466
25 $380 $880 $1.261 100.586
26 $377 $883 $1.261 99.703
27 $374 $887 $1.261 98.816
28 $371 $890 $1.261 97.926
29 $367 $893 $1.261 97.033
30 $364 $897 $1.261 96.136
31 $361 $900 $1.261 95.236
32 $357 $903 $1.261 94.333
33 $354 $907 $1.261 93.426
34 $350 $910 $1.261 92.516
35 $347 $914 $1.261 91.602
36 $344 $917 $1.261 90.685
37 $340 $920 $1.261 89.765
38 $337 $924 $1.261 88.841
39 $333 $927 $1.261 87.913
40 $330 $931 $1.261 86.983
41 $326 $934 $1.261 86.048
42 $323 $938 $1.261 85.110
43 $319 $941 $1.261 84.169
44 $316 $945 $1.261 83.224
45 $312 $948 $1.261 82.276
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46 $309 $952 $1.261 81.324
47 $305 $956 $1.261 80.368
48 $301 $959 $1.261 79.409
49 $298 $963 $1.261 78.446
50 $294 $966 $1.261 77.480
51 $291 $970 $1.261 76.510
52 $287 $974 $1.261 75.536
53 $283 $977 $1.261 74.559
54 $280 $981 $1.261 73.578
55 $276 $985 $1.261 72.593
56 $272 $988 $1.261 71.605
57 $269 $992 $1.261 70.613
58 $265 $996 $1.261 69.617
59 $261 $999 $1.261 68.618
60 $257 $1.003 $1.261 67.614
61 $254 $1.007 $1.261 66.608
62 $250 $1.011 $1.261 65.597
63 $246 $1.015 $1.261 64.582
64 $242 $1.018 $1.261 63.564
65 $238 $1.022 $1.261 62.542
66 $235 $1.026 $1.261 61.516
67 $231 $1.030 $1.261 60.486
68 $227 $1.034 $1.261 59.452
69 $223 $1.038 $1.261 58.415
70 $219 $1.041 $1.261 57.373
71 $215 $1.045 $1.261 56.328
72 $211 $1.049 $1.261 55.278
73 $207 $1.053 $1.261 54.225
74 $203 $1.057 $1.261 53.168
75 $199 $1.061 $1.261 52.107
76 $195 $1.065 $1.261 51.042
77 $191 $1.069 $1.261 49.972
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78 $187 $1.073 $1.261 48.899
79 $183 $1.077 $1.261 47.822
80 $179 $1.081 $1.261 46.741
81 $175 $1.085 $1.261 45.656
82 $171 $1.089 $1.261 44.566
83 $167 $1.093 $1.261 43.473
84 $163 $1.098 $1.261 42.375
85 $159 $1.102 $1.261 41.274
86 $155 $1.106 $1.261 40.168
87 $151 $1.110 $1.261 39.058
88 $146 $1.114 $1.261 37.944
89 $142 $1.118 $1.261 36.826
90 $138 $1.122 $1.261 35.703
91 $134 $1.127 $1.261 34.577
92 $130 $1.131 $1.261 33.446
93 $125 $1.135 $1.261 32.311
94 $121 $1.139 $1.261 31.171
95 $117 $1.144 $1.261 30.028
96 $113 $1.148 $1.261 28.880
97 $108 $1.152 $1.261 27.728
98 $104 $1.157 $1.261 26.571
99 $100 $1.161 $1.261 25.410
100 $95 $1.165 $1.261 24.245
101 $91 $1.170 $1.261 23.075
102 $87 $1.174 $1.261 21.901
103 $82 $1.178 $1.261 20.723
104 $78 $1.183 $1.261 19.540
105 $73 $1.187 $1.261 18.353
106 $69 $1.192 $1.261 17.161
107 $64 $1.196 $1.261 15.965
108 $60 $1.201 $1.261 14.764
109 $55 $1.205 $1.261 13.559
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110 $51 $1.210 $1.261 12.349
111 $46 $1.214 $1.261 11.135
112 $42 $1.219 $1.261 9.916
113 $37 $1.223 $1.261 8.693
114 $33 $1.228 $1.261 7.465
115 $28 $1.233 $1.261 6.232
116 $23 $1.237 $1.261 4.995
117 $19 $1.242 $1.261 3.753
118 $14 $1.246 $1.261 2.507
119 $9 $1.251 $1.261 1.256
120 $5 $1.256 $1.261 -0
Totales $21.618 $54.014 $75.632

6.1.4 Depreciacion

Tabla 17 — Tabla de Amortizacién

Fuente: Autoria Propia

Esta va relacionada con el activo fijo, es decir la reduccion de su tiempo de vida util, se

adjunta la siguiente tabla con los valores correspondientes:

EDIFICIOS 5%
MAQUINARIA Y EQUIPOS 10%
MUEBLES Y ENSERES 10%
HERRAMIENTAS 10%
VEHICULOS 20%
COMPUTADORAS 33%
DEPRECIACION DEPRECIACION
ACTIVOS COSTO % DEPREC. | ANOS DEPREC TOTAL ANUAL TOTAL MENSUAL
EDIFICIO $80.000[  5,0% 20 $4.000| $ 333,33
MAQUINARIA Y EQUIPOS $16.666]  10,0% 10 $1.667| $ 138,88
MUEBLES Y ENSERES $21.012 10,0% 10 $2.101( § 175,10
EQUIPOS DE COMPUTACION $3.951]  33,0% 5 $1.304| $ 108,65
TOTALES $121.629 $9.072| $ 755,97

Tabla 18 — Depreciacion

Fuente: Autoria Propia
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6.2. Proyeccion de Ingresos
6.2.1 Ventas

Segun el estudio técnico previo se han estimado los costos fijos y variables para el servicio

que se va a ofrecer como se muestra en la siguiente tabla de proyeccion de venta anual.

) UNIDADES UNIDADES PRECIO VENTAS

DESCRIPCION

MENSUALES ANUALES DE VENTA ANUALES

Estimulacion Temprana 40 480| $ 6500 $ 31.200,00
Lactantes 25 300| $ 100,00 $  30.000,00
Maternal 50 600| $ 150,00 $  90.000,00
Inicial 50 600| $ 150,00 $ 90.000,00
TOTALES 165 1.980 $241.200

Tabla 19 — Ventas

Fuente: Autoria Propia

6.3. Proyeccion de egresos
6.3.1 Costos Directos

Son aquellos costos que intervienen directamente con la actividad operativa de la empresa y

necesario para su ejecucion, en la siguiente tabla muestra el costo anual y unitario por el

servicio a ofrecer.

COSTO PROMEDIO X UNID.
UNIDADES UNIDADES COSTO TOTAL |
PRODUCTOS :
MENSUALES ANUALES UNITARIO ANUAL Utilidad 10%  [OTAL COSTO UNITARIC
Estimulacion Temprana 40 480 $31,08 $14.918 $3,11 $34,19
Lactantes 25 250 $45,68 $11.420 $4,57 $50,25
Maternal 50 500 $45,68 $22.839 $4,57 $50,25
Inicial 50 500 $48,09 $24.047 $4,81 $52,90
TOTALES 165 1.730) 170,53 $73.224
Tabla 20 — Costos Directos
Fuente: Autoria Propia
6.3.2 Insumos Directos
Materiales o bienes que son necesarios en el proceso productivo de las actividades de la
empresa, en la tabla se muestran el costo anual por cada insumo y las unidades mensuales,
asi como el costo unitario.
INSUMOS DIRECTOS
UNIDADES UNIDADES COSTO TOTAL
PRODUCTOS
MENSUALES ANUALES UNITARIO ANUAL
LUZ (KW HORA) COMERCIAL 12 350,00 $4.200
AGUA (CATEGORIA C) 12 100,00 $1.200
TELEFONO (CATEGORIA C) 1 12 80,00 $960
ALIMENTACION (Desayuno-Almuerzo-Merienda) 125 12 875,00 $10.500
TOTALES $1.405,00 $16.860

Tabla 21 — Insumos Directos

Fuente: Autoria Propia
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6.3.3 Mano de Obra Directa

La conforman el personal que participa de manera directa en el proceso del servicio a ofrecer,

en este caso se ha considerado a los docentes que son 7 y al personal de la cocina y de

mantenimiento que es el conserje.

MANO DE OBRA DIRECTA CANTIDAD INGRESO TOTAL TOTAL
MENSUAL ANUAL
DESCRIPCION

Estimulacion Temprana 1 421,42 $ 421,42 $5.057,07
Lactantes 1 398,61 $ 398,61 $4.783,31
Maternal 2 398,61 $ 797,22 $9.566,63
Inicial 2 398,61 $ 797,22 $9.566,63
Idioma Extranjero 1 398,61 $ 398,61 $4.783,31
Psicologa - Trabajo Social 1 397,63 $ 397,63 $4.771,51
Enfermeria 1 426,33 $ 426,33 $5.116,01
Ayudante - Estimulacion Temprana 1 131,33 $ 131,33 $1.575,96
Ayudante - Lactantes 1 131,33 $ 131,33 $1.575,96
Ayudantes Maternal 2 131,33 $ 262,66 $3.151,92
Ayudantes Inicial 2 131,33 $ 262,66 $3.151,92
Cocinera 1 398,85 $ 398,85 $4.786,15
Ayudante de Cocina 2 396,29 $ 792,58 $9.510,92
TOTALES $67.397,31

Tabla 22 — Mano de Obra Directa

Fuente: Autoria Propia

6.3.4 Costos Indirectos

Son aquellos costos que también son indispensables para el desarrollo de las actividades del

Centro de Educacion Inicial que no participan de manera directa en la obtencion del servicio.

RESUMEN TOTALES

Gastos Administrativos $24.288

Gastos Generales $16.700
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $40.988

Tabla 23 - Costos Indirectos

Fuente: Autoria Propia
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6.3.5 Gastos Administrativos

Son aquellos que incurren indirectamente a una funcion del servicio de manera especifica.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION CANTIDAD INGRESO TOTAL

MENSUAL ANUAL
Directora 1 $420,00 $5.040,00
Contador (Servicios Prestados) 1 $410,00 $4.920,00
Asistente Contable - Administrativo 1 $401,64 $4.819,68
Auxiliar de Servicio General 1 $394,03 $4.728,36
Guardia de Seguridad 1 $398,33 $4.779,96
TOTALES | $2.024,00 $24.288,00

Tabla 24 - Gastos Administrativos

Fuente: Autoria Propia

6.3.6 Gastos Generales

Dentro de los gastos generales se han considerado servicios como arriendo, internet,

publicidad, suministro de oficina, limpieza que ayudan al beneficio del Centro de Educacién

Inicial.
GASTOS GENERALES

DESCRIPCION VALOR TOTAL

MENSUAL ANUAL
INTERNET S 150,00 $1.800
PUBLICIDAD S 100,00 $1.200
SUMINISTROS DE OFICINA S 350,00 $4.200
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA S 250,00 $3.000
MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTO S 150,00 $1.800
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DIDACTICOS Y JUEGOS S 100,00 $1.200
GASTOS PREOPERACIONALES (Legales, Permisos ) $3.500
TOTALES $1.100 $16.700

Tabla 25 - Gastos Generales

Fuente: Autoria Propia
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CAPITULO 7

7. ESTUDIO FINANCIERO
7.1. Estado de situacion inicial

Es un informe financiero en donde se detalla el patrimonio con que la empresa cuenta en un

momento determinado.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5 Afio6 | Afo7 | Afo8 | Afo9 | Afo10 |

Activos Corrientes $20507]  $41.529]  $63.067] $85.121] $107.693| $130.457| $153.739] $177.539] $201.857| $226.694|

Caja - Bancos $20507]  $21.022] $21.538] 22.054]  $22572] $22764  §23.282  $23.800  $24318  $24.836

Inventarios $0 $0 $0 $0 $0 $0| $0] $0| $0] $0]

Activos Fijos Netos $112.557| $103.485| $94.414| $85.342] $76.271| $68.503]  $60.735|  $52.967]  $45.200]  $37.432]

Activos Fijos $121.629] §121.629] $121.629] $121.629] $121.629] $121.629  $121.629  $121.629  §121.629  $121.629

(Depreciacién acumulada) $9.072|  $18.143|  §27.215|  $36.286|  $45.358]  $53.126  $60.893  $68.661  $76429  $84.197

Total Activos $133.064| $145.014 $157.480| $170.463] $183.963] $198.959| $214.474| $230.506] $247.057| $264.125|

Pasivos $111.774] $101.466] $90.685| $79.409]  $67.614| $55.278  $42.375  $28.880  $14.764 $0

Prestamo Bancario $111.774] $101466]  $90.685]  §79.409]  $67.614]  §55.278  $42.375  $28.880  $14.764 $0

Patrimonio $111.290| $133.548| $156.795| $181.054| $206.349| $233.681] $262.098| $291.626] $322.293| $354.125]

Aporte Futura Capitalizacion $90.000]  $90.000]  $90.000]  $90.000]  $90.000]  $90.000  $§90.000  $90.000  $90.000  $90.000

Utiidad del Ejercicio $21.290|  $22.258|  $23.247|  §24.259|  $25.295| 627332 §28.417  $29.528  $30.666  $31.833

Utiidades Retenidas $0|  $21.200]  $43.548| 66795  $91.054| $116349  $143.681  $172.098  $201.626  $232.293

Pasivo + Patrimonio $223.064| $235.014 $247.480| $260.463] $273.963] $288.959 $304.474| $320.506] $337.057| $354.125|

-90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0 -90.000,0

Tabla 26 - Balance General Proyectado
Fuente: Autoria Propia
7.2. Estados financieros proyectados
Nos muestra la estructura econémica de la empresa 'y se utiliza para realizar estimacion de
proyectos futuros en una estimacion de afio
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total

\entas $241.200) $243.612 $246.048 $248.509 $250.994 $253.504 $256.039 $258.599 $261.185 $263.797 $2.523.486)
(Costos Directos) $157.482 $159.056 $160.647 $162.253 $163.876 $165.515 $167.170 $168.842 $170.530 $172.235 $1,647.606,
Utilidad Bruta $83.718 $84.556 $85.401 $86.255 $87.118 $87.989 $88.869 $89.757 $90.655 $91.562 $875.880
(Costos Indirectos) $40.988, $40.988, $40.988, $40.988 $40.988 $40.988 $40.988 $40.988 $40.988, $40.988, $409.880)
Utilidad Operativa $42.730 $43.568 $44.413 $45.267 $46.130 $47.001 $47.881 $48.769 $49.667 $50.574 $466.000
(Depreciacion) 907208 9072(¢ G0m2|$  9072[$ 902 ¢TI S TS § T8 § I8 § T8 |$ 84,197
(Gastos Financieros) $5.272 $4.819 $4.345 $3.850 $3.33 $2.790 $.24 $1.631 $1.011 $362 $29.636
Utilidad antes de Impuestos $28.387, $29.677 $30.996 $32.345 $33.726 $36.443 $37.889 $39.371 $40.888 $42.444 $352.167
(Impuestos 25%) $7.097 $7.419 $7.749 $8.086 $8.43 $0.111 $9.472 $9.843 $10.222 $10.611 $127.661
UTILIDAD NETA $21.290 $22.258 $23.247 $24.259 $25.295 $21.332 $28.417 $29.528 $30.666 $31.833 $264.125

Tabla 27 - Estado de Resultado Proyectado

Fuente: Autoria Propia
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7.3. Flujo de Caja

Este estado financiero hace referencia a las entradas y salidas de dinero que tiene la empresa

0 proyecto en un determinado tiempo, nos da informacion acerca de la capacidad que tiene

la empresa para pagar sus deudas.

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5 Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Aiio 10 Total
‘entas 5241200 $243612| 5246.048) 248509 $250.994 $253.504 $256.039 $258.599 $261.185 $263.797 $2.523.486
(Costos Directos) $157.482] 5$159.056| $160.647| 5162253 $163.876 $165.515 $167.170 $168.842 $170.530 $172.235 51.647.606
(Costos Indirectos) $40.988 $40.988 $40.988 $40.988 $40.988 $40.988 $40.988) $40.988) $40.988 $40.988 $409.880
Flujo Operativo $42.730 $43.568 $44.413 $45.267 $46.130 $47.001 $47.881 $48.769 $49.667 $30.574 $466.000
Ingresos no operativos $211.629 $211.629
Crédito $121.629 $121.629
Lporte Fropio 590,000 $90.000
Egresos no opera tivos $233.852 $22.546 $22.876 §23.213 $23.558 $24.237 $24.599 $24.969 $25.349 $25.737 $450.935
Inversiones $211.629 $211.629
ActivesFijos|  5121.629) $121.629
Capital & Trabajo $90.000) $90.000
Pago de dividendo s $15.126) $15.126 $15.126 $15.126 $15.126 $15.126 $15.126) $15.126) $15.126) $15.126) $151.265
Impuestos $7.097 $7.419 $7.749 $8.086 $8.432 $9.111 $8.472 $9.843 510,227 510,611 $88.042
Flujo No Operativo -$22.223] -522.546| -522.876] -523.213 -$23.558| -524.237 -$24.599 -524.969 -5§25.349 -$§25.737 -$239.306
FLUJO NETO $20.507)  $21.022] $21.538) $22.054| $22.572) $22.764| $23.282) $23.800| $24.318)  $24.836 $226.694
Flujo Acumulado $20.507 $41.529 563.D6?| $85.121| §107.693| 5130.457| §153.739 51??.539| 52D1.85?| 5226.694' $453.387

Tabla 28 - Flujo de Caja Proyectado

Fuente: Autoria Propia

7.4. Analisis de la rentabilidad (VAN — TIR — Tiempo de recuperacion — Otros)

Permite evaluar los resultados econdmicos que tiene la empresa, expresando el rendimiento
en funcion de sus ventas y cubriendo los costos directos e indirectos de la empresa. Permite

obtener informacion para la correcta toma de decisiones.

Valor Actual Neto (VAN) (Positivo) $433.574
Indice de Rentabilidad (IR) (Mayor a 1) 1,05
Rendimiento Real (RR) (Mayor a la T. Dcto) 5%
Tasa Interna de Retorno (Tir) (MayoralaT. Dcto) | 10,35%

Tabla 29 - Analisis de Rentabilidad

Fuente: Autoria Propia
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7.5. Analisis de sensibilidad

Es una forma de predecir un resultado desde varios escenarios siendo estos: probable,
optimista, pesimista, ayuda a comprender las incertidumbres para que se tomen las mejores
decisiones.

Enus| $143.353

Punto de Equilibrio En % 59%

En unid. 1.028
Valor Agregado sobre Ventas (Menor a 50%) 38%
Indice de Empleo (Mayor al 50%) 89%
Riesgo de Iliquidez (Menor a 50%) 14%
Margen Neto de Utilidad (Mayor a la T. Dcto) 13%
Rotacion de Activos (Mayora 1) 1,81
Dupont Aprox. al 100% 24%

Ventas $241.200

Costos Directos $172.235

Costos Indirectos $40.988

Flujo Neto $20.507

Pagos de Dividendos $15.126

Gastos Financieros $362

Gastos de Personal $91.685

Activos Fijos Netos $103.485

Activos Corrientes $226.694

Activos Totales $264.125

Utilidad Neta $31.833

Utilidad Operativa $466.000

Gastos Financieros $362

Inversion Inicial $211.629

Utilidad Neta $31.833

Valor del Crédito $121.629

Ventas $241.200

Total Activos $133.064

Tabla 30 - Analisis de Sensibilidad

Fuente: Autoria Propia
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado el andlisis respectivo al proyecto de la Creacion e
Implementacion de un Centro de Educacién Inicial Bilinglie en el cantén Milagro
perteneciente a la provincia del Guayas se establece que existen requisitos para el
funcionamiento del CEIl en el cual esta como ente rector el Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social quien vigilara que se cumpla todo lo estipulado en los Acuerdos
Ministeriales y por ende este proyecto estara sujeto a todas las politicas y reglamentos segun
lo establecido en la ley.

Este plan de negocio de la creacién del CEI (centro de educacion inicial) se va a diferenciar
de los demas por la calidad en la ensefianza, tecnologia de punta e infraestructura totalmente
confortables de acuerdo a las edades de los nifios.

En lo que compete al valor agregado que el CEI (centro de educacion inicial) brindara sera
especificamente en atenciones especializadas en las ramas de psicologia, pediatria,
estimulacion temprana y terapias fisicas. Todo esto encontrandose en un solo lugar
permitiendo brindar a los padres de familia seguridad integral de sus hijos.

En la evaluacion de las razones financieras el proyecto refleja el punto de equilibrio en
unidades monetarias de $143.353 (ddlares) que representa en porcentaje el 59% y en
unidades que se debe llegar tenemos la cantidad de 1.028 unidades promedio en el afio.

Para culminar en el analisis de la parte econdmica se estima un VAN (valor actual neto)
positivo de $433.574 (ddlares) y una TIR (tasa interna de retorno) del 10.35% en donde se
evalla viable el proyecto teniendo la recuperacion de la inversion inicial segun el flujo de
efectivo sera aproximadamente en 10 afios 7 meses.
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RECOMENDACIONES

En relacion a las conclusiones establecidas y como un aporte a la sociedad en la realizacion
del presente proyecto creacion e implementacion de un Centro de Educacion Inicial Bilingiie
se plantea las siguientes recomendaciones:

. Es importante hacer conciencia con quien se deja a vuestros hijos ya que en la
actualidad segun las encuestas realizadas en la parte en donde se preguntaba con quién suelen
dejar a sus hijos el 63.8% los dejan con sus abuelos y el 10.15% con parientes (tios, primos,
hermanos), quedando los nifios inseguros y corriendo peligro tanto de salud, alimentacion y
con lo que respecta a la integridad fisica.

. Para la ejecucion del proyecto se necesita de una inversién fuerte por lo que se cuenta
con 3 socios quienes también aportaran capital y adicional a esto se necesita evaluar las tasas
de interés de bancos y cooperativas para escoger la mejor opcién para adquirir el recurso
econdmico que se necesita para la infraestructura.

. Estar siempre actualizado de nuevas necesidades que el consumidor requiera para
poder cubrir sus expectativas.
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v INICIOS DE LAS OBRAS
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v LOGO

CENTRO DE EDUCACION INICIAL
PARTICULAR BILINGUE

v ESLOGAN

“Dime y Lo olvido, enséname y o recuerdo,
involucrame y Co aprendo”
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v CENTRO DE EDUCACION INICIAL PARTICULAR
GASAJA-KIDS
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v ENTREVISTAS A PROFESIONALES

Directora del CEI Cruz Roja Milagro

Docente Parvulario del CEI Cruz Roja Milagro
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Docente Parvulario del CEI Cruz Roja Milagro

Analista de Planificacion Ministerio de Educacién
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v ENCUESTAS

e
7 & TUHIVERSIDAD EXTATAL DE MILAGRO

y E | FACULTAD DE CIENCIAS SOCTALES, EDUCACION COMERCIAL ¥ DERECED
U]

l.- ; Achoalments donds reside usted?
Milasto
Dizseq
Em 2§
Fobero Asmdilla

-

Zimon Bolnmar
Mlanizcal Swncoe
iarrizal

Ciiro Especifigoe

1~ ; Tiams hijo: memores de 5 agips]

51
NO —

3 .- ;Croe emfiends nsted por Canfro dz Educacion Inicial?
Lugar em donde Loz nifios juegan
Lugar en domde [0z posdan ogidar _
Lugar en domde bos pifios apmeadzn _
Lugar en donde loz pifios apresdan deports

4 - ;Croe exfierds nsted por Cantro dz Desamrollo Infandl™
Lugar em donde Loz nifios jusgan
Lugar en domde l= den atenciomes v cuidado: diaros _

Lugar en domde [0z pifios apresdzn _
Lugar en donde Loz nifins realizan deporte -

5~ ;Usted comoos acerca da los bansficios pedazogion: gos tienen los nito: al

meresar 3 un cenro de educacion micial?
51
NO _

G- Al momznto dal cuidado de oz kdjos, Ud piensz e dejarlos 2 carge da:
Emplaada Domestica
Fawilizres
Amizos
iZenfmo de Dezarmollo infarsil
{Zenfro de Edocarion Inicel
Chros
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7.~ ;En que tipo de hazar preferina wsted qoe ogiden da sus hijos?
Hogar
Zenfra de Dezarrallo Infanti] privado
Cenfra: de Desarrollo Infantil pubdico
Cenfra de Educacion Iniciad privada
Zenma de Educacion niciad publico
& - ;Semum mu critemip, en &l as0 de gue existera ma Centro de desarrollo mit]
que ademas brinde cuddado diarios, estismulacion temprama, edwcacion inicial,
ensenanya da un sapmdo idioma, alimentacion muintiva, estana usted dispuesto
kecer u=o de este dpo da ceomo?
Totabmente e dasacoardo
Parcialmente de acuerdo
M de arverdo rd en desacuerdo
Diesamerda
Q- ;D= los sigaientes servicios cuales neted dassana?
Servicio de tansporte _
Bailz v madelaje -
Ezcuela de fighol
Ezcusla de Padres -
170.- ;Existe actualmente k2 necesidad de dejar 2w nifio en el cenfro de educacion
micial, 3 conzecuencia de?
- Amba: parzoma: frabajan
- Mo tienen fapilizres quiss 3e hagan cargo de sus kdjos
- (Goza de estabilidad [aboral

11.- ;oo estana dspossio 2 pazy mensgalmends por 2 semicio de Cenioo
educacion mickal gue adems ofrerca cuidados dizmos, estmulacion temmprana
ensenanza de um sepmdo idiomz, con alimentacion matritiva 3 veces al diz, semvicio
de tramsports puerta a puerta en horano flepble desda laz 7 Am hasta s 18:00 Pm?

3130- 3130

3180- 3200

3200 - 3250 _
12.- Cnal =eria los potivos par los coale: vsted no lo dejam a = hijo e ue Centra ds

Factor ecobomic

Feligion

Ciathal

i"Hrns Fararifirma
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v ENTREVISTAS

el

[HEIVERSIDAD EETATAL DE MILAGRD
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EMUTCACION COMERCIAL ¥ DERFCHOD

ENTREWVISTA

Momibre y Apellido:
Edad

Grado Academico Alcanzado

Centro Labaral Actual:

Cango que Desempena:

ANas de Experenca:
Facha de [a Entreyvista:
Enkrevistador Johanna Aldas Sanchez.

1.- ;jFarque decidid dedicarse 3 la Docencia?

2.- jCree gue hay que fener vocaciin para esta profesion? ; Usted I3 tiene?

d.- ; Cuales son 13s wirbudes como profesar y sus defeclos?

4 Cnanboz estodiamtes por cada profesor deba haber en v aula sagm w0 criterio en on
Zentro de Educacion Inicial?
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5. jCQue actividades cree gue son fondamentales en 1a educacion mfantl?

4.- ;D2 que manera cres usted que 2] apoyo de la familia es impaortaste para al
aprendizaje de Loz nifios?

7.- ;e opimion e merscs 2l estado achaal ds la educacion en noestro pas?

B.- Dieage que edad usted considera que los nimos deben ir a um Centro de Educacion
Imicial, considerando que en la achualidad &l padrs v 1a madre se encuentran laboranda],

2- Alsmmos autorss, afinman que los mitos deben de aprendsr 1a lacin-escribara desde
infamtil. Sin embarzo, otros pienzan que desde una edad temprana, el nimo debs de
dezarrollarse solamente en los ambitos afective v emodonal Y a partir de los § atos,
emperar Con 1a fecin-esoribara v las habdlidades logico matsmaticas Ccomo OOWTe &t
Finlandia. ; Crue opina sobre esto?
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10.- ; Alzuna vez ha terido alunrmos de educacion inchsiva?

51

N0

11.- ;Como motivana 2 los alummos con capecidades especiales?

11 - ;{ue 2spiracione: tiens para um firera? ; Que le sustana consegur en relacion a su
profesion como dogemte?

13.- ;Caon 1a experiencia adquirida segm su Critento, que es importaste que exista en un
Cedtro de educacion micial para satisfacer las neceszidades gue lox padres tienen &n [2
lidad?
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