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La Contabilidad como instrumento financiero en la Rendicién de Cuenta: Caso

Municipio Marcelino Mariduefia

RESUMEN

El canton Coronel Marcelino Mariduefia, ubicado en la Provincia del Guayas, a través
de su municipio debe cumplir con los procesos de transparencia y rendicion de cuentas,
asi la investigacion aborda la importancia de la contabilidad como instrumento
financiero clave para trasparentar el uso de los recursos y cumplimientos de objetivos
planteados dentro de los presupuestos planificados, considerando un marco tedrico en
base a las normativas legales vigentes como las normas técnicas de contabilidad y las
normas de control interno, también se apoya en referencias de autores en trabajos
similares publicados en revistas indexadas a nivel regional, para el disefio de arte se
trabajaré con fuentes primaria como son articulos cientificos relacionados a las palabras
claves, Contabilidad, Rendicion de Cuentas, Municipios, Presupuestos; su metodologia
de formato tipo documental, partird de un analisis cualitativo empirico, tomando como
base los informes de rendicion de cuenta de los afios 2017 y 2018, a esto se
complementara con las normas legales de la Contraloria General del Estado, LOTAIP,
CPCCS, Acuerdo de Ministerio de Finanzas, con una poblacion y muestra estratificada
y no aleatoria, tipo probabilistica de los dos ultimos periodos econdémicos, la
informacidn obtenida permitira el formular una entrevista a experto contable, docente y
ex funcionarios del municipio, como principal resultado se analiz6 las partidas
contables usado en los informes donde se concluye que para mejorar se debe dar énfasis
en capacitaciones especializadas temas de normas contables internacional y normas

técnicas de control contable.

PALABRAS CLAVE: Contabilidad, Rendicion de Cuentas, Presupuesto, Municipio.



Accounting as a financial instrument in the Account Rendition: Caso Municipio

Marcelino Mariduefia

ABSTRACT

Canton Coronel Marcelino Mariduefia, located in the Province of Guayas, through its
municipality must comply with the processes of transparency and accountability, so the
research addresses the importance of accounting as a key financial instrument to
transparent the use of resources and fulfillment of objectives set within the planned
budgets, considering a theoretical framework based on current legal regulations such as
technical accounting standards and internal control standards, also based on references
from authors in similar works published in journals indexed to regional level, for art
design will work with primary sources such as scientific articles related to keywords,
Accounting, Accountability, Municipalities, Budgets; its methodology of documentary
type format, will start from an empirical qualitative analysis, based on the
accountability reports of the years 2017 and 2018, to this will be complemented with the
legal norms of the Comptroller General of the State, LOTAIP, CPCCS, Agreement
Ministry of Finance, with a population and sample stratified and non-random,
probabilistic type of the last two economic periods, the information obtained will allow
the formulation of an interview with expert accountant, teacher and former officials of
the municipality, as the main result was analyzed the items accounting used in the
reports where it is concluded that to improve sebe give emphasis on specialized training
issues of international accounting standards and technical standards of accounting

control.

KEY WORDS: Accounting, Accountability, Budget, Municipality.



INTRODUCCION

La contabilidad gubernamental pasa por procesos de cambios fundamentales, que
ayudaran a unificar la informacién financiera en toda la region, y en todo el continente,
Latinoamerica afronta la adopcion y convergencia de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), donde el estudio del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) present6 en el afio 2017 el avance de adopcidn de varios paises entre
ellos Colombia, Chile, Republica Dominicana, Brasil, Paraguay, y no podia faltar
Ecuador, todos con un avance promedio en sus sistemas contables del 11% al 84%,
algunos con implementacion de NICSP en base al devengo y otros aun con base de flujo
de efectivo, Ecuador tiene una meta planteada para convergencia total al afio 2020 y
aplicacion de NICSP individual o NICSP 33.

Con la creacion del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico que por sus siglas en ingles se las conoce como IPSASB, busca implementar las
NICSP para transparentar las cuentas y la informacion financiera contable publica, se
puede decir que las normas contables internacionales del sector publico van ligadas a
los procesos de rendicion de cuentas y transparencia de la gestién que brinda cada pais y
sus avances tecnologicos, mas las politicas de estado han llevado con éxito a mostrar
cambios en los registros contables, siendo estos de gran importancia al momento de

tomar decisiones.

Ecuador una vez adoptado el dolar americano pasé a reformar sus sistemas contables y
adoptar por primera vez el principio de devengado en el afio 2001, dejando atras el flujo
de efectivo, teniendo normas o principios de contabilidad generalmente aceptados
dentro del &mbito publico conocidos como PCGA-SP; estas normas técnicas han sido
reformas hasta llegar al Sistema Nacional de Finanzas de Pagos (SINFIP) que son
escritas por el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador (MEF), la ultima norma
técnica fue aprobada en el afio 2009, donde present6 las normas técnica de contabilidad

antes de iniciar con la adopcién de las NICSP.

La investigacion a desarrollar pretende analizar de qué manera aporta la razonabilidad
de la informacion financiera en la Rendicion de Cuentas presentada en el Municipio de
Canton Marcelino Mariduefia, la investigacion pretende dar soluciones a las



interrogantes y problemas que se presentan en la rendicion de cuentas respecto a la

veracidad de la informacion presentada por el Municipio.

Mediante el diagnostico se formula el problema ;Como perfeccionar los informes de
Rendicion de Cuentas en la parte econémica y financiera presentada por el Gobierno
Autonomo Descentralizado GAD Coronel Marcelino Mariduefia

Para la elaboracion del trabajo se plante6 la sistematizacion concerniente siendo a
continuacidn las siguientes interrogantes: ¢De qué manera afecta el desconocimiento de
como interpretar la informacion en los informes de rendicion de cuentas publicados en
la pagina web del GAD Marcelino Mariduefia de los afios 2017 y 2018?, esta
informacién ayudara a conocer mas de acerca este tema muy importante ;De qué
manera influye no reconocer las partidas presupuestarias y compararlas con las cuentas
del catdlogo contable, utilizadas en los informes de rendicion de cuentas? Y como
altimo  interrogante ¢Como perfeccionar la aplicaciébn de normas técnicas de
contabilidad y control interno en la rendicion de cuentas del GAD Coronel Marcelino

Mariduefia?

A través de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), hoy
2019 llamado Secretaria Técnica Planifica Ecuador; su rol de administrar y coordinar la
planificacién del pais, dividié en 9 zonas estratégicas que permiten el monitoreo y
seguimiento del cumplimiento de los actos administrativos de cada entidad publica,
promoviendo la consolidacién de la informacion y gestion publica del Ecuador, donde

estan ubicados los municipios y otras entidades autbnomas.

Por otro lado la informacion contable plblica, dentro del pais, es tomada para el
cumplimiento del formato del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(CPCCS), que exige a cada entidad publica, transparentar las acciones, sus objetivos y
metas planteadas, el uso de sus recursos y el gasto ejecutado, son primordiales a la hora
de rendir cuentas, esta debe ser de forma vertical donde la autoridad nominadora
explique hasta el Gltimo ciudadano que y como utilizd6 los recursos del estado a

beneficios de la sociedad en un presupuesto participativo y social.

Gracias a la distribucion administrativa financiera y por su factibilidad del uso de
informacién, tomamos el Municipio del Canton Marcelino Mariduefia, el trabajo de
investigacion argumenta el objetivo general de analizar los informes de Rendicidn de

Cuentas y la importancia de la contabilidad como instrumento financiero de control en

4



el GAD Coronel Marcelino Mariduefia y se consideran como objetivos especificos:
Interpretar los informes de rendicion de cuentas publicados en la pagina web del GAD
Marcelino Mariduefia de los afios 2017 y 2018; reconocer las principales partidas
presupuestarias utilizadas en la rendicion de cuentas y asociarlas con cuentas contables
del catalogo general de cuentas emitidas por el ente rector de las finanzas publicas;
describir las normas técnicas de contabilidad del Ministerio de Economia Finanzas y las
normas de control interno de la Contraloria General del Estado, aplicadas en la

rendicidn de cuentas del GAD.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Coronel Marcelino Mariduefia est4 ubicado en
la Zona 5 de administracion, dentro de la provincia del Guayas, cuenta con un promedio
de 11.956 habitantes, su actividad economica es explotada en la parte agricola, ganadera
y todo lo relacionado a la produccion y cultivos de tierras. A nivel de la Administracién
Publica, el GAD brinda a la ciudadania servicios integrales, &giles, oportunos y de
Optima calidad urbana y rural del cantén, mediante la participacién ciudadana, contando
con un recurso humano eficiente, eficaz y comprometido con el desarrollo social,
educativo, cultural, productivo y deportivo, mediante técnicas de mejoramiento

continuo y préacticas del buen vivir ciudadano.

Como toda entidad publica esta debe cumplir con los procesos de Control de Interno y
la Rendicion de Cuentas ante la sociedad, siendo la contabilidad el instrumento
primordial para sostener econdémicamente los informes financieros que se llegan a
presentar, su andlisis se enfocaréd a la aplicacién de la Norma de Control Interno 405
Administracion Financiera — Contabilidad Gubernamental, apegados a la Regla Fiscal
del Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP) y sus componentes presupuestarios

(Corrientes — Inversion — Financiamiento).

La investigacion abordara la normativa legal emitida por Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LOTAIP) tomado énfasis al Articulo
7 literal “G) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad
con los clasificadores presupuestales, asi como liquidacion del presupuesto,
especificando destinatarios de entrega de recursos publicos”; todo esto comparado con
los resultados presentados en la pagina Web Oficial del Municipio en mencion; ademas
se analizara el Cumplimiento de los formularios exigidos por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), estratificando la parte pertinente
5



econdémica y presupuestaria del informe, comparandolo con el Anexo Acuerdo 067 de
Contabilidad Gubernamental en la parte de la Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en el Sector Publico.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

La Federacion Internacional de Contadores (IFAC), como organismo internacional
lidera con sus normas en el sector publico y en el uso o adopcion de las NICSP en los
estados financieros gubernamentales; este concepto o modelo de normas ha disminuido
las diversas reformas en los sistemas de informacidn contable publica, a pesar que cada
pais de Latinoamérica posee sus Cuentas Contables Gubernamental y sus clasificadores
presupuestarias; en uno de los estudios reciente de la Revista Brasilefia Contabildade &
Financas muestra a paises del Mercosur como la armonizacion financiera contable
puede ser disminuida los problemas de comunicacion y presentacion de los estados
financieros aplicando este modelo en NICSP, considerando las variables de Luder
(1998:97), como son la comparacion y cambios en la informacion financiera,
tratamientos de las subvenciones y ayudas econémica en los sistemas contables
nacionales, concluyendo que estos no son suficientes y necesitan cambios importantes
al momento de rendir y transparentas la cuentas gubernamentales (Pérez & Hernandez,
2003).

A través del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la firma auditora independiente
EY presento el 08 de agosto de 2017 un resumen ejecutivo del estado de adopcion de
las NICSP en 14 paises de Latinoamérica y el Caribe, dejando como resultado que el
proceso es altamente costoso pero a pesar de ellos muchos paises como Perd, Brasil,
Colombia, Chile han logrado la implementacion parcial y total de la convergencia en
NICSP, con mayor relevancia en la parte presentacion y revelacién, dentro de este
proyecto se resalto la parte de la rendicién de cuentas y transparencia como beneficio de
la aplicacion de este modelo en NICSP en devengo, generando confianza y
modernizacion en la contabilidad publica, la transparencia a través de una buena
rendicion de cuentas se puede mejorar con el uso de las normas internacionales que
tiene un impacto econémico positivo, mejor control, sostenibilidad fiscal, facilitacion de
analisis, calidad y oportunidad de confiabilidad contable, mejor toma de decisiones,
estandarizacion y comparabilidad en la informacion financiera (BID, 2017).



Para Sanchez & Pincay (2013) el proceso de la adopcion de las NICSP y la rendicion de
cuentas, esta en el cambio de politicas publicas y su forma de registro, este debe ser
llevado por el método del Devengo, aclarar al ciudadano el uso de los recurso conforme
a las normativas legales vigentes apegados al componente de control Contabilidad
Gubernamental dictaminado en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas(COPLAFIP) en su segundo libro del Sistema Nacional de Finanzas Publicas
(SINFIP), la conceptualizacion y armonizacion de la informacion financiera es el reto
de todo el continente americano para estar a la vanguardia de una realidad econdémica

publica esto es Estados Financieros armonizados y consolidados.

Benavides (2012) define a la contabilidad gubernamental como un proceso (til,
confiable y de calidad; conforme a la jerarquia de ley, la Constitucion de la Republica
del Ecuador define en su articulo 211 al organismo técnico Contraloria General del
Estado como aquella entidad que controlard, supervisara y auditaré a todas las entidades
del sector publico, este organismo que estd facultado para emitir normas, pablica en el
afio 2009 en el Acuerdo 39-CG-2009 normas de control interno y dentro de sus
componentes la normas 405-Administracion Financiera-Contabilidad Gubernamental,
este componente Unico y sistematizado sera el encargado de unificar la informacion
patrimonial y presupuestaria siendo la herramienta indispensable para el formato de
rendicién de cuentas (Cocheres, 2016).

Se observa gque existen muchos estudios donde la contabilidad juega un rol importante
en la rendicion de cuentas y esta no necesariamente debe ser en el sector pablico, en el
afio 2005, la Revista Espafiola de Historia de Contabilidad “De Computis” presentd un
escrito que aborda las finanzas de la iglesia catolica y el uso de la contabilidad del
periodo 1730-1830 y ya se sometian a la transparencia (Cruz & Perez, 2006), otro
estudio similar fue el realizado en las universidades espafiolas donde la rendicion de
cuentas es utilizar la informacién financiera bajo el modelo contable espafiol y su Plan
General de Contabilidad a este modelo se utilizé una poblacién de 39 universidades
publicas con mayor énfasis en la informacion presupuestaria-contable (Vallespin, 2006),
el estudio de Vila I Vila (2013) en su ponencia Determinantes de la transparencia
contable en los municipios, nos sefiala claramente los plazos y tiempos de control, que
la contabilidad regula estos tiempos y que si no son usados adecuadamente, la

informacidn se vuelve indtil, considera su estudio en la parte de los Municipios por ser



entidades descentralizadas que manejan y generan recursos propios al momento de
recaudar pero sus presupuestos forman parte del estado.

El estudio de Parra & Vargas (2018), define que no hay democracia si esta no rinde
cuentas, y que la transparencia viene con informar al ciudadano sobre las asignaciones
de recursos, sus ingresos, gastos y ejecucion de sus presupuestos, sobre el logro de sus
objetivos planteados, en Mexico todo este esfuerzo de rendir cuentas ha sido
insuficiente al momento de presentar la accountability gubernamental, es por eso que
Parra y Vargas se adentran al uso de normas contables internacional que mejore los

procesos politicos para una modernizacion de la administracion publica.

Los estados latinoamericanos han pasado por procesos de corrupcion burlando el
sistema de control y transparencia, por esto Acosta, Pérez y Mavarez (2014) proponen
un control social en Venezuela, en base a un mecanismo de rendicion de cuenta vertical,
donde los gobernantes puestos por la ciudadania no solo los castiguen con la intencion
de voto al momento de elegir, esto es analizado por una Contraloria Social que tenga el
poder sancionador y capacidad técnica; Ecuador bajo esta ideologia cuenta con un
organismo similar conocido como el quinto poder, que en algunos meses atras de este
periodo 2019 estuvo en elecciones populares, se lo conoce como Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social.

Para un mejor desarrollo de la investigacién se consider6 un marco referencial que
contribuya al estudio teniendo las siguientes apreciaciones:

Estados Financieros: Es importante destacar que los estados financieros, han pasado
por la ultimo década reformas sustanciales, esto es en el afio 2001 la adopcion por
primera vez a los Estados Financieros (EEFF), para ello se necesitd un marco
conceptual emitido por el IASB, y ratificado por las NIC 1 Estados Financieros son
“Estados de Situacion Financiera — Estado de Resultado Integral — Estado de Cambio en
el Patrimonio — Estado de Flujo del Efectivo — Notas Aclaratorias” (Durand & Olivares,
2010).

Para Ecuador hablar de Estados Financieros, es acogerme a las normas técnicas de
contabilidad emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, para ellos tenemos los

siguientes estados:

e Estado de Situacion Financiera
e Estado de Resultado
e Estado de Flujo de Efectivo



e Estado de Ejecucidon Presupuestaria con enfoque contable
e Notas Aclaratorias.

Ecuador a través de las normas publicas reemplaza el Estado de Cambio en el
Patrimonio por el Estado de Ejecucion Presupuestaria, este analiza los informes
financieros como son cédulas de ingresos y gastos; por otro lado el sector publico
internacional con las normas publicada por el IPSASB en la NICSP 1 Presentacion de
los Estados Financieros, menciona que la contabilidad debe aplicarse bajo el método del

devengado y poder asegurar su comparabilidad, sus componentes son:

e Estado de Situacion Financiera

Estado de Rendimiento Financiero por Funcién y Naturaleza
Estado de Flujo del Efectivo

Estado de Cambios en los activos netos/patrimonio

Estado de Politicas Contables

Podemos apreciar que las normas que regularan a futuro incluye un estado de resultado
como aquel rendimiento Financiero por funcion y naturaleza (Sanchez, Pincay, Guevara
& Calle, 2017).

Rendicion de Cuenta: Mecanismo de transparencia publica, donde las entidades de
gobierno mediante la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion, regula
que todo funcionario de jerarquia rinda cuenta sobre sus actos en la gestion publica; asi
tenemos la rendicion de cuenta vertical y rendicion de cuenta horizontal, la rendicion de
cuenta vertical se mide por la publicacion de los objetivos y ejecucion del presupuesto
de un mandante a la ciudadania; mientras que las rendicion de cuenta horizontal es de
tipo administrativa donde la institucion mide sus grados de ejecuciéon a la entidad

central (De Participacion Ciudadana, 2012).

Cédula Presupuestaria: Pertenece al componente del Sistema Nacional de Finanzas
Publicas, es una herramienta financiera que permite identificas los tipos de ingresos y
gastos, su naturaleza se describe a través de un documento emitido por la Subsecretaria
de Presupuesto, dependencia que estd debajo el Ministerio de Economia y Finanzas;
para su elaboracion debe cumplir con el componente Presupuesto y su ciclo
presupuestario, las partidas se las llaman items y estdn compuesta por 6 caracteres, el

cual lo encontramos en el Clasificador Presupuestario (Finanzas, 2013).

Catalogo General de Cuentas: Mas conocido como plan de cuentas agrupa los

elementos contables del sector publico no financiero, su obligacion de uso es para todas
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las entidades gubernamentales que pertenezcan al Presupuesto General del Estado y los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, excluyendo a las empresas publicas, una
cuenta contable se caracteriza por tener 7 caracteres que llegan a un nivel dos. Su
codificacion es universal y de codificacion numérica. Lo destacable de este catalogo es

la asociacion de cuentas gubernamental con item presupuestario. (Finanzas, 2019).

Muchos estudios buscan indagar en la administracion publica, sobre todo en los
gobiernos municipales, ya que estos tienen relacion directa con el pueblo, el cual
intervienen a través de las opiniones y la ejecucion de presupuestos participativos asi
Ugalde (2002); Fox (2002); Cejudo y Rids (2009); Cejudo y Rios (2010), Vila I Vila
(2013) concuerdan con la revision de los ingresos, el patrimonio municipal y el plan de
cuentas a utilizar, en una rendicion que transparente las funciones de los gobernantes o
politicos de turnos, también recogemos la opinion de Layana & Pincay (2019) que se
adentran al presupuesto participativo de un municipio con dos mecanismo dejando atras

viejos paradigmas.

La investigacidn cuenta ademas con un soporte normativo en leyes y normas técnicas de
control que parte desde la constitucion a normas de control Interno, la contabilidad

como componente de control para rendir cuentas.

Tabla 1 Normas Legales vigentes de la Contabilidad Gubernamental.

Constitucion de la Contraloria Acuerdo 39 de la COPLAFIP - Ministerio de
Republica del General del CGE. Normas de SINFIP Economiay
Ecuador Estado.(CGE) Control Interno de Finanzas.
la CGE.
Avrticulo 211 | Articulo 13, | NCI- 405 | Libro Il de Finanzas | Acuerdo Anexo-067
Creacion de la | Contabilidad Administracion Plblicas , Titulo Il | Normas Técnicas de
Contraloria Gubernamental Financiera — | Componentes  del | Contabilidad
General del Estado | como sistema de | Contabilidad Sistema,  Capitulo | Gubernamental
como ente | Control en la parte | Gubernamental, V, Contabilidad
fiscalizador y | econdmica, detalla la | Gubernamental del
control, auditoria | patrimonial, importancia en el | Articulo 148 al 159
externa y Interna presupuestaria y de | manejo econdmico,
Costo. administracion ~ de
fondos
documentacion y
soportes

La autora
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Adicional a las normas legales vigentes tenemos la CPCCS con sus formatos de
rendicion cuentas (De la RepUblica, 2018) que cuenta con 4 fases partiendo de:

1. La conformacién del equipo y disefio de la propuesta

2. Evaluacién de la gestién, formularios del CPCCS y rendicién de cuenta,
socializacion

3. Difusion del informe en medios publicos y la ciudadania
Entrega del informe y subida al sistema Web.

Estos pasos son de uso obligatorio para todas las entidades publicas y gobiernos
autonomos descentralizados, asi lo manifiestan la investigacion de Campoverde &
Pincay (2019), donde analizan la rendicion de cuentas y el uso de las NICSP en un
organismo estatal, enfocando como punto obligatorio y sancionador la transparencia, y
que no se puede dejar de hacer porque seria causal de destitucién de la autoridad

nominadora que no la cumpla (CPCCS, 2017).

Para Subirats (2005), la rendicion de cuentas es el instrumento de evaluacion mas
efectivo de apalancamiento de un gobierno en el sector publico, esto mide los diferentes
tipos de organizacion que cuenta, la investigacion de Subirats muestra a Espafia
diferentes posturas de poder, sin embargo encuentra la salida en la informacion publica
donde revela la importancia de las obras y el poder que tiene el ciudadano al momento
de tomar una nueva decisién politica y son ellos quienes juzgaran con el voto a favor o
en contra del candidato; las diversas formas de gobierno en las administraciones
contemporaneas se vuelven cada vez mas complejas, entonces el rol es analizar
condiciones, procesos que mejoren las politicas publicas, asi la transparencia a tomado
fuerza en los Gltimos afios en el mundo mostrando dos elementos primordiales: estar

informados y obligados a informar (Uvalle, 2012).

Otro término que aparece dentro de la investigacion, muy ligado a la contabilidad y
rendicion de cuenta es la responsabilidad social, estar comprometidos con el desarrollo
de la administracién pablica como es el caso de los municipios te lleva a negociar con el
sector privado quien debe relacionarse con la responsabilidad social corporativa (RSC),
se puede decir que un buen gobierno, adopta la transparencia, rendicion de cuentas,
disciplina, ética y sobre todo aplica un stakeholders con sus proveedores, para la
practica europea esto viene en un alto desarrollo y que ahora es parte de la cultura de

Latinoamérica (Emmerich, 2004).
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Nickson (2002) analiza la transparencia financiera desde el modelo de New Public
Management (NPM), este sistema cuenta con limitadas experiencias la nueva gestion
publica en Latinoamérica, parte de los afios ochenta, donde los problemas
presupuestarios no permitian lidiar en el ambito internacional, acogiéndose a los
dictamines del Fondo Monetario Internacional (FMI), y el Banco Mundial, que
enfocados en tres elementos regulaban el balance fiscal de toda una region, teniendo en
primer lugar estrategias de recorte, seguidos por la privatizaciones de empresas publicas
y descentralizacion al transferir responsabilidades a los gobiernos locales como son en

nuestra caso los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados.

Para Ramirez (2009), interpreta los procesos de reforma del estado en primera y
segunda generacién en una busqueda de aplicar NPM, dentro de la reforma primera los
paises de latinoamericanos se encontraron con la transferencias de responsabilidades
donde acttan los GAD se lo llama Descentralizacion, seguidos por dejar los servicios
publicos en manos de la empresa privada es decir la Privatizacién, con esto pueden
desmantelar entidades que frenen el desarrollo de cada estado considerado como la
desregulacién y finalmente aplican una externalizaciéon y reduccion del estado; esta
técnica por muchos afios ha fracasado al provocar que las administraciones se debiliten,
como medida aleatoria, el régimen busca introducir las RSC, en conjunto con la
transparencias y rendicion de cuentas tomadas de los estados financieros corporativos y
estatales (Navarro, Alcaraz & Ortiz, 2010).

El uso de la tecnologia y la investigacion lleva a las instituciones del estado a mejorar
los procesos de divulgacion de su gestion, con ello la modernizacion de las ciudades y
paises se acogen a la ley del gobierno electronico, significa divulgar de forma idénea
sus avances y ejecucion presupuestaria, es la transparencia y rendicion de cuentas quien
aporta la informacion financiera y la transforma para que el ciudadano conozca como
sus impuestos sirvieron al desarrollo del estado, el caso en las universidades
colombianas no quedaron fuera de este planteamiento, también son sector publico, y sin
ser el Unico lineamiento se busca que la rendicion de cuentas disminuya los grados de
corrupcion, que mediante ley 1151 de 2007, adoptan el gobierno electrénico (Segura,
2012).
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Nuestro pais vecino, Colombia es uno de los gobiernos que mas ha configurado la
rendicion de cuenta como un mecanismo de regulacion a los sistemas democraticos,
esto es informar y justificar cada pago o cobro en las funciones que amerita un cargo
publico, su divulgacion por internet o revelacion son estrategias de gobierno en linea,
mostrando al mundo la informacién financiera, su comportamiento y utilizacion este de
la mano con la informacién no financiera, creando seguridad y transparencia al actuar,
que sirve como medidas para procesos politicas de reeleccion algun cargo publico, esto
porque las sociedades democraticas son los ciudadanos que eligen sus nuevos
representantes, en una relacion de gobierno y gobernado, y es el control social quien
promueve la responsabilidad en la administraciéon publica (Catolico, Gomez & Gomez,
2014).
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CAPITULO 2

METODOLOGIA

Por ser una investigacion de tipo documental, se partira de un analisis cualitativo
empirico, tomando como base los informes de rendicion de cuenta de los afios 2017 y
2018, a esto se complementara con las normas legales de la Contraloria General del
Estado, LOTAIP, CPCCS, y Acuerdo anexo 067 del Ministerio de Economia y

Finanzas.

En segundo lugar, se realizaran entrevistas a personas claves, que conozcan del tema, ex
funcionarios del Municipio, y personeros afines al area financiera del municipio en

estudio.

Para sostener el disefio de arte se trabajara con fuentes primaria como son articulos
cientificos relacionados a las palabras claves: Contabilidad, Rendicion de Cuentas,
Municipios, Presupuestos.

e TIPO DE INVESTIGACION. - De acuerdo a la problematica planteada en los
informes de rendicion de cuentas del Municipio Marcelino Mariduefia de los
afios 2017 y 2018, considerando la parte pertinente de contabilidad

gubernamental.

La investigacion es de tipo documental, método cientifico utilizado en las ciencias
sociales sin que este afecte a los datos publicados por el GAD, lo que permitira cumplir
con el objetivo de analizar los informes de rendicion de cuentas y la importancia de la

contabilidad como instrumento financiero de control en el GAD Marcelino Mariduefia.

e Disefio. - Siguiendo el lineamiento de la investigacion y su tipo documental el
disefio es de tipo no experimental, cualitativa; con este disefio se busca comparar
los informes de dos periodos publicados en la pagina web del municipio,
analizando los formatos del CPCCS y evaluando las normas técnicas contables,

normas de control interno al momento de elaborar la rendicién de cuentas;
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finalmente por ser un disefio no experimental se argumentara el uso de las

normas en mencion.

e METODOS. — La investigacion permitird observar varios puntos para su
analisis; el primero son los datos publicados en la web, segundo la normativa
escrita como son las normas contables, leyes, y normas de control, tercero
corresponde a la aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos que

mejorara la apreciacion del disefio y método aplicado.

El método a seguir es de tipo empirico- tedrico, método que permitird revisar
informacidn, misma a traves de publicaciones realizadas por otros expertos y publicados
en revistas indexadas que hayan pasados procesos de revision ciegos de pares, a lo
expuesto se consideraran las bases de datos regionales como Latindex, Dialnet, Scielo y
bases de datos cientificas como Scopus y WOS.

El método tedrico aplicado bajo el método de Analisis-Sintesis, siendo oportuno para el
desarrollo de la investigacion partiendo de particularidades como lo son los formatos
del CPCCS vy sus fases, la aplicacion de normas de control como es la obligacion de la
publicacién, rendicion de cuentas y sobre todo los datos financieros usados para llegar
a este propositos, cada uno de estos con elementos claves y fundamentales al momento
de dirigirse a los ciudadanos, una vez analizados por separados cada conceptos se
procederd con la sintesis de los datos recopilados y dando la importancia a la

contabilidad como instrumento financiero al momento de rendir cuentas.

El método empirico ayudara a revelar informacion al momento de diagnosticar la
investigacion y permitird mejorar la elaboracién del instrumento de recoleccion datos,
por aquello se ha considerado utilizar tres tipos: La entrevista se la realizara de forma
aislada a un ex funcionario del municipio del area financiera; como segundo tipo se
utilizard el Criterio de Experto, mismo que se aplicard un profesional en materia
contable pablica y como tercer tipo se realizara un Anélisis De Documentos, para esto
usaremos los pdf de las rendicion de cuentas publicados por el GAD durante los afios
2017 y 2018.
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e POBLACION Y MUESTRA. — El municipio de Cantén Marcelino Mariduefa fue
seleccionado con la poblacion a ser investigada, considerando sus informes de
rendicion de cuentas publicados en la pagina web, esta informacion es de uso
publico gracias a la Ley de Transparencia y acceso a la informacion publica.

Para la muestra es de tipo no aleatoria probabilistica, donde seleccionamos los periodos

2017 y 2018 publicados en http://www.municipiommariduena.gob.ec/, esto son datos

que el municipio debe cumplir de forma obligatoria, y generalmente brindan
informacion den evento realizado y mediante transparencia generan informacion

mensual.

e HIPOTESIS. -

General:

e De aplicar adecuadamente la contabilidad como instrumento financiero de
control, aportara con informacién confiable y transparente en la rendicion de
cuentas del GAD Marcelino Mariduefia.

Especifica:

e De contar con una rendicion de cuentas con informacion confiable y
transparente, permitira comprender adecuadamente los informes publicados en
la pagina web del GAD

e El reconocimiento de la partidas presupuestarias y cuentas contables ayudaria a
la comprension de la contabilidad y rendicién de cuentas del GAD

e EI cumplimiento de las normas de control interno en la contabilidad del GAD,

permitira informacion transparente, oportuna, y confiable para ser presentada en
la rendicion de cuentas.
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e VARIABLES. -

Dependientes: Estados Financieros y transparencia en la Rendicion de Cuentas
Independiente: Contabilidad
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e OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES:

VARIABLES

DEPENDIENTE:

. Estados financieros
razonables

. Transparencia en la
Rendicién de
Cuentas

INDEPENDIENTE:

. Contabilidad

CONCEPTUALIZACION

Estados Financieros: Dentro del
Sector Publico se adiciona el Estado
De Ejecucidén Presupuestaria por el

Estado de Cambio en el Patrimonio.

Cédulas Presupuestaria: Libro que
nos muestra los movimientos de

ejecucion de ingresos y gastos.

Catalogo de Cuentas: Plan
patrimonial de las cuentas utilizadas
en el Sector Publico No Financiero
Ministerio de

emitidos por el

Economia y Finanzas

Tabla 2: Operacionalizacion de la Investigacion

CATEGORIAS

NIVEL BAJO DE CONOCIMIENTO SOBRE
LA RAZONABILIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA Y

RENDICION DE CUENTAS

NIVEL BAJO DEL RECONOCIMIENTO DE
LAS PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

NIVEL DE RAZONALIDAD DE LA

INFORMACION FINANCIERA 'S

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

NIVEL BAJO DE CONOCIMIENTO DE LA
NORMAS TECNICAS DE CONTABILIDAD.
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INDICADORES

Porcentaje de razonabilidad de la
informacion financiera presentada
en la rendicion de cuentas del

GAD.

Capacidad de reconocimiento de
las partidas presupuestarias
planificadas vs las presentadas en

la rendicion de cuentas.

Conocimiento De La Transparencia
Y Razonabilidad De La Informacién

Financiera.

Capacidad de reconocimiento de
las partidas presupuestarias
planificadas vs las presentadas en

la rendicion de cuentas

ITEMS O PREGUNTAS

é¢la informacidon financiera presentada en los
Estados Financieros estd acorde a la normativa
contable vigente?

é¢la informacién financiera presentada en la

rendicion de cuentas es razonable?

¢Qué nivel de conocimiento posee la comunidad

de Marcelino Mariduefia para identificar las

partidas presupuestarias presentadas en la

rendicion de cuenta?

¢Cual es las ventajas de la contabilidad en la

razonabilidad de los estados financieros del GAD?

¢Cual es las ventajas de la contabilidad en la

razonabilidad de los estados financieros del GAD?

TECNICAS O

INSTRUMENTOS

Entrevista
Estudio de casos
Andlisis de

documentos

Entrevista
Estudio de casos
Anglisis de

Documentos

Entrevista
Estudio de casos
Anglisis de
Documentos
Entrevista
Estudio de casos
Angdlisis de

Documentos



CAPITULO 3

RESULTADOS OBTENIDOS

Con el desarrollo de la investigacion y los papers utilizados, se estratifico los

principales conceptos del disefio de arte, esto permitio ampliar el conocimiento en

palabras claves como rendicion de cuentas, contabilidad gubernamental, presupuestos,

gobierno, politica. (Ver tabla 3).

Tabla 3 Palabras Claves en el Disefio de Arte.

Estudio

Cita APA

Palabras Claves

Comentario

Contraloria  social como
mecanismo de rendicion de

cuentas vertical

(Acosta & Narvaez, 2014)

Rendicion de Cuentas
Vertical.

Control Social.

Teorias de contraloria social
y rendicion de cuentas de

funcionarios y gobernantes

Ejecucion Presupuestaria vs
Rendicion de Cuentas, sobre

el rubro de Investigacion:

(Campoverde &
2019)

Pincay,

Ejecucion Presupuestaria.

Rendicion de Cuentas

Uso de la informacion
plblica hacia el ciudadano,

estructura basado en datos

Caso de una Universidad financieros.
Ecuatoriana
La rendiciéon de cuentas del | (Cejudo, 2009) Municipios. Un punto de vista de

gobierno  municipal  en

México

Rendicién de Cuentas

administracién municipal

Transparencia  activa, su
relacion con el ambito de
gobierno: caso
administraciones publicas

territoriales en Colombia

(Segura & Rodriguez, 2018)

Transparencia.
Gobierno.

Administracion.

La relacion de gobierno y
sociedad los une la
transparencia  en cada

objetivo planteado.

La rendicion de cuentas en
los gobiernos estatales y

municipales

(Ugalde, 2002)

Gobierno.
Municipio.

Rendicion de cuentas

La  transparencia  como
medida de control social en
todos los estamentos

publicos.

La administracion publica en
los imperativos de la
gobernanza

demaocratica. Convergencia

(Uvalle, 2012)

Gobernanza

El uso de la administracion
publica dentro de los

resultados de gestion.

La rendicion de cuentas en
las universidades publicas
espafiolas: un analisis de la
informacion revelada en los

estados financieros

(Vallespin, 2006)

Estados Financieros.

Rendicién de Cuentas.

Estudio en el sector
universitario y la importancia
de los estados financieros

para rendir cuentas,

Determinantes de la
transparencia contable en los

municipios

(Vila, 2013)

Transparencia Contable.

Municipio.

Aplicacion  del  termino

Accountability, uso
financiero para transparentar

la gestion publica.
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La autora.

Considerando el sustento del disefio de arte muchos autores, se enfocan en la rendicion
de cuentas como mecanismo de control, que se activa con los informes financieras, el
resto de informacion complementan el disefio de arte, el conocimiento de estas
investigaciones nos permite tener una idea mas clara sobre las funciones del control

social, la transparencia y el uso de la informacion.

La contraloria social es un organismo muy usual en Latinoamérica, en nuestro pais
Ecuador se creo en el afio 2008 mediante mandato constitucional, al cual se lo conoce
como Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), esta entidad
forma parte de la Funcion de Transparencia y Control Social el mismo que lo describe
los articulos 207 y 208 de la Constitucion de la Repulblica del Ecuador, entre los

objetivos del Consejo son:

o Fortalecer el derecho del ciudadano en participar en las creaciones de politicas
publicas.

e Fortalecer a los ciudadanos a participar activamente en los procesos
transparencias y lucha contra la corrupcion.

e Promover el derecho al control social en la gestion publica.

e Generar iniciativas de Rendicion de Cuentas, donde la ciudadania participe,
exija, conozca y evalle la gestion publica participativa.

e Generar a la ciudadania de tratamiento y acceso a la informacién.

e Institucionalizar una cultura de ética y transparencia en el Estado.

Cada objetivo del CPCCS, estan alineados al objetivo 10 y 12 del Plan Nacional del
Buen Vivir, este mismo reemplazado por el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas
de estado 10,6; 10,2; y 12,5; ver (figura 1). La contraloria social es la voz del pueblo y
poder del pueblo para un control y verificacion de resultados, la aplicacion de una
rendicion de cuenta vertical, donde el ciudadano actia como contralor externo, y busca
fiscalizar el accionar de un gobernante publico, sea este un Alcalde, Prefecto, Ministro,
Rector entre otros funcionario considerado como maxima autoridad; mientras que las
instituciones del estado cumplen con una rendicion de cuentas horizontal es decir
supervisando una institucion como ente de control a otra institucion publica caso
Contraloria General del Estado, Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de
21



Compafiias Valores y Seguros, entre otros, su rol se vuelve un agente de control estatal

(Peruzzotti, 2008)

Figura 1 Esquema Estratégico del CPCCS

ELEMENTOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICAS ALINEACION
ORIENTADORES INSTITUCIONALES DEL PNVB
VISION: Fortalecer el derecho de la ciudadania a | Politica 10.6  Promover
Ser reconocida nacional e | participar en la gestion de lo publico a | proceso  sostenidos  de
internacionalmente como una | través de la generacion de politicas. formacion ciudadana
institucion publica moderna y | Fortalecer las capacidades de la | reconociendo las maltiples
transparente, basada en la | ciudadania para su participacion activa | diversidades
excelencia del servicio a la | en los procesos de transparencia y lucha
ciudadania y al cliente interno, | contra la corrupcion. Objetivo 10:

comprometida en la lucha

contra la  corrupcion, la
participacion  ciudadana y
control social y la designacion
de autoridades probas de

control, hasta el afio 2022.

MISION:

El Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social
promovera e incentivard el
gjercicio de los derechos
relativos a la participacion
ciudadana, impulsara y
establecerd  mecanismos de
control social en los asuntos de
interés publico, y designard a
las  autoridades que el
correspondan de acuerdo a la

Constitucion y la Ley

Promover el derecho al ejercicio de
control social en la gestion de lo publico

y estimular las iniciativas ciudadanas en

este ambito
Generar de manera participativa
iniciativas de rendicion de cuentas

coadyuvando en la construccion de una
cultura ciudadana que participa, exige,
conoce y evalia la gestion de lo

publico.

Generar y establecer un sistema
integrado de procesos para la gestion,
administracién, monitoreo y evaluacion
de las acciones de la secretaria de

Transparencia y Control Social.

Politica 10.2 Fortalecer
generar e innovar formas
de control social 'y
rendicion de cuentas a las

y los mandantes

Garantizar el
acceso a la
participacion
publica y politica

Institucionalizar una cultura de ética y

transparencia  dentro  del Estado

promoviendo la participacion ciudadana

Politica 12.5 Promover la
gestion  de  servicios
publicos de calidad,
oportunos continuos y de
amplia cobertura y
fortalecer los mecanismos

de regulacion

Objetivo 12:
Construir un
Estado
democrético para

el buen vivir

Fuente: CPCCS Lineamientos Generales para la planificacion estratégicas 2008.

http://www.0as.org/juridico/PDFs/mesicic4 ecu lin.pdf

Es claro que el estudio realizado cumple con la hipétesis planteada dando una hipotesis

positiva, en relacion a la rendicién de cuentas del municipio y la aplicacién de las

variables como son: estados financieros, transparencia en la rendicion de cuentas y la
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contabilidad; todos los argumentos presentados se plasman en el formato establecido

para la recoleccion de datos quedando formulado en seis preguntas que apunta al

desarrollo de los objetivos especifico y general:

La entrevista planteada y realizada, se resume en la siguiente tabla y se ejemplifica el

analisis propio:

Tabla 4 Resumen del Instrumento de recoleccién de Datos

Preguntas

Ex — Director

Financiero

Experto

Anadlisis o

comentario

(Estd de acuerdo que las
instituciones publicas deban
realizar la rendicion de
cuentas de su
administracion?

Si, la rendiciéon de cuentas
esta normada por la Ley de
participacion ciudadana y la
COOTAD

Si, la estrategia de gobierno
es cero papeles, y este debe
llevar a la transparencia
conforme a los objetivos del

Plan del Buen Vivir

Los entrevistados coinciden
con la aplicacion de
rendicién de cuentas como
un mecanismo obligatorio y

legal.

¢ Sabe usted si el GAD aplica
en la elaboracion de sus
estados financieros las NIC-
SP?

Los EEFF son elaborados en
bases a las disposiciones y
normas que emite el
Ministerio de Economia y

Finanzas

Ecuador estd en un proceso
de adopciéon no aplica las
NICSP, sin embargo cuenta
con una Anexo emitido por
finanzas

que regula los

estados financieros

Es el Ministerio de Economia
y Finanzas quien dictamina
la forma de presentacion de
los EEFF, sin embargo para
2020
adoptar las NICSP, estando

el afio pretender

en un proceso de transicion

;Sabe usted si dentro de la
rendicion de cuenta del GAD

estan  contemplado  los
formatos del Consejo de
Participacion Ciudadana y
Control Social usados en
transparencia de  forma
vertical?

Existe un formato para todas
las instituciones del sector
plblico  emitidos
CPCCS,

publicados en las paginas de

por el

y estas son

los municipios donde dan a

conocer de la gestion
realizada, contratos
colectivos, viaticos entre
otros.

Se parte del termino ingles
Accountability, existen
rendicion de cuentas
horizontal y vertical, para el
caso del municipios y todas
las entidades publicas del
Ecuador deben cumplir con
lo estipulado por el CPCCS,
donde su formato es vertical
que nace de una autoridad
hasta el ultimo sector que es

el ciudadano

Los formatos establecidos
para rendicion de cuentas

emitidos por el CPCCS,
cumplen una formalidad
vertical, donde las

autoridades estan obligadas a
transparentar  la  gestion
realizada e informar a la

ciudadania de su ejecucion.

¢Sabe usted si dentro de la
informacion presentada en la
rendicion de cuenta del GAD
estan  contemplado  las
normas técnicas de
contabilidad del ministerio de

finanzas?

Por la autonomia del GAD,
el uso de la regla fiscal debe
cumplirse esto es ingresos
permanente financian gastos
permanentes, ingresos no
permanentes financian gastos
no permanente, el resto de las
normas contables se aplica

por obligacion,

Es el Ministerio de Economia
y Finanzas quien emite las
Normas Técnicas de
Contabilidad y estas permiten
el uso de la informacion

financiera

Tanto para el GAD como

para las otras instituciones

del Estado, estas deben
acogerse a las normas
técnicas de  contabilidad

emitidas por el Ministerio de

Economia y Finanzas

¢Sabe usted si dentro de la
informacion presentada en la

rendicion de cuenta del GAD

Es la Contraloria General del
Estado quien realiza un

examen especial al

En el afio 2009 la CGE,
emitié las normas de control
esta

interno, regula el

La CGE es el ente rector que
esta facultad para controlar el

uso de los recursos publicos
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estan  contemplado  las
normas de control interno de
la contraloria general del

estado?

cumplimento de las normas
en sus diferentes tiempos,
control previo y control

recurrente

ambiente de control,

evaluacion de riesgo,
seguimiento, y la norma 405
es de Administracion

Financiera Contabilidad

y creo las normas de control
para guia de las instituciones

y eviten sanciones futuras.

¢Considera usted si dentro de
la informacién presentada en
la rendiciéon de cuenta del

GAD estd acorde a la

La rendicién de cuenta esta
fundamentada en los estados
financieros y estas estan

fundamentadas en los

Los estados financieros se
miden mediante la ejecucion
presupuestaria, y la mayoria

de los municipios en Ecuador

La rendicion de cuentas debe
ser el reflejo ejecutado en los
presupuestos  municipales,

pero se debe tener en cuenta

realidad ejecutada por la | movimientos contables, | su ejecucion es baja, lo que | que los EEFF estén bien

institucion? entonces la rendicion de | lleva a diversos analisis, esto | elaborados con sus
cuentas serd lo que hico la | no quiere decir que haya | respectivos soportes.
municipalidad corrupcion.

La autora.

De la interpretacion de los informes de Rendicion de Cuentas

De los formatos publicados, en los informes de rendicién de cuentas, estos no cuentan

con desgloses contables, su apreciacion varia entorno al campo social y a las obras que

sean realizada a beneficio de la sociedad como son: proyectos social, escuela de futbol,

centro de rehabilitacion, curso vacacional, capacitaciones, proyecto mi CASITA

Marcelino, Gerontologia, estos rubros son proyectos plurianuales por lo que se repite en

el periodo 2017 y 2018 , en la pagina web del Municipios se observa que los grupos

contables presupuestarios parte de los ingresos provenientes de la autogestion, tanto

ingresos no tributarios, como ingresos tributarios, esto son tasas y contribuciones y

transferencias al sector no financieros.

24




Tabla 5 Costo Social 2017 - 2018

COSTO SOCIAL ES IGUAL A BENEFICIOS RECIBIDOS A LA COMUNIDAD INCLUYE

INVERSION 2017 - 2018

BENEFICIO SOCIAL RECIBIDOS 2017

COSTO
RUBROS COSTO 2017 COSTO 2018 UNITARIOS DESCRIPCION
ESCUELA DE FUTBOLY
BALLET S 180.000,00 S 60.206,42 600 | 220 NINOS Y 80 NINAS
CENTRO DE SE ATENDIERON 1145
REHABILITACION FISICA 201.600,00 S 32.327,44 120 | PACIENTES
CURSO VACACIONAL 37.500,00| $ 10.550,00 50 | 750 PARTICIPANTES
Este rubro contiene
39152 por capacitaciones
CAPACITAIONES y 10208 por horas
maquinasy 2118 por
S 51.478,00 S 14.270,00 39.152 | impresiones
se atendieron 7200 el
CIBV MI CASITA costo disminuye por
MARCELINO aporte el MIES en
S 4.800,00 S 10.593,47 20 31,190,77
El MIES aporto con
6,454,25 dando una
GERONTOLOGICO cantidad de pacientes de
S 2.880,00 S 25.410,88 60 | 70 adultos mayores
TOTAL 478.258,00 153.358,21
RESUMEN 2017 2018
INVERSION DEL GAD 167.740,86 247.023,25
INVERSION DEL MIES 37.645,02 -
INVERSION SECTOR
VULNERABLE 166.383,10 240.568,03
OTRAS INVERSIONES 63.891,02 288.708,51
COSTOS INCURRIDOS 478.258,00 153.358,21
TOTAL COSTO SOCIAL $ 913.918,00 $ 929.658,00
La autora

Los costos sociales , representados en los formularios publicados en la web muestran

los proyectos sociales y los beneficios que recibe la ciudadania en temas como escuelas

de futbol, clases de computacion, atencion a tercera edad; otros, estos rubros cubren

valores presupuestados, pero a su monto social se debe incrementar la parte fisica y

rubros invertidos por el GAD, para el afio 2017 el Ministerio de Inclusion Econémica y

Social (MIES) aporto en los proyectos sociales Casa Marcelino y Gerontologia,

previamente en inversion y gastos corrientes en programas y proyectos sociales , una de

las dificultades encontradas en estos formularios parten de la falta de informacién

financiera contables por eso es necesario identificar los grupos presupuestarios.
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Tabla 6 Asociacién Cualitativa de Rubros y Cuentas contables presupuestarias afio 2017-2018

INVERSIONES SECTOR _ Montode CUENTAS
VULNERABLE Monto de inversion 2018 | CONTABLES
Inversién 2017 A REVISAR
INGRESO NO TRIBUTARIO 166.383,10 240.568,03 GRUPO 13
AREA SOCIAL 201.160,93 247.023,25 GRUPO 13
PROYECTO SOCIAL
ESCUELA DE FUTBOL 180.000,00 60.206,42 GRUPO 18
CENTRO DE
REHABILITACION 201.600,00 32.327,44 GRUPO 18
CURSO VACACIONAL 37.500,00 10.550,00 GRUPO 18
CAPACITACIONES 51.478,00 14.270,00 GRUPO 18
CIBV MI CASITA
MARCELINO 12.182,55 10.593,47 GRUPO 18
GERONTOLOGICO 26.504,51 25.410,88 GRUPO 18
GASTO:
COSTO SOCIAL * 913.918,00 929,658,00 5-6-7-8
Fuente: Rendicion de Cuentas del GAD Marcelino Mariduefia 2017-2018

La autora

Se puede observar que la gestion presentado por el GAD durante los afios 2017 y 2018
recae en un Costo Social de $ 913,918,00 dolares americano para el afio 2017 y de $
929,658.00 ddlares americano, su incremento en el costo no traspasa los $ 15.740,00
dolares americano equivalente al 1,72% de incremento a las cuentas de gastos contables
corrientes y no corriente; las cifras econémicas, tienen relacion con la parte financiera,
los item presupuestarios estan ligados a las cuentas por cobrar y cuentas por pagar,
normas que regulan el Acuerdo Anexo 067 emitido por el Ministerio de Finanzas del
afio 2009, es necesario que la contabilidad facilite los valores acumulados bajo el
principio del devengado donde su grupo presupuestario cumpla con el principio de
asociacion contable, ejemplo se realiza una regresion de estos rubros y valores nos

encontraremos con informacion contable:
De los Ingresos no Tributarios monto $ 166.383,10 dolares americano (ver tabla 5)

Grupo 13

Transaccion contable devengado:
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CODIGO CUENTA CONTABLE Debe Haber
113.13 Cuentas por Cobrar Tasas y Contribuciones 166,383.10
623.xXx Ingresos de Gestion - Tasas y Contribuciones 166,383.10

Por recaudacion de ingresos no tributarios.

Lo mismo ocurre con el grupo 18 CASO ESCUELA DE FUTBOL (ver tabla 5):

CODIGO CUENTA CONTABLE Debe Haber
113.18 Cuentas por Cobrar Transferencia y donaciones
Corrientes 180,000.00
626.xXx Ingresos de Gestion — Transferencia Recibidas
166,383.10

Por recaudacion proyecto social escuela de futbol.

Podemos decir que los ejemplos planteados confirman la hipétesis, la contabilidad

como herramienta financiera, son los datos contables el insumo principal para elaborar

los informes de rendicion de cuentas que después son presentados a la ciudadania.

Reconocimiento de las principales partidas y cuentas contables

Tabla 7 Partidas y Cuentas contables 2017-2018

Rubros en Rendicion de Cuentas ASOCIACION
PARTIDAS PARTIDAS 2017-2018 CUENTAS CONTABLES
110201 | A los Predios Urbanos 621.02.01
110202 | A los Predios Rusticos 621.02.02
110102 | A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 621.01.02
110704 | Patentes Comerciales, Industriales y de Servicios | 621.07.04
110207 | A los Activos Totales 621.02.07
1304 | Contribucion Especial de Mejoras 623.04
130116 | Recoleccion de Desechos Sélidos 623.01.16
140301 | Agua y Alcantarillado 624.03.01

Fuente: Rendicion de Cuentas del GAD Marcelino Maridueia 2017 -2018

La autora

La informacion financiera de los afios 2017 y 2018 utilizada, la segmentamos en las

partidas presentadas en los informes del GAD estudiado, a diferencia de la tabla 5, en
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esta se ubicado partidas items presupuestarios y su asociacion contable, que afirma la
hipotesis 2 “El reconocimiento de la partidas presupuestarias y cuentas contables

ayudaria a la comprension de la contabilidad y rendicion de cuentas del GAD”.

Los datos proporcionados a la ciudadania son limitados, y su aspecto es mas tipo social
y politico, sin embargo, una rendicion de cuentas debe tener y mostrar los datos
contables para que la ciudadania pueda ejercer la funcion de fiscalizar en un concepto
de contraloria social, el contar con informacion presupuestaria este permite hacer la

regresion total de la transaccion contable.

Ejemplo de partida 11.02.01 (ver tabla 6)

Devengado con informacidon en rendicion de cuentas.

113.11 Cuentas por Cobrar Impuestos Debe

621.02.01 A los predios Urbanos Haber
Efecto del RECAUDADO.

111.03 Banco Central del Ecuador Debe

113.11 Cuentas por Cobrar Impuestos Haber

Normas de Control Interno de la CGE, Normas Técnicas de Contabilidad
Gubernamental del MEF y Componente de Contabilidad del SINFIP.

Como resultado de la investigacion en relaciéon a las normas técnicas de contabilidad
emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, tienen relacion directa con las
Normas de Control Interno en su cddigo 405 Administracion Financiera — Contabilidad
Gubernamental, este a su vez vinculan las normas técnicas de contabilidad y sus
politicas contables, marco referencial hasta llegar a los estados financieros y el uso del
catdlogo Unico de cuentas utilizados en el Sector Publico No Financiero (ver tabla 8),
con esto observamos que la hipotesis planteado en relacion al objetivo 3 de la
investigacion se cumple, y que en derecho publico realizamos lo que esta escritos, hacia
la rendicion de cuentas por parte del Municipio en estudio para transparentar la
informacion contable, ha tenido que cumplir con el debido proceso durante y despues de

la publicacién de la informacién financiera.
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Tabla 8 NORMAS DE CONTROL INTERNO-CGE, SINFIP-COPLAFIP, Y NORMAS DE CONTABILIDAD-

MEF

Normas de Control Interno

Del SINFIP

Acuerdo ANEXO 067
MEF.

405-01 Aplicacion de los principios y Normas
Técnicas de Contabilidad Gubernamental-

Componentes de  Contabilidad

Gubernamental

Marco Legal De La Contabilidad

Gubernamental

405-02 Organizacion  del
Contabilidad Gubernamental

Sistema de

Art. 148.- Contenido y finalidad.

Politicas De Contabilidad Gubernamental

405-03

operaciones financieras

Integracion  contable de las

Art.  149.-

financieros y materiales

Registro de recursos

Principios contables:
Devengado
Asociacion  contable  presupuestaria,
Medicién Econémica, Igualdad contable

Realizacion, Caracteristicas cualitativas.

405-04 Documentacion de respaldo y su

archivo

Art. 150.- Organizacién contable

3.1.1 Reconocimiento de los hechos

econdmicos

405-05 Oportunidad en el registro de los

Art. 152.- Obligaciones de los

3.1.2 Agrupacion de hechos econémicos

hechos servidores de las entidades.

405-06 Conciliacién de los saldos de las | Art. 153.- Contabilizacién inmediata | 3.1.27 Presentacion de los Estados
cuentas Financieros

405-07 Formularios y documentos Art. 154.- Ejecucion presupuestaria | 3.1.27 Presentacion de los Estados

y transacciones de caja

Financieros

405-10 Analisis y confirmacion de saldos

Art. 156.- Retencion de documentos

y registros

3.1.25 Catélogo General de Cuentas

Art. 157.- Agregacion y

consolidacion de la informacion

financiera

Fuente: NCI-CGE, COPLAFIP, NTC-MEF

La autora

La rendicion de cuentas siempre estara ligada a la contabilidad, se debe tener en cuenta

que la contabilidad publica pasa por procesos de transformacion y para el afio 2020

segun el BID nos adentramos a normas internacionales de contabilidad para el sector

publico NICSP, siendo su misién unificar la informacién financiera de los diferentes

paises que se acojan a esta nueva reforma.
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES

Los informes de rendicion de cuentas del afio 2017 y 2018, son de libre acceso y estan
publicados por las paginas web oficial del GAD, estas muestran diferencias para un afio
en relacion al otro; los Costos Sociales no cuentan con el desglose apropiado para que el
ciudadano Marcelino pueda ver la transparencia de la gestion; las actividades y rubros
por inversiones varian por la inversion del sector vulnerable ademas el afio 2017 hay
inversion del MIES, pero en el afio 2018 no, dando 6 rubros prioritario para un periodo

y 9 rubros para el otro periodo, perdiendo uniformidad en la informacion presentada.

El GAD dentro de la rendicion de cuentas menciona los grupos de impuestos, tasas y
recaudaciones, venta de bienes y servicios, estos apegados al principio de Asociacion
Contable- Presupuestaria, reconocié cuentas mas significativas como: Ingreso por
predios urbanos, predios rasticos, utilidad por ventas de predios urbanos, patentes
comerciales industrial y de servicios, ingresos por activos totales, recoleccion de
desechos solidos y ventas no industriales como son ‘“agua potable y servicios de

alcantarillado™.

Se evidencia las principales normas de control como son las NCI-CG 405
Administracion Financiera-Contabilidad Gubernamental, estas se vincularon las
Normas Técnicas de Contabilidad emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas,
su resultado a nivel de control motiva a la supervision y disminuye errores, la rendicion
de cuentas es importante para trasparentar la gestion, pero es seguro que sin los estados

financieros es imposible llegar a realizar dichos informes.
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RECOMENDACIONES

Los informes de rendicion de cuentas presentados por el GAD, deben mantener
uniformidad, a esto se recomienda la creacion de una politica que estandarice los
valores a revelar, las partidas a publicar, y el aspecto social que se desea presentar a la
ciudadania, la informacién puede variar dependiendo el tipo de ejecucion que tenga, o
de acuerdo a las obras que se realicen, sin embargo dentro de la parte social es prioridad
estandarizar los costos sociales, donde se sugiere se implemente cuadros con enfoques

contables que dinamicen la informacion financiera.

Los informes de los grupos presupuestarios, deben detallar informacion contable,
considerando los movimientos de las cuentas del Catalogo General Unico de Cuentas
del Sector Publico No Financiero, esto permitira un enfoque mas amplio de los niveles
de ejecucion presupuestaria sobre todo en los subgrupos contables como son ingresos

por impuestos, tasas y contribuciones y ventas.

Los procesos de rendicion de cuentas, deben agregar resultados de las auditorias
realizadas de esta forma el ciudadano podra hacer el uso de las normas de control y de
las normas técnicas de contabilidad y otras leyes que se den durante un ciclo econémico
a esto se sugiere para futuras lineas de investigacion la aplicacion de las NICSP por ser
normas de aplicacion para el afio 2020.
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ANEXOS

ANEXO 1 : PARTIDAS DE INGRESOS 2017 — 2018 CEDULAS DEL GAD

Partida Denominacién

NGRESOS CORRIENTES
MPUESTOS

obre la Renta, Utilidades y Ganancias de Capital
La Renta Global

La Utilidad Por La Venta De Predios Urbanos

ia Utilidad por la Venta de Predios Rurales

los Juegos de Azar

s Rentas, Utilidades y Beneficios del Capital
obre la Propiedad

Los Predios Urbanos
1.1.02.02 Los Predios Rusticos
f.1.02.03 La Inscripcion En El Registro De La Propiedad O En El Registro Mercantil|

las Transmisiones de Dominio
@ Vehiculos Motorizados De Transporte Terrestre

Los Activos Totales

Vehiculos Motorizados de Transporte Aéreo y Acuatico

a Propledad de Inmuebles Urbanos para Vivienda de Interés Soclal
os Impuestos Sobre La Propledad

Consumo de Blenes y Servicios

onsumo de Cigarrilios

| Consumo de Cerveza

onsumo de Bebldas Gascosas

1.1.03.04 Consumo de Alcohol y Productos Alcohélicos
{.1.03.05 T Consumo do Blones Suntuarios
1.1.03.11 las Telecomunicaciones
m R Los Espectaculos Publicos

1.03. Otros Impuestos al Consumo do Blones y Servicios
1.1.04 Valor Agregado

1.04.01 Valor Agregado, Débitos del Periodo

.1.04.02 Valor Agregado, Créditos del Periodo (-)

1.05 obre ol Comercio Internacional
1.1.05.01 ancelarios a la Importacion
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ANEXO 2: RESUMEN PRESUPUESTO
2017

EJECUCION PRESUPUESTARIA

[ CODIGO | CONCEPTOS [ PRESUPUESTO

INGRESOS CORRIENTES 2,921,454.54
1100 IMPUESTOS 835,647.04
1200 SEGURIDAD SOCIAL .00
1300 TASAS Y CONTRIBUCIONES 650.,442.84
1400 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 120,749.00
1700 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 32,529.87
1800 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1,246,169.04
1900 Otros Ingresos 35,916.75

GASTOS CORRIENTES 1,802,482.15
5100 GASTOS EN PERSONAL 1,216,246.01
5300 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 368,235.53
5600 GASTOS FINANCIEROS 125,008.37
5700 OTROS GASTOS CORRIENTES 17,992.24
5800 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 75,000.00

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 1,118.972.39

INGRESOS DE CAPITAL 2,914,014.30
2400 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS .00
2700 RECUPERACION DE INVERSIONES .00
2800 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 2,914,014.30

GASTOS DE INVERSION 3,349,637.35
7100 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 973,243.99
7300 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 489.364.09
7500 OBRAS PUBLICAS 1,857,029.27
7800 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 30,000.00

GASTOS DE CAPITAL 172,297.57
8400 BIENES DE LARGA DURACION 172,297.57

SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION - 607.920.62

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 532,778.67
3600 FINANCIAMIENTO PUBLICO 199,033.18
3700 SALDOS DISPONIBLES .00
3800 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 333,745.49

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1,043,830.44
9600 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 332,662.69
9700 PASIVO CIRCULANTE 711,167.75
9900 OTROS PASIVOS .00

SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO - 511.051.77

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO .00

Fuente: Transparencia GAD-2017
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ANEXO 3: RESUMEN PRESUPUESTO 2018

Partida Denominacién 1)

U NGRES0S CORRIENTES 2,231,170.3]
. IMPUESTOS T67,916.2
1101 Eobre la Renta, Utilidades y Ganancias de Capital 6,000.04

A.1.01.01 La Renta Global
EXIE i La Utllidad Por La Venta De Predios Urbanos 5.000.04
1.1.01.00 Ia Utilidad por Ia Venta de Predios Rurales 1,000.04
EEZET A los Juegos de Azar 0
7.1.01.09 Dtras Rentas, Utilidades y Beneficios del Capital
A.1.02.01 Los Predics Urbancs 140,000.04
EE T & Los Predios Husticos 145 000,
EN I i La Inscripcion En El Registro De La Propledad O En El Registro Mercantil &5, 00004
1.1.02.04 las Transmisiones de Dominio 04
(EEFIT] e Vehiculos Motorizados De Transporte Terresire O]
1.1.02.08 D Alcabalas 15,000.04
EEFI A Los Activos Totales 3050.600.04
1.1.02.08 D Vehiculos Motorizados de Transporte Aéreo y Acudtico 0o
110210 A la Propiedad do iInmusbles Urbanos para Vivienda oo Interds Social
1.1.02.98 Diros Impuestos Sobre La Propledad 6,000.04
1103 AT Consumo do Blenes y Servicios 100.0
1.1.03.01 Al Consuma de Clgarmilos 0
q.1.00.02 Al Consumo do Corveza i
7.1.00.03 Al Consumo do Bobldas Gaseosas 0
1.1.03.04 il Consumo de Alcohol y Producios Alcohdlicos
7.1.05.08 Al Consumo do Blones Suniuanios i
1.1.03.91 las Tolecomunicaciones
.1.03.12 Los Espoctaculos Publicos 100
IEEEET] impuosios &l Consumo oo Blnos y Servicios
1.1.04 Valor Agregado
A.1.04.01 Valor Agrigado, Dobitos ool Parodo
1.1.04.02 Valor Agrigade, Cridilos dal Porioda ()
A.1.05 obie &l Comarcio Imermacional
1.1.05.01 ancelarios a la lmportacion
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ANEXO 4 : MODELO Y PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA

TEMA: La Contabilidad como instrumento financiero en la Rendicion de Cuenta:
Caso Municipio Marcelino Mariduefa

1. ¢Esta de acuerdo que las instituciones publicas deban realizar la rendicion de
cuentas de su administracion?

2. ¢Sabe usted si el GAD aplica en la elaboracion de sus estados financieros las
NIC-SP?

o Si. No
o Sirespondio Sl,

= ccual es la complejidad que se les presento?
o Sirespondio No,

= /por qué?

3. ¢Sabe usted si dentro de la rendicion de cuenta del GAD esta contemplado los
formatos del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social usados en
transparencia de forma vertical?

o Si. No.
o Sirespondio, Si,

= Nombre cuales
o Sirespondio, No,

= (por qué?

4. ¢Sabe usted si dentro de la informacion presentada en la rendicién de cuenta del
GAD estd contemplado las normas técnicas de contabilidad del ministerio de
finanzas?

o Si. No.
o Sirespondio, Si,

= Nombre cuales
o Sirespondio, No,

= (por qué?

5. ¢Sabe usted si dentro de la informacion presentada en la rendicion de cuenta del
GAD esta contemplado las normas de control interno de la contraloria general
del estado?

o Si. No.
o Sirespondio, Si,

= Nombre cuales
o Sirespondio, No,

= (por qué?

6. ¢Considera usted si dentro de la informacion presentada en la rendicion de
cuenta del GAD esta acorde a la realidad ejecutada por la institucion?

Nombre del Entrevistado:
Cargo del Entrevistado:
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ANEXO 5: FOTOS DE ENTRAVISTADOS: ING. MARCO RIVERA BURBANO
EX FUNCIONARIO MUNICIPAL Y CPA DAVID PINCAY SANCAN EXPETO

40



INFORME DE ANTIPLAGIO

TURNITING

LA CONTABILIDAD COMO INSTRUMENTO EN LA RENDICION
DE CUENTAS

ME OF ORIGINALIDAD

Ts  Tx  Ix

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE
& CON TODAS LAS FUENTES (SOLO SE IMPRIMIRA LA FUENTE SELE ADA
4%
* dspace.ucuenca.eduec o (¢
- N
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Milagro, 31 de octubre ael 2

REGISTRO DE ACOMPANAMIENTOS
Inicio: 28-11-2018 Fin 31-10-2019

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION COMERCIAL Y DERECHO

CARRERA INGENIERIA EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA CPA
Linea de ECONOMIA. ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE LA INFORMACION CONTABLE/
Investigacién: TURISMO SOSTENIBLE

LA CONTABILIDAD COMO INSTRUMENTO FINANCIERO EN LA RENDICION DE CUENTA CASO MUNICIPIO
MARCELINO MARIDUEN

ACOMPANANTE: QUINALUISA MORAN NANCY VANESSA

TEMA:

DATOS DEL E TUDIANTE

e RA
Ne APELLIDOS Y NOMBRES CEDULA - ”‘,_?_ATEE
L o INGENIERIA EN CONTADURIA
! PINTO PARDO MERCEDES DEL CARMEN 0918866856 PUBLICA ¥ AUDITORIA CPA
N | FECHA HORA N° HORAS DETALLE -
o PRESENTACION DEL TEMA * AUDITORIA EN LOS PROCESOS .
1| 2506-2019 | Inicio 14 Fin 1 1 DOCUMENTACION AL DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS 'DEL GAD
piseacaad ks MUNICIPAL MARCELINO MARIDUENA
REUNION DE TRABAJO, PROGRAMACION DE TUTORIAS Y REVISION PREVIA DE
2 | 18:06-2019 | Iniao 14 14pm | Fin 15 14pm 1 PROPUESTAS PRESENTADAS POR LA ESTUDIANTE/ PREPARACION DEL PLAN
DE DESARROLLO
N —_—————— —_ ...,»._.vr,r_._/, ——————————————————————————————— — S -
| REVISION DEL AVANCE PRESENTADO
|V OF CONOCER £t HOMINIO OE LA ESTUDIANTE SE REALIZA UNA PRAGTICA
| SOBAE FL DETALLE A DESARROLLAR EN LA PRESENTE INVESTIGACION

I SF SOLICITA TRACR UN FORMATO EN REFERENCIA Al OBJETIVO PROPUESTO
| St (—\)‘(Rlu( LOS VERBOS DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICO!
| SE R ALIZAN VARIAS CORRECCIONES EN LA REDACCION D[L AVANCE
i PRESENTADO
[

3 02-07-2019 | Inicio 1500 pm | Fin 1800 pm

7 REISI0M DF LOS OBIE TIVOS ESPECIFICOS. ENTRE FlLbOblbbl sucluerufxllim
| ESTUOANTE REVISAR Y MEJORAR EL 29 ASI MISMO SE LE INDICO QUE DERE
4 [09-07-2018 | Inicio: 14:00 pm. | Fin' 1600p m. | ' COMd WIMAR CUAL £5 EL FORMATO AL QUE SF REFIERE EN EL PLANTEAMIENTO
L OB TNO

|

! . I ——
I

¥

5 11-07-2019 | Inicio 1500pm Fin mmp m ] REWSION OF LAS CORREC IUN[L Oc L().\ OBJ['HVO 2Y3
6 16-07-2019 Inlclo u 00 pm Fin 15 m, m | t REVISION DE METODOLOGIA
- — 4 4 —_——
7 18-07-2019 Inlc:o 14 ()Opm fnn 1‘: UO; m | 1 RE SO O MARCO TEORIKC U Y :.m,wr Nul\b D[ MLTODOI ()NA
sy —— =38 + . it
8 25-07-2019 | Inicio 11°30 a m Hn l2 ’Dp m | 1 REVIBION DE RESUILTADOS v l NTRE “Ibh‘\S PLANIF ADAS
i S R . - 4 - - i s == =
D€ -AHR;J! LODEL AVAN(.I ULl [RABAJO RE VISII)N DL (‘UMIJL IMIE NIO (S]]
] 30-07-2019 | Iniclo 1430pm | Fin 1530pm 1 | (SQJ(YN()A ¥ SE EMITE SUGERENCIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJE Fl\/u
S S e S — e

| REVISION DE DESARROLLO. SE SOLICITA PORTAR TODA LA PARTE DF
10 | 06-08-2019 | Inicio: 14.08 pm. | Fin 1508 p.m ' ' s b’.‘s'&?%'i ggl?ﬁ“/ﬁ\?n&qﬁ%?mm REVISAR EL CUMPLIM
OBJETIVO ESPECIFICO #1 e RIMIENERCE

|

!

|

1" 07-08-2019 | Inicio: 1403 pm | Fin 1603 pm 2 REVISION DE LOS RESULTADOS I

liiiiagiiie i e |

.08-201 iclo: 1 . | Bine REVISION DE SUGCRENCMS Y EXPLICACION ) '

12 1| 05:00:2019) Inlolor14:00;piami,) FlA K00 RGN ! CONCLUSIONES ¥ RECOMENDAGIONE S " OF LA PREPARACION |

—_— |

13| 13-08-2019 | Inicio. 14:00 pm. | Fin 18:00 p.m 2 gs\élssr'(céN DELSARCHIVO CARGADO POR f PR[SENTACION SE RLAuu\xmu l

|

14 | 15-08-2019 | Inicio: 14:30 p.m. | Fin 16.30 p.m 2 SE ANALIZARON LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACION& REALIZADAS 1

15 | 27-08-2019 | Inicio: 14:00 pm. | Fin 1500 p.m 1 REVISION DE DIAPOSITIVAS - (

VISION
Direccion: Cdla. Universitaria Km, 1 1/2 via km, 28 Seruna de d e g n.ﬂr?gw . ) )

Conmutador: (04) 2715081 - 2715079 Ext. 3107 Al forma orofesonales o
Telefax: (04) 2715187 . ; f
Milagro + Guayas * Ecuador demande e wector exlminn  cordtagendc s

desamolio de s sociedad

GTA UNEMLI  Pagina 1/
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