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RESUMEN

El actual proyecto de investigacion tiene como fin determinar la influencia del
desemperio directivo en el acompafiamiento pedagogico en el aula; puesto que la
falta de acompafamiento directivo hace que las autoridades realicen esporadicas
visitas aulicas con el objetivo de verificar las clases en la Unidad Educativa “Manuel
Gonzalo Alban Rumazo”. Este estudio se enfoca en una investigacion cuantitativa con
un disefio no experimental; a través de encuestas realizadas en Google Forms, para
obtener datos de manera inmediata para la posterior comprobacion de hipétesis,
mediante estadisticas establecidas. Los aciertos encontrados son en que directivos y
docentes manifiestan que la elaboracién del cronograma de visitas aulicas debe ser
con anticipacién para evitar improvisaciones y de esa manera analizar, reflexionar y
retroalimentar el desempefio docente. Por dltimo, sustentado en la prueba estadistica
del chi cuadrado, cuya equivalencia fue 0,015 mismo que permitio rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alternativa, el desempefio directivo influye
significativamente en el acompafiamiento pedagdgico en el aula. Concluyendo que se
debe aplicar un plan de acompafamiento pedagogico para monitorear el desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, con el fin de conocer las fortalezas
y debilidades de cada uno de los docentes. Por tal razén se recomienda disefiar un
plan de acompafiamiento pedagdgico como estrategia para mejorar el desempefo
directivo y docente; de esa manera demostrar cambios que garanticen la calidad de
educacion y conseguir aprendizajes relevantes para la vida. Adicionalmente se
apoyara con estos aportes en proximas investigaciones afines al tema de estudio

tratado.

Palabras claves: desempefio, profesional, acompafiamiento, pedagdgico.
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ABSTRACT

The current research project aims to determine the influence of managerial
performance in the pedagogical accompaniment in the classroom; since the lack of
managerial accompaniment makes the authorities make sporadic visits to the
classroom with the aim of verifying the classes in the "Manuel Gonzalo Albdn Rumazo"
Educational Unit. This study focuses on quantitative research with a non-experimental
design; through surveys carried out in Google Forms, to obtain data immediately for
the subsequent verification of hypotheses, through established statistics. The
successes found are that directors and teachers state that the preparation of the
classroom visit schedule must be done in advance to avoid improvisations and thus
analyze, reflect and provide feedback on teaching performance. Finally, based on the
chi square statistical test, whose equivalence was 0.015, which allowed rejecting the
null hypothesis and accepting the alternative hypothesis, managerial performance
significantly influences pedagogical accompaniment in the classroom. Concluding that
a pedagogical support plan should be applied to monitor teacher performance in the
teaching-learning process, in order to know the strengths and weaknesses of each of
the teachers. For this reason, it is recommended to design a pedagogical support plan
as a strategy to improve managerial and teaching performance; In this way,
demonstrate changes that guarantee the quality of education and achieve relevant
learning for life. Additionally, these contributions will be supported in future research

related to the subject of study.

Keywords: performance, professional, accompaniment, pedagogical.
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INTRODUCCION

El contexto educativo actual a nivel nacional se presume grandes desafios para
los lideres educativos, que tienen una tarea primordial de asegurar tiempos y espacios
de reflexion colectiva para fortalecer el liderazgo pedagdégico de los docentes en
actividad y que los equipos directivos mediante el proceso de monitoreo,
acompafamiento pedagdgico y evaluacion servira para la mejora entendida como el
aprendizaje profesional entre docentes. El acompafiamiento pedagoégico es el acto de
ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y
ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica, es
por ello que podemos decir que el acompafamiento pedagdgico es el fortalecimiento
a los educadores lideres del cambio para mejorar la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes. Nos sirve para orientar, guiar y fortalecer al docente en sus practicas
pedagogicas, mas no para juzgarlo o hacer sentir mal, en alguna debilidad que el

educador manifieste en su labor docente.

Dentro del trabajo de investigacidbn esta estructurado en dos partes,
subdivididas en cinco capitulos. En la primera parte, se refiere al Capitulo | que,
ademas de presentar el problema de la investigacion, justificacion y su objetivo,
establece las cuestiones orientadoras del estudio como: el campo de accion, objeto

de estudio, el enfoque, el alcance de la investigacion y la hipotesis.

La segunda parte estd constituida por cuatro capitulos detallados de la

siguiente manera:

Capitulo 1I: denominado Marco contextual y teodrico se expone las
caracteristicas detalladas del objeto de la investigacibn en su contexto, con
referencias precisas a las fuentes y considerando las normas APA séptima edicion,
se enfatizard sobre las tendencias de la gestién educativa, su importancia dentro de
los procesos administrativos a nivel de gerencia, su impacto en el acompafiamiento
pedagogico de las instituciones educativas y como se fundamenta legalmente dentro
del sistema educativo ecuatoriano. Describiendo la operacionalizacion de las

variables determinando su dimensién, indicadores e indices.
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El Capitulo Ill se describe la metodologia que se aplicara para la validacion de
la hipétesis de investigacion donde se determina los procedimientos, técnicas y
métodos de investigacion para la recoleccion de datos estadisticos de una poblaciéon

0 muestra de estudio.

En Capitulo IV se aborda el analisis e interpretacion de datos, se desarrolla el
analisis de los resultados de la investigacion, de modo especial, se han examinado
cada uno de los discursos producidos por los dos tipos de actores seleccionados en
la Unidad Educativa Manuel Gonzalo Albdn Rumazo: Autoridades institucionales y
docentes. A través del hilo conductor de los discursos se consiguié obtener
respuestas a las cuestiones y, particularmente, identificar el modelo de gestion
desarrollado en los centros, asi como los desafios referentes al desempefio directivo
y la consecuente puesta en marcha del modelo adecuado a la nueva realidad. La
propuesta se dentro del mismo acapite en la que se especifica de manera formal el
plan de acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio docente y directivo.

Finalmente, en el Capitulo V se establece las conclusiones y recomendaciones para

futuras investigaciones.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

La actual realidad educativa pone de manifiesto grandes retos para los
directivos institucionales en los sistemas educativos de todo el mundo. En este
sentido, la dialéctica funcional de los lideres requiere desechar las practicas
tradicionales de supervision y control al equipo docente y adoptar un papel de

orientacién y acompafamiento permanente a su desempefio.

Desde este enfoque, ya en un contexto internacional se estd demostrado que
el desempefio directivo es factor imprescindible de gran apoyo en el sistema
educativo; sus funciones y competencias permite realizar el seguimiento,
retroalimentacion, reflexion, compromisos, planes de capacitacion, sobre el
desempeiio de los docentes en su trabajo cotidiano. Un ejemplo de este cambio de
paradigma directivo es en Chile, es un pais latinoamericano que trabaja en base a
estdndares de calidad dando buenos resultados en el ambito educativo, como a
continuacion se describe. “A través de los estandares buscamos avanzar hacia una
docencia fortalecida, que permita avanzar en calidad educativa, generando
oportunidades de aprendizajes significativos para todos los estudiantes, en linea con
los desafios que representa esta sociedad del conocimiento, dinamica y globalizada”
(Ministerio_Educacion_Chile, 2019, pag. 1).

Otro claro ejemplo de este campo de estudio es el trabajo realizado por el
Ministerio de Educacién de Colombia, en la ejecucion de su politica educativa es
encuentra desarrollando Talleres de Legislacion Educativa, al mismo tiempo ofrece
material audiovisual para el acompafiamiento pedagdgico, material que sin lugar a
dudas es de gran ayuda para los directivos de todos los niveles educativos. Este ente
gubernamental sefiala que el material socializado tiene la intencién de proporcionar a
los lideres escolares importantes “estrategias de formacion para la mejora continua
de la préactica pedagdgica; ya que permiten generar espacios de dialogo con el
propésito de fortalecer el desempefio directivo y docente, en consecuencia mejorar
la calidad de la educaciéon en la institucion educativa” (Ministerio_Educaciéon_
Colombia, 2020).

En el &mbito nacional, en el Ecuador a partir del afio 2012 se comenz6 hablar

de los estandares de calidad educativa, considerando al desempefio profesional
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directivo como uno de los pilares fundamentales para enrumbar la educaciéon que la
superestructura social, econdmica y cultural del pais demanda. Es decir que, ya se
aborda la necesidad de una formacion directiva en estrategias para orientar, apoyar
y monitorear la gestién de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento

continuo.

Desde esta optica, el Ministerio de Educacion pone en vigencia el Acuerdo
Ministerial 091- 2017, acuerdo que en esencia contempla un Manual para la
Implementacion y Evaluacién de los Estandares de Calidad Educativa, Gestion
Escolar, Desempefio Profesional Directivo y Desempefio Profesional Docente, donde
se distribuyen en estandares de aprendizaje, gestion escolar y desempefio; haciendo
referencia a los estandares de gestion escolar y de desempefio profesional directivo
y docente. Este manual es una herramienta técnica que puede ser utilizada por
autoridades educativas, docentes, organismos de participacion escolar o cualquier
otro ente de la comunidad educativa interesada en evaluar, sugerir o implementar
acciones de mejora a la calidad educativa, mediante estandares comparables a nivel

nacional. (Ministerio_de_Educacion, 2017, pag. 16)

Es asi como, el acompafiamiento pedagogico a los docentes y los estdndares
de calidad educativa 2019, se convierten en importantes estrategias de gestion
centrada en la escuela. Su proposito consiste en mejorar la practica pedagogica del
docente en el aula, con la participacion de actores claves para dar cumplimiento en la
Planificacion Curricular Institucional. Esta politica de innovacion incluye la
diversificacion de nuevos escenarios a partir de estrategias metacognitivas y
autorreguladoras del analisis de lo que se hace, de su pertinencia socio cultural, de
las razones por las que se hace, de los supuestos que implica y de la construccion de
alternativas de cambio. De esta manera, el acompafamiento se enmarca en un

enfoque critico y reflexivo (Educacion, 2019, pag. 13)

En este orden de ideas, el acompafiamiento pedagdgico en el Ecuador es una
es una practica directiva imprescindible que busca la guia y mejora del conocimiento
educativo con la participacion dialéctica de directivos, docentes y estudiantes a fin de

mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Ya en el plano local, son limitados los aportes y espacios de encuentro para

capacitar y motivar a los directivos en su funcion de acompafiamiento a la practica del
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docente en el aula. Un evento que cumpli6 este propdsito fue las “Jornadas de
Intercambio Pedagogico”, evento programado por el equipo de asesores educativos
de la Coordinacion Zonal 3 de Educacion el 3 de junio del afilo 2022. En este
encuentro, participaron las instituciones educativas Luis Fernando Vivero, Canada,
Loja, Dr. José Maria Velasco Ibarra, Trajano Naranjo, Juan Abel Echeverriay Ramén

Barba Naranjo Club Rotario, Luis Fernando Ruiz y Once de Noviembre.

A criterio de Bolivar Cevallos asesor zonal estos espacios son importantes
porque se orienta “a los docentes y directivos en la utilizacion de recursos que
desarrollen en los estudiantes la expresion, la comunicacion y el lenguaje oral, escrito,
grafico y matematico con la finalidad de fortalecer sus competencias y mejorar los

procesos de ensefianza”. (Educacion, 2022, pag. 1)

Es importante considerar que estos cambios e innovaciones que se han
producido a nivel de Latinoamérica, en el Ecuador y en el Distrito Educativo
Latacunga, deben ser replicados en todos los ambitos y contextos educativos, de tal
forma que el desempefio directivo esté orientado a contribuir al cumplimiento cabal
de los estandares de gestion escolar, desempefio docente y aprendizaje, elementos

indispensables para garantizar una educacion de calidad.
1.2. Delimitacion del problema

El problema de investigacion propuesto tiene como institucion objeto de estudio
la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”, ubicada en la parroquia
Aldquez, canton Latacunga, provincia de Cotopaxi. En esta institucion educativa se
ha detectado que los directivos que se encuentran con encargo de funciones realizan
esporadicas visitas aulicas; es decir, visitas de caracter informal que tienen la
intencion de constatar el cumplimiento de las planificaciones microcurriculares, el uso
de material didactico, el avance programatico y la informacion de procesos
administrativos y pedagogicos del calendario escolar; sin embargo, se ha descuidado
un elemento fundamental de su desempefio que es el acompafiamiento pedagogico

al docente en su trabajo en el aula.

En consecuencia, esta falta de acompafamiento pedagdgico de los directivos
al desempeiio profesional docente, desencadena en una serie de limitaciones en la
concreciéon de los elementos del curriculo como la planificacién, estrategias

metodoldgicas, uso adecuado de recursos y medios didacticos. De esta manera se
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imposibilita que el desempefio del docente sea efectivo en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Es evidente entonces, que esta problematica tiene como raiz la falta de
formacion en competencias directivas y el preocupante desconocimiento de las
dimensiones, ambitos y destrezas de esta funcion. En estas circunstancias, este
desconocimiento repercute directamente en la calidad educativa, el rezago, el bajo
rendimiento escolar y el cumplimiento de los principios filoséficos contemplados en la

propuesta pedagdgica de la institucién educativa.

En esencia, el aporte investigativo de este proyecto de investigacion es la
recomendacion de estrategias de gestion directiva para el acompafiamiento
pedagogic al acompafiamiento pedagogico del docente en el aula. De este modo se
esta articulando el trabajo de titulacion con la linea de investigacion educacion,
cultura, tecnologia en innovacién para la sociedad, que busca mejorar los procesos

de gestion escolar desde los desempefios de los directivos y los docentes.
1.3. Formulacion del problema

¢,De qué manera el desempefio directivo influye en el acompafiamiento pedagogico

en el aula?
1.4. Preguntas de investigacion

e (Qué procedimientos son importantes para investigar los fundamentos
epistemoldgicos y conceptuales del desempefio directivo y el acompafiamiento

pedagogico en el aula?

e ¢De gué manera se puede establecer el disefio metodologico indispensable para

la recoleccion de informacion de campo en la institucion objeto de estudio?

e ;COMo se va analizar la situacion actual del desempefio directivo y
acompafnamiento pedagogico en el aula en la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo

Alban Rumazo”?
1.5. Determinaciéon del tema

El desempefio directivo y su influencia en el acompafiamiento pedagogico en

el aula.
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1.6. Objetivo general

Determinar la influencia del desempefio directivo en el acompafiamiento

pedagdgico en el aula.
1.7 Objetivos especificos

e Investigar los fundamentos epistemolégicos y conceptuales del desempefio
directivo y el acompafiamiento pedagdgico en el aula.

e Establecer el disefio metodoldgico indispensable para la recoleccion de

informacion de campo en la institucion objeto de estudio.

e Analizar la situacion actual del desempefio directivo y acompafiamiento

pedagogico en el aula en la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”.
1.8. Hipétesis

El desempeiio directivo influye significativamente en el acompafiamiento

pedagogico en el aula.
1.9. Declaracion de variables (Operacionalizacion)

En el presente estudio de investigacion intervienen dos variables claramente

identificadas y perfectamente definidas:

1.9.1. Variable Independiente
El desempefio directivo
1.9.2. Variable Dependiente

Acompafiamiento pedagdgico en el aula.
1.10. Justificacion

Las funciones que cumplen los directivos en las instituciones educativas son
de relevante importancia, bajo su liderazgo recae la responsabilidad organizativa,
administrativa y pedagogica, por lo tanto, el equipo directivo es un componente clave

en el éxito o fracaso de la gestion escolar.

Desde esta perspectiva, el trabajo propuesto tiene notable importancia y
pertinencia debido a que en su desarrollo se realiza un acercamiento epistemoldgico
y al mismo tiempo un diagnéstico institucional del desempefio directivo y en el

acompafamiento a la practica docente en el aula.
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En consideracion que la justificacion tedrica tiene el propdsito de generar una
reflexion sobre una teoria, un enfoque epistemoldgico del conocimiento existente y
orientar a dar las soluciones tedricas a un problema (Bernal Torres, 2017). Por lo
tanto el proyecto de investigacion aporta con conocimientos tedricos de fuentes
bibliograficas actualizadas sobre mecanismos y estrategias de desempefio directivo

para acompafar al docente en su labor en el aula.

Segun Bernal (2017) la justificacién practica permite a través del desarrollo de
la investigacion solucionar un problema o propone estrategias que al aplicarse
ayudaran a resolverlo. Por esta razon, este proyecto de investigacién pretende tiene
como finalidad préactica orientar a los directivos de la institucion objeto de estudio y
otras instituciones educativas recomendar estrategias y actividades importantes para

un plan de acompafamiento pedagdégico. (pag. 106)

El proyecto de investigacion también responde a una justificacion de tipo social,
es decir que tiene también el propdésito de resolver problemas sociales que impactan
negativamente a un grupo social. (Naupas,et al., 2018). En este marco, el proyecto
es un aporte para resolver uno de los problemas sociales en el ambito educativo que

involucra a directivos y docentes.

Finalmente, el proyecto es plenamente viable y factible de ser ejecutado debido
a que las maestrantes disponen de todos los recursos humanos, materiales,

tecnoldgicos y financieros necesarios para su ejecucion y desarrollo.
1.11. Alcance y limitaciones

El alcance de esta investigacion pretende a través de su estudio mejorar los
resultados del desempefio de los directivos de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo
Alban Rumazo” en el acompafiamiento pedagdgico del trabajo docente en el aula, es
decir que, mediante el cumplimiento de actividades de observacién, reflexion,
retroalimentacion, capacitacion y seguimiento permanente; los docentes mejoren
sustancialmente el proceso ensefianza y los resultados de aprendizaje de sus
estudiantes. Todo proceso de investigacion esta sujeto a factores imponderables que
limitan su desarrollo, en este caso en particular, las posibles limitaciones que las
investigadoras tengan que solventar tienen relacion con la validez y confiabilidad de

la informacion de campo recogida de los diferentes segmentos o estratos de la

poblacién investigada.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes

2.2. Contenido tedrico que fundamenta la investigacion

En los actuales momentos es incuestionable la importancia que tiene el
liderazgo directivo en la gestion escolar, por ende, en un elemento importante en el
desemperio docente dentro del proceso ensefianza y aprendizaje. En este sentido, es
amplia la literatura que aborda el desempefio directivo en el acompafamiento
pedagdgico en el aula, es por esta razon que en este apartado se realiza un breve

analisis de las publicaciones mas relevantes sobre este tema.

Al respecto, para Cueva et al., ( 2021) en el articulo cientifico “Liderazgo
directivo y acompanamiento pedagogico en la competencia docente” publicado en la
Revista Arbitrada del Centro de Investigacion y Estudios Gerenciales de la ciudad de
Barquisimeto en Venezuela. Este estudio se propuso como objetivo central de la
investigacion determinar la influencia que ejerce el liderazgo directivo en el
acompafamiento pedagdgico en la competencia profesional de los docentes. Los
autores citados, al finalizar su estudio en su articulo concluyen que el desempefio de
los docentes y su participacion de la gestion del aprendizaje en calidad de lider y
mediador pedagoégico en gran medida se debe al liderazgo efectivo que ejercen los

directivos en el acompafiamiento pedagdgico en el aula. (pags. 180-181)

Sobre este mismo ambito Vilca, (2020) en su trabajo de titulacion
“‘Acompafiamiento pedagdgico directivo y desempefio docente en dos
instituciones educativas de Rimac” publicado en el repositorio de la
Universidad César Vallejo en el Perd, la autora destaca que obijetivo de su
trabajo fue determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
directivo y el desempefio docente en dos Instituciones Educativas de Rimac.
Luego de realizar un analisis de los resultados del trabajo de campo y al aplicar
la medida de dependencia no paramétrica Rho de Spearman con un valor de
0,781, la autora concluye que existe una correlacion significativa entre el
acompafnamiento pedagogico directivo y el desempefio de los docentes de las

dos instituciones educativas de Rimac que fueron objeto de estudio. (pag. 9)

Finalmente, ya en un contexto nacional se pude destacar la tesis de maestria

presentada por Toalongo (2020) titulada “Propuesta de plan de acompafiamiento
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pedagogico para la mejora continua del desempefio de los docentes de los subniveles
elemental y media en la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero”, recuperada
del repositorio de la Universidad Nacional de Educacion, de la ciudad del Cafar. El
autor plantea como objetivo central de su trabajo mejorar el desempefo de los
docentes de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero de la Ciudad de
Azogues. Al finalizar su trabajo el autor antes citado concluye que el acompafiamiento
pedagdgico a los docentes es una tarea imprescindible de los directivos, este factor
permite que se cristalice los objetivos, destrezas y perfiles de salida de los estudiantes

en cada uno de los niveles y subniveles educativos.

En consecuencia, considerando los aportes de cada uno de los trabajos antes
sefalados se infiere que el trabajo de los directivos es un vinculo importante para el
eficaz desempefio docente, el éxito de la accion didactica y proceso ensefianza
aprendizaje dentro del aula depende en gran medida del acompafiamiento que el

equipo directivo de las instituciones educativas ofrezca a sus maestros.
Bases teoricas
Desempeiio directivo

Es inminente la necesidad que las instituciones educativas se encuentren
lideradas por profesionales con una formacién en el ambito de la gerencia y
administracion educativa, sobre todo cuando el éxito de la gestion escolar depende
del grado de conocimiento y dominio de las competencias que esta delicada funcion

demanda para caminar hacia un horizonte franco de calidad y excelencia.

Desde este marco, urge que el Ministerio de Educacién aplique verdaderas
politicas que gestione cambios en la direccién escolar para alcanzar eficiencia y
eficacia en el desempefio directivo. Para Soria et al., (2022) un eficaz desempefio
directivo comprende las capacidades que tiene el lider institucional para gestionar
cambios en la escuela, crea las condiciones para mejorar la calidad de los procesos
de ensefanza-aprendizaje por medio de la planificacién, una convivencia armonica y

la participacion de toda la comunidad educativa; fomentando la evaluacion

permanente de la gestion escolar y el desempefio de todos los actores educativos.
(pag. 5)
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En esencia, los directivos de calidad contribuyen de forma trascendental a la
mejora sustancial de las practicas de organizacion y gestion de la institucion educativa

bajo su direccion y responsabilidad.

El desempefio profesional directivo involucra un conjunto de dimensiones,
ambitos, indicadores y estandares que articulados de forma sinérgica traen como
consecuencia positiva una gestion escolar efectiva. A este respecto, el Ministerio de
Educacién dentro de los estandares de calidad educativa propone los estandares de
desempeno profesional directivo que no son otra cosa que ‘las acciones
indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y

Vicerrector deben realizar” (Ministerio_de_Educacion, 2017)

Las caracteristicas de estos estandares de desemperio profesional directivo se

resumen en la siguiente ilustracion.

Figura 1l
Caracteristicas de los estandares de desempefio profesional directivo
—
Otandares de Desempeno. -
‘Profesional ‘Directivo
+ Contribuyen al mejoramiento de
+ EStan planteados dentro dal marco b/ la calidad de loS procesos de
del Buen Vivir, enSenanza-aprendizaje:
« Respetan las diversidades » Favorecen el deSarrollo
culturales ds los pueblos, las profesional de todos loS actores
etnfas y 1as naclonalidades. e educatives. y
+ Aseguran la aplicacién de procesos + Vigilan e! cumplimiento de los
y practicas ingtitucionajes ’ lincamicntos y disposiclones
inclusivas; establecidos por el Ministerio
- de Educacion.

Nota: Definiciones de los estandares de desempefio profesional directivo. Obtenido de:
https://prezi.com/dizgra8qxfz2/estandares-de-desempeno-profesional-directivo/

Como se puede observar, los estandares de desempefio profesional directivo
se sustentan en los principios del Buen Vivir, ponen énfasis en la diversidad cultural,
étnica y de nacionalidades, persiguen la aplicacion de procesos y practicas inclusivas
institucionales, fortalecen los procesos de ensefianza-aprendizaje, buscan el

mejoramiento profesional de los actores educativos y garantizan el cumplimiento de

la Legislacion Educativa vigente.
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Los estdndares de desempefio profesional directivo se encuentran
estructurados en cuatro dimensiones: gestion administrativa, gestion pedagogica,
convivencia, participacion escolar y cooperacion y seguridad escolar. Estas
dimensiones constituyen ejes importantes de la funcion directiva que seran analizados

a continuacion.

Gestion administrativa

Al abordar el tema de la administracion se estd haciendo referencia a la
importante tarea que tiene el lider o lideres de una organizacion para gestionar las
diferentes labores de cada uno de los integrantes, en donde el uso de recursos de
forma efectiva es la manera mas &gil de conseguir las metas y objetivos
institucionales. En el ambito educativo, los directivos escolares estan llamados a
desplegar gestiones administrativas de manera eficaz y eficiente con el propdsito que
toda la comunidad del aprendizaje trabaje por desarrollar en el centro escolar una
educacién con pertinencia y de calidad.

Dentro de este orden de ideas, el Ministerio de Educacion del Ecuador (2017)

sostiene que la gestion administrativa:

Hace referencia a los aspectos administrativos que deben ser implementados
en la institucién educativa, para coordinar y armonizar de una forma coherente
todas las actividades dirigidas a la organizacion institucional, el desarrollo
profesional, la informacion y comunicacion, la administracion de servicios

complementarios y la infraestructura, el equipamiento y los recursos didacticos.
(pag. 15)

Como se puede advertir, la gestion administrativa de un centro escolar es una
dimensién importante de las funciones directivas, son procesos y actividades tienen
como proposito la organizacion, el desarrollo profesional de directivos, docentes y
personal administrativo, la gestion institucional de la informacion y comunicacion y el

control de servicios complementarios, infraestructura y recursos didacticos.
Componentes de la dimensidn de gestion administrativa

La dimension gestion administrativa se encuentra constituida por cuatro
componentes, cada uno de ellos involucra un conjunto de estdndares que un directivo

de calidad debe cumplir es su gestion y liderazgo. Dentro de esta perspectiva, el
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Ministerio de Educacioén, (2017) en el manual para la implementacion y evaluacion de

los estandares de calidad educativa establece los siguientes componentes:

Organizacion institucional. - Son los componentes que fortalecen el funcionamiento
del centro educativo como por ejemplo la normativa, los procedimientos académicos
y administrativos, la planificacion estratégica y el desarrollo profesional.

Figura 2

Estandares de desempefio profesional directivo, gestidon administrativa, componente

organizacion institucional

D1.C1.GE1. La oferta del servicio educativo
guarda relacion con lo que establece el
documento vigente de Autorizacion de

Creacion y Funcionamiento de la institucican.

Organizacidn
Institucional. D1.C1.GE2. Cuenta con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI} construido

participativamente

D1.C1.GE3. Cuenta con procedimientos

academicos v administrativos.

Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacién y evaluacion de los estandares de
calidad educativa
Desarrollo Profesional. - Constituyen aquellas actividades de actualizacién de
conocimientos y el reconocimiento de méritos del todo el personal que labora en la
institucion.
Figura 3

Estandares de desempefio profesional directivo, gestion administrativa, componente desarrollo

profesional.

D1.C2.GE4. Se ejecutan actividades de
capacitacion profesional para el personal
administrativo, directivo v docente en funcidn
del diagndstico de necesidades
institucionales.

Desarrollo D1.C2.GES5. Se ejecutan procesos de apoyo y

Profesional acompafnamiento pedagdgico a la practica

docente en funcidon de las necesidades

institucionales.

D1.C2.GEB. Se reconoce los meritos
alcanzados por el personal administrativo,
directivo yv docente de acuerdo a los

lineamientos institucionales.
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Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacién y evaluacion de los estandares
de calidad educativa
Informacién y comunicacion. - Son actividades y recursos indispensables para la
gestion de la informacion dentro y fuera de la comunidad educativa.
Figura 4

Estandares de desempefio profesional directivo, gestién administrativa, componente informacién y

comunicacioén

D1.C3.GE7. Mantiene registros administrativos
completos, actualizados y almacenados de

. manera segura.
Informacién y

Comunicacion.
D1.C3.GE8. Cuenta con lineamientos para la

comunicacion oportuna de aspectos
académicos y administrativos entre los actores

educativos.

Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacion y evaluacién de los estandares de

calidad educativa

Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.- Establece la forma
de gestion de recursos, el uso, mantenimiento de instalaciones y material didactico;
ademas del funcionamiento adecuado del transporte, uniformes, alimentacion vy

textos escolares facilitados por planta central.

Figura 5
Estandares de desempefio profesional directivo, gestion administrativa, componente infraestructura,

equipamiento y servicios complementarios.

D1.C4.GE9. Se optimiza el uso de la

Infraestructura, infraestructura, equipamiento y recursos
Equipamiento y didacticos para apoyar los procesos de
Servicios aprendizaje.

Complementarios |p1.c4.GE10. Los servicios complementarios
que oferta la institucion funcionan de acuerdo

a los lineamientos emitidos por la Autoridad

Educativa Nacional.
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Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacion y evaluacién de los estdndares de
calidad educativa

Gestion pedagdgica

La razon fundamental de la tarea educativa es la eficiencia de las acciones,
recursos, metodologias, estrategias que garanticen el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes. En esta perspectiva los directivos escolares tienen
una tarea importante que cumplir en la gestién pedagdgica.

Al respecto, EUROINNOVA (2019) destaca que la gestibn pedagdgica
constituye las acciones coordinadas de actividades y recursos para fortalecer el
proceso pedagogico y didactico que los maestros con sus estudiantes, con el
proposito de asesorar su desempefio para el cumplimiento de los objetivos

institucionales y curriculares.

Para ContrerasT, (2016)la gestién pedagdgica del directivo se centra en el
avance de los aprendizajes significativos por medio de los docentes que orientan y
dirigen la accién didactica tomando en cuenta estrategias de trabajo pedagdgico con
miras a obtener una mejora sustancial de los resultados del aprendizaje y la calidad

educativa.

En consecuencia, la gestion pedagogica requiere que el directivo alcance el
consenso y el compromiso de todos los actores educativos con el fin de mejorar

sustancialmente la accion didactica entre docentes y estudiantes.

En el caso del sistema educativo ecuatoriano, la gestiébn pedagdgica de los
directivos es una dimension compleja que abarca dos componentes importantes como
la ensefianza y aprendizaje y la consejeria estudiantil y refuerzo académico.
(Ministerio_de_Educacion, 2017)

La enseflanza y aprendizaje. - Este componente concentra su trabajo en la

planificacion, aplicacion del curriculo en el aula y el cumplimiento de las directrices

de la evaluacién de los aprendizajes.
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Figura 6

Estandares de desempefio profesional directivo, gestion pedagdgica: componente ensefianza y

aprendizaje
D2.C1.GE11. Fundamenta su Planificacion
Curricular Institucional (PCl) en el Curriculo
Nacional y los lineamientos emitidos por la

Ensefianza y Autoridad Educativa Nacional.

Aprendizaje D2.C1.GE12. Evalua los aprendizajes del
estudiantado de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacién y evaluacién de los estandares de calidad
educativa

Consejeria estudiantil y refuerzo académico.- Son los procedimientos que brindan
apoyo permanente a los docentes y estudiantes para optimizar su desempefio.
Figura 7

Estandares de desempefio profesional directivo, gestion pedagdégica: componente consejeria
estudiantil y refuerzo académico

L, D2.C2.GE13. Ofrece un servicio de consejeria
Consejeria

. . estudiantil que atiende a las necesidades
Estudiantil y

socioafectivas y pedagogicas del estudiantado
D2.C2.GE14. Cuenta con lineamientos de

refuerzo académico establecidos en la

Refuerzo

Académico

Planificacion Curricular Institucional (PCI).

Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacion y evaluacion de los estandares de calidad
educativa

Convivencia, participacion escolar y cooperaciéon

Un elemento clave en la gestion directiva es consolidar en la institucion
educativa un clima de paz, de convivencia armonica y la participacion de todos los

estamentos en la gestion y organismos escolares.

A este respecto, el Ministerio de Educacién del Ecuador, (2017)sostiene que la

convivencia y la participacién escolar, son componentes esenciales para fortalecer y
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afianzar las interrelaciones de todos los actores educativos como los directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia y representantes legales; del mismo modo
gue las cooperacién es el nexo que permite alianzas estratégicas con estamentos

publico y privados para el desarrollo institucional y la vinculacion social.

Para garantizar el cumplimiento de esta dimension del desempefio profesion
al directivo, es imperativo que se gestione dentro de la institucion educativa la
elaboraciéon de un cédigo de convivencia, la participacidén y representacion de los
actores educativos en los diferentes organismos escolares y la ejecucion de
convenios y alianzas estratégicas con fines de desarrollo académico, material y social.
Ministerio de Educacion del Ecuador (2017) establece con precisibn que esta

dimensién del desempefio directivo se asienta sobre las bases de dos componentes:

Convivenciay participacion escolar. - Constituyen todas las practicas que regulan
y garantizan la sana convivencia entre los diferentes actores educativos para el
ejercicio de una ciudadania responsable y la solucion pacifica de conflictos.

Figura 8

Estandares de desempefio profesional directivo, convivencia, participacion escolar y cooperacion;

componente convivencia y participacion escolar

: . D3.C1.GE15. Se promueve la convivencia
Convivencia

armonica de los actores educativos mediante
Escolar y

acuerdos y compromisos consensuados.

Participacion
Escolar D3.C1.GE16. Cuenta con los organismos

institucionales conformados y en funciones.

Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacién y evaluacion de los estandares de calidad
educativa

Alianzas estratégicas de cooperacion para el desarrollo.- Son las gestiones del
directivo para promover el trabajo colaborativo con instancias publicas y privadas, con
la finalidad de aportar al desarrollo pedagogico, la infraestructura; asi como la

vinculacién de los estudiantes con la comunidad.
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Figura 9
Estandares de desempefio profesional directivo, convivencia, participacion escolar y cooperacion:

componente alianzas estratégicas de cooperacion para el desarrollo

Alianzas D3.C2.GE17. Establece vinculos de
Estratégicas de cooperacion con otros actores, dentro y fuera

Cooperacion para |de la comunidad, para fortalecer actividades

el Desarrollo relacionadas con el aprendizaje.

Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacién y evaluacion de los estandares de calidad
educativa
Seguridad escolar

Los estudiantes requieren de ambientes escolares sanos y seguros, no se
puede conseguir el éxito didactico en medio de factores que alteren el orden y la
tranquilidad de los salones de clase, las dependencias educativas y los espacios
recreativos.

En estas circunstancias el directivo de gestionar mecanismos que garanticen
la seguridad escolar, esta dimension considera la prevencion de riesgos naturales,
antropicos y psicosociales a través del cumplimiento de rutas y protocolos de
actuacion ante hechos de vulneracion de derechos de los nifios, las nifias y los
adolescentes; procedimientos que deben ser conocidos y aplicados por toda la
comunidad del aprendizaje. Esta dimension tiene un solo eje de accion que integra a
la gestion de riesgos y la proteccion. (Ministerio de Educacién del Ecuador s.f, 2017)
Gestion de riesgos y proteccién.- Son las acciones desplegadas por los directivos
institucionales para garantizar la seguridad integral de todos los actores educativos y
fundamentalmente de los estudiantes. Este componente tiene como estandares
especificos a cumplir en el desempefio directivo los descritos en la siguiente

ilustracion.

Figura 10
Estandares de desempefio profesional directivo, seguridad escolar: componente gestion de riesgos y
proteccion

D4.C1.GE18. Se implementa planes integrales
y protocolos gque fomentan una cultura de
Gestion de Riesgos |prevencion de riesgos, seguridad y

y Proteccion autocuidado.
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Nota: Imagen obtenida del Manual para la implementacién y evaluacién de los estdndares de calidad

educativa

Acompafiamiento pedagdgico en el aula

Tradicionalmente se tenia una concepcién errada de un lider educativo,
asumiendo como una funcion meramente administrativa, es decir, directores,
rectores, subdirectores y vicerrectores que se encargaban fundamentalmente de los
aspectos reglamentarios y la gerencia de recursos de una institucion educativa. No
obstante, la funcion sustantiva de todo directivo escolar es que los estudiantes
alcancen buenos resultados del proceso ensefianza aprendizaje; esta tarea implica
qgue los lideres institucionales desarrollen en su gestion procesos planificados de
monitoreo y acompafiamiento pedagoégico a la practica docente en el aula.

En este sentido, Guerrero, (2018) define al acompafiamiento pedagdgico como
la accion que radica en el monitoreo y seguimiento, que se les debe brindar a los
docentes, con el fin de elevar la calidad educativa y motivarlos, a través de las
recomendaciones, ya que ellos son la clave del proceso docente educativo, como
también el acompafiamiento pedagdgico en el aula es una estrategia directiva para
garantizar el tiempo y los espacios de reflexion colectiva para fortalecer el liderazgo

pedagogico de los docentes. (pag. 4).

En este contexto este proceso de gestion directiva en el aspecto pedagdgico y
curricular requiere un cambio de paradigma de actuacién de los equipos directivos,
es decir desechar la supervision tradicional y control rutinario a la labor docente a

procesos de diagndstico, reflexién y acompafiamiento permanente a sus docentes.

Fases del acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico a la practica docente en el aula en si no es
una simple observacion del desempefio del maestro con sus estudiantes, por el
contrario es una secuencia logica de fases o etapas que tienen por finalidad realizar
un diagnadstico de la realidad del desempefio de cada uno de los docentes, generar
una reflexion y retroalimentacion, actividades de acompafiamiento y un monitoreo y

seguimiento permanente a la nueva practica docente.

A criterio del Ministerio de Educacion de Chile (2019) estas fases son las

siguientes:
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La visita aulica: Es la fase de observacion de la practica del docente en su trabajo

con los estudiantes en el aula, la observacion esta focalizada en aspectos como:

Fisico.- Desarrollo de un aprendizaje de calidad, clima de aula, uso de recursos
didacticos y la interaccion didactica entre el docente con los estudiantes.

Pedagogico.- Cumplimiento del curriculo, el proceso metodologico de la clase, la

calidad del contenido impartido y el nivel de participacion de los estudiantes.

Actitud del docente con los estudiantes, su imagen fisica, tono de voz, organizacion
de la clase, manejo del grupo, situaciones inesperadas en el aula y manejo del

tiempo.

Para el registro de los aspectos observados en esta visita aulica los directivos
deben disponer de un instrumento previamente elaborado y socializado con el equipo
de docentes, que puede ser una rubrica, lista de cotejo, escala numérica 0 una pauta

de observacion.

Reflexion conjunta: Esta fase es posterior a la visita aulica, es una etapa en donde
se desarrolla una entrevista abierta planificada de la comision observadora y el
docente acompafiado con el proposito de realizar una autoevaluacion y coevaluacion,
esta estrategia permite identificar las falencias y fortalezas del desempefio del

docente en la sesion de aprendizaje con sus estudiantes.

Retroalimentacion.- Retroalimentar significa observar y redirigir la mirada de forma
conjunta al proceso de acompafiamiento al docente, en esta fase los directivos
comparten sus experiencias, documentos, estrategias y acciones para mejorar la
practica de los docentes en los aspectos pedagogicos que se evidencia falencias en
su practica diaria en el aula, esta practica constituye una verdadera fuente de

aprendizaje.

Modelaje o préactica guiada.- Consiste en desarrollar una clase demostrativa de los
directivos, es decir, una clase diferente enriquecida y mejorada con la aplicacion
experiencias metodoldgicas innovadoras que garanticen el cumplimiento de objetivos

educativos y destrezas de aprendizaje.

Nueva préactica.- Es la etapa en donde los docentes aplican todas las
recomendaciones realizadas en las etapas anteriores de forma auténoma, creando

una cultura de innovacién y mejora permanente. El docente acompafiado reajusta en
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su desempefio en el aula los contenidos, metodologia y evaluacion de los

aprendizajes de sus estudiantes.

Seguimiento y monitoreo.- Es un proceso que permite recoger informacion
importante para reajustar y mejorar el acompafiamiento en el aula, esta fase se realiza
desde la visita aulica, la reflexién conjunta, la retroalimentacion, el modelaje y la nueva

practica.

En resumen, el acompafiamiento pedagdgico al trabajo docente en el aula no
es una tarea improvisada de los directivos escolares, por el contrario, es una
estrategia planificada y sistematica que debe cumplir una secuencia de fases que
ayudan a mejorar su desempefio y garantiza el éxito del proceso ensefianza

aprendizaje con los estudiantes.

Desarrollo profesional

La gestion de una institucion educativa requiere la preocupacion permanente
de sus lideres para el desarrollo de programas, proyectos, actividades y acciones que
fortalezcan las competencias humanas y profesionales del personal directivo, el

equipo de docente y el personal administrativo.

Para  Champagnat, (2021) el desarrollo profesional es una periodo de
mejoramiento personal que tiene su origen en la necesidad de auto-superacion de
cada ser humano; mientras tanto que en una organizacion son los procesos de
desarrollo del talento humano fruto de la planificacion de la empresa para el
mejoramiento del desempeiio de las personas que trabajan en ella.

Esta definicibn es un acercamiento general al significado de desarrollo
profesional, sin embargo ya en el plano especifico de las instituciones educativas, en
los estandares de desempefio profesional directivo, gestion escolar y desempefio
profesional docente el desarrollo profesional se lo concibe como “las actividades
tendientes a actualizar conocimientos y mejorar procesos de los profesionales de la
institucion educativa y reconocer sus méritos a favor de la institucion”. (Ministerio de
Educacién, 2017, p. 15)

En suma, las instituciones educativas son organizaciones que continuamente

deben promover el mejoramiento del desempefio de su capital humano, a través de
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procesos de capacitacion continua y un sistema de incentivos por buenas practicas

en el cumplimiento de sus funciones.

Plan de capacitacién. - Las instituciones educativas continuamente
demandan de profesionales competentes para el ejercicio pleno de sus funciones, por
lo tanto, en su PEI (Planificacion Estratégica Institucional) debe constar un Plan de

Capacitacion Profesional.

Un plan de capacitacion “es un proceso que va desde la deteccion de
necesidades de capacitacion hasta la evaluacion de los resultados”.(Emprendepyme,
2016)

Etapas de un plan de capacitacion profesional.- La capacitacion profesional
no es una actividad improvisada, descontextualizada o una medida paliativa
esporadica para superar falencias profesionales. Por el contrario, es una actividad

sistematica, planificada, organizada y participativa.

En este sentido el primer paso de un plan de capacitacion es el diagnéstico de
necesidades de capacitacion en relacion a los resultados de las visitas aulicas, luego
se realiza una jerarquizacion de las necesidades de capacitacion. En tercer lugar se
definen los objetivos de manera clara, precisa y medible, de tal manera que luego de
la aplicacion del programa sea posible evaluar sus resultados. En cuarto lugar se
elabora el programa de la capacitacion con los contenidos a desarrollar, técnicas y
fechas, horarios, personas a quienes se capacitara, facilitadores y presupuesto. El
quinto paso es la ejecucion del programa de capacitacion y el sexto paso es la
evaluacion de los resultados. (Emprendepyme, 2016)

Con este panorama, es importante que el Consejo Ejecutivo en su planificacion
estratégica propicie la aplicacion de un plan de desarrollo profesional para todos los
actores de la institucion educativa que repercuta de forma directa en el aprendizaje
de los estudiantes y la mejora institucional.

Planificacién curricular
Toda actividad encaminada a cumplir un fin o propdsito especifico requiere una

planificacion previa, a través de esta se considera los objetivos, estrategias,
actividades, recursos y tiempos para su desarrollo. En el ambito educativo, no se
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concibe al proceso ensefianza aprendizaje sin este componente vital e importante
como lo es la planificacion curricular.

En este marco, los directivos educativos tienen una funcién trascendental para
orientar a sus docentes para la concrecion del macro, meso y micro curriculo en las
practicas diarias en el salon de clases.

Se entiende a la planificacion curricular como un proceso de prevision de las
acciones que se debe realizar en el centro educativo con el propdsito de construir e
interiorizar las experiencias de aprendizaje anheladas en los estudiantes. Los
elementos mas comunes e importantes que debe contener una planificacion curricular
son: los objetivos, destrezas, contenidos, actividades, estrategias metodoldgicas,

recursos o medios didacticos, tiempo y la evaluacion. (Ramiolra, 2021)

Estos componentes de la planificacion curricular deben estar articulados en
una logica horizontal, de tal forma que cada uno de estos elementos sean medios que
garanticen el éxito del proceso de ensefianza de los docentes y el aprendizaje de los

estudiantes.
Acompafiamiento directivo a los docentes en la planificacion curricular

La planificacién curricular no debe ser concebida como un mero formulismo o
requisito didactico impuesto a la labor docente, por el contrario, es un elemento
esencial para el cumplimiento de los estandares y destrezas esperado en los

estudiantes.

Desde esta perspectiva, los directivos institucionales estan llamados a motivar,
orientar, capacitar y acompafiar a su equipo docente para articular su desempefio
ajustado al curriculo nacional, a la Planificacién Curricular Institucional (PCI), a la
Planificacion Curricular Anual (PCA) y al Plan de Unidad Didactica (PUD). (Ministerio
de Educacion, 2016)

Por lo tanto, los directivos estan llamados a supervisar, evaluar y retroalimentar
oportunamente al profesorado sobre la elaboracibn de las Planificaciones
Curriculares Anuales (PCA) articuladas con la Planificaciéon Curricular Institucional
(PCI). Supervisar, evaluar y retroalimentar oportunamente al personal docente sobre

la elaboracion de las planificaciones microcurriculares articuladas con la

Planificaciones Curriculares Anuales (PCA). (Ministerio de Educacion, 2017, p.p. 55 -
56)
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En resumen, este acompafiamiento de los directivos en la articulacién de la
planificacion curricular en todos los niveles de concrecion, permitird que se cumplan
con las destrezas, objetivos y los aprendizajes de cada uno de los niveles y
asignaturas del sistema educativo.

El acompafiamiento directivo en la evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes tiene diferentes concepciones para cada uno
de los actores educativos: para los directivos es la evidencia del cumplimiento de los
estandares de aprendizaje de los estudiantes, para los docentes quiza es la tarea mas
dificil del acto didactico para la cual se encuentran escasamente capacitados, para
los estudiantes y padres de familia representan los exdmenes y pruebas tediosas que

miden sus conocimientos y determinan la promocién o pérdida de un afio escolar.

En esencia, la evaluacion de los aprendizajes es un elemento esencial del
proceso ensefianza aprendizaje, por medio de la cual se recoge, sistematiza y analiza
informacion significativa, de los adelantos y dificultades que presentan los
estudiantes, con el proposito de establecer una reflexion, la emision de juicios de valor
y la toma de decisiones acertadas y oportunas para el mejoramiento del

aprendizaje.(Educrea, 2016)

En este sentido, la evaluacion de los aprendizajes constituye un factor clave
para el éxito del proceso didactico, pues de esta actividad depende en gran medida
la continuidad o el realizar un alto en el avance programatico para efectuar acciones
de refuerzo académico y recuperacion pedagdgica. En la figura N° 10 se presenta las
etapas que debe seguir el docente para la evaluaciéon de los aprendizajes.
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Figura 10

Fases de la evaluacion de los aprendizajes

FASES DE LA EVALUACION

' RECOJO Y INTERPRE- l COMUNI- ' TOMA
PLANIFICA- SELEC-CION TACION Y CACION DE DE DECISIO-
CION DE LA DE VALORA- LOS RE- NES
EVALUACION l INFORMA- CION ' SULTADOS '
CION
EVALUACION
DE LA
EVALUACION

Nota: Imagen obtenida de https://slideplayer.es/amp/10527399/

Con estos antecedentes, la funcion de los directivos de una institucion
educativa es capacitar, orientar y monitorear que sus docentes evallen de acuerdo a
los lineamientos de la Planificacion Curricular Institucional (PCI) y al calendario

escolar para elevar el rendimiento académico, reducir el absentismo escolar y superar

las dificultades de aquellos estudiantes con NEE (Necesidades Educativas
Especificas).
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CAPITULO lIIl: DISENO METODOLOGICO
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El trabajo propuesto corresponde a la investigacion de enfoque o tipo
cuantitativo, debido a que se trabajar4 con datos medibles y cuantificables. Los
resultados del trabajo de campo permitiran realizar un analisis descriptivo e inferencia
de las dimensiones de cada una de las variables de estudio y el contraste o
comprobacion de la hipotesis a partir de la muestra de la poblacion investigada. (Arias,
2021)

En cuanto a su disefio, el trabajo corresponde al disefio no experimental, en
donde las variables de estudio son constantes, en donde las investigadoras no tienen
la intensidon de controlar ni manipular los resultados, por el contrario, se realiza una
observacion objetiva del objeto de estudio para luego determinar una conclusion.
(QuestioPro, 2018)

En lineas generales, en este estudio las investigadoras se limitan a observar
los hechos tal y cual ocurren, es decir, el desempefio directivo en el acompafamiento
pedagogico de la institucion objeto de estudio, luego de obtener los datos de campo

serén sometidos a un analisis e interpretacion.
3.2. La poblacién y la muestra
3.2.1. Caracteristicas de la poblacion

La poblacién a investigarse constituye el equipo directivo, profesionales en el
campo de la docencia que llevan mas de veinte afios en el ejercicio profesional,
mientras tanto que los docentes en un 65% constituyen mujeres y el 35% hombres,
en su mayoria llevan entre 8 a 15 afios en el desempefio de sus funciones distribuidos

en el nivel inicial, educacion general basica y el bachillerato general unificado.
3.2.2. Delimitacion de la poblacion

La informacién sera recopilada de dos grupos o estratos poblacionales, en
primer lugar, se trabajara con el equipo de tres directivos constituidos por rector,
vicerrector y el inspector general; en segunda instancia se trabajara con la planta de

treinta y uno docentes de todos los niveles que oferta la Unidad Educativa “Manuel

Gonzalo Alban Rumazo”.
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3.2.3. Tipo de muestra

Con respecto al tipo de muestra, en este estudio se trabajara con una muestra
no probabilistica en donde la muestra sera seleccionada a criterio y preferencia del
investigador de los grupos o estratos de la poblacibn o universo de estudio.
(QuestioPro, 2018)

3.2.4. Tamaino de la muestra

En el caso del equipo de los directivos, dada sus caracteristicas y nUmero se
trabajarda con toda la poblacion, es decir con los tres directivos; en cuanto a los
docentes se trabajara con dos del nivel inicial, catorce de educacion general basica y
guince del bachillerato general unificado. Asi lo evidencia la tabla N° 1.

Tabla 1

Poblacion y muestra

GRUPOS POBLACION MUESTRA PORCENTAJE
DIRECTIVOS 3 3 8.82%
DOCENTES 31 31 91.18%
TOTAL 34 34 100%

Nota: Estadistica de la institucion obtenida de: Archivo Maestro (AMIE) de la Unidad Educativa Manuel

Gonzalo Alban Rumazo
3.2.5. Proceso de seleccion de la muestra

Al trabajar con un muestreo no probabilistico no se aplicé ningun tipo de
formula para el célculo del tamafio muestral, por el contrario, se consideré en el caso
de los directivos que para la recoleccion de informacién participe todo el universo de

este estrato poblacional, en cuanto se refiere a los docentes se considero6 seleccionar

todos los docentes.

3.3. Los métodos y las técnicas

Métodos

Los principales métodos utilizados en esta investigacion constituyen el método
inductivo, que es aquel que permite extraer conclusiones generales a través de

estudios particulares, en este caso especifico del estudio de la muestra se
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generalizaran los resultados a toda la poblacion o universo. EI método permitird que
una conclusion general se aplique a casos particulares, por ejemplo las conclusiones
de la teoria del desempefio directivo y el acompafiamiento pedagdgico en el aula sea
aplicado al caso particular de la Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo.

Otro método utilizado constituye el método analitico, aplicado en el analisis e
interpretacion de resultados en donde se propone la descomposicion del objeto de
estudio en cada una de sus dimensiones e indicadores para ser estudiadas y
analizadas de forma individual. Finalmente se ha utilizado el método sintético en
donde se ha integrado todos componentes del objeto de estudio para estudiarlos en
su totalidad, este procedimiento fue importante para el establecimiento de

conclusiones y recomendaciones. (ITT, 2019)
Técnicas

En cuanto a la técnica utilizada en la recoleccion de informacién de campo,
dadas las caracteristicas de la poblacion y muestra a investigar y el tipo de
investigacion se ha seleccionado la técnica de la encuesta, esta técnica se ha
ejecutado mediante un cuestionario con preguntas de las variables, dimensiones e

indicadores y con alternativas enmarcadas en la escala de Likert.(Gaxioli, 2021).

Cuestionario

Un cuestionario se determina como una herramienta de investigacion que
consta de un conjunto de preguntas u otros tipos de indicaciones con la
finalidad de recolectar informacion de un encuestado. Estos cuestionarios
regularmente son una mezcla de preguntas cerradas y abiertas. Esta
herramienta se utiliza con fines de investigacion que pueden ser tanto

cualitativas como cuantitativas.
Validez de la encuesta.

La validez de una encuesta es tener confiabilidad y seguridad en el instrumento
de recoleccién de datos, que sea seguro para que la informacion requerida sea

exacta para que los datos obtenidos sean recogidos de manera confiable y eficaz,

para de tal manera poder asumir los resultados de una investigacion. Lopez et al,
(2019)
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En la presente validacion de la encuesta se procedi6 a realizar la valoracion de
la misma con tres expertos en el &mbito educativo, el Doctor Cardenas Barriga Manuel
Patricio, La Magister Herrera Herrera Doris Amanda y la Doctora Anita Consuelo
Herrera Cantos; tomando en cuenta su profesionalidad en la rama, como grado
académico, area de experiencia profesional, puesto de trabajo actual, afios de
experiencia en la docencia e investigacion, grado de conocimiento en el tema y el
nivel de experiencia en el area de investigacion.

Tabla 2

Tabla de perfil de expertos

Experto Grado Area de Puesto Afos de Grado de Nivel de
Académico experiencia de experiencia conocimiento experiencia
profesional trabajo en docencia en el tema en é&rea de
actual e EDO investigacioén
investigacion Lineales. (Del del (1 al 10)
1-10)
Cardenas Magister Planificaciones  Docente 32 10 10
Barri . L Titular
amga Administracion tula
Manuel U.E.
patricio Catorce
de Julio
Herrera Magister Psicopedagogia Docente 10 7 7
Herrera Titular
Doris U.E.
Amanda Manuel
Gonzalo
Albéan
Rumazo
Herrera  Magister en Gerencia 26 9 7
Canto Desarrollo Educativa Docente
Consuelo de la Titular
Inteligencia U. E.
y Guano
Educacion

Una vez realizada la técnica del juicio de expertos para la validacion del
Instrumento de recoleccién de datos, se pudo obtener una puntuacién de 5 (Siempre)
en los siguientes criterios para evaluar ya que los expertos contemplan su mismo

punto de vista en la validacién: La encuesta esta formulado en el lenguaje apropiado,
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esta expresado de acuerdo a los aspectos o categorias relacionadas a cada variable
de estudio, existe una organizacion logica de las ideas que sustentan el instrumento
propuesto, esta adecuado para cumplir con el objetivo de la investigacion y probar
hipétesis, entre las preguntas existe una complementariedad que permite la
correlacion de causa y efecto, el instrumento o instrumentos propuestos tienen
relacion con el objeto de estudio, el instrumento es Gtil para dar respuesta al problema.

Tabla 3

Validacion general del cuestionario

CRITERIO PARA VALORAR VALORACION

La encuesta esta formulado en el 100% de Validez
lenguaje apropiado.

Esté expresado de acuerdo a los 100%  de Validez
aspectos o categorias relacionadas a
cada variable de estudio.

Existe una organizacion légica de las 100% de Validez
ideas que sustentan el instrumento
propuesto.
Esta adecuado para cumplir con el 100% de Validez
objetivo de la investigacion y probar
hipotesis
Entre las preguntas existe una 100% de Validez

complementariedad que permite la
correlacion de causa y efecto.

El instrumento o instrumentos 100% de Validez
propuestos tienen relacion con el
objeto de estudio

El instrumento es util para dar 100% de Validez
respuesta al problema

3.4. Procesamiento estadistico de informacion.

En la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”, antes de realizar la
encuesta se solicitd la autorizacion debida al Sefior Rector para la aplicacion de la
encuesta a docentes y directivos de la Unidad con el tema de investigacion, “El
desempeno directivo y su influencia en el acompafiamiento pedagogico en el aula”.

Luego para la recoleccion de datos se junto a directivos y docentes, para dar una
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inducciéon o indicaciones de como llenar o responder al conjunto de preguntas o
cuestionario presentado, segun los parametros plasmados en la escala de Likert, que
consta con la numeracion del 1 al 5, donde 5 es Siempre, 4 Casi Siempre, 3 A Veces,
2 Casi Nunca y 1 Nunca.

La recoleccion de datos se desarroll6 a través de un cuestionario en la
plataforma Google Forms, donde se gener6 un link para enviar a través de mensajeria
instantanea WhatsApp al grupo de docentes de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo

Alban Rumazo” a directivos 20 items y a docentes 18 items.
Propuesta de procesamiento estadistico de la informacion.

Un componente importante del disefio metodoldgico, precisamente constituye
el procesamiento estadistico de la informacion, para Lépez (2022) considera que este
componente es un conjunto de etapas que debe seguirse para desarrollar una
investigacion de informacion cuantitativa y obtener unos resultados objetivos a la

realidad estudiada.

Luego de recoger los datos para la investigacion a través de una encuesta
realizada a docentes y directivos; se procedio al estudio de cada uno de los datos
conseguidos; a través de Reglas de normalidad, Coeficiente de Pearson, Coeficiente
de Correlacion de Spearman, Chi Cuadrado, herramientas que brindan la seguridad
de esta investigacion haciendo comparaciones, relaciones y analisis con la finalidad

de acertar en el objeto de estudio.

De tal modo realizaremos un procesamiento estadistico; ya que es necesario
seguir o dar cumplimiento a diferentes etapas puesto que la investigacion esta basada
en informacion cuantitativa de este modo obtener resultados exactos para no realizar

conclusiones equivocadas y por consiguiente tomar malas decisiones.

Por lo tanto, para el procesamiento estadistico de la informacién en este trabajo
de investigacion se plantea desarrollar las siguientes etapas.

¢ Planteamiento del problema de estudio.
e Elaboracién y validacién de instrumentos de recoleccién de informacion.

¢ Recoleccion de datos o trabajo de campo.

e Organizacion de la informacion recolectada.
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e Tabulacion y representacion gréfica de datos.

e Andlisis e interpretacion de resultados.
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CAPITULO IV: Analisis e interpretacion de resultados

4.1 Analisis de los resultados

4.2 Interpretacion de los resultados

Dentro de la Unidad Educativa” Manuel Gonzalo Alban Rumazo”, se llevo a
efecto la ejecucion de una encuesta en escala de Likert direccionada a tres directivos
con veinte items y a treinta y un docentes con dieciocho items, datos que en adelante
serdn comprobados. Cabe mencionar que el cuestionario tiene una valoracion de 1 a

5, donde 5 es Siempre, 4 Casi Siempre, 3 A veces, 2 Casi Nunca y 1 Nunca.

1. ¢Considera Usted que se estd estableciendo los lineamientos vy
mecanismos (fisicos o digitales) para la difusion, implementacion,

seguimiento y evaluacion del PEI?

Tabla 4
Frecuencias de la pregunta 1 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 3 8,82
1 A veces 11 32,35
Casi siempre 8 23,53
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 11
Diagrama circular de la pregunta 1 aplicada a directivos y docentes

= Nunca
Casi nunca

A veces

Casi siempre

23,53% = Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador
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Analisis: Se determina que el 32.35% de los directivos y docentes
encuestados de Unidad Educativa a veces estdn estableciendo lineamientos y
mecanismos para la difusién, implementacion, seguimiento y evaluacién del PEI,
mientras que el 32.35% manifiesta que siempre lo realiza, con el 23.53% indica que
casi siempre lo estan estableciendo, el 8.82% y 2.94% por el contrario indican que
casi nunca y nunca respectivamente los directivos y docentes de institucion
establecen lineamientos y mecanismos para la difusién, implementacién, seguimiento

y evaluacién del PEI.

2. ¢Considera usted que esta delegando responsabilidades para la implementacion
de las actividades descritas en el PEI?

Tabla 5
Frecuencias de la pregunta 2 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 2 5,88
2 A veces 10 29,41

Casi siempre 9 26,47
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 12

Diagrama circular de la pregunta 2 aplicada a directivos y docentes

5,88%
5,88%
= Nunca
Casi nunca
A veces

29,41%
Casi siempre

= Siempre

26,47%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador
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Analisis: Se evidencia que del total de directivos y docentes encuestadas el
32.35% siempre estan delegando responsabilidades para la implementacion de las
actividades descritas en el PEI, seguido por el 29.41% indican que a veces se delega,
posteriormente el 26.47% manifiestan que casi siempre se designa responsabilidades
para la implementacion de las actividades establecidas en el PEI, por otra parte con
el mismo porcentaje del 5.88% dicen que los directivos casi nunca y nunca
respectivamente estan delegando responsabilidades para el cumplimiento de las
actividades descritas en el PEI de la Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban

Rumazo.

3. ¢Considera usted que estan socializando el plan de capacitacién profesional al

Consejo Ejecutivo de la institucién?

Tabla 6

Frecuencias de la pregunta 3 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
3 A veces 12 35,29
Casi siempre 6 17,65
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 13
Diagrama circular de la pregunta 3 aplicada a directivos y docentes

5,88%

8,82% = Nunca

Casi nunca
A veces
35,29% Casi siempre

= Siempre

17,65%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador
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Analisis: Los docentes y directivos revelan con un 35.29% que a veces se ha
socializando el plan de capacitacién profesional al Consejo Ejecutivo de la institucion,
con la misma participacion del 32.35% y el 17.65% siempre y casi siempre socializan
el plan de capacitacion al consejo ejecutivo, en cambio con el porcentaje del 8.82% y

el 5.88% manifiestan lo contrario que casi hunca y nunca lo socializan.

4. ;Considera usted que se ha elaborado un cronograma para la implementacién del
plan de capacitacion profesional institucional para el personal administrativo,

directivo y docente?

Tabla 7
Frecuencias de la pregunta 4 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 1 2,94
4 A veces 9 26,47
Casi siempre 13 38,24
Siempre 9 26,47
Total 34 100

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 14
Frecuencias de la pregunta 4 aplicada a directivos y docentes

5,88%
° 2,94%
= Nunca

Casi nunca
26,47%

A veces
Casi siempre

m Siempre

38,24%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Albdn Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Se determina que el 38.24% de los docentes y directivos la Unidad
Educativa encuestadas casi siempre han elaborado un cronograma para la
implementacion del plan de capacitacion profesional institucional para el personal
administrativo, directivo y docente, el 26.47% indica que siempre, el 26.47%
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manifiesta que a veces, el 5.88% y el 2.94% declaran que casi nhunca y nunca se
elabora un cronograma para dicha actividad por parte de los directivos de U.E. Manuel

Gonzalo Alban Rumazo.
5. ¢Considera usted que han verificado si lainstitucién cuenta con un plan de

acompafamiento pedagégico?

Tabla 8

Frecuencias de la pregunta 5 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 3 8,82
5 A veces 11 32,35
Casi siempre 8 23,53
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 15
Diagrama circular de la pregunta 5 aplicada a directivos y docentes

2,94%

8,82%
= Nunca

Casi nunca

A veces
32,35%

Casi siempre

= Siempre

23,53%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Como se puede evidenciar el 32.35% mas el 23.53% de los directivos
encuestados casi siempre y siempre respectivamente, verifican si la institucion cuenta
con un plan de acompafiamiento pedagdgico, el 32.35% indica que a veces, el 8.82%
y el 2.94% casi nunca y nunca respectivamente, manifiestan lo contrario con respecto

al plan de acompafiamiento.
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6. ¢Considera usted que han monitoreado la ejecucion de las actividades de apoyo y
acompafamiento pedagédgico en casos especificos para la atencién a la

diversidad?

Tabla 9
Frecuencias de la pregunta 6 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
6 A veces 12 35,29
Casi siempre 6 17,65
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 16
Diagrama circular de la pregunta 6 aplicada a directivos y docentes

5,88%

8,82% = Nunca

Casi nunca
A veces
35,29% Casi siempre

= Siempre

17,65%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: De los directivos y docentes encuestados el 35.29% manifiestan que
a veces monitorean la ejecucidon de las actividades de apoyo y acompafiamiento
pedagdgico en casos especificos para la atencidon a la diversidad, seguido por, el
32.35% mas el 17.65% considera que siempre y casi siempre respectivamente
indican que lo monitorea la ejecucion de las actividades, por el contario el 8.82% mas
el 5.88% revelan que casi nuncay nunca las actividades de apoyo y acompafiamiento

pedagogico son monitoreadas.
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7. ¢Considera usted que han elaborado y socializado al profesorado un cronograma

de seguimiento a la practica pedagdgica?

Tabla 10
Frecuencias de la pregunta 7 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 1 2,94
7 A veces 9 26,47

Casi siempre 11 32,35
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 17
Diagrama circular de la pregunta 7 aplicada a directivos y docentes

5,88%
2,94%
= Nunca
Casi nunca
26,47%

A veces

Casi siempre

= Siempre

32,35%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Del total de directivos y docentes encuestados se puede evidenciar
gue el 26.47% responde que a veces, el 32.35% mas el 32.35% indica que casi
siempre y siempre, el 2.94% restante en cambio revela que casi nunca y por ultimo el
5.88% manifiesta que nunca han elaborado y socializado al profesorado un

cronograma de seguimiento a la practica pedagogica.
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8. ¢Considera usted que han evaluado la practica pedagdgica y retroalimentado al
profesorado de acuerdo a los resultados obtenidos?

Tabla 11
Frecuencias de la pregunta 8 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,82
Casi nunca 3 8,82
8 A veces 9 26,47
Casi siempre 12 35,29
Siempre 7 20,59
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 18
Diagrama circular de la pregunta 8 aplicada a directivos y docentes

= Nunca

Casi nunca

A veces

26,47% Casi siempre

35,29%

= Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Del total de las autoridades y docentes encuestadas el 35.29% mas
el 20.59% describen que casi siempre y siempre respectivamente evallan la practica
pedagogica y al mismo tiempo retroalimentando a los docentes, el 26.47% indica que
a veces y por lo contrario el 17.64% distribuido igualitariamente (8.82%) entre casi
nunca y nunca manifiestan que en la U. E. Manuel Gonzalo Albdn Rumazo, los

directivos no evallan y por consiguiente no retroalimentan la practica pedagogica en

base a los resultados obtenidos..
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9. ¢Considerausted que se han disefiado instrumentos de seguimiento a los

procesos de evaluacion del aprendizaje?

Tabla 12

Frecuencias de la pregunta 9 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
9 A veces 8 23,53
Casi siempre 11 32,35
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 19
Diagrama circular de la pregunta 9 aplicada a directivos y docentes

5,88%

8,82% = Nunca

Casi nunca
23,53% A veces
Casi siempre

= Siempre

32,35%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: En relacion a que si las autoridades institucionales han disefiado
instrumentos de seguimiento a los procesos de evaluacion del aprendizaje se
evidencia que el 32.35% lo realiza casi siempre, el 29.41% lo ejecuta siempre, el
23.53% revelan que es a veces el disefio de instrumentos para el seguimiento a los
procesos de evaluacion, y por ultimo el 8.82% mas el 5.88% opinan que casi nuncay
nunca se lleva a cabo los procesos de disefio y seguimiento a la evaluacion del

aprendizaje a través de instrumentos.
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10.¢Considera usted que han revisado si los procesos de evaluacion del
aprendizaje estan de acuerdo a lo establecido a los lineamientos de la
Planificaciéon Curricular Institucional (PCI) y al calendario escolar?

Tabla 13
Frecuencias de la pregunta 10 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 3 8,82
10 A veces 10 29,41

Casi siempre 10 29,41
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 20
Diagrama circular de la pregunta 10 aplicada a directivos y docentes

2,94%

8,82%
= Nunca

Casi nunca
29,41% A veces
Casi siempre

= Siempre

29,41%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: Del total de los encuestados docentes y directivos manifiestan con
respecto a la dimension gestion pedagogica que dentro los procesos de evaluacion
del aprendizaje estan de acuerdo a lo establecido a los lineamientos de la
Planificaciéon Curricular Institucional (PCI) y al calendario escolar se evidencia los
siguientes resultados a veces con el 29.41%, con el mismo porcentaje se indica el
siempre, casi siempre, el 8.82% y el 2.94% que opina lo contrario es decir casi hunca

y nunca se da estos procesos dentro de la gestion pedagdgica.
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11.;Considera usted que han organizado la ejecucién de los planes de refuerzo

académico?

Tabla 14
Frecuencias de la pregunta 11 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 2 5,88
11 A veces 16 47,06
Casi siempre 3 8,82
Siempre 12 35,29
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 21
Diagrama circular de la pregunta 11 aplicada a directivos y docentes

2,94% 5 9oy,

= Nunca
Casi nunca
A veces
47,06% Casi siempre

® Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: De la encuesta realizado a directivos y docentes de la institucion
educativa, el 47.06% indican que a veces se organiza la ejecuciéon de los planes de
refuerzo académico, el 35.29% mas el 8.82% revelan que siempre y casi siempre se
organiza dicha ejecucion de los planes de refuerzo, por otro lado, el 5.88% vy el 2.94%
manifiestan que casi nunca y nunca respectivamente se han organizado la ejecucion
de los planes de refuerzo académico dentro de Unidad Educativa Manuel Gonzalo

Alban Rumazo.
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12. ;Considera usted que se han elaborado instrumento/s para la verificacién del

cumplimiento de los planes de refuerzo académico?

Tabla 15
Frecuencias de la pregunta 12 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,82
Casi nunca 6 17,65
12 A veces 12 35,29
Casi siempre 4 11,76
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 22
Diagrama circular de la pregunta 12 aplicada a directivos y docentes

= Nunca
17,65% Casi nunca
A veces
11,76% Casi siempre
35,29% = Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: En la pregunta relacionada a que si los directivos estan elaborando
instrumentos para la verificacion del cumplimiento de los planes de refuerzo
académico se obtienen los siguientes resultados: a veces el 35.29% seguido por el
26.47% y el 11.76% manifiestan que siempre y casi siempre respectivamente y por
altimo el 17.65% mas el 8.82% indican que en la institucién educativa casi nunca y

nunca se ha elaborado algun instrumento que ayude a verificar el cumplimiento de los

planes de refuerzo académico.
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13.;/Considera usted que se ha enviado el Cédigo de Convivencia al Distrito

educativo para su ratificaciéon?

Tabla 16
Frecuencias de la pregunta 13 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
13 A veces 12 35,29
Casi siempre 5 14,71
Siempre 12 35,29
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 23
Diagrama circular de la pregunta 13 aplicada a directivos y docentes

5,88%

8,82% = Nunca

Casi nunca
A veces
35,29% Casi siempre

m Siempre

14,71%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Se puede observar que de los docentes y directivos encuestados el
35.29% mas el 14.71% responden que siempre y casi siempre se debe enviar Codigo
de Convivencia al Distrito educativo para su registro o ratificacion, seguido por el
35.29% que opina que es a veces el proceso de registro, mientras que existe un
porcentaje del 8.82% y el 5.88% que opina casi hunca y nunca, en conclusion, se
puede evidenciar que el Codigo de convivencia es un documento publico, regulatorio

y no sancionador, que ademas, es un requisito fundamental para el funcionamiento

de la Institucién Educativa.
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14.;Considera usted que se ha socializado el C6digo de Convivencia a la comunidad

educativa?

Tabla 17
Frecuencias de la pregunta 14 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 1 2,94
14 A veces 9 26,47
Casi siempre 12 35,29
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 24
Diagrama circular de la pregunta 14 aplicada a directivos y docentes

5,88%
’2,94%

= Nunca
Casi nunca

26,47%
A veces

Casi siempre

= Siempre

35,29%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: De los docentes y directivos encuestados el 35.29% conjuntamente
con el 29.41% establecen que casi siempre y siempre se debe socializar el codigo de
convivencia, el 26.47% manifiesta que a veces y por el otro lado el 5.88% y el 2.94%
distribuida respectivamente entre nunca y casi nunca. En consecuencia, se puede
afirmar que siempre se debe efectuar la socializacién del Cédigo de Convivencia a la
comunidad educativa, y es asi, que la mayoria de los directivos y docentes lo

describen asi.
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15. /Considera usted que se ha elaborado el instrumento de seguimiento ala

ejecucion de los planes de trabajo?

Tabla 18

Frecuencias de la pregunta 15 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,82
Casi nunca 3 8,82
15 A veces 9 26,47
Casi siempre 10 29,41
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 25
Diagrama circular de la pregunta 15 aplicada a directivos y docentes

= Nunca
Casi nunca

A veces

26,47% Casi siempre

29,41% m Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: En cuanto a la pregunta, si se esta elaborando el instrumento de
seguimiento a la ejecucién de los planes de trabajo, los docentes y directivos
describen los siguientes resultados el 29.41% indican que casi siempre, el 26.47%
manifiestan que siempre con igual porcentaje docentes y directivos dicen que a veces,
por el contrario, con el mismo porcentaje 8.82% manifiestan que casi nunca y nunca
se ha elaborado el instrumento de seguimiento a la ejecucion de los planes de trabajo.
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16.:Considera usted que se ha recopilado los planes de trabajo de los organismos

institucionales?

Tabla 19
Frecuencias de la pregunta 16 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
16 A veces 8 23,53
Casi siempre 11 32,35
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 26
Diagrama circular de la pregunta 16 aplicada a directivos y docentes

5,88%

8,82% = Nunca

Casi nunca

23,53% A veces
Casi siempre

= Siempre

32,35%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: De los directivos y docentes encuestados el 32.35% responden que
casi siempre, el 29.41% indica que siempre, el 23.53% manifiesta que a veces, en
cambio el 8.82% mas el 5.88% manifiesta que casi nunca y nunca se ha recopilado

los planes de trabajo de los organismos institucionales.
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17.;Considera usted que se ha designado responsabilidades para la participacién de

la institucion en las redes de trabajo?

Tabla 20

Frecuencias de la pregunta 17 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 3 8,82
17 A veces 11 32,35
Casi siempre 10 29,41
Siempre 9 26,47
Total 34 100

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 27

Diagrama circular de la pregunta 17 aplicada a directivos y docentes

2,94%

8,82%
= Nunca

Casi nunca

A veces
32,35%
Casi siempre

29,41% = Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Se puede evidenciar que el 32.35% de los encuestados manifiestan
gue a veces se ha designado responsabilidades para la participacion de la institucion
en las redes de trabajo, el 29.41% més el 26.47%manifiestan que casi siempre y
siempre, y por el otro lado el 8.82% y el 2.94 revela que casi hunca y nunca
respectivamente se designa responsabilidades para la participacidon de la institucion
en las redes de trabajo. En efecto, la mayoria de los encuestados conocen que en la
institucion existe una designacion de responsabilidades para participar como

institucion en las redes de trabajo.
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18. ¢ Considera usted que se ha socializado las acciones contempladas en el plan

integral de gestién de riesgos ala comunidad educativa?

Tabla 21
Frecuencias de la pregunta 18 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 2 5,88
18 A veces 14 41,18
Casi siempre 7 20,59
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 28
Diagrama circular de la pregunta 18 aplicada a directivos y docentes

5,88%
5,88%

= Nunca

Casi nunca

A veces

41,18% Casi siempre

20,59%

® Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: Se considera que el 41.18% de los directivos y docentes
encuestados, socializa a veces las acciones contempladas en el plan integral de
gestién de riesgos a la comunidad educativa, en cambio el 26.47% y el 20.59%
distribuida entre siempre y casi siempre se asegura que, si se realiza la socializacion
del plan integral de riesgos por parte de la comision de gestion de riesgos de la
institucién, pero no llega a convencer al 11.76% distribuida en partes iguales (5.88%)
entre casi nunca y nuca dentro de la Unidad Educativa se dan a conocer las acciones

contempladas en el plan integral de gestion de riesgos.
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19. ¢ Considera usted que ha apoyado a los docentes en el cumplimiento de los

compromisos adquiridos en las redes?

Tabla 22

Frecuencias de la pregunta 19 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 1 2,94
19 A veces 14 41,18
Casi siempre 10 29,41
Siempre 8 23,53
Total 34 100

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 29
Diagrama circular de la pregunta 19 aplicada a directivos y docentes

2,94%

2,94%

= Nunca

Casi nunca

41,18% A veces

Casi siempre

29,41% .
m Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Albdn Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: La encuesta revela que el 41.18% de los directivos y docentes
indican que a veces se acompafia y apoya a los docentes a cumplir con las
actividades adquiridas en las redes, seguido del 29.41% y el 23.53% que manifiestan
gue casi siempre y siempre apoyan a los docentes para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en las redes, y existe un bajo porcentaje del 5.88% que opina

lo contrario que es casi nunca y nunca el apoyo para el cumplimiento de los

compromisos adquiridos en las redes.
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20. ¢ Considera usted que se han coordinado la ejecucién de las actividades que

constan en el plan?

Tabla 23

Frecuencias de la pregunta 20 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 2 5,88
20 A veces 9 26,47
Casi siempre 13 38,24
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 30

Diagrama circular de la pregunta 20 aplicada a directivos y docentes

2,94% 5,88%

= Nunca

Casi nunca
26,47%

A veces
Casi siempre

m Siempre

38,24%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Del total de directivos y docentes encuestados el 38.24% indican que
casi siempre se coordinan la ejecucion de las actividades que constan en el plan,
seguido del 26.47% que responde que es siempre, el mismo porcentaje 26.47%
sefalan que es a veces, en cambio el 5.88% y el 2.94% revelan que es casi nunca y
nunca se coordina la ejecucién de las actividades planificadas. En consecuencia, se

evidencia que los directivos apoyan y coordinan las actividades planificadas creando

un ambiente laboral armdnico.
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21. ¢ Considera usted que el directivo esta realizando un plan de visitas aulicas?

Tabla 24
Frecuencias de la pregunta 21 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 2 5,88
21 A veces 16 47,06
Casi siempre 3 8,82
Siempre 12 35,29
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 31
Diagrama circular de la pregunta 21 aplicada a directivos y docentes
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Casi nunca
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= Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: Se puede evidenciar que el 47.06% de los docentes y directivos
afirman que a veces estan realizando un plan de visitas aulicas, el 35.29% afirma que
siempre los directivos los estan realizando, el 5.88% y el 2.94 respectivamente
reconoce que casi nunca y nunca han ejecutado un plan de visitas aulicas dentro de

la U. E. Manuel Gonzalo Alban Rumazo estan realizando un plan de vistas aulicas.
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22. ¢Considera usted que el directivo ha socializado a los docentes el plan de visitas
aulicas?

Tabla 25
Frecuencias de la pregunta 22 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,82
Casi nunca 6 17,65
22 A veces 12 35,29
Casi siempre 4 11,76
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 32
Diagrama circular de la pregunta 22 aplicada a directivos y docentes

= Nunca

17,65% Casi nunca

A veces
11,76% Casi siempre

35,29% = Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: El 35.29% de docentes y directivos encuestados respondieron que a veces
los directivos socializan el plan de visitas aulicas, el 26.47% sostiene que siempre lo realizan,
mas el 11.76% que indica que la socializacion es casi siempre, el 17.65% en cambio responde
gue casi nunca y mas el 8.82% que dice que nunca el directivo socializa el plan de visitas

aulicas dentro de U.E. Manuel Gonzalo Alban Rumazo.
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23. ¢Considerausted que el directivo harealizado una reflexion y retroalimentacion en
cuanto a las visitas aulicas?

Tabla 26
Frecuencias de la pregunta 23 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
23 A veces 12 35,29
Casi siempre 6 17,65
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 33
Diagrama circular de la pregunta 23 aplicada a directivos y docentes

5,88%

8,82% = Nunca

Casi nunca
A veces
35,29% Casi siempre

m Siempre

17,65%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: El 35.29% de los docentes y directivos encuestados responden que
son a veces las ocasiones para realizar una reflexion y retroalimentacion después de
una visita aulica, mientras que, el 32.35% mas el 17.65% manifiestan que siempre y
casi siempre respectivamente, los directivos después de la visita aulica realizan una
reflexion y retroalimentacion, por el contrario, el 8.82% mas el 5.88% sostienen que
casi hunca y nunca respectivamente se realiza una reflexion y retroalimentacion en

cuanto a las visitas aulicas dentro dela U. E. Manuel Gonzalo Alban Rumazo.
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24. ;Considera usted que el directivo ha elaborado instrumentos para establecer
acuerdos y compromisos?

Tabla 27
Frecuencias de la pregunta 24 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 1 2,94
24 A veces 9 26,47
Casi siempre 13 38,24
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 34
Diagrama circular de la pregunta 24 aplicada a directivos y docentes
V)
>,88% 2,94%
= Nunca
Casi nunca

26,47%
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38,24%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Del 100% de directivos y docentes encuestados, se encontré que, el
38.24% mas el 26.47% casi siempre y siempre respectivamente, afirman que el
directivo ha elaborado instrumentos para establecer acuerdos y compromisos, el
26.47% que dice que a veces el directivo elabora instrumentos para determinar los
acuerdos y compromisos, por lo contario, el 5.88% mas el 2.94% indican que nunca
y casi nunca respectivamente el directivo realiza instrumentos dentro de la U. E.

Manuel Gonzalo Alban Rumazo para establecer acuerdos y compromisos.
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25. ¢Piensa usted que el directivo ha ayudado y asesorado a los docentes en las
falencias producto de las visitas aulicas?

Tabla 28
Frecuencias de la pregunta 25 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 8,82
Casi nunca 3 8,82
25 A veces 9 26,47
Casi siempre 10 29,41
Siempre 9 26,47
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 35

Diagrama circular de la pregunta 25 aplicada a directivos y docentes

= Nunca

Casi nunca

A veces
26,47% Casi siempre

29,41% ® Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: De los docentes y directivos encuestados el 29.41% reconoce que
es siempre la ayuda y el asesoramiento por parte del directivo después de las visitas
aulicas, seguido por el 26.47% que siempre y a veces de forma equitativa indican que
se brinda el respectivo apoyo y asesoramiento luego de la visita ulica, y el 17.64%
restante distribuido equitativamente (8.82%) en casi nunca y nunca se ha prestado

ayuda y asesoramiento en las falencias producto de la visita aulica.
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26. ¢Considera usted que el directivo ha monitoreado y dado seguimiento el
cumplimiento de acuerdos y compromisos?

Tabla 29
Frecuencias de la pregunta 26 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
26 A veces 8 23,53

Casi siempre 11 32,35
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 36
Diagrama circular de la pregunta 26 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: De total de los encuestados dentro de la U. E. Manuel Gonzalo Alban
Rumazo, se evidencia que el 32.35% conjuntamente con el 29.41% conocen que casi
siempre y siempre el directivo monitorea y da seguimiento al cumplimiento de los
acuerdos y compromisos, seguidamente el 23.53% manifiesta que a veces el directivo
monitorea y da seguimiento al cumplimiento y por ultimo el 8.82% y el 5.88%
responden que casi hunca y nunca respectivamente el directivo de la institucion

educativa realiza dicho proceso al cumplimiento de los acuerdos y compromisos.
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27. ¢ Considera usted que el directivo ha elaborado un plan de capacitacion docente
en base alas necesidades institucionales?

Tabla 30

Frecuencias de la pregunta 27 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 3 8,82
27 A veces 10 29,41
Casi siempre 10 29,41
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 37
Diagrama circular de la pregunta 27 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Con relacion a que el directivo elabora un plan de capacitaciones
docentes en base a las necesidades institucionales se evidencia que del 100% de
directivos y docentes encuestados se han obtenido la siguiente informacion, que el
29.41% responde siempre, con igual porcentaje los docentes afirman que casi
siempre, seguidamente con el mismo porcentaje 29.41% manifiesta que a veces, el
8.82% indica que casi nunca y el restante 2.94% reconoce que nunca. En base a
estos resultados, se puede indicar que la mayoria de los docentes de U. E. Manuel
Gonzalo Alban Rumazo tienen conocimiento de que las autoridades en base a las

necesidades institucionales elaboraran un plan de capacitaciones docentes.
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28. ¢ Considera usted que el directivo ha socializado el plan de capacitacién docente?

Tabla 31
Frecuencias de la pregunta 28 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 2 5,88
28 A veces 13 38,24

Casi siempre 9 26,47
Siempre 8 23,53
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 38
Diagrama circular de la pregunta 28 aplicada a directivos y docentes

5,88%
5,88%

= Nunca

Casi nunca

A veces

38,24% Casi siempre

26,47%

= Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: En cuanto a la pregunta: se considera si el directivo de U. E. Manuel
Gonzalo Alban Rumazo ha socializado el plan de capacitacion docente se revela la
siguiente informacién: en primera instancia 38.24% afirma que a veces, seguido del
26.47% manifiesta que casi siempre, el 23.53% que dice que siempre, a continuacion,
con igual porcentaje del 5.88% en ambas opciones sostiene que casi hunca y nunca
se harealizado dicho proceso de socializacién. En consecuencia, no se evidencia una

aceptacion considerable de parte de docentes acerca del plan de capacitacion

docente.
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29. ¢Considera usted que las capacitaciones estan cumpliendo con las necesidades
y expectativas esperadas?

Tabla 32
Frecuencias de la pregunta 29 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 1 2,94
29 A veces 14 41,18

Casi siempre 10 29,41
Siempre 8 23,53
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 39
Diagrama circular de la pregunta 29 aplicada a directivos y docentes
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m Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Albdn Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: De todos los docentes encuestados el 41.18% afirman que a veces
la capacitacion cumple con las necesidades reales, el 29.41% mas el 23.53% que
dice que casi siempre y siempre las capacitaciones gestionadas cumplen con las
expectativas, y el 5.88% distribuidas en igual porcentaje (4.35%) sostiene que casi
nunca y nunca las capacitaciones cumplen con las expectativas esperadas. Se puede
concluir que se debe realizar un levantamiento de informacién de las necesidades

reales de los docentes para mejorar su desempefio con capacitaciones a través de

capacitaciones que satisfagan sus necesidades.
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30. ¢Considera usted que el directivo ha gestionado adecuadamente el recurso
humano para los procesos de capacitacion?

Tabla 33
Frecuencias de la pregunta 30 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca 2 5,88
30 A veces 9 26,47
Casi siempre 12 35,29
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 40
Diagrama circular de la pregunta 30 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Se puede notar como el 35.29% mas el 29.41% de los directivos y
docentes estan tan seguros en cuanto a la gestion del talento humano para realizar
las capacitaciones, es por eso que responden en la encuesta que casi siempre y
siempre respectivamente, en cuanto el 26.47% manifiesta que a veces se da una
gestioén adecuada, por el contrario, el 5.88% mas el 2.94% manifiestan que casi nunca
y nunca respectivamente el directivo de la U. E. Manuel Gonzalo Alban Rumazo la

gestion del talento humano para impartir las capaciones es deficiente.
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31. ¢Considera usted que el directivo ha evaluado los resultados de la capacitacion
docente?

Tabla 34

Frecuencias de la pregunta 31 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 11,76
Casi nunca 2 5,88
31 A veces 8 23,53
Casi siempre 10 29,41
Siempre 10 29,41
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Figura 41

Diagrama circular de la pregunta 31 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: El 29.41% de los docentes y directivos de U.E. Manuel Gonzalo
Albdn Rumazo respondieron que siempre y seguidamente con el mismo porcentaje
responden que casi siempre el directivo ha evaluado los resultados obtenidos en la
capacitacion docente, el 23.53% sostiene que a veces el directivo realiza dicho
proceso de evaluacion, por otro lado, el 11.76% mas el 5.88% afirman que nunca y

casi nunca los directivos realizan el proceso de evaluacion de los resultados de las

capacitaciones realizadas.
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32.¢Considera usted que el directivo ha retroalimentado las actividades vy
cumplimiento de objetivos del plan de capacitacion?

Tabla 35
Frecuencias de la pregunta 32 aplicada a los directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 5,88
Casi nunca 3 8,82
32 A veces 11 32,35

Casi siempre 7 20,59
Siempre 11 32,35
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 42
Diagrama circular de la pregunta 32 aplicada a directivos y docentes
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A veces
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= Siempre

20,59%

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Se puede notar que el 32.35% mas el 20.59% de los directivos y
docentes encuestados indican respectivamente que siempre y casi siempre el
directivo realiza una retroalimentacion del cumplimiento de los objetivos del plan de
capacitacién, el 32.35% responde que a veces el directivo cumple con la
retroalimentacion de los objetivos del plan de capacitacion, en cambio, el 8.82% mas

el 5.88% manifiestan que casi nunca y nunca los objetivos del plan de capacitacion

son retroalimentados por parte del directivo.
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33. ¢(Considera usted que los directivos estan contrastando las Planificaciones

Curriculares Anuales (PCA) con la Planificacion Curricular Institucional (PCI)?

Tabla 36
Frecuencias de la pregunta 33 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca
Casi nunca 1 2,94
33 A veces 8 23,53

Casi siempre 10 29,41
Siempre 15 44,12
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 43
Diagrama circular de la pregunta 33 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: De los directivos y docentes encuestados se encontro que el 44.12%
indican que siempre el PCA esta contrastado con el PCI, seguido del 29.41% que
ratifican que casi siempre los dos documentos en mencion tienen una alta correlacion
entre si, el 23.53% responde que a veces tienen relacion los dos documentos y por
otro lado el 2.94% indica que casi nunca los directivos estan contrastando los dos
documentos mencionados. Se puede evidenciar que los documentos en mencién
tanto el PCl y el PCA |la mayoria de los docentes tienen un alto grado de conocimiento
gue siempre deben ser contrastados y relacionados para un buen manejo del proceso

ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de la U.E. Manuel Gonzalo Albdn Rumazo.
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34. ¢;Considera usted que los directivos estan desarrollando las Planificaciones

Curriculares Anuales (PCA)?

Tabla 37
Frecuencias de la pregunta 34 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca
Casi nunca 2 5,88
34 A veces 4 11,76

Casi siempre 9 26,47
Siempre 19 55,88
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 44
Diagrama circular de la pregunta 34 aplicada a directivos y docentes
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A veces

26,47% Casi siempre

= Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Albdn Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: De la encuesta realizada a los docentes de la U.E. Manuel Gonzalo
Alban Rumazo, se obtuvo la siguiente informacion, el 55.88% mas el 26.47% de los
directivos y docentes manifiestan que siempre y casi siempre los directivos
desarrollan las Planificaciones Curriculares Anuales (PCA) por el contrario el 11.76%
y el 5.88% afirman que a veces y casi nunca respectivamente los directivos no
cumplen con dicha obligacién articulado en la LOEI. Es decir, al ser articulado el

desarrollo y presentacion del PCA como obligacién de docentes y directivos se debe

considerar como de estricto cumplimiento.
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35. ¢ Considera usted que los directivos estan contrastando las Planificaciones Micro

curriculares con la Planificacion Curricular Anual?

Tabla 38
Frecuencias de la pregunta 35 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca
Casi nunca 1 2,94
35 A veces 5 14,71

Casi siempre 11 32,35
Siempre 17 50,00
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 45
Diagrama circular de la pregunta 35 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: De los directivos y docentes encuestados y a igual que la
contrastacion entre el PCA y PCI de igual manera, el PCA debe estar contrastado con
la planificacion microcurricular o de unidad didactica (PUD) con esta descripcién se
obtuvo que el 50.00% mas el 32.35% indican que siempre y casi siempre el PCA'y
PUD deben ser contrastado por el directivo, seguidamente el 14.71% que manifiesta
gue a veces se realiza dicho proceso, y por ultimo el 2.94% opina lo contrario con

respecto a las funciones del directivo de contrastar el PCA con el PUD.
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36. ¢ Considera usted que los directivos han aprobado las Planificaciones Micro

curriculares?

Tabla 39
Frecuencias de la pregunta 36 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0,00
Casi nunca 0,00
36 A veces 3 8,82
Casi siempre 11 32,35
Siempre 20 58,82
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 46
Diagrama circular de la pregunta 36 aplicada a directivos y docentes

= Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

= Siempre

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Andlisis: Del total de directivos y docentes encuestados se encontro que el
58.82% afirma que siempre el directivo aprueba las planificaciones microcurriculares,
el 32.35% comparte el mismo criterio de que si son aprobados las planificaciones
microcurriculares por eso responden que casi siempre lo realiza, mientras que el
8.82% manifiesta que a veces son aprobados las planificaciones presentadas por los
docentes. En efecto es muy notorio que la mayoria de docentes con seguridad
evidencian que las planificaciones son aprobadas por parte de los directivos,

cumpliendo eficientemente sus obligaciones como docentes.
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37. ¢Considera usted que los directivos han diseflado instrumentos de seguimiento a

los procesos de evaluacién del aprendizaje?

Tabla 40
Frecuencias de la pregunta 37 aplicada a directivos y docentes
ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 2,94
Casi nunca
37 A veces 6 17,65

Casi siempre 13 38,24
Siempre 14 41,18
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 47

Diagrama circular de la pregunta 37 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: De los docentes encuestados se puede notar que el 41.18%
responde que siempre el directivo realiza el respectivo seguimiento a los procesos de
evaluacion del aprendizaje, el 38.24% manifiesta que es casi siempre es el
cumplimiento a dicho proceso, el 17.65% de docentes se muestran indecisos o
confundidos por esta razén indican que a veces y por ultimo el 2.94% responde que

nunca el directivo disefia instrumentos de seguimiento a los procesos de evaluacion

del aprendizaje.
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38. ¢ Considera usted que el directivo esta revisando los procesos de evaluacion del
aprendizaje de acuerdo a lineamientos de la Planificacién Curricular Institucional y

al calendario escolar?

Tabla 41
Frecuencias de la pregunta 38 aplicada a directivos y docentes

ITEM Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca
Casi nunca
38 A veces 3 8,82
Casi siempre 13 38,24
Siempre 18 52,94
Total 34 100,00

Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo
Elaborado por: Grupo investigador

Figura 48
Diagrama circular de la pregunta 38 aplicada a directivos y docentes
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Fuente: Unidad Educativa Manuel Gonzalo Alban Rumazo

Elaborado por: Grupo investigador

Analisis: Del total de docentes encuestados de U. E. Manuel Gonzalo Alban
Rumazo, el 52.94% mas el 38.24% reconocen que siempre y casi siempre
respectivamente, se revisa que los procesos de evaluacién se cumplan de acuerdo a
los lineamientos del PCI y calendario escolar, por otro lado una minoria de docentes
representados con el 8.82% dicen que a veces el directivo realiza la revision del
cumplimiento de los procesos de evaluacion del aprendizaje esté de acuerdo con los
lineamientos establecidos dentro de la Planificacion curricular institucional.
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4.3 Analisis correlacional de los resultados

En el siguiente informe de investigacion se realizé una encuesta a través de
Google forms de manera virtual a directivos y docentes de los diferentes niveles,
inicial, basica, y bachillerato de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”,

encuesta que consta con la siguiente jerarquia en la escala de Likert.
Tabla 42

Jerarquia de la escala de Likert.

Categorias
Cuantitativa 5 4 3 2 1

Cualitativa Siempre  Casi siempre A veces CasiNunca Nunca

Fuente: Trabajo de investigacion
Elaborado por: Molina y Molina.

El tipo y disefio de la presente investigacion se enfoca en el aspecto
cuantitativo y no experimental con datos medibles y cuantificables, como también
corresponde a un trabajo de campo con un analisis descriptivo e inferencial de las
dimensiones de cada variable, vista la necesidad de investigar el desempefio directivo
y la influencia en el acompafiamiento pedagdgico en el aula, a directivos y a docentes
de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”, los datos recolectados

fueron procesados utilizando el programa estadistico SPSS.

4.3.1 Andlisis de fiabilidad de la encuesta

Tabla 43
Intervalo de fiabilidad del Alfa de Cronbach
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0.5] Inaceptable
[0.5:0.6] Pobre
[0,6 : 0.7] Débil
[0.7 : 0.8] Aceptable
[0.8 : 0.9] Bueno
[0,9;1] Excelente

Se puede observar en la figura 43 segun el intervalo de fiabilidad de Alfa de
Cronbach que el rango desde 0 hasta 0,5 corresponde a una valoracién de fiabilidad

como inaceptable. El rango comprendido de 0,5 hasta 0,6 corresponde a una
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valoracion de fiabilidad de pobre. El rango desde 0,6 hasta 0,7 corresponde a una
valoracion de fiabilidad débil. ElI rango desde 0,7 hasta 0,8 corresponde a una
valoracion de fiabilidad aceptable. El rango de 0,8 hasta 0,9 corresponde a la
valoracion de fiabilidad bueno. El rango de 0,9 hasta 1 corresponde a una valoracion

de fiabilidad excelente.

Tabla 44

Resumen de procesamiento de datos de la encuesta a directivos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 34 100,0
Excluido 0 0,0

Total 34 100,0

Nota: Datos obtenidos del sistema informatico SPSS IBM 25

En la tabla niumero 44 se aprecia en los resultados obtenidos en la que se
encuesto a tres directivos, y treinta y un docentes de la Unidad Educativa “Manuel
Gonzalo Alban Rumazo”, muestra indicada que no hay exclusiones en su aplicacion;

es decir el 100 % es valido.

Tabla 45
Estadistica de fiabilidad de la encuesta a directivos

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,983 20

Nota: Datos obtenidos del sistema informatico SPSS IBM 25

En la estadistica de fiabilidad de la tabla 45 podemos apreciar segun la
estadistica de Alfa de Cronbach que es de 0,983, correspondiente al rango de 0,9
hasta 1 es excelente; esto quiere decir que la encuesta realizada a once elementos

elegidos de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”, es confiable.

4.3.2 Pruebas de normalidad

La prueba de normalidad establecida tiene como finalidad analizar los datos
recolectados en la encuesta son de distribucion normal, segun el caso la aplicacién

serd de manera paramétrica. De tal forma si la distribucion de datos no es normal se
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hara la distribucion paramétrica, es importante saber que existe un margen de error

es de 5% por lo tanto queda un 95 % de confiabilidad.
Paso 1: Se establece una hipétesis nula (Ho) y una hipétesis alterna (Ha)

Ho: Los datos recolectados mediante la encuesta a los directivos y docentes del caso

de estudio, tienen una distribucién normal.

Ha: Los datos recolectados mediante la encuesta a los directivos y docentes del caso

de estudio, no tienen una distribucién normal.

Paso 2: Se determina el nivel de significancia para establecer la probabilidad de

rechazar la hipotesis nula cuando es verdadera el nivel de riesgo.
Nivel de confianza = 95%
Margen de error = 5%

Paso 3: Se selecciona el estadistico de prueba, se aplica la prueba de normalidad

Shapiro-Wilk por tener una poblacion encuestada menor a 50 elementos.

Tabla 46
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Desempeifio directivo 0,888 34 0,002
Acompafiamiento pedagdgico 0,853 34 0,000

Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Datos obtenidos del sistema informatico SPSS IBM 25

Paso 4: Se formula el criterio de decision

e Sip-valor < al 0.05 se rechaza la Hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis
alterna (Ha)
e Si p-valor = al 0.05 se acepta la hipotesis nula (Ho) y se rechaza la hipotesis

alterna (Ha)

Paso 5: Resultado y conclusiones
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En la tabla 46 se puede evidenciar que el valor de probabilidad o el nivel de
significancia (p-valor) es del 0.002 que es menor al 0.05, entonces podemos afirmar
con un nivel de confianza del 95% que la variable Desempefio Directivo no sigue una
distribucion normal, del mismo modo, con un nivel de significancia del 0,000 que
también es menor al 0.05, por lo tanto, la variable Acompafamiento pedagdgico no
sigue una distribucion normal, por lo tanto, se rechaza el test de Pearson y el analisis

se concentra en un enfoque no paramétrico.
4.3.3 Coeficiente de correlacion de Spearman

El andlisis de correlacion de Spearman fluctia desde el nivel moderado, bueno,
y excelente; que en cifras numéricas son equivalentes a = 0 a 0,500; moderado 0, 600
a 0,700 bueno y de 0,800 a 1 excelente correspondiente, sin duda, el rango total de
este coeficiente de correlaciones es de 0,01. De tal manera de determinar las
siguientes hipotesis nula (Ho) hipotesis alternativa (Ha) como se demostrara de la

siguiente forma.

Ho: El desempefio directivo no influye significativamente en el acompafiamiento

pedagodgico de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”.

Ha: ElI desempefio directivo influye significativamente en el acompafamiento

pedagogico de la Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”

Tabla 47

Coeficiente de correlacion de Rho Spearman

Desempefio Acompafiamiento

directivo pedagdgico

Desempeifio directivo Coeficiente de 1,000 0,865**

correlacion

Sig. (bilateral) . 0,000

N 34 34
Acompafiamiento Coeficiente de 0,865** 1,000
pedagdgico correlacion

Sig. (bilateral) 0,000 :

N 34 34

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del sistema informatico SPSS IBM 25

Segun la informacién recolectada en la tabla 47, se determina el coeficiente de

correlacion de Rho Spearman en cada una de las variables independiente, obteniendo
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como resultado una correlacion entre la variable Desempefio directivo y la variable
Acompafiamiento pedagogico un coeficiente del 0.865, el cual corresponde al rango
comprendido entre 0,800 a 1,00, es decir que el coeficiente de correlacion es
excelente, asi como también el nivel de significancia es del 0,000 entre variables
siendo asi un valor menor al 0,05. Por tal razén se rechaza la hipétesis nula y se

acepta a la hipotesis alternativa.
4.3.4 Chi Cuadrado

El Chi Cuadrado es una prueba estadistica mas utilizada para el analisis de
variables cualitativas, donde permite comprobar las hipétesis nula y alternativa, esta
prueba contrasta frecuencias observadas con frecuencias esperadas, es decir,

compara resultados logrados con los resultados deseados. (Hernandez et al, 2017)

Tabla 48
Estadistico de prueba de Chi Cuadrado
Desempefio directivo Acompafiamiento pedagdgico
Chi-cuadrado 11,8822 10,471
Gl 4 3
Sig. Asintética 0,018 0,015

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 6,8.

b. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 8,5.
Nota: Datos obtenidos del sistema informatico SPSS IBM 25

En consecuencia, en la tabla 49 la prueba de hipétesis o Chi Cuadrado se
implementa un enfoque no paramétrico; dando como resultado un valor de
probabilidad o una significancia asintética p-valor de 0,018 y del 0,015 que es menor
al 0.05 de esta manera de acuerdo con el criterio de decision: Si p-valor < al 0.05 se
rechaza la Hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha) o Si p-valor = al
0.05 se acepta la hipotesis nula (Ho) y se rechaza la hipotesis alterna (Ha). En
consecuencia, se acepta hipétesis alterna (Ha) que corresponde a que el desempefio
directivo influye significativamente en el acompafiamiento pedagdégico de la Unidad

Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”.

4.4 Discusion de resultados.

Considerando la pregunta numero 5 con el porcentaje 32.35% y la pregunta 21
con su porcentaje 35.29%, directivos y docentes manifiestan que: un plan de

acompafamiento pedagdgico y las visitas aulicas son de gran importancia para

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




76

mejorar el desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula.
Situacién que se respalda, Soria, (2022) manifiesta que un eficaz desempefio
directivo mejora o realiza cambios dentro del sistema educativo y apoya a un buen
desempeiio docente en el aula.

Continuando con la discusion de resultados indican directivos y docentes que
la elaboracién de un cronograma de seguimiento a las practicas pedagoégicas con un
porcentaje del 26.47% en la pregunta 25 y con la socializacién a los docentes de las
visitas &ulicas con el 32.33%, correspondiente a la pregunta 7 se mantendria una
planificacién con antelacion y se evitaria improvisaciones de las visitas. Por tal razén
el Ministerio de Educacion del Ecuador (2017), menciona que una de las funciones

del directivo es, supervisar, evaluar y retroalimentar oportunamente a los docentes.

De acuerdo a la pregunta 4 con el porcentaje 26.47% y la pregunta 28 con el
23.53%, indican directivos y docentes que, un plan de capacitacion profesional
institucional y su respectiva socializacion, permitiran la formacion profesional continua
en los docentes, directivos y administrativos, y de ese modo actualizarse en los
diferentes ambitos educativos para un mejor desarrollo en su desempefio docente.
Segun Champagnat, (2021) el desarrollo profesional es una periodo de mejoramiento

personal que tiene su origen en la necesidad de auto-superacion de cada ser humano.

Contrastando la pregunta 23 con el 32.35% y la pregunta 8 correspondiente
con el 20.59%, Directivos y Docentes expresan que se ha evaluado, reflexionado y
retroalimentado la practica pedagogica en el aula de acuerdo a los resultados
obtenidos. A criterio del Ministerio de Educacion de Chile (2019), la observacion del
desempeiio del maestro con sus estudiantes, es una secuencia logica de fases o
etapas que tienen por finalidad realizar un diagnostico de la realidad del desempefio

de cada uno de los docentes, generar una reflexion y retroalimentacion.
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CAPITULO V: Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

En el presente trabajo de investigacion se propuso determinar la influencia del
desemperio directivo en el acompafiamiento pedagdgico en el aula, involucrando de
manera directa a directivos y docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje con
el fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes para, que al final exista un mejor

desempeiio directivo y docente.

Este informe se planteé investigar los fundamentos epistemologicos vy
conceptuales del desemperio directivo y el acompafiamiento pedagdgico en el aula,
con el objetivo de optimizar los conocimientos a Directivos y Docentes en el ambito

laboral.

En este trabajo de investigacion se propuso establecer el disefio metodoldgico
indispensable para la recoleccion de informacion de campo en la institucién objeto de
estudio, como fue una encuesta en la escala de Likert a través de google forms para
obtener datos y resultados de manera inmediata, y proceder a los analisis

correspondientes de los mismos.

Por medio de este estudio se analizd la situacion actual del desempefio
directivo y acompafamiento pedagoégico en el aula, implicando directamente a
Directivos y Docentes, haciendo notar que son funciones indelegables de las
autoridades para monitorear el desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.
5.2 Recomendaciones

Proponer a los Directivos la aplicacion de las visitas aulicas en cada una de las
asignaturas que imparten cada uno de los docentes, utilizando fichas de observacion
pedagogica con el fin de mejorar el desempefio en el aula'y de esa manera conseguir
la interaccion docente estudiante, y viceversa; de este modo motivar el interés del

estudiante y el rendimiento académico en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Optimizar las estrategias metodoldgicas activas a utilizarse en la hora clase;
usando técnicas e instrumentos acordes al tema; para que de este modo se consiga
aprendizajes significativos, a fin de mejorar el desempefio de docentes y estudiantes
y de esta forma el proceso de ensefianza aprendizaje sea creativa, proactiva,

dinamica y critica.

Disefiar el cronograma de las visitas aulicas y socializar el mismo con
anticipacion; para que docentes y directivos no improvisen; de este modo se
observara la preparaciéon del docente para su hora clase, y los directivos recogeran
informacion por medio del guion de reflexidén entre los observadores y el docente y de

esa manera estructurar un plan de desarrollo profesional.

Aplicar un plan de acompafiamiento pedagogico con el fin de conocer las
fortalezas y debilidades de cada uno de los docentes; con el objeto de analizar,
reflexionar y retroalimentar la ejecucion de la hora clase, mediante la ficha de
retroalimentacion y cierre de la observacion de la clase; de este modo mejorar el
desempeiio docente y demostrar cambios que garanticen la calidad de educacion,

como también conseguir aprendizajes relevantes para la vida
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CAPITULO VI. PROPUESTA
6.1. Propuesta
6.1.1 Datos informativos

e Institucion: Universidad Estatal de Milagro.

e Departamento: Instituto de Investigacion y Posgrado.

e Programa: Maestria en Gestion Educativa con Mencion en Organizacion,
Direccion e Innovacion de los Centros Educativos.

e Provincia: Guayas.

e Ciudad: Milagro.

e Lugar: Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”.

e Provincia: Cotopaxi.

e Cantodn: Latacunga.

e Parroquia: Alaquez.

e CoOdigo AMIE: 05H00124.

e Duracion de la propuesta: ocho meses.

e Fechade ejecucidn: del 11 de noviembre de 2022 al 10 de julio de 2023.

e Beneficiarios: 3 directivos, 34 docentes y 780 estudiantes.

e Responsable: Lcda. Maria Eugenia Molina y Lcda. Mirian Molina
6.1.2. Introduccion ala propuesta

Los estudios en materia educativa siempre se han focalizado en investigar cual
son los factores base para el buen aprendizaje de los estudiantes, si bien es cierto
gue la actitud y el interés de los estudiantes son elementos determinantes; pero
también estos estudios son concluyentes cuando coinciden en afirmar que hay otros
pilares claves en el éxito del proceso ensefianza aprendizaje como el
acompafnamiento al docente, el apoyo institucional y la capacitaciéon continua. En
estas circunstancias el liderazgo que ejercen los directivos es un factor calve para el

mejor desempeiio del docente en el aula y el aprendizaje de los estudiantes.

En esta linea de accion, el cuarto objetivo del presente trabajo de titulacion se
establece que como producto de esta investigacion las postulantes tienen la intencion

de proponer un plan de acompafiamiento pedagoégico para un eficiente desempefio
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docente en el aula. Mediante esta propuesta, las autoras fundamentan de forma
operativa la aprobacion de la hipotesis alternativa planteada en los capitulos
anteriores y dan sustento a la prueba estadistica Chi-Cuadrado utilizada para
establecer si existe diferencia significativa entre los resultados esperados y los

observados.

Es por esta razon que el desarrollo de la propuesta se encuentra estructurado
en dos componentes importantes: el primer componente constituye la observacion de
la clase o visita ulica con sus fases de planificacion, ejecucion, reflexién pedagogica
y retroalimentacion; el segundo componente clave en este plan de acompafiamiento
son los talleres de actualizacion docente, mediante la articulacion de tres etapas como

la planificacion, ejecucion, el monitoreo y la evaluacion.
6.1.3. Propuesta planteada

En este marco, la propuesta planteada para contribuir a dar solucion al
problema de estudio constituye un Disefio de un Plan de Apoyo para el
Acompafiamiento Pedagogico en el trabajo en el aula de los docentes de la

Unidad Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”.
6.1.4. Alcance de la propuesta

En si la propuesta tiene la intencién de proponer un plan de apoyo y
acompafnamiento pedagodgico en el trabajo en el aula de los docentes de la Unidad
Educativa “Manuel Gonzalo Alban Rumazo”. En esencia la propuesta se encamina a
orientar la actuacion del equipo directivo en el proceso de observacion de clase y la
actualizacion docente para fortalecer su practica pedagdgica, que conduzca al logro

de aprendizajes significativos en los estudiantes.

El producto entregable producto de este trabajo es el plan de apoyo y
acompafamiento pedagdgico en el trabajo en el aula de los docentes, detallado de
forma minuciosa a través de actividades, recursos, cronograma e instrumentos que
garantizan el éxito de su aplicacion. Los criterios de aceptacion de la propuesta se
encuentran parametrizados a través de la validacion de personas expertas en el

ambito del liderazgo escolar y la gestién pedagdgica.

Ya desde un punto operativo, la propuesta posiblemente encuentre
limitaciones en cuanto a los tiempos de ejecucién y el talento humano que lidere las

actividades, pues estos componentes son factores que responden a una realidad
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institucional que deben ser ajustados por el equipo directivo encargado de la gestidon

de la propuesta.

6.1.5. Antecedentes

El acompafiamiento pedagogico a la practica docente en el aula es uno de los
estdndares fundamentales de calidad educativa tanto en la gestion escolar,
desempeiio profesional directivo y desemperio profesional docente, es una estrategia
formativa cuyo propdsito es mejorar la practica pedagdgica del docente mediante el
acompafamiento de actores claves establecidos por la Planificacion Curricular

Institucional (PCI). (Cooperacion Docente, 2019)

Desde esta perspectiva en el Manual para la implementacion y evaluacion de
los estandares de calidad educativa del Ministerio de Educacién, (2017) se

establece como estandares de calidad educativa:
Gestidn escolar:

D1.C2.GES5. Se ejecutan procesos de apoyo y acompafamiento pedagogico a

la practica docente en funcidn de las necesidades institucionales.

D1.C2.GE4. Se ejecutan actividades de capacitacion profesional para el
personal administrativo, directivo y docente en funcion del diagndstico de

necesidades institucionales.
Desempefio profesional directivo:

D1.C2.DI5. Monitorea las actividades de apoyo y acompafamiento pedagdgico
a la préactica docente en funcién del plan de acompafiamiento pedagdgico

aprobado.

D1.C2.Dl4. Gestiona la ejecucion de actividades de capacitacion para el

personal administrativo, directivo y docente.
Desempeiio profesional docente:

D1.C2.DO2. Aplica estrategias para mejorar su practica docente a partir de las

recomendaciones producto del acompafiamiento pedagdgico.

D1.C2.DOL. Participa en capacitaciones para mejorar la calidad de su préactica
docente. (p. 86)
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En esta misma linea, como politica del Ministerio de Educacion emite el 23 de
Julio del afio 2018 el ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00073-A firmado
por Fander Falconi Benitez se crea e institucionaliza el “Programa de
Acompafiamiento Pedagdgico” que tiene como objeto desarrollar y fortalecer las
capacidades pedagogicas de los docentes y directivos, mediante la promocién de
oportunidades de formacion continua y asistencia técnica a la gestién del trabajo
educativo, en el nivel de aula y en las instituciones educativas. Estas acciones buscan
contribuir al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de nifios, niflas y
adolescentes y reducir la incidencia de factores asociados al rezago y desercion

escolar. (Ministerio de Educacién, 2018)

Como se puede advertir, el acompafamiento pedagdgico a la practica docente
en el aula esta considerado como una accién fundamental de la politica educativa
plasmada en los estandares de calidad educativa y en un acuerdo ministerial que
establecen plenamente las competencias en este ambito desde planta central y los

organismos desconcentrados del nuevo modelo de gestion.
6.2. Objetivo General

Guiar la actuacion del equipo directivo en el proceso de observacion de clase
para fortalecer en el docente la practica pedagogica, que conduzca al logro de

aprendizajes significativos en los estudiantes.
6.2.1 Objetivos Especificos

e Proporcionar a los directivos herramientas guias para la recoleccién vy
sistematizacion de informacion, y la valoracion del proceso de mediacion

pedagdgica ejecutada por el docente en la clase.

e Proponer una técnica para orientar el proceso de reflexion del docente sobre su

desempenio en clase, a fin de fortalecer su rol.

e Establecer un programa de actualizacion docente para superar las falencias

pedagogicas de su desempefio en el aula.
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6.3. Componentes del plan de apoyo y acompafiamiento pedagodgico a la

practica docente
6.3.1. Observaciéon de clase

La observacion de la clase o visita aulica es una estrategia para recopilar
informacion de manera sistematica y objetiva de la forma como cada uno de los
docentes trabajan en la clase, para luego realizar una reflexion, analisis y
retroalimentacion junto al docente con la finalidad de mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Se recomienda que para la observacion de la clase de cada docente se conforme una

comision integrada por:

1. Eldirectivo o su delegado
2. Un representante de la Comisién Técnica Pedagdgica o un profesor del area

disciplinar experto en la asignatura objeto de la observacién de la clase.
Esta estrategia de acompafiamiento consta de tres fases o etapas:
6.3.1.1. Planificacion de la observacion de la clase

En esta primera fase es imperativo que la Junta Académica conforme los
equipos de observadores para la observacion de la clase, disefie los instrumentos
para el registro de la observacion de la clase, realice talleres o circulos de estudio
para la socializacién y motivacion a los docentes que miren a la observacion de clase
como una técnica de valoracion cualitativa amigable y que se genere en ellos
expectativas de crecimiento profesional y se estructure un cronograma de

observaciones de clase.

Tabla 49
Ficha de Observacion de clase

FICHA DE OBSERVACION DE CLASE | No.|
DATOS INFORMATIVOS :

NOMBRE DE LA ASIGNATURA:
INSTITUCION:
DOCENTE: FECHA
GRADO o PARALELO: No. DE
CURSO: ESTUDIANTES:
OBSERVADOR 1: OBSERVADOR 2:

OBJETIVO DE LA OBSERVACION DE CLASE: Recabar informacion del proceso ensefianza — aprendizaje durante el
periodo de clase para fortalecer su practica pedagdégica.

INSTRUCCIONES: Marque con una x en el casillero Si/NO segun corresponda en conformidad a los criterios
enunciados.

CRITERIOS PARA ACTIVIDADES PREVIAS A LA EJECUCION DE LA CLASE | Sl | NO| OBSERVACIONES
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1. La planificacién entregada por el docente esta en relacion con la PCI

2. La planificacion entregada por el docente esta en relacion con la PCA

INSTRUCCIONES: Marque con una x en el casillero SI/EN PROCESO /NO
CRITERIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DIDACTICO.

CRITERIOS PARA ACTIVIDADES INICIO DE LA CLASE SI FI’EIQIOCESO NO | OBSERVACION
(ANTICIPACION) ES

3. La clase se inicia con puntualidad de segun el horario establecido y sujeto

a los acuerdos y compromisos para las tutorias virtuales.

4. Aplica procesos de control acordados con sus estudiantes para verificar su

asistencia.

5. Demuestra interés por el bienestar socio emocional de sus estudiantes.

6. El docente da a conocer el objetivo de la clase.

7. Parte de los conocimientos previos de los estudiantes y aclara las inquietudes
mediante el planteamiento de hechos, problemas, interrogantes o experiencias
propias del entorno.
CRITERIOS - MOMENTO DE DESARROLLO
(CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO)

8. La construccion del conocimiento se realiza a través de actividades V|
preguntas que generan reflexion, opinion y argumentacion en funcion de
situaciones reales.

9. La participacion activa de los estudiantes es estimulada durante el
desarrollo de la clase.

10. El docente demuestra seguridad y dominio en el campo cientifico de su
asignatura.

11 Los recursos fisicos, tecnolégicos — informaticos son utilizados de manera
alternada y correcta.

12. En el proceso de ensefianza aprendizaje respeta los ritmos Yy estilos de
aprendizaje y metodologia propia para los estudiantes con necesidades
educativas especiales asociadas 0 no a una discapacidad.

13. El docente relaciona el tema de la clase con los conocimientos de otras
areas o asignaturas.

14. Las conclusiones, definiciones y otras generalizaciones son elaboradas por
los estudiantes

CRITERIOS- MOMENTO DE CONSOLIDACION Y EVALUACION

15. La retroalimentacion del aprendizaje se realiza a partir de la reflexién de las
dudas, inquietudes y errores que surgen en el proceso didactico.

16. Las actividades de evaluacion aplicadas permiten determinar si los
estudiantes lograron alcanzar los objetivos aprendizajes planificado en base a
los cumplimientos de los indicadores de evaluacion.

17. El lenguaje utilizado por el docente es positivo y facilita la comunicacion,
el pensamiento y la contencién socio- emocional.

18 La relacion entre los elementos del curriculo/ SEIB y médulos formativos
(objetivos, destrezas con criterio de desempefio, recursos didacticos,
estrategias metodoldgicas e indicadores de evaluacion) se evidencia durante
el desarrollo de las actividades.

19. Las tareas para la préxima tutoria son explicadas con claridad.
CRITERIOS - CLIMA DE AULA

20. La participacién de los estudiantes se desarrolla en un ambiente de

igualdad de oportunidades en el entorno virtual de inicio a final de la clase.

21. Las situaciones criticas o conflictos que surgen en la clase son atendidos
por el docente de manera inmediata y asertiva.

FIRMA DEL OBSERVADOR 1 FIRMA DEL OBSERVADOR 2
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Tabla 50
Matriz para cronograma y observadores de observaciones de clase
DOCENTE FECHA | HORA | ASIGNATURA | GRADO/CURSO | OBSERVADORES
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6.3.1.2. Ejecucidén de la observacion de la clase

En esta fase se realiza la observacion detallada del desempefio docente durante
el desarrollo de toda la clase y el registro en la ficha de observacién de clase. Para
esta actividad es necesario que los observadores tomen en cuenta las siguientes
consideraciones:

e Contar con anticipacion la ficha de observacién de clase o visita aulica.

e Ingresar cinco minutos antes de la clase.

e Apagar sus teléfonos moviles.

e Saludar y explicar a los estudiantes el objetivo de su presencia.

e Observar minuciosamente el desarrollo de la clase.

e Observar minuciosamente el desempeiio y actitud de los estudiantes.

e Registrar objetivamente los aspectos observados en el desarrollo de la clase en la
ficha de observacién y firmar el instrumento de registro de informacion.

e Alfinalizar la clase, agradecer al docente y a los estudiantes por la participacion y

colaboracion.

6.3.1.3. Reflexion pedagdgica, retroalimentacion y cierre

La etapa de reflexion presenta el abordaje y analisis de aspectos fundamentales
observados en la clase desarrollada por el docente, sistematizados en una guia de
reflexion. Para esta actividad se debe tomar en cuenta las siguientes consideraciones:
e Elaborar y socializar un cronograma para el proceso de reflexion vy

retroalimentacion pedagdgica.

e Establecer un lugar privado y adecuado para la reflexiébn y retroalimentacion
pedagogica.

e Disponer la ficha de la clase de observacion y el guion de reflexion sobre la clase
observada.

e Formular las preguntas del guion de reflexion e inducir al docente que identifique

las fortalezas y aspectos a mejorar de su clase.
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Tabla 51
Matriz para el cronograma de la reflexiéon de la clase

DOCENTE FECHA HORA LUGAR OBSERVADORES
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Tabla 52
Guion de reflexion entre observadores y el docente
GUION DE REFLEXION ENTRE LOS OBSERVADORES Y EL DOCENTE
ACTIVIDADES PREVIAS
PREGUNTAS BASE
a. ¢,Como se sintié durante el desarrollo de la clase y en este momento?
b. ¢, Qué aspectos considera que resultaron exitosos en la clase desarrollada?
C. ¢De qué otra manera era posible organizar el mobiliario para generar el intercambio de

opiniones entre estudiantes? (Esta pregunta aplica, solo en caso de que la organizacion no haya sido
la adecuada)

d. ¢Por qué es importante planificar?

e. ¢, Qué elementos debemos tomar en cuenta en la planificacion?

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
PREGUNTAS BASE DE ACTIVIDADES INICIALES (ANTICIPACION)
¢, Cual fue el objetivo de la clase? ¢Cdmo hizo que se evidencie?

b. ¢Cual de las actividades realizadas tuvo el propésito de recabar los conocimientos previos de los
estudiantes?

c. ¢Cbomo logro usted vincular los conocimientos previos con el nuevo conocimiento?
PREGUNTAS BASE DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO (CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO)

Describa brevemente el proceso que siguié para construir el conocimiento de los estudiantes

b. ¢Qué estrategia 0 método pedagdgico utilizé en su clase?

c. ¢Retomando el objetivo de la clase, considera usted que estas actividades, estrategias y métodos
le permitieron alcanzar el objetivo? ¢ Por qué?

d. ¢Qué aspecto mejoraria, si volviera a impartir esta clase?

e. ¢Cudl fue el rol de los estudiantes durante la clase? ¢ Quién considera que intervino mas, el
docente o los estudiantes?

f. ¢ Como lograria una mayor participacién de los estudiantes?

PREGUNTAS BASE DE ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION Y EVALUACION

a. ¢, Qué actividades de evaluacién permitieron verificar el logro de las destrezas con criterio de
desempefio?
b. ¢, Qué utilidad tiene para el estudiante el conocimiento aprendido hoy en la clase?

PREGUNTAS BASE DE CLIMA DE AULA

¢,Por medio de qué acciones considera que promovid un ambiente de calidez y respeto?
¢ Por qué es importante generar un ambiente colaborativo en la clase?

c. ¢Considera que consiguié un ambiente de igualdad de oportunidades entre los estudiantes? De
ser la respuesta si ¢ Como lo logré? , de ser la respuesta no ¢ Qué podria hacer en otra clase
para lograrlo?

d. ¢Qué estrategias utilizé para atender a los estudiantes con necesidades educativas especiales?

DOCENTE CEDULA FIRMA DE
ACEPTACION.
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Luego de la reflexion vienen la etapa de retroalimentacion y cierre de la entrevista con

el docente, en este momento se realiza las siguientes actividades:

e Los observadores realizan preguntas al docente para abordar inquietudes que
hayan surgido producto de la observacion y la reflexion.

e Luego con el fin de motivar al docente resaltan las fortalezas observadas en la
clase.

e De forma prudente y respetuosa sefalar las debilidades o aspectos a mejorar de
la clase y las alternativas para mejorar la practica pedagdgica.

e A continuacion, tanto el docente como los observadores van establecer sus
acuerdos y compromisos para la mejora pedagogica.

e Se firma todos los documentos de la observacion de clase y se entrega un

ejemplar al docente observado.

Tabla 53
Ficha de retroalimentacién y cierre de la observacién de clase

FICHA DE RETROALIMENTACION Y CIERRE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE
ASPECTOS POSITIVOS DE LA CLASE ASPECTOS A MEJORAR

ACUERDOS Y COMPROMISOS DEL DOCENTE Y DE LOS OBSERVADORES
ACUERDOS
DOCENTE OBSERVADORES

COMPROMISOS

DOCENTE OBSERVADORES
FIRMA FIRMA FIRMA
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
OBSERVADOR 1 OBSERVADOR 2 DOCENTE
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6.4. Talleres de actualizacion docente
6.4.1. Diagndstico de las necesidades de capacitacion docente

Sobre la base de los resultados de la observacion de la clase a los docentes, en la
ficha de retroalimentacion se registran los aspectos a mejorar en la gestion de la clase
de los docentes; de este componente se procede a resaltar los aspectos mas

recurrentes a mejorar en el desempefio docente.

Tabla 54
Diagnéstico de las necesidades de capacitacion docente

DENOMINACION
DELA TIEMPO | RESPONSABLES | PRESUPUESTO
CAPACITACION

ASPECTOS A
MEJORAR

Nota: Matriz para diagnosticar las necesidades de los docentes para la capacitacion.

6.4.2. Desarrollo del programa de capacitacién docente

De acuerdo a la priorizacién de la importancia de los talleres de capacitacion, la Junta
Académica en coordinacion con el vicerrectorado antes de ejecutar cada taller debera
cumplir las siguientes actividades:

e Planificar cada uno de los talleres de acuerdo al esquema que se propone a
continuacion.

e Motivar la participacién del personal docente.

e Gestionar el talento humano adecuado para facilitadores del taller.

e Proveer de los recursos materiales y tecnoldgicos para su desarrollo.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




91

e Elaborar convocatorias, registros de asistencia y encuestas de nivel de
satisfaccion del taller.
e Adecuar el espacio fisico o plataforma virtual para el desarrollo del taller.
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Tabla 55:
Matriz para planificacion de taller
e PLAN DE TALLER DE CAPACITACION
NOMBRE DE LA UNIDAD EDUCATIVA: TITULO DEL TALLER:
DIRIGIDO A: FECHA DE EJECUCION: DURACION: HORARIO:

OBJETIVO GENERAL DE

TALLER:
FACILITADOR:
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES RECURSOS INDICADORES DE LOGRO
RECTOR VICERRECTOR

S _



Tabla 56
Matriz para registro de asistencia de los participantes del taller

REGISTRO DE ASISTENCIA AL TALLER DE CAPACITACION
TEMA DEL TALLER:

FECHA: FACILITADOR:
HORA DE INICIO HORA DE FINALIZACION:
. CEDULA
e NOMINA DEL PERSONAL DE FIRMA DE FIRMA DE
DOCENTE ENTRADA SALIDA
IDENTIDAD

6.4.3. Seguimiento y evaluacion del plan de capacitacién docente
Para el seguimiento de los talleres de capacitacion se propone una encuesta del nivel
de satisfaccion a los participantes después de la ejecucién de cada uno de los talleres,

a traveés de ella se puede evaluar los resultados alcanzados.
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Tabla 57
Cuestionario para encuesta del nivel de satisfaccién de los asistentes al taller
ENCUESTA SOBRE EL NIVEL DE SATISFACCION DE LOS PARTICIPANTES DEL TALLER
DE CAPACITACION
TEMA DEL TALLER:
FECHA: FACILITADOR:
En general el taller me parecio:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
Aburride B B B — B B B B Excelente
Después del taller me senti:
2 1 2 3 % 5 6 7 8 9 10
lgual ) ) ) _ ) ) ) Inspirado a Mejorar
Vali6 la pena la capacitacion recibida:
Valié la pena la instruccidon recibida. *
3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Para Mada i B B i B B Definitivamente
¢Esta dispuesto a participar en otro taller?
iRecomendarias este evento a un amigo? *
4 1 5i, definitivamente ) Talvez, si el contenido fuera otro
() Talvez si fuese mas barato ) Mo, nunca
¢ Qué le agradd mas del taller?
Los ejercicios ) Los instructores
S () Las Presentaciones (Proyector) 0 La comida
Horario del taller 2| Other
¢, Qué opina sobre el facilitador del taller?
MNada U Poco Eastante
6 Interesante v entretenido .;:::;. .;::'-. ' : ]
Relevantse para usted .;:::;. .;:: ] .;: ]
Inspirador ::: : .;:
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Para el seguimiento y evaluacion del programa de capacitaciones se recomienda
aplicar como instrumento una matriz de semaforizacibn que se presenta a

continuacion:

Tabla 58
Matriz de seguimiento y evaluacion del programa de capacitacion

CUMPLIMIENTO

NOMBRE DEL TALLERE DE
CAPACITACION

MEDIOS DE

N VERIFICACION

EN PROCESO
OBSERVACIONES

6.5. Recursos

Para la aplicacion de la propuesta se requiere del contingente de los siguientes
recursos:
Recursos humanos

e Rector

e Vicerrector

e Junta Académica

e Facilitadores

e Docentes de la unidad educativa

Recursos tecnologicos

e Computador
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e [nternet
e Amplificacion
e Proyector
Recursos didacticos
e Curriculo nacional
e Proyecto educativo institucional
e Textos
e Guias didacticas
Financieros
e Viaticos a facilitadores $ 500
e Refrigerios $ 300
e Material de oficina $ 50
e Imprevistos $ 100
e Total $ 950
6.6. Cronograma
Tabla 59
Cronograma
N° FEBRERO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
2023 2023 2023 2023 2023 2023
1 Planificacion de Ila
observacion de la

clase

2 Ejecucion
observacion
clase

3 Reflexion pedagdgica,
retroalimentacion vy
cierre

4 Diagnostico de las
necesidades de
capacitacién docente

de la
de la

5 Desarrollo del
programa de
capacitacion docente

6 Seguimiento y

evaluacion del plan de
capacitacién docente

6.7. Evaluacion de la propuesta

La evaluacion de la propuesta sera desarrollada mediante la validacion de expertos

en la gestion directiva y la capacitacion docente, quienes emitiran su criterio de la

pertinencia y el cumplimiento de los estandares de calidad educativa.
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Autor(a):

Maria Eugenia Molina Casillas - Miriam Elisabet Molina Casillas

TEMA

Desempefio directivo y su influencia en el acompafiamiento pedagégico en el aula.

FORMULACION DEL

TIPO Y DISENO

el aula?

¢De qué manera el desempefio
directivo influye en el
acompafiamiento pedagégico en

acompafiamiento
pedagdgico enel
aula.

Objetivos
Especificos

« Investigar los
fundamentos
epistemoldgicos y
conceptuales del
desempefio
directivo y el
acompafiamiento
pedagdégico enel
aula.

« Establecer el
disefio
metodolégico
indispensable para
la recoleccion de

informacidnde

El desempefio
direcctivo
mejora
significativame
nte el
acompafiamie
nto
pedagogico en
el aula

El desempefio
directivo

Gestion
Pedagdgica

Convivencia
participacion
escolary
cooperacion

Seguridad escolar

OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES DE Poblacién y Muestra
PROBLEMA DE INVESTIGACION INVESTIGACION
Objetivo General.
Determinar la
influencia del Gestion
desempefio Administrativa
directivo enel

Lainvestigacion
es descriptiva
responde al
enfoque
investigacion de
campo o tipo
cuantitativo y es
de disefio no
experimental.

Lapoblacién de lainstitucién esta
constituida por docentes que fluctiia entre
la edad promedio de treinta a cincuenta
afos de edad, emocionalmente estables,
provenientes de familias y hogares sélidos
y econémicamente se ubican en un nivel
medio. Los directivos encuestados son
tres y treintay un docentes, quienes
disponen de nombramientos definitivos,
llevan laborando més de cinco afios en la
instituciéon con cargas horarias completas;
son directivos con titulos en Educacion de

acompafiamient
o pedagégico

Visitas Aulicas

Desarrollo
profesional

lanificacion Curricul

tercer y cuarto nivel.
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Anexo 2

Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES (RELACIONADO CON EL MARCO TEORICO)

104

| TEMA Desempefio directivo y su influencia en el acompafiamiento pedagdgico en el aula.
Variables D i6n Ce Di Indicadores item Técnica/ Instrumento
1.1. Implementacién del Proyectoll ¢ Considers Usted que se esta estableciendo los
Educativo 1 (fisicos o digitales) para la
. itacic difusion, implementacién, seguimiento y evaluacién del PEI?
GESTION ADMINISTRATIVA Wace [12  Capacitacion  personal ) : & i "

. ] it N directi . ¢Considera usted que esta delegando responsabilidades
referenciaa los aspectos administrativos |2dministrativo, IreCtiVO Y1 ara la implementacién de las actividades descritas en el PEI?
que deben serimplementados en docente.
lainstitucién educativa, para coordinary ~ |1.3. Monitoreo al = apoyo y|3. iConsidera usted que esta socializando el plan de|
armonizar de una forma coherente todas fiami 6 6 al Consejo Ejecutivo de la

6n?
las actividades dirigidas a la organizacién insttucion?
oo N 4. ¢Considera usted que se ha elaborado un cronograma para
institucional, el desarrollo profesional, la la implementacion del plan de capacitacion profesional
informacién y comunicacién, la institucional para el personal administrativo, directivo |
administracion de servicios docente?
complementarios y la
infraestructura, el equipamiento y los 5. ¢Considera usted han verificado si Ia institucién cuenta con
L un  plan  de  acompafiamiento  pedagogico?|
recursos didacticos.
6.¢ Considera usted que han monitoreado la ejecucion de las
de apoyo y en casos
especificos para la atencion a la diversidad?
2.1 Evaluacion de la practica|l- ¢ Considera usted que han elaborado y socializado al
pedagégica. profesorado un cronograma de seguimiento a la practica
” pedagégica? 2,
2.2. Evaluacién del :Considera usted que han evaluado Ia practica pedagégica y
GESTION PEDAGOGICA Hace izaje del tudiantad al p de acuerdo a los resultados
referencia a los aspectos necesarios parala [2.3. Lineamientos de refuerzo obtenidos? 3. ¢{Considera
planificacién y ejecucion de acciones 2 cadémico. usted que se ha disefiado instrumentos de seguimiento a los
. . 6 izaje?
que permitan llevar acabo, las prcticas procesos  de  evaluacion  del  aprendizaje?
dagsei o Luacio 4. Considera usted que han revisado si los procesos de
pedagdgicas, su ejecucion, evaluacion del de acuerdoa lo idoa
y refuerzo, asi como el aseguramiento y los I de la Curricular
o . : atencion al desarrollo biopsicosocial del (PcCl) y al calendario escolar?
Desempeiio directivo n

estudiantado.

5. ¢Considra usted que han organizado la ejecucién de los,

planes de refuerzo académico ?

6. ¢Considera usted que se han elaborado instrumento/s para

la verificacién del cumplimiento de los planes de refuerzo
>

CCONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y
COOPERACION se
refiere a los aspectos que orientan la
relacién de las personas que conforman
lainstitucion educativa. Se sustenta en
principios y valores, que propicien un clima
organizacional adecuado a través del
trabajo colaborativo de sus integrantes y la
vinculacién con la comunidad en el
desarrollo de proyectos de mutuo
beneficio.

3.1. Codigo de
3.2. gestién de los organismos
institucionales

3.3.redes de trabajo colaborativo

Convivencia

1. iConsidera usted que se ha enviado el Codigo de]
Convivencia al Distrito educativo para su ratificacion?

2. ¢Considera usted que se ha socializado el Codigo del
Convivencia  a  la comunidad educativa?)
3. ¢Considera usted que se ha recopilado los planes del
trabajo de los organismos institucionales?

4. cConsidera usted que se ha elaborado el instrumento de|
seguimiento a la ejecucion de los planes de trabajo?)
5.¢Considera usted que se ha designado responsabilidades
para la participacin de la institucion en las redes de trabajo?
4. ¢Considera usted que ha apoyado a los docentes en el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en las redes?

Acompafiamiento pedagéco

El acompafiante pedagégico es un
asesor, que con mas experiencia y
conocimientos en pedagogia, apoya y
hace seguimiento

al docente en sus funciones de
planilcacion, implementacién de lo
planilcado en el aula

de clase, disefio de actividades y
proyectos, manejo de los estudiantes
y evaluacion

ion|1. ¢Considera usted que se ha socializado las acciones
SEGURIDAD ESCOLAR Hace :':S':zwmms Seg:: dad gesm: contempladas en el p\:n integral de gestion de riesgos a la
referencia a los aspectos necesarios para i comunidad educativa?
preveniry mitigar los riesgos de las autocuidado. 2. éConsidera usted que se han coordinado la ejecucion de las
personas que integran la comunidad actividades que constan en el plan?
educativa frente a eventos naturales y
antrépicos. Ademas, se contempla la
atencién y la derivacién de casos de
vulneracion de derechos dentro del
espacio educativo.
VISITAS AuLicas|1.1. Actividad planificadal
Consisten en brindar asesoria y ial1.2. R i i6n|1. ¢Considera usted que se esta realizando un plan de
personalizada y continua al docente o{L3. Acompafiamiento a la|¥sitas aulicas? 2

promotor educativo comunitario en aula,
donde el acompafiante interact(ia, a la vez,
con los estudiantes. Permite atender de;
manera efectiva al docente desde la
situacién real de sus desempefios en la que
se propiciando  la
pedagdgica a partir de su propia practica.

encuentra, reflexion

préctica docente en el aula

Considera usted que se ha socializado a los docentes el
plan de visitas aulicas?)
3. ;Considera usted que se ha realizado una reflexion y
retroalimentacion? 4,
¢Considera usted que se ha elaborado instrumentos para
establecer acuerdos y compromisos?|
5. ¢Piensa usted que han ayudado y asesorado a los,
docentes en las falencias producto de las Visitas aulicas?|
6..Considera usted que han minitoreado y dadol
seguimiento el cumplimiento de acuerdos y compromisos?

DESARROLLO PROFESIONAL|
Son espacios de formacion y capacitacion
profesional de los docentes para
actualizar

sus conocimientos Y
desempefios profesionales.

2.2. Plan de capacitacion|
profesional.
2.2. Desarrollo del plan de|
capacitacion.
2.3. Evaluacion del plan de|
capacitacion

1. ¢ Considra usted que se ha elaborado un plan del
capacitacion docente en base a las necesidades

institucionales? 2
iConsidera usted que se ha socializado el plan de
capacitacion docente?|

3. ¢Considera usted que las capacitaciones estan cumpliendo|
con las necesidades y espectativas esperadas?)
4. ¢Considera usted que se ha gestionado adecuadamente el
recurso humano para los procesos de capacitacion? B
¢Considera usted que se ha evaluado los resultados de Ia
capacitacion docente?|
6. ¢Considera usted que se ha retrolaimentado las actividades
y cumplimiento de objetivos del plan de capacitacién?

PLANIFICACION CURRICULAR|
Es el proceso de prevision de las acciones
que deberan realizarse en la institucion
educativa con la finalidad de vivir,
construir e interiorizar experiencias de
enlos

3.1
3.2
microcurriculares

3.3. Evaluacion del aprendizaje

Plan Curricular  Anual
Planificaciones

|3 éconsidera

1. éConsidera usted se estan contrastando las Planificaciones
Curriculares Anuales (PCA) con la Planificacién Curricular,
Institucional (PC1)?

2:Considra  usted que se estan
Planificaciones Curriculares
usted que se
Microcurriculares

desarrollando  las
Anuales (pcay?|
esta contrastando las.
Planificaciones con la Planificacion
Curricular Anual?
4.¢Considera usted que se han apruebado las Planificaciones
Microcurriculares? 5. ¢Considera
usted que se han disefiado instrumentos de seguimiento a los
procesos  de  evaluacién  del  aprendizaje?
6. cConsidera usted que se estén revisando los procesos de
del de acuerdo a dela
Planificacién Curricular Institucional y al calendario escolar?

Tecnica: Encuesta: Instrumento:
Cuestionario.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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Anexo 3
Instrumentos de Validaciones de la encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO b
1 INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA  * =,

UNEMI

L DATOS DELVALIDADOR EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Chrdenss Bamgs Manuel Patnico
CARGO OUE DESEMPERA Roctor

INSTHTUCION DONDE LABORA Unidad Educativa™ Catoece de Julio”
ASOS DE EXPERIENCIA 32

Doctor en Ciencas ce la Educad on menc on
Investigacion y Planificacion Educativa, Magister en
Planeamiento y Administracion Educativa Licenciago
en Oencas de [a Sducadon Profesor de Enseflanza
Secundaria on & Especalizadon de Histor y
Geogralls

ESPECIALIZACION-TIIU LD PROFESSONAL

1L DATOS DE LA INVESTIGACION

NOMARE DE LA | "DESEMPEND DIRECTIVO ¥ SU INFLUENCIA EN EL ACOMPANAMENTD
INVESTIGACION | PEDAGOGXO EN EL AULA®

rorMuLacioy | ¢OF qué manera el desempefio drectivo influye en &l acompafiamiento
DEL PROBLEMA | PECADOgCO en of aula?

o ,Qué procedimentos son mportandes para  investigar  los
fundamenlos episiemologicos y concepludies ded desempefio
direciivo y &l acompafiamiento pedagigoo en o auls?

o (De gué manera se puede establecer o dissfio metodologico
indispensable para la recoleccion de informacion de campo en la

SETEMATIZACION ) 3
DEL PROBLEMA institucion objeto de estudia?

o ,Cémo s= va anaiizar la situacion aclual det desempefio drectivo y
acompafianienio pedapigco en e auls en la Unidad Educabva
“‘Maruel Gonzalo Alban Rumazo™?

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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Determinar la nfluencia del desampeno directivo en o scompafiamiento

OBJETIVO
erdandaico en o aula
GENERAL P nég

o Invesigar los fundamentos episiemologicos y concepluales del
desampeno drediva y &l acompafiamienio padagigioo en & aula.

o Establecer of disefio melodoldgico indispensable para |8 recobeccion

ORIETIVOS de informacion de campo en |a nstituciin abjeto de estudio
ESPRCIFNOs
o Andlizy |a SWuacon aclual del desempefico  direcivo

ascompafamienio pedagdgco en o aua en fa Unidad Educativa
‘Manuel Gonzalo Aban Rumazo®

VARIABLES Desermpetio Directive

INDEFENINENTES
VARIABLE Acompafamcots Fodaghgico

DEFENDIENTE

FECNICAS K
INSTRUMENTOS
DERECOLECCION | Eecala de actitud Spo Likert

Encuesta a direclivos y docenies

DE DATOS
Encoesta o 5 directivos
ENLDAD Dk
ANALISIS, Escala de Actitud: 31 docentes

L ASPECTOS DE VALIDACION
Parn calificar los crinenos soostrados debe tener en cuenta la siguiente soenenc latura de calificacion:

ESCALA

Slempre
Casl Slemgire

Aveces
Casl Nunca

el ] Al

Nuncs

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




CUADRO DE CALIFHOACTON DE ESCALA DE ACTTTUD

_ y N s 4 3 2
INDICADORES CRITERIOS s loes|avlos
LLENGUASE st iwmmsiado on ol kapuas aprapeaan X
L OBIETIVIDAD B exproado de KM\S.Z-‘I ‘f' apccion 0 calcparin X
3 bomnadas » cacds varohic do catnadon
J-ORDBEN EN LAs Existec ums orpasizxcoin Jogica de s doms gue X
PREGLUNTAS unicrtzn of mdrumcsin prupacdu :
4 - Adoccusty s ample con o yane ok & X
INTENCIONALIDAD | snvestgmscion v prober apolous )
5.
-e- Eatre s poogmres masic st comprmtancdsd
":;:'lr' EMENTARE quc permsde b correlacion & caesa y cloctn A
S METODOLOGIA Bl meraveren o aninsioiies prepucaos tEmss X
= bcure con of ubicio de catindie
1 PERTINENCIA El mutneraaric ox 141) pars dar rogprecsts »l peoblcms X

OBESERVACION OS¢

SERENCIA:

f"ANU[L Frmrads dig taimaerts
pATR.('O por MANLEL FATROO
FlEMA
CARDENAS BARRIGA
CARDENAS Pecha: 20220015
BARRIGA HSTI0-0500
FECHA Septiembre de 2022

CUADRO DE CALIFICACION DEL INSTRUMENTO PARA DIRECTINVOS

. S , ; 5 4 3 2
INMOCADORES CRITERION s |les | avles

L-LENGUASE Exta Sorrradadds oo o lengpaae spooprado X

Esta cxprovads dc scaovdo a los aspocion o catamarias
2-OBJETIVIDAD relne o nsdas 2 cada varable de ciud X
JAORDEN EN LAS Eamic mm srpgsucmesn Decs de b oo gix X
PREGCUNTAS mvTRan ¢ ISMITIEIEN PYOsCom
4.- Adocsads paa cumply oo o obcine & b X
INTENOIONALIDAD | ssvedigscion v pechaer hpolos
S~
COMPLEMENTARI :’;’;_.L",‘_";'"‘,‘_‘_'h::f,_“:u:‘:'.’,f'.','mm“” X
EDAD AT 1Y SRS
SMETODOLOGIA El sstrumcete o icntrisvasies poopases Losen X

relacon coa of obstn de ontede

. 2 b ropmc | poobic

1-PERTINENCIA El mdrunerio ox Gt pars dae rospmacta al po ma X

ORSERVACION D SLY

SERENCIA:

MANUE Ferado AG tarrect s
FIRMA PATRICID P AU, W3
SEOEAS BARSCA
CARDENAS Foce 3600018
BARRIGA 180129 0502
FECHA Septiembre de 2022

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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CUADRO DE CALIFICACION DEL INSTRUMENTO ENCUESTA PARA DOCENTES

3 4 3 2 i
INDICADORES CRITERIOS cs |l av e | =

S
1 LENGUASE i formmbado o ¢l kengume sprvpaado X
s cxproado de acucedo 2 e sspoctus o ctogonias
2-OBJETIVIEDAD = booaxtas 3 cads varabic do oxtiadse A *
T-ﬁ'ﬁﬁlf\ N LAS IAMIC UEE TIEARIZACIIE JOgcE S e sdoas g X
PREGCLUNTAS sswicztas <l insdnzrcie pruptEsdo
4.~ Adzusds parz cusplsr o ¢l obectaw & B X
INTENCIONALIDAD | sncwescon v probuer hootous

5- .
COMPLEMENTARE iz lae progustas cxadc srm complicrenta odad guc X
- perrcic & cotrcmwm de canes v ciocte

EDAD

S-METODOLOGLA 2 mwounsrio o CersoeErios pTopuacsios s X
= esien cos el vhasio de otodda

T -PERTINENCIA i3 iomrwrrrto o @il s de ropracets 3l prebloas %

FESESVALCTONN O ST Eh ST

MANUEL Famado

digtaimente por

e PATRICIO MANUEL PATRICO
CARDENAS  CARDENAS BARRIGA

Fechx 20220915

BARRIGA 18:53:37 -05'00

FECHA Septicmbre de 2022

UNEMI .
o UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO St
INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA Uwiandl
MAGISTER EN GESTION EDUCATIVA CON MENCION EN ORGANIZACION, DIRECOON E INNOVAOON DE LOS

CENTROS EDUCATIVO

Toema: "DESEMPERD DIRECTIVO ¥ SU INFLUENCIA EN £L ACOMPARAMENTO PEDAGOGICO EN
EL AULR"

Objetivo General: Determinar la rdiuenca del desempeno drectivo en of
acompafamiento pedagogico en e auta

Variable independiente: Desempeno Direcovo

Variable dependiente: Acompafamiento Pedagogico

37 dooovves y 3 Arectivos de la Unkdad Ecucativa "Manuoel
Gonzalo Abhan Rumazo”®

Unidad de analisis:

Instrucciones. Leer |a pregunia y seleccionar ia allernativa correcia, segin la
escals de Likerl
En esla encuesta se desea conocer su opinidn acerca ded Desempeno Drectivo y

su influencia en & Acompafiamienio Pedagégico en el auta

Nota: La encuesia e esencial pesa dar paso a un trabajo de nvesigacién gue
constituye el regquisiio del procesa de tilulacion de &s Universidad Estatal de
Miagro

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA T
Uil

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L DATOS DEL VALIDADOR EXPERTO

APELLIDOS ¥ NOMBRES Dorns Amandas Hermrera Harrera,

CARGO QUE DESEMPESA Docese

INSTUTUCION BONDE LABORA Unidad Educativa "Manued Gonzalo Alban Rumazo™
ASOS DE EXPERIENCIA 10

ESPECIALIZACION-TITULO PROFESIONAL | Licenciads sn Clencias Admnistralivas de

Magister &n Docencia Especakzacian
Int=rvencidn Psicopedagogica

empresas.

1L DATOS DE LA INVGESTIGACION

NOMERE. DE LA
INVESTIGACION

“DESEMPEND DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN EH ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO EN ELALILA"

FORMULACION
DEL PROBLEMA

¢ De gué manera &l desampefio directivo influye en & acompafiamiento
pedagdgico en o aula?

SETEMATIZACION
DEL FROBLEMA

o ,0Oué procedimeentos son mporfanies para  invesiga  los
fundamentos epistemoldgicos y concepluales do  desempefio
directivo y &l acompafiamientio padagdgico en el aufa?

¢ ;De qué manera s= puede establecer of disefio metodoldgico
indispensable para la recoleccion de informacion de campo en a
institucion objeto de estudin?

o ,Como se va anaizar s siluacion actual del desempeio directivo y
acompafiamienio pedagdgico en e ava en la Unidad Educatva
‘Marwuel Gonzalo Albén Rumaza™?

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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Determanar la influencia ded desempefio directivo en el acompafiamiento

OBJETIVO eda :
mCO en o sua
GENERAL P ¢

e [nvesigar los fundamenios epistemologicos y concepluales dal
desampefio directivo y el acompafiamiento pedagégico en ol aula.

« Establecer &l disefio melodaldgico indspensable para la recoleccion

ORIETIVOS de informacion de campo en ks institucidn cbjelo de estudio.
ESPECIFNOs o)

e Analizaxr |la sitluacson aclual del desempefio  direclive y
acompafamiento pedagdgico en « aula en I Unidad Educativa

“Maruel Gorzalo Aban Rumaro®

VARIABLES Desenpenio Duective
INDEPENDMENTES
VARIARLE Acompafiamieno Pedagdgico
DEFENIMENTE o
TECVICAS K Encussta a direclivos y docerdes

INSTIL MENTOS
DERECOLECOION | Fecala de actitud $po Likert

DE DATOS
Encoesia o 3 direativos
ENIDAD (E13
ANALESIS Escala de Actimad: 31 docentes

(L ASPECTOS DE VALIDACION
Parn caldficar los critenos mostrados debe tener en cuonts la sigusente soeneaclatura de calficacion:

ESCALA

Slempre

Casl Siempre

A seces
Cash Nuncn

el B B Y

Nunca

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD

. - s 4 3 2
INIMCADORES CRITERIOS S s | av ] on
LLENGUASE s hirmsslado on of LTguIc apropiad X
2 OBJETIVIDAD Esta oxprocado de aczendo s los aspecios o caloporiae \
1z lac eake 3 cada verobic de csmdio
JAOKRDEN ENLAS Ezte ona ergamzzacen ligica de S wdeae gec X
PREGLUNTAS nodcrzan ol mstrumezin poopacitn ’
4. - Adocaad para gl cem o whctne dc B X
INTENCIONALIDAD | svevtasacios v probar lapateus )
ol Ext 1S das
iy peom cuzic Tns o ot wdas
COMPLEMENTAMS :- c I s, tmo —1.-1 ‘nu "":f_'!s.-l-‘l X
. x pamer la csrrclacien de cotsa 3 oo
EDAD
S METODOLOGIA Bl mstsumcrsn © xn-um.):- propuciss tamcs X
relacs con ol abicin de camadio
T PERTINENCIA El mstnancsts o i1l pars dar rowpucods of probicna X

OBSERY AMCION O 510¢

A NENCIA: Nagunas

e P~

FIKMA T
Wistoists Heviwss
FECHA Septiembre de 2022

CLADRO DE CALIFICACION DEL INSTRUMENTO PARA DIRECTIVOS

. . 5 4 3 2
INDICADORES CRITERIOS S cs | av | ex

LLENGUASE Eata formradiaddio oz o losgman)e aproprasdo X

Exta cxprossie S acucrhs 3 les aspeciox o CETpOTLAS
2OBXETINIDAD i

I TTVERAL rdacyensuias & cxda varable dc cabhisban .

JANCDEN EN LAS Exasic: s wmrpunracem legcs de e dos g X
PFREGLUNTAS smatezrio ol RS EITCIEO PITEITCN
4. - Adecude pa cumplies cox d vy & k X
INTENCIONALIDAD | ssvostigacien v poobor hosetons
5- T _a
COMPLEMENT A NS Ertex las pecpusizs sk zms cmplosscstanc X
EDAD pac pormne B corrcinoan de cmase v cfocte

El sutrancoto o matnancsios propucios Soren
SMETODOLOGIA | 5 o o iyt de cxtac X

e3as - & g =

2 PERTINENCIA £l marumcrio os utd para e rowpucats al probicos X

OESERVALCION Os0c

S RENCIA: Naagens

FiRMa

S ‘*tt-_ -

e zllu e et e

FELHA

Septiembre de 2022
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CUADRO DE CALIFICACION DEL INSTRUMENTO ENCUESTA PARA DOCENTES

. s 4 3 2 1
INDICADORES CRITERIOS S s lavlies!| s
LLENGUAS ety fanrmiado oo ol lemgeasc apropaads X
. Eats cxprowado de scucrde 3 fow epoctes 0 Caloporiae
L-O08MTIVIDAD solosumades 3 cads varmbec de ceaadie ~
JAO0RDEN ENLAS Sxpiz s orgamizaciame Mgica o a Sc3s S X
PFHREGLNTAS szatizztze o (DUNETEONIS propuses )
4 - Adocusd pars oenplir com & sbhxtove de 2 X
INTENCIONALIDAD | srvestipacdie v probar Saposcs is )
5. .
inss las propuntss cuieke com cosrgrimtanitariad o gue
‘l:::‘l:'l EMENTAN permric b cormciacm de cmsma v clooi D
. . 2] SeumOTIo @ INMIIITEIANE PIUPCCEMS LR
~ME MAM.L )
E~METODOLOGIA melacurm cas ¢f e e oxtache X
T PERTINENCIA El mmatrmrsyds o 3240 purs dar rospecses ol prubicszs X

ORSERY ACION O SUGENENCIA: Nispans

FIRMA T t*.,__'

Mg dianids vevimie

FECHA Septicmbire de 2022
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO o
INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA Unie

MAGISTER EN GESTION EDUCATIVA CON MENQON EN ORGANCZAQON, DIRECOON E INNOVACION DE LOS
CENTROS EDUCATIVOS

Toma: “DESEMPEND DIRECTIVO ¥ SU INFLUENDA EN EL ACOMPARAMIENTD PEDAGOGIKO EN
ELALLA™

Objetivo General: Determinar la infloenca del desempefio drecavo en ol

acompafamiento pedagogico en =i ada

Variable independiente: Uesempeno Orecivo

Variable dependiente: Acompafiamiento Pedagdgico

31 docervies y 3 drecivos de la Undad Educativa "Manuel
Gonzafo Alban Rumaxn”

Unidad de andlisis:

instrucciones. Leer i3 pregunla y seleccionar s allesnativa correcta, segin |a
escala de Likert.
En esta encuesta se desed concost su opinon acerca del Desempefo Direclivo y

su nfluanca en of Acompafiamenio Pedagégico en el auka.

Nota: La encuesta es esancial para dar paso a un rabajpo de investigacon gue
constituye e requisiio del proceso de Hulacon de fa Universidad Estatal de
Miagro

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO '/ Y
$9rac INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA P

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

L DATOS DEL VALIDADOR EXFPERTO

APELLIDOS ¥ NOM BIRES Ana Consuela Herrera Cantos
CARGO QUE DESEMPESA Vicerrectora

INSTITUCION DONDE LABORA Unidad Educative ded Milerso "Guana”
ANOS DE EXPERIENCIA 26

Doclora en Ciencas de |2 Educacion
Especializacién Gerencia Educativa.
Magister en Desarrollo de & Inteligencia y
Educacdn.

Licenciada en Ciencias de la Educacidn
Especialidad Educacion Basica.

FSPECIALIZACION-TITU LD PROFESMINAL

1L DATOS DE LA INVESTIGACION

NOMERE DE L "DESEMPENO DIRECTIVO ¥ SU INFLUENCIA EN EL ACOMPANAMIENTO
INVGESTIGACION | PEDAGOGICO EN EL ALRLA"

v De qué manera o desempefa drechivo nfluye en & acompafamiento
FORMULACION & o sula?
DEL FROBLEMA | PEOI000IC0 en o auly

o ;0ué procedimientos son importanies para  iwvestigar  fos
fundamenlos epistemolidgicos y conceplusies del desempefio
drectivo y &l acompadiamienio pedagagico en el ausa?

e ,De gué mansra s= puade establecer o disefic metodoldgico

SEBTEMATIZACION

indispensable para la recoleccion de informacion de campo en la
DEL FROBLEMA

Instiucion objeta de estudia?

o ;Cémo == va anafizar I silsacion actual del desampedio directivo y
acompafiamiento pedagdgico en & aufa en la Unidad Educatva
*Maruel Gorzalo Abén Rumara™?
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Determinar la influencia del desampefio directivo en o acompafiamientio

OBIETIVO g
GENERAL pedagdgico en of aula
e Investigar los fundamenios episiemoiogicos y concepluales del
desempefio directivo y =l scompafiamiento padagégico en el aula.
e E=iablecer ¢ disefio metodoidgico indspensable para |2 recoleccidn
OBRIETIVOS

EsreCirnos

de nformacion de campo en & insttucidn objeto de estudio

e Analzx la situtacdn actual del desempefio directive v
acompafismiento pedagdgico en e aula en la Unidad Educatva
*Manuel Ganzalo AlbaEn Rumara”™

SAMIAHLES
INDEFENIMENTES

Desempenio Drecuve

VARIARLY
DEFENDIENTE

Accmpafiamiento Pedaadgico

TECNICAS £
INSTRUMENTOS
DE HECOLECCON

Encuesta a direclivos y dooentes

Es=cals de actitud $po Likert

DEDATOS
Encoesia a 3 directiy
ENIDAD oF e s
ANALSSIS. Escela de Actimad: 31 docentes

L. ASPECTOS DE VALIDACION

Pora calificer los critenos mostrados debe temer en cuenta la siguiente ooenenclatura de calificacion

ESCALA

Slempre 3
Casl Siempre 4
A veoes 3
Casi Nuncs 2
Nunca I
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CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD

v . . ) 4 % 2
INIHCADORES CRITERIOS s s | av | s
[ 5 = 5] 1 k3 S 2
L-LENGUASE 2 huvematado on of knpuss sproptack X
. B cprosado de acuerde 3 low aspeston o cxtcporise
»
2-ORJETIVIDAD relazosaiies 3 cada varchiz de cxtadin X
AORDEN ENLAS Exis s orgamizacue ges de b dcas gec X
P GLNTAS e g K
4. - Adoczado parz cumvplir comn & whyctne de Ia X
INTENCIONALIDAD | srvestascsm v probor lapitcus J
3~ Ergre las progeszss ocusts s canpucImaisredas
COMPLEMENTAI b ) Ep . x
y - pe < a4 - . £ [= ~ -5}
EDAD s § % < ALY > Y
L METODOLOGIA El metsumertn » imszsmsios  propocsss  (omon X
wzlacina con o objetn de oazades
T PERTINENCIA El instnavcns o 121l pars Sar rospocsta ol problo s X

THSERY VL TORS U S0 GEENT TA: N impens

FiIRMA

FECHA

Septicmbre de 2022

CUADRO DE CALIFICACION DEL INSTRUMENTO PARA DIRECTIVOS

y . 5 4 3 2
INDICADORES CRITERIOS 5 cs | av | o5

L-LENGUASE Eata tanmezado oo O lengrea)e aprropaade X
3 OBJETIVIDAD Exts cxproeado de acucrda a los sspecion o cacgoriae X

relacorsadas 3 cuda varable &c catizba
JAORDEN EN LAS Exots: o arparecscae logeca de b idow g X
PHREGLUNTAS FEMCTIEN O RS SITATRD [ 0CPEC w0
4. - Adccrunde pars complir cox o ohpete de b X
INTENCIONALIDAD | mveatizacson v pookoer oot cns
5.
rr : Ercec las uxt wic soaplcmeztynadad
COMPLEMENTAN q:r":"nu’:‘:-' 'C:;:‘n’:t:::u :."?1(0' e ~
LRAD RO > >
METODOLOGEA El awtramzse - SRR JEIpncsice fcEEn x

reiscion con ol olnycrn de ontadan
T PERTINENCIA El metrumzrn ox 0td purs der ropaata al pooblens X

OESERY AUCTION OSUGERENCIA: Niagena

FIRMA

LAl )

FECHA

Septiembre de 2022
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CUADRO DE CALIFICACION DEL INSTRUMENTO EN(C

UESTA FARA DOCENTES

s 4 3 2 ]
INDICADORES CRITERIOS 2 Fealne. Ladlin
L-LENGUASE >t Sonmbsde cz ¢l lorgrzaie spmgnado X
>ta cxpeoado de acucrde 2 s 3spocies v ctopoTias
N
2-ORIETIVIIAD inoonadss 3 cads varsbic de ovaades .
J-ORDEN IS LAS Exndc 1513 I@amIFacHIE Mgy o M Micas gue X
PREGUNTAS sswtoitas cl irstnsncnts propucwe
4. - Adccuadn pars cumplr com o cbgpve de & X
INTENCIONALIDAD | srvevipecses 3 profasr Sapcecuis
::D\ll‘l EMENTARE :.‘l.: ‘L:-:'-:;:::::; ;jx: :(:Yf:vut:kﬂ!xl.’dﬁ g X
..u‘l’ PTG <o ¢ & L. siocw
5 owrumzmis o efrsoenios  Fugrecsdos  hoes
CMETODOLAMA X
relaaim cus <l wbycts de cartabas
Y- PERTINENCIA 13 imtrmvcyio o 21 s de sosprecets 3l probicess X
TIBSERY ALTON O ST GENRENCIA: Napens
FIRMA
/i:f. L
AT
Feea
FECHA Septiembre de 2022
. »“:'".“A. \'»%_ »
l'\L\ll :/ B §—
\J -,
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INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA

sgrac

O

MAGISTER EN GESTION EDUCATIVA CON MENCION EN ORGANIZACION, DIRECOON E INNOVACKON DE LOS
CENTROS EDUCATIVOS

Toma: “DESEMPERD DIRECTIVO ¥ SU INFLUENCIA EN EL ACOMPARAMIENTO PEDAGOGKO EN

EL ALRA"™

Objetivo General: Determinar a influenca del desempeno drocivo en ef
acompanamiento pedagogico on =l ada

Variable independiente: Desempefio Owrecovo

Variable dependiente: Acompaiamiiento Pedagogico

31 doocermes y 3 dvecavos de 3 Unidad Educabwa “Manue!
Gonzalo Alban Rumazo”
instrucciones. Leer a pregunia y seleccionar 2 allernalive correcta, segon s

Unidad de analisis:

e=cala de Likerl
En esta encuestn se desen conocer su opiredn acerca del Desemperio Directivo y

su nfluenca en o Acompafiamienio Pedagogioo en el auls

Nota: La encuesia es esencial para dar paso a un Fabajo de nvestigacon gue

constituye = requisiio del proceso de filulacon de la Universidad Estatal de
Miagro
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Anexo 4
Encuesta
VARIABLE 0BJETIVOS [TEMS O PREGUNTAS ALTERNATIVAS
DEPENDIENTE
0 & Sompre
0 4 Casl Slompro
+Delermnar a infloanca |1. ¢ Considera Usted que 50 estalg 3, Aveces
del desempetio drectvo | establociendo los lineamiontos ¥ 2 Casi Nunca
en ¢l acompafiamiento macanismos (fskos o dighales) |y 1. Nunca
pedagogroenelaulen | para fa diusion, implomentacion,
& Unidad Educatva seguimionto y evaluacion del PEI?
Manwel Gonzalo Aban
Rumazo' o M| Sy
0 & Casl Slompro
0 3 Avoces
DESEMPERD 2 (Considera usted que esta 0 2Casl e
' v Inesigu s delegando rosponsabliidades 10
DIRECTIVO para la Implemantacion de las R
lundamenios actividades doscritas on ol PEI?
eplstemaldglons 05 sum:n
concephuaies  del|d. Considera ustod que esth B
desampetc drectyoy|  30CMAZANG0 8 plan o : 71.::":
capaciacion profesioralal |0 & ChsINunca
o acompafamieniol  Consojo Ejecutivo de b 0 1.Nunca
mw osala mmn?
0 5 Slempre
o Establecer ol disafio 0 4 CasiSlempro
Metodciogio 4. (Considera ustod que se ha g ;::c':
asi Nunca
ndspensable pan elaborado un cronograma para la 0 {.Nica
implemontacion dol plan do .
lecokeockin de capacitacion profesional
nfoemacikn de campo|  nstiucional para of personal
administrativo, directivo y
docente?
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en @ nstituccn objeto

de estudo

Analzar | stuackn
ackual del desempeno
drectvo Yy
acompafamienta

pedagégico en o aula en
B Undad Educatva
Manuel Gonzalo Aban

Rumazo®

5. ;Considera usted han verificado | 5. Slompre
sl la Institucion cuentaconunplan | 4. Cas! Siempro
de acompanamionio pedagogico? (g 3. A veces

0 2 CaslNunca
O 1.Nunca

& ¢ Considera usted que han 0 & Siempre
monitoreado la cjecucion de las | 4. Casl Slempre
actividades do apoyo y 0 3 Aveces
acompafamiento pedagogicoon | 2 Casl Nunca
casos espocificos para la 0 1 Nunca
atoncion a la diversidad?

7. ¢ Considora ustod que han|Q 5. Siempre
claborado y soclalizado allg 4 Casl Slempre
profesorado un cronograma de|fy 3 Aveces
soguimiento a la  practica O 2 Casli Nunca
podagogica? 0 1.Nunca

8 ;Considora wusted que han| 5 Slempre
ovaluado & practica pedagogica y (g 4. Casi Siempre
retroalimentado al profesorado de | 3 A voces
acuerdo a los  resultados O 2 Casi Nunca
obtenidos? 0 1.Nunca

8. ¢Considera usted que se ha 0 5. Skempre
disefiado instrumentos de 0 4 Casi Slempro
seguimionto a los procesosde ([ 3 Aveces
evaluacion del aprendizaje? 0 2 CasiNunca

O 1.Nunca

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
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10, ¢Considora usted que han
revisado sl los procesos oo
evaluacion dol aprendzaje estan
do acuerdo a ko ostablocido a los
fincamientos do la Planificacion
Curricular Institucional (PCH) y af
calondario escolar?

0 5 Siempre
0 4 Casl Slempro

0 3 Avoces
0 2 CasiNunca
0 1. Nunca

11. (Considera wsted que han
organizado la ejecucion de los
planes de refuerzo acadomico 7

0 5 Skempre
0 4 Casl Slempro

0 3 Avoces
0 2 CasiNunca
0 1. Nunca

12, Considera usted que se han
olaborado instrumentols para la
vorificacion del cumpliméento do
Jos planos de refuerzo academico
(2

0 5 Siempre

0 4 Casl Slempro
0 3 Avoces

0 2 Casi Nunca
0 1.Nunca

13. ;Considera usted que se M
enviado @l Codigo de Convivencla
al Distrito educativo para su
nattficacion?

0 & Siempre

0 4 Casl Slempro
0 3 Avoces

0 2 CasiNunca
0 1.Nunca

14, ;Considera usted quo 50 ha
wclalizado ol Codigo do
Convivencla a la comunidad
educativa?

0 5 Sempre

D 4 CasiSlempro
0 3 Avoces

0 Z CaslNunca
0 1. Nunca
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15. ;Considera usted que se ha|d & Siempre
olaborado el instrumento de|d 4 Casl Slempro
soguimiento a la ojecucion de los|Q 3. Avoces
planes de trabajo? 0O 2 CasiNunca

O 1. Nunca

16. ;Considora usted quo se ha|0d 5 Siompro
recopiiado los planes de trabajo do | 4. Casl Siempre
los organismos institucionales? | 3. A voces

O Z Casi Nunca
O 1.Nunca
17. ;Considera usted quo se ha|0 & 5. Siempre
o respor para|g 4. Casl Slempro
fa participacion de la institucionen | 3. A voces
i2s redes de trabajo? O 2 CasiNunca
D 1.Nunca

18. ;Considera usted que ha apoyado |0 5 Siempre
2 los o en ol cump oy 4 Casl Siemp
de los compromisos adquirkdos en ) 3. A voces
las redes? O 2 CasiNunca

0 1.Nunca

EER iConsidera usted quo se ha|d & Siempre
soclalizado las acclomes | 4. Casl Siempro
comompladas on ol plan intogral|fy 3 A voces
do gestion de riesgos a Ilu 2 Cas! Nunca
comunidad educativa? 0 1.Nunca

20. ;Considora ustod que se han|Q & Siompre
coordinado la ejecucion do ias| 4. CasiSlempro
actividades que constan on el|g 2. Aveces
plan? O 2 Casi Nunca

O 1 Nunca
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VARIABLE OBJETIVOS ITEMS O PREGUNTAS ALTERNATIVAS
DEPENDIENTE
0 5 Slempre
+ Determinar la infloenc LN U g o - ; i‘v::cs
conmnoic: . diroctivo osta realizando un plan 03 -
del desempefio directvo do visitas dulicas? 0 2 Casl Nunca
en el acompafamienio 0 1. Nunca
pedagogico en el aul en
& Unidad Educativa 0 5. Slempro
‘Manusl Ganzalo Alban 0 4 Casl Slempre
Rumazo' ¢ Considora ustod que ol 0 3 Awveces
diroctivo ha sockalzado afos |0 & Casl Nunca
ACOMPANMUENTO docentes el plan de visitas 0 1.Nunca
?

PEDAGOGICO  [¢  Invessgar o Bulces? e
fundamerios 0 4' Ca l:"hmp
opistemcidgicos . (Considera ustod que el 0 J-A . -

directivo ha realizado una b W
concepbusies  del refiaxion y retroalimentacidn on (0 2 Casi Nunca
cuanto a las visitas dulicas? |0 1. Nunca
desempena directvo y 0 & Slempre
#l  acompafamiento| 4 ;Considera usted que of g : i‘:‘::‘“p"
pedagogico en o aula directivo ha elaborado
e Instrumentos para establecer |0 2 Casl Nunca
o Establecer ol disefio acuerdos y compromisos? O 1. Nunca
metodoiogico
5. ..« iPlonsa usied que of directivo [0 & Slempre
ndispensable pama ha ayudado y asesorado a los|g 4. Casl Slompre
recoleccian de docentes on las falencias | 3 A veces
informackin de campo producto de las visitas ulicas? |g 2. Casi Nunca
O 1. Nunca
an i nstitucion objeto
de estudio 6. ;Considera ustod que o D & Slempro
Analzar la  stuackn :fzm":m“m y g :?il Slempre
. Aveces
actaal del desempeno cumpliméento de acuerdos y 0 2 Casi Nunca
drecne y compromisos? O 1.Nunca
acompafiamenio
pedagéaico en o aula en . ¢Considera wusted que oi|0 5 Siempre
3 diroctivo ha ciaborado un plan|g 4. Casl Siempre
& Unidad Educativa de capacitacién docento en base |§ 3. A vecos
Manued Gonzal Aban 3 las nocesidades (g 2 Casi Nunca
Rumazo’ institucionales? 0 1.Nunca
. ¢{Considera wsted que of|0 6 Slempro
diroctivo ha socializado el plan|0 4. Casl Slempre
do capacitacion docente? 0 3. Aveces
0 2 Casl Nunca
B 1. Nunca
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8. (Considera ustod que las 0 & Slempre
capacitaciones ostan 0 4. Casl Slempre
cumpliendo con las 0 3 Aveces
nocesidades y expectativas 0 2 CasiNunca
esperadas?. O 1.Nunca

10. ;Considera usted que |0 S Siempre
diroctivo ha gestionado |g 4. Casl Slompre
adecuadamente el rocurso | 3 A veces
humano para los procesos de|p 2 Casi Nunca
capacitacion? 0 1.Nunca

11. iConsidera usted gque |0 5 Siempro
dircctivo ha ovaluado los|g 4. Casl Siompre
rosultados do la capacitacion | 2 A veces
docente? 0 2 CaslNunca

0 1. Nunca

12.;Considera wsted que o0 & Siempro
directivo ha retroalimentado Las |g 4. Casl Slempre
actividades y cumplmionto do | 2. A veces
objetivos del  plan  de|pg 2 CaslNunca
capacitacion? 0 1. Nunca

13.,Considera wusted gque los|D 5. Slempre
directivos  estan contrastando ([0 4. Casl Slempre
ias Planificaciones Curriculares | 3. A veces
Anuales (PCA) con 3 |g 2 CasiNunca
Planificacion Curricular |y 4 Munca
Institucional (PCH)?

14.;Considora usted que los|0 5 Siempro
diroctivos estan desarrollando |0 4. Casl Slempre
laz Planificaciones Curriculares |g 3. A veces
Anuales (PCA)? 0 2 CaslNunca

0 1. Nunca
15.;Considera usted gque Ios|0 6. Slempre
diroctivos estan contrastando|g 4. Casl Slempre
lag Planificaciones Micro | 3. Aveces
curriculares con la Planificacion |g 2. Casl Nunca
Curricudar Anual? O 1. Nunca
16.;Considera usied gque los|0d & 5. Ssempre
directivos han aprobado las|g 4. Casl Slempre
Planificaciones Micro | 3. A vecos
curriculares? 0 2 Casl Nunca
0 1. Nunca
17.iConsidera usted que Ios|0 & Slempro
directivos han disonado g 4. Casl Slempre
instry s deo sogul o 3|0 3. Aveces
jos procesos de evaluacién del|pg 2 Casl Nunca
aprendizaje? O 4.Nunca
18.;Considera wusted que oi|0 5 Siempre
diroctivo esta revisando los|g 4. Casl Slempre
procesos de evaluacion del| 3 A veces
aprondizaje de acwerdo a|g 2 Casi Nunca
tincamientos deo ia Planificacion |0 1. Nunca

Curricular Institucional y al

calendario escolar?
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Anexo 5
Registro fotografico
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