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Resumen

La presente investigacion se fundamenta en la caracterizacion de la politica de
evaluacion del desempefio docente en Ecuador. El objetivo principal se enfoco en
determinar el grado de efectividad de las politicas desarrolladas para realizar la
evaluacion del desempefio docente en Ecuador, especialmente en el distrito 03D03-
La troncal durante el periodo 2019-2020. El problema reside especificamente en la
necesidad de reflexionar sobre la importancia de desarrollar politicas efectivas para
medir el desempefio docente en Ecuador, considerando sus caracteristicas, bases
normativas y los diversos instrumentos empleados para el desarrollo de este proceso.
La metodologia aplicada en este estudio se plantea a través de un andlisis mixto a
través de la revision de diversos componentes bibliograficos y estadisticos, asi como
el analisis de la informacion recolectada a través de una encuesta conformada por 8
preguntas en escala de Likert dirigidas a una muestra de 250 docentes de las
instituciones educativas fiscales del distrito 03D03-La troncal. Por lo tanto, a través de
dicho analisis, se obtuvo que las politicas aplicadas para la evaluacién del desempefio
docente en el distrito 03D03- La troncal no han estado orientadas efectivamente, a
analizar las fortalezas, las competencias y habilidades que estos desarrollan dentro
de las instituciones estudiadas, lo cual no ha permitido tomar las acciones pertinentes
para la solucion de los problemas instituciones. En este sentido se hace necesario el
disefio de lineamientos estratégicos, que permitan el fortalecimiento de la politica
dirigida a la evaluacion del desempefio docente, a través de los cuales se logré la

calidad y mejora del rendimiento profesional en el distrito 03D03-La troncal.

Palabras claves: Politicas, evaluacién, desempefio, docente
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Abstract

This research is based on the characterization of the teacher performance evaluation
policy in Ecuador. The main objective focused on determining the degree of
effectiveness of the policies developed to carry out the evaluation of teacher
performance in Ecuador, especially in the 03D03-La Troncal district during the 2019-
2020 period. The problem lies specifically in the need to reflect on the importance of
developing effective policies to measure teacher performance in Ecuador, considering
its characteristics, regulatory bases and the various instruments used for the
development of this process. The methodology applied in this study is proposed through
a mixed analysis through the review of various bibliographic and statistical components,
as well as the analysis of the information collected through a survey made up of 8
guestions on a Likert scale addressed to a sample of 250 teachers from the fiscal
educational institutions of the district 03D03-La troncal. Therefore, through this analysis,
it was obtained that the policies applied for the evaluation of teacher performance in the
district 03D03- La troncal have not been effectively oriented to analyze the strengths,
competencies and skills that they develop within the studied institutions, which has not
allowed to take the pertinent actions for the solution of the institutional problems. In this
sense, it is necessary to design strategic guidelines that allow the strengthening of the
policy aimed at the evaluation of teacher performance, through which quality and
improvement of professional performance in the 03D03-La troncal district were

achieved.

Keywords: Evaluation, teacher, performance, politics
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Introduccion

Hoy en dia a nivel mundial, la educacion es considerada como una organizacion
donde se sustenta, dirigen, acompafian los valores humanos, si a esto se agrega
los avances sociales, econdémicos, tecnoldgicos, es un imperativo que la educacion
marche al ritmo de la época, en consecuencia, quienes tienen la responsabilidad de
ejercer funciones de supervision, de direccion, no pueden permanecer al margen de
dichos adelantos, estaticos en sus procedimientos, pues esta actitud equivaldria a

un retroceso.

Dentro de este contexto, las instituciones educativas avanzan a un ritmo acelerado,
donde en el Ecuador han tratado de superar los desafios que dia a dia impone la
sociedad. Esto se traduce en un requisito indispensable que exige el
perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje el cual va de la mano con
el desempefio ejercido por los docentes educativos, a través del uso de los métodos
de ensefianza propuestos para impulsar el pensamiento creador y critico en los

estudiantes.

Ante esto, cobra importancia el desarrollo de politicas de evaluacion del desempefio
de los docentes, que se desarrollen y apliquen para afianzar las habilidades y
destrezas de los docentes en el fortalecimiento y logro de un proceso de ensefanza
impartido, capaz de dotar a los estudiantes de las herramientas necesarias para su

formacion.

En este sentido, el presente trabajo de investigacion busca determinar el grado de
efectividad de las politicas desarrolladas para realizar la evaluacion del desempefio
docente en Ecuador, especialmente en el distrito 03D03-La Troncal durante el
periodo 2019-2020.

Para esto, se presenta un contenido estructurado a partir de los siguientes

apartados:

Capitulo I: EI Problema, el cual incluye la problematica estudiada, su formulacion y
la forma en que se enfoca la investigacion. De la misma manera, se definieron los

objetivos a cumplir, la justificacion de la investigacion y el alcance y la limitacion.

El Capitulo II, define el Marco Teorico, este se basa en la exposicion de los



antecedentes que sirvieron de aporte a la investigacion, y asi como las bases

tedricas desarrolladas sobre la tematica analizada.

Por su parte, el Capitulo Ill, denominado Marco Metodoldgico, se basa en delimitar
el tipo de investigacion y su disefio, como base para el estudio de la investigacion,
obteniendo igualmente la poblacidén a estudiar, describiéndose a la vez las técnicas
de recoleccion y analisis de datos, y los medios para la validacion y confiabilidad del

instrumento.

Un Capitulo 1V, dirigido al Analisis e interpretacion de los resultados obtenidos de la
aplicacion del instrumento de recoleccion de datos, los cuales son analizados,
considerando la relacién entre las variables de estudio, las dimensiones y los

indicadores.

Por ultimo, se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos y referencias

bibliograficas.



Capitulo I: El problema de lainvestigacion

1.1 Planteamiento del problema

Los retos que afrontan las sociedades actualmente admiten que la educacion se
considere como un instrumento primordial para crear relaciones sociales en donde los
ciudadanos participan y cooperan en proyectos, actividades, valores, cultura, identidad,
entre otros, enriqueciendo sentimientos de responsabilidad, respeto, solidaridad,
pertenencia, entre otros, de manera individual y colectiva. (Rodriguez, M., Palacios, M.,
& Barros, M., 2020)

Por ello, uno de los objetivos de la educacion es otorgar a los individuos las fuerzas y
puntos de referencias intelectuales que le permitan percibir el contexto, en el cual esta

inmerso para actuar como un sujeto responsable y justo. (Tocora, S., Garcia, |., 2020)

Ante estas reflexiones, se hace relevante destacar el desempefio ejercido por los
docentes como eje fundamental en la produccion de saberes que los individuos
deberian desarrollar en torno a la aplicacion de diversos métodos de ensefianzas y en
el perfeccionamiento del sistema educativo (Picon, G., Gonzalez, G. y Paredes, J.,
2020). Un proceso enmarcado en la fijacion de objetivos, metas de trabajo,
metodologias de aprendizaje y nuevas estrategias para consolidar la calidad de las

instituciones educativas (Barros, 2020).

Esto ha generado un espacio inédito en el &mbito educativo sobre el desempefio laboral
de sus miembros, cuyo tema ha sido discutido de manera constante, formando parte
de grandes debates de las politicas publicas, desarrollando paradigmas y asignandole
un papel central a la gestion administrativa sobre el establecimiento de criterios
concretos y medibles; que promuevan cambios relevantes, encaminados a mejorar la

educacioén (Carrasco , Burgos, & Mendoza, 2019).

Es por ello, que cada dia se exige una gestion efectiva en las instituciones educativas,
para que ejerzan apropiadamente sus labores; lo cual es producto del estricto
cumplimiento de las normas de permanencia, desempefio, ascenso, entre otros.
Acciones que no solo incluyan una supervision continua, sino que permitan orientar una
evaluacion del desempefio docente en pro de un proceso de cambios necesarios para

rectificar en aras de una educacién de mejor calidad.



Este contexto, ha impulsado a diversos paises de américa Latina a desarrollar nuevas
reformas educativas planteadas a partir del establecimiento de limites curriculares y
enfatizar en los inicios de calidad e igualdad de la ensefianza. Esto implicaria la
instrumentacién de instancias de evaluacion del desempefio docente, de
perfeccionamiento, fortalecimiento de la administracion educativa ademas de la obra
de sistemas de informacion y evaluacion educativa para facilitar la toma de elecciones
en materia de politicas educativas (Ronquillo, S., Castro, R. y Ortega, P., 2017). De
acuerdo a los planteamientos de (llizaliturri, 2016) los paises latinoamericanos han
concordado en la importancia de desarrollar politicas de evaluacion del desempefio

docente como una manera de “elevar la calidad de la educaciéon”.

Por lo tanto, las politicas de evaluacion del desempefio se han configurado como una
“estrategia recomendada por los organismos mundiales para alinear los sistemas
educativos bajo inicios de mercado. Desde su instalacion las naciones son conminados
a reconfigurar espacios en los que maestros, especialistas, organismos privados y

publicos interactuan con disimiles grados de poder” (Ruiz, 2019).

En el caso de Ecuador, esta estrategia se ha desarrollado en medio de diversos
conflictos entre el Estado y la Unién Nacional de Educadores, pero se ha centrado en
el disefio de una serie de acciones direccionadas a lograr los objetivos propuestos en
las reformas educativas que se han venido desarrollando. Un sistema de evaluacion
propuesto por el Estado con la finalidad de fomentar mejoras significativas en funcion
de la opinién de los propios alumnos y directivos de las instituciones educativas y
enmarcado en el desarrollo de un conjunto de articulos que persiguen la preparacion
continua de los educadores para efectivizar y garantizar sus funciones (Vasquez, 2020).
Sin embargo, actualmente la realidad educativa ecuatoriano refleja que todavia hay
mucho que hacer por la educacion, destacandose ademas que la calidad de la misma
sigue siendo un problema latente en el pais, lo cual ha impulsado al ministerio de
Educacién a fomentar un sistema integrado dirigido a la evaluacién del desempefio
docente orientado a analizar las fortalezas, las competencias y habilidades que estos

desarrollan (Barrera, H., Barragan, T., & Ortega, G., 2017).

A partir de este enfoque se ha establecido un referente sobre evaluaciones del
desempeiio en las diversas provincias del Ecuador, como ha sido el caso del distrito
03D03-La troncal, donde se hace necesario realizar un diagndéstico para conocer la



efectividad de las politicas de evaluacion establecidas y determinar si la gestion ejercida
en este proceso ha permitido respaldar una efectiva estrategia de mejoramiento del
desempefiio, o por el contrario refleja la ausencia de procedimientos acordes para
conocer el accionar de los docentes.

Es menester destacar, que a pesar de las diversas revisiones que se realizan tanto
internas como externas, se siguen presentando problemas tanto académicos como
pedagadgicos, resultado de los cambios continuos de maestros y la falta de capacitacion
constantemente de estos (Villacis, 2019).

De esta manera, el problema de investigacion abordado en este estudio reside en la
necesidad de reflexionar sobre la importancia de desarrollar politicas efectivas para
medir el desempefio docente en Ecuador, considerando sus caracteristicas, bases
normativas y los diversos instrumentos empleados para el desarrollo de este proceso,
considerando principalmente que éxito del sistema educativa prevalece principalmente

en la excelencia y competencias de los docentes.

Delimitacion del problemaCampo: Administracion Pablica

Area: Modelo de Gestion

Aspectos: Mejora de la Gestidn en el sistema educativo ecuatoriano
Contexto: Instituciones educativas del Distrito 03D03- La Troncal.
Provincia: Guayas

Canton: Cadar

Afio: 2019-2020

1.2 Formulacion del problema

Al analizar el escenario educativo en el Ecuador, a partir de las observaciones
realizadas por el investigador durante su experiencia de trabajo dentro del Distrito
03D03- La Troncal y los resultados de diversas investigaciones como la de Oleas y
Mendoza (2020), se ha podido evidenciar que los sistemas de evaluacion del
desempefio docente desarrollados desde la politica publica ecuatoriana carecen de
planificacion, continuidad, y falta de organizacion, lo que denota una etapa de inflexion
con desafios en la gestibn emprendida, respecto a lo que evalla, como se evalla y que

utilidad se le otorga a los resultados obtenidos. Ademas, se han detectado deficiencias



relacionadas a la capacitacion docente, inefectivo uso de las herramientas tecnoldgicas,

carencias en el trabajo en equipo, poca comunicacién con los padres de familia acerca

del avance de los estudiantes, entre otros aspectos. Estos factores en las instituciones

educativas fiscales del Ecuador no han permitido alcanzar la excelencia, la calidad y la

eficiencia en el sistema educativo del pais.

Por lo tanto, a través de esta investigacion se busca darle respuesta a la siguiente

pregunta de investigacion:

¢,Cual es el grado de efectividad de las politicas de evaluacién del desempefio en los

docentes ecuatorianos, especificamente en el distrito 03D03-La Troncal durante el
periodo 2019-20207?

1.3 Preguntas de investigacion

¢, Cudles son las caracteristicas principales de la politica de evaluacion del
desempefio docente en las instituciones educativas ecuatorianas,

especificamente en el distrito 03D03-La Troncal durante el periodo 2019-2020?

¢,Cual es la importancia de las politicas de evaluacion del desempefio docente
para alcanzar la calidad en el sistema educativo del distrito 03D03-La troncal
durante el periodo 2019-20207?

¢, Qué tipos de lineamientos estratégicos son necesarios para el fortalecimiento
de la politica dirigida a la evaluacién del desempefio docente que optimice la
calidad y mejora del rendimiento profesional?

1.4 Determinacién del tema

Analisis de la politica de evaluacion del desempeiio docente en Ecuador, durante el
periodo 2019-2020.

1.5 Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Determinar el grado de efectividad de las politicas desarrolladas para realizar la

evaluacion del desempefio docente en Ecuador, especialmente en el distrito 03D03-

La troncal durante el periodo 2019-2020.

1.5.2. Objetivos especificos

eDefinir las caracteristicas principales de la politica de evaluacion del
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desempeiio docente en las instituciones educativas ecuatorianas 03D03-La troncal,
durante el periodo 2019-2020.

e Determinar la importancia de las politicas de evaluacion del desempefio
docente para alcanzar la calidad en el sistema educativo del distrito 03D03-La troncal,
durante el periodo 2019-2020.

¢ Plantear recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento de la politica
dirigida a la evaluacion del desempefio docente que optimice la calidad y mejora del

rendimiento profesional.

1.6 Justificacion

Esta investigacion se justifica, por cuanto la politica de evaluacion del desempefio se
constituye como una de las herramientas que garantiza la eficiencia de las
organizaciones educativas, las cuales al accionar consolidan los sistemas educativos,
por lo que a nivel institucional la presente es importante, por cuanto dara un aporte
tedrico sobre las bases conceptuales, gerenciales y estratégicas, de la evaluacion
del desempefio docente, siendo parte esencial de las funciones y procesos de la

gestion administrativa.

Asimismo, dentro de este nivel tedrico, lo novedoso del presente estudio, radica
principalmente en dar a conocer cuales son los aspectos mas importantes de la
evaluacion del desempefio docente, para si poder proponer alternativas de soluciéon
qgue intenten solventar algunas limitantes que pudiesen estar incidiendo en las
instituciones educativas. Y en el ambito de la investigacion educativa, proporcionara
una diversidad de conocimientos en el area de evaluacion, que permitira ofrecer las

vias a seguir en el logro de un proceso educativo de calidad.

Desde la perspectiva practica, esta investigacion ofrece soluciones para los
problemas educativos a través de lineamientos estratégicos para fortalecer las
politicas de evaluacion docente que fomente el éxito en las organizaciones de
educacioén; pues, las funciones de este tipo de politicas son en gran medida acciones

gue fomentan el desarrollar en los mismos.

Finalmente, la investigacion se justifica metodolégicamente por cuando, para lograrse

los objetivos especificos propuestos, se emplearan técnicas de investigacion para la



recoleccion de datos, la encuesta como instrumentos estadisticos para recabar
informacion requerida para medir dichos objetivos, que al ser validados serviran para
futuros estudios, que permitirian ampliar los conocimientos sobre las variables

abordadas.
1.7 Alcance y limitaciones

El alcance de este estudio de investigacion reside en determinar el grado de
efectividad de las politicas desarrolladas para realizar la evaluacion del desempefio
docente en Ecuador, especialmente en el distrito 03D03-La troncal durante el periodo
2019-2020.

Las limitaciones expuestas respondieron a la manipulacién de la informacion
requerida, ya que analiz6 una gran cantidad de instituciones educativas en el distrito
03D03-La troncal.



CAPITULO II: Marco teérico

En el presente capitulo se exponen aspectos relacionados con la sustentacion tedérica
de la investigacion, respaldados sobre la base de algunos antecedentes de
investigaciones de las variables en estudio, asi como también conceptualizaciones
tedricas actualizadas que aportaron y contribuyeron al analisis exhaustivo y concreto

al mismo.

2.1. Antecedentes referenciales

Es sumamente importante indagar en varias investigaciones realizadas por diversos
autores, donde se desarrollen estudios sobre las politicas de evaluacion del
desemperfio docente que se aplican en el Ecuador. A continuacion, se hacen mencion

de algunas investigaciones:

Entre estas podemos mencionar el articulo cientifico presentado por Salto y Condén
(2019) titulada “Incidencia del Desempefio Profesional del Docente de Educacion
Inicial”, El objetivo general del presente trabajo investigativo, fue determinar el
desempefio profesional docente del Educacién Inicial del Centro de El “Ciudad de
Cuenca’”, periodo 2018, mediante un estudio descriptivo y cuantitativo, trabajando con
una poblacion conformada por una muestra de 14 docentes, 76 padres de familia, y

sin estudiantes por la edad del grupo y la subjetividad en sus respuestas.

Los resultados de esta investigacion, resaltaron la importancia de las politicas
disefiadas para la evaluacion del desempefio, lo cual incide significativamente en el
fortalecimiento del sistema educativo y la calidad que brinda este proceso. Destaca
ademas todo el procedimiento que se desarrolla en el Ecuador a partir de las
directrices establecidas por el Ministerio de Educacion, sin embargo, los resultados
alcanzados permitieron evidenciar que, a pesar de los lineamientos desarrollados, se
siguen presentando debilidades y deficiencias en la calidad del sistema educativo
ecuatoriano, lo que requiere acciones de mejoras en un proceso de evaluacion que

efectivamente permita fortalecer el desempefio de los docentes.

Otra investigacion revisada fue la realizada por Borja, Sandoval, Ramirez y Borja
(2019) titulada “Evaluacion de desempefio docente: competitividad del docente de



educacion basica en el ecuador”, cuyo objetivo principal fue analizar a partir de los
lineamientos de la politica estatal establecida por el Ministerio de Educacion para

medir los niveles de desempefio docentes en este tipo de instituciones educativas.

A través de una metodologia cuantitativa y descriptiva, se aplicé una encuesta a un
grupo de docentes un estudio descriptivo y cuantitativo a una muestra de 213 tomados
aleatoriamente, con los criterios de evaluacion relacionados con los niveles de

competitividad del docente en su campo profesional.

Por lo tanto, las conclusiones propuestas por los autores evidencian que en el criterio
de los docentes aun predomina el paradigma de la relacién evaluacién — sancién o
evaluacion — premiacién, lo cual obstaculiza la implementaciéon de un modelo
integrador dirigido hacia desarrollo integral del profesorado en general, por lo que, se
hace necesario que el proceso de evaluacion se vincule hacia una propuesta de

mejora.

2.2. Fundamentacién tedrica

El presente trabajo investigativo estuvo sustentado por referentes tedricos de otras
investigaciones, ademas de estudios, enfoques, teorias de diversos autores, por
medio de las cuales se explica detalladamente las variables en estudio, de manera

que, se argumente cientificamente las dimensiones e indicadores considerados.

2.2.1. Politicas de evaluacién

En los diversos ambitos del quehacer social, las politicas se han configurado como
un mecanismo de accion que busca regular, organizar y mejorar aquellas condiciones

gue requieren la intervencidn tanto interna como externa.

En el contexto de la gobernanza actual, la politica refleja los instrumentos
desarrollados para responder a las demandas sociales, donde la evaluacién, ha
surgido para medir la efectividad de los planes, proyectos y demas estrategias

aplicadas.

Ahora bien, hablar de politicas de evaluacion, requiere de un analisis mas profundo,
lo cual permita indagar sobre las distintas implicaciones que intervienen en los

procesos y sus beneficios, ventajas o cambios.
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Desde este enfoque, la Organizacion Internacional del Trabajo. (Organizacion
Internacional del Trabajo, s.f.) seflala que la politica de evaluaciéon “es una
herramienta de gestion y de aprendizaje organizacional que sirve para apoyar a los
mandatarios y asociados en la promocién del trabajo decente y la justicia social”.

2.2.2. Importancia de las Politicas de evaluacion en el sistema educativo

El sistema educativo requiere igualmente el desarrollo y aplicaciéon de politicas
destinadas a evaluar el rendimiento de las funciones ejercidas en este escenario, las
cuales permitan determinar el comportamiento de las practicas docentes y de todos
los agentes que participan, asi como también de todo el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Las politicas de evaluaciéon de sistemas educativos son una prioridad en las
agendas de los estados. Auspiciadas por iniciativas de organismos
internacionales e influenciadas por algunas politicas educativas
supranacionales, tendencias como la rendicion de cuentas o la eficacia escolar
han puesto en liza la importancia de evaluar los sistemas educativos para
informar a la sociedad sobre su funcionamiento y para establecer procesos de

mejora. (Alvarez, 2019)

Basicamente, se aplican a través de distintas dimensiones de evaluacion y niveles
de medicion, a través de las que se busca verificar y analizar el sector educativo de

manera sistematica.
2.2.3. Desempeiio docente

El desempefio docente es un factor fundamental en el campo de la educacién,
especialmente cuando se trata del desarrollo académico de la comunidad estudiantil,
sin embargo, durante un largo periodo de tiempo, se ha presentado una filosofia de

ensefianza que proporciona a los profesores roles especificos.

Este desempefio radica en las aptitudes asumidas por los docentes en el aula en torno
a la capacidad de hacer trabajar a los alumnos y, en concreto, de ensefiar al alumnado

a que aprenda a hacer lo que necesita saber. Evidentemente, el comportamiento del
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docente interviene en el entorno escolar, y a su vez en el aprendizaje de los
educandos, la forma coémo dirija a su grupo lograra el alcance de los fines educativos

(Saldafa, J. Guiop, M. & Rossell, R., 2021).

Ademas, esta actuacion esta relacionada a cierto nivel de reciprocidad, al igual que
una comunicacion asertiva, confianza entre el docente y los educandos, esta relacion
determinara una actitud reflexiva en ambas partes hacia la solucion de situaciones
dentro del aula, asumiendo un caracter critico, participativo, entusiasta que satisfacen

las necesidades individuales y colectivas.

En este sentido, el docente debe comprender que, para generar el ambiente
adecuado, concebir un esfuerzo creador comun que conduzca a la cabal realizacién
de las tareas propuestas, es necesario que los nifios y nifias compartan la estructura
del objetivo, acepten los métodos, sistemas de trabajo, solo asi es posible despertar

el interés en su realizacion para trabajar juntos hasta conseguir lo propuesto.

Al analizar la conceptualizacion del desempefio docente diferentes épticas y enfoques,
pero la gran mayoria de especialistas coincide en que, el desempefio de los docentes
debe ser profesional, tedrico practico, evaluable, responsable, auto perfeccionable,

eminentemente formativo, multidisciplinario, y con un modelo ético.

Ante tal apreciacion, se afirma que la evaluacion del desempefio docente es una
actividad de andlisis, compromiso y formacion del profesorado, que valora y enjuicia
la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la profesionalizacion docente. La
evaluacion, quiérase o no, orienta la actividad educativa y determina el
comportamiento de los sujetos, no solo por los resultados que pueda ofrecer sino
porque ella preestablece que es lo deseable, que es lo valioso, que es lo que debe
ser. (Saldafia, J. Guiop, M. & Rossell, R., 2021).

Por su parte, (Galaz, A., & Jiménez, M., 2019) sefialan que:

La evaluacion del desempefio docente es una estrategia recomendada por
organismos internacionales para alinear los sistemas educativos bajo principios
de mercado. A partir de su instalacion los paises son conminados a reconfigurar
espacios en los cuales profesores, especialistas, organismos privados y
publicos interactian con disimiles grados de poder. Sin embargo, los estudios

sobre sus resultados centran las responsabilidades a nivel individual obviando
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enfoques comparativos regionales.

De la misma manera, (Vasquez, 2020) “establece que el desempefio docente incluye
un conjunto de aptitudes y capacidades que posee un docente y que ponen en practica
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir, un conjunto de acciones y
tareas desarrolladas dentro del proceso ensefianza-aprendizaje que permiten

alcanzar los objetivos educativos”.

Asi mismo, bajo los criterios de los autores mencionados, el desempefio docente
refleja un proceso de movilizacion de sus competencias profesionales, orientacion
personal y responsabilidad social. Los docentes desarrollan sus competencias
profesionales a través de la formacidn continua para comprender lo que se ensefia en
la formacion de los alumnos. Involucrado activamente en la administracion educativa,
busca fortalecer la cultura de las instituciones democraticas e intervenir en la
implementacion, el disefio y la evaluacién del desarrollo de habilidades de los
estudiantes y el logro de las futuras metas, habilidades y competencias profesionales

de los estudiantes.

Es por esto que el desempefio docente se convierte en un elemento decisivo para
impartir educacion de calidad de manera independiente a un adecuado disefio
curricular y al presupuesto de la institucién. El desempefio docente, al ser un aspecto
humano, es clave para lograr un ejercicio profesional acorde con los requerimientos
de la sociedad y del momento. Se encarga de impulsar la responsabilidad necesaria
de una buena formacion y aprendizajes que sirvan no sélo para la etapa profesional,

sino para el desarrollo personal.

Este se ha convertido en un referente valioso de la labor que realiza en el aula. Por
lo tanto, se afirma que el docente es el mediador que activa la inspiracion, la
motivacion, el apoyo y la orientacién en la direccion correcta para sacar el maximo
provecho de los maestros y lograr el mejoramiento escolar. Asi mismo, la motivacion
de los educadores, el compromiso con la organizacion y el propio liderazgo de los
maestros son factores de la gestion educativa para fortalecer la educacion. Por su
parte (Diaz, C., Rosero, K. & Obando, M., 2018) argumentd que la evaluacion del
desempeio docente en los profesores participantes contribuye a una probable mejora

en los aprendizajes de los estudiantes, mejora el mismo ejercicio docente.

13



Las competencias de los docentes son evaluadas a diario, durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje, pues resulta importante la revision del desempefio de los
mismos, porque a través de ella, se podra determinar si la calidad de la educacion que
se brinda en las instituciones educativas de Ecuador, estan o no acordes con los
planteamientos y estandares educativos planteados en la ley de Educacién, en
consecuencia el andlisis de las dimensiones del desempefio docente permitira
conocer las deficiencias y asi se podra implementar la capacitacion en el area donde
exista debilidad mejorando de esta forma la ensefianza y como resultado un buen

rendimiento escolar en los estudiantes que son los que reciben los conocimientos.

Bajo estas consideraciones, el desempefio docente como variable pedagdgica, debe
incentivar el desarrollo de la formacion didactica siendo agente social, figura primordial
en la formacion de otros, en esto se incluye desde los estilos que puedan ser aplicados
hasta el desarrollo de herramientas cognitivas, emocionales que fomenten una
actuacion congruente en el aula. Es elemental despertar el interés, motivacion para

conseguir los objetivos.

Es necesario resaltar, que el docente ante todo es un ser humano, por tanto, la
practica docente es una practica humana. El docente debe ser entendido como un
individuo con cualidades, caracteristicas y dificultades; con ideales, proyectos,
motivaciones, imperfecciones. Dada su individualidad, requiere de un desempeifo
asertivo y las decisiones que toma en su quehacer profesional influyen en el entorno

escolar.

El rol que debe desempefar el docente contemporaneo, es similar, en cierto sentido,
al que deben desempeniar los lideres de otro tipo de organizaciones, pues en ambos
casos deben establecer procedimientos para una motivacion efectiva, coordinar las
actividades para conseguir los objetivos, evaluar los resultados obtenidos, proponer
las mejoras necesarias, esto sin olvidar la vertiente artistica de la docencia que incluye
creatividad y espontaneidad, maxime cuando los programas informaticos pueden,
mediante el sistema cada vez mas universalizado de enlaces, campos de busqueda,
entre otros, llegar a busquedas distintas y novedosas para ser aplicadas en la

educacion.

El desempeio del docente entonces, se refiere a las funciones que se cumplen o

ejecutan. Si esta labor le brinda satisfaccion, su rendimiento sera mayor, pero si se da

14



lo contrario, éste baja su rendimiento y, en consecuencia, tiene un menor desempefio
laboral. En el ambito educativo, cada persona dependiendo de su jerarquia, debe
realizar las funciones pertinentes a su cargo con calidad y eficiencia para que la

institucién ofrezca un producto de alta gerencia.

Por lo tanto, el desempefio docente debe siempre estar orientado a contribuir en la
formacion integral de los alumnos, facilitando su proceso de aprendizaje con base en
sus necesidades e intereses, desarrollando en éstos las competencias necesarias
para lograr el perfil de egreso del nivel en que se encuentren, de alli, que el

cumplimiento de su desemperio.

Es por esto, que, desde el enfoque de esta investigacion, analizar el desempefio
docente implica la aplicaciébn de acciones que con alta motivacién, preparacion
pedagdgica y creatividad por parte del profesor durante el desarrollo de sus
actividades, lo cual se manifiesta, tanto en el proceso como en el resultado de esta,
orientada a lograr la formacién integral de la personalidad de cada uno de sus
alumnos, con un enfoque desarrollador y diferenciado, tomando como base el
conocimiento de sus posibilidades y, en particular, sus necesidades, motivaciones,
vivencias y proyectos de vida. En este sentido, el rol del docente es de vital
importancia en la sociedad, no solo aporta al desarrollo y superaciéon de los

educandos, también es pieza fundamental de su proyecto de vida.
2.2.4. Teorias del Desempefio docente

En la actualidad las teorias educativas poseen un enfoque humanista relacionada con
el desarrollo de habilidades como el liderazgo, comunicacién, motivacién, desarrollo
emocional entre otros aspectos que potencian el éxito de las instituciones escolares a
través del personal que la integran, por lo que las escuelas se convierten en centros
de interaccion social donde los actores educativos forman parte importante en ese

cumulo de experiencia.

Para ello, las escuelas requieren no sélo de un director eficaz sino también de un
docente que ejerza un desempefio educativo asertivo para llevar a cabo las
actividades en el aula. Cuando un docente es capaz de influir con sus ideas u
opiniones en un numero importante de estudiantes, compafieros de trabajo,

representantes, comunidad, se puede acotar que se esta frente a un buen educado.
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Esta influencia sera importante en la medida que incida en el aprendizaje del nifio a

partir de sus conocimientos, habilidades, actuaciones y valoraciones.

El docente constituye una de las herramientas principales para la transmision de los
procesos educativos, por lo que, las teorias del desempefio se encuentran dirigidas a
comprender y profundizar sobre los aspectos actuantes de ese mismo proceso. De
acuerdo a los planteamientos de (Klingner, E. & Nalbandian, J., 2002) “las teorias
explican el vinculo entre la motivacién y la capacidad para el desempefio, asi como la

relacion entre la satisfaccion en el trabajo y su desempeifio y rendimiento”.
Entre estas teorias destacan:
Teoria de la equidad.

Como su nombre lo indica esta teoria sustenta la importancia de igualdad en medio
del entorno donde se desempeiia el docente, un ambiente justo o injusto. Esta es
asumida por (Klingner, E. & Nalbandian, J., 2002) los cuales destacan que, aunque la
teoria es sencilla, la dificultad radica en el hecho de que esta cognicibn a menudo
tiene que ver con estados mentales basados en juicios subjetivos. Sin embargo, esto
significa que la equidad y el buen trato son factores clave, emergiendo con igual peso
la buena comunicacién entre el gerente y sus subordinados. Esta equidad tiene dos
aspectos: a) rendimiento. b) Comparar con otros. En el primer caso, se trata de
comparar tu aporte o desempefio con tu trabajo y la recompensa que recibes en

comparacién con los demas.
Teoria de las expectativas.

Segun la perspectiva asumida por (Klingner, E. & Nalbandian, J., 2002) esta teoria se

centra:

En los sentimientos de satisfaccion de los empleados, que de este modo irradia
un mejor desempefo laboral con respecto a otros. Son tres los factores
identificados: a) el alcance que un empleado cree que puede tener al realizar
el trabajo al nivel esperado; b) la evaluacion del empleado con el consecuente
reconocimiento mediante gratificaciones o sanciones como resultado de que se
alcance o no el nivel esperado en el desempefio; c) La importancia que el

empleado concede a estas gratificaciones o sanciones.
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2.2.5. Dimensiones del Desempefio docente

El desempefio docente refleja las labores que cotidianamente tiene que cumplir el
docente en un aula de clases con sus alumnos para el logro de su desarrollo integral;
ademas de todo el trabajo previo que debe desarrollar para evitar el pragmatismo, el
inmediatismo y la improvisacion durante su gestion dentro del aula; asi como su

actuacion frente a las situaciones que enfrenta en el cumplimiento de sus tareas.

Sin embargo, el desempefio del docente en las aulas de educacion inicial, se
encuentra supeditado al cumplimiento de sus funciones, tareas y/o actividades propias
de un docente, las cuales son sumamente importantes para servir y conducir efectiva

y eficazmente la escuela a través de los objetivos que le corresponde alcanzar.

Hablar de las dimensiones del desempefio o practicas docentes, es hacer referencia
a las acciones desarrolladas dentro del contexto educativo. Estas dimensiones fueron
propuestas por Cecilia Fierro, Bertha Fortoul y Lesvia Rosas en 1999 e incluyeron una
estructura que refleja el comportamiento docente en su interaccion personal y que sin
dudar alguna se constituyen con uno de los aspectos fundamentales para la formacion

pedagdgica.

La estructura que las autoras desarrollaron se presenta a continuacion:

Figura 1

Dimensiones del desempefio docente

Dimensiones de la
practica docente

Fuente: Tomado de Martinez (2009)
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Estas dimensiones se ubican se ubican en una concepcion polivalente, abierto y
emprendedor, en su desempeiio como docente reflexivo, critico, mediador e
investigador, lo que constituye actualmente, una alternativa adecuada si se quiere
contar con profesionales que incorporen en el &mbito de la educacién, habilitAndose,
conocimientos y actitudes para disefar, desarrollar, avaluar y formular estrategias y
programas de intervencion educativa en contextos socio — educativos y culturales
cambiantes. Considerando los pilares del conocimiento para la formacion integral del
docente y guardando relacion con las formalidades exigidas en las politicas educativas

nacionales.

Ademas de las funciones que el docente debe cumplir, también debe demostrar una
serie de comportamientos que le permitan llevar a cabo exitosamente sus tareas, entre
ellos, el cumplimiento de los roles de mediador, orientador, investigador, promotor
social, los cuales le dan la pauta para tener un desempefio efectivo y se explican a

continuacion.

Al hacer referencia a la dimension personal es importante destacar que esta
intervienen sus conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que le
permitan conocer la realidad socio-educativa e incorporarse efectiva vy
permanentemente a la investigacion, capaz de considerar las estrategias de
aprendizaje como hipétesis de accidon para examinar y comprobar sus eficiencias a fin
de mantenerlas, modificarlas o sustituirlas, las cuales sin duda alguna inciden en el

desemperio que tendra el docente.

En cuanto a la dimensiéon social, el docente debe actuar como promotor social,
promoviendo la participacion en la organizacion y coordinacion. Ademas, debe poseer
conocimientos, habilidades, destrezas, valores que le permitan la integracion escuela
comunidad y puedan propiciar la participacion de esfuerzos para satisfacer las

necesidades socio-culturales y educativas de la comunidad.

De alli que el docente de la escuela debe estar en sintonia con cada una de estas
actividades, integrando a la comunidad a los procesos de la escuela, los cuales
contribuiran a que la educacion sea el pilar fundamental para el desarrollo de nuestra

nacion.

Como se observa, el rol del docente promotor social, exige que debe contar con unas
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caracteristicas especiales, resaltando que debe ser un lider ante la comunidad para
influir en ellos y lograr que se unifiquen esfuerzos, obteniendo la efectividad de los
procesos educativos. Asi como también es importante que demuestre una solida
conciencia social que implica la jerarquizacidbn de nuestros valores y una clara
concepcion de la problematica actual, como base para una participacion racional.
Interpretar el contexto de la Comunidad donde esta ubicado el plantel, como base para
la realizacion de actividades en beneficio, tanto de plantel como de la comunidad.
Ademas, fomentar la participacion y cooperacién de la comunidad educativa en la
identificacion y solucién de problemas y participar en eventos educativos con el objeto

de mejorar su participacion en el quehacer comunitario.

Por otra parte, al abordar la dimension institucional, el docente debe asumir las
funciones técnico administrativas fundamentadas en la planificacion de las actividades
educativas, la organizacion de todo el proceso de ensefianza y la evaluacién lo cual

le permita identificar las deficiencias y los avances alcanzados.

De acuerdo con esto, el docente emplea conceptual y operativamente fines,
propdsitos, perfiles y lineamientos para la planificacion, ejecucién y evaluacion del
proceso — aprendizaje, que implica seleccionar, organizar, ejecutar situaciones de
aprendizaje que conduzcan a la formacion, consolidacion de los valores; consagrados

en el patrimonio socio cultural del pais.

En relacién a la dimensién didactica, el docente proporciona al educando atencion
como persona, tomando en cuenta sus caracteristicas, necesidades e intereses para
fomentar el conocimiento de si mismo, de los demas y del ambiente el cual le circunda

y le ayuda en la exploracion y orientacion vocacional.

La dimension interpersonal establece que el docente debe mantener relaciones
interpersonales con los alumnos, de los padres y representantes, y en general de las
demas personas que junto con él contribuyen a que el proceso educativo se cumpla
de acuerdo con las elementales exigencias determinadas por el estado, por lo que
debe proporcionar al educando atencion como persona, tomando en cuenta sus
caracteristicas, intereses, fomentando el conocimiento de si mismo, de los demas y

del ambiente que lo circunda.

Finalmente, la dimensién valores, el docente debe desarrollar habilidades, destrezas
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y aptitudes que impulsen acciones para el fortalecimiento del proceso de aprendizaje

gue conduzcan a la formacién y consolidacion de los valores de sus estudiantes.

Por consiguiente, el desempefio docente, debe estar enfocado en el contexto de la
complejidad, para poder ofrecerles a los estudiantes, la oportunidad de comprender la
realidad de una manera integral y que a la vez les permita construir una sociedad mas
justa. Es necesario que el docente a través de los proyectos de aprendizaje, pueda
crear en el aula una atmosfera que invite a todos a investigar, a aprender, a construir,
no solo a seguir lo que él hace o dice. Este rol no es solo proporcionar informacion y
controlar la disciplina, sino un mediador entre el alumno y el ambiente. Ser docente es
algo complejo, sublime y mas importante que ensefiar asignaturas es educar personas
autonomas, libres y solidarias; ser docente exige no solo ocupacion sino vocacion de

servicio.

La responsabilidad del educador no es la misma en una perspectiva centrada en el
alumno y en su aprendizaje que en una perspectiva centrada en la ensefianza y en el
profesor. De igual manera, la mision del docente tiene que cambiar cuando se pasa
de una consideracion estatica de la ensefianza a otra dinamica instalada en el cambio
y en la innovacién como exigencia de calidad. Y de igual manera se dice de la

perspectiva tecnoldgica.

2.2.6. Politica de Evaluacién del Desempefio docente

Las politicas de medicion de desempefio son instrumentos que sirven para estimular
la gestion por resultados, que incluyen parametros de medicion de la gestion y
metodologias de evaluacion del rendimiento obtenido sobre las metas planeadas.
También, favorecen para que exista una cultura de estudio de los insumos y procesos
invertidos en la produccién de los resultados, para especificar acciones que puedan

mejorar el desempefio dentro de la administracion.

Evidentemente, es la funcion por la cual el docente puede seleccionar y utilizar
concepciones, criterios y procedimientos que le permiten valorar tanto el rendimiento
del estudiante como el de los demas componentes curriculares, con lo cual, le sera
posible constatar si cumplié o no con los fines asignados por la normativa legal de la

educacion ecuatoriana.
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Esta funcion consiste en verificar si todo se ha realizado conforme al programa
adaptado, a las 6rdenes impartidas y a los principios admitidos y sirve para determinar
lo realizado valorizandolo, si es necesario aplicar medidas correctivas, de manera que

la ejecucidn se lleve a cabo de acuerdo a lo planificado.

(Vasquez, 2020) sefala “que esta evaluacioén se refiere a un procedimiento ordenado
y organizado dirigido a comprobar el efecto que tiene el proceso de la ensefianza
pedagdgica, la responsabilidad laboral y las relaciones que tiene el docente con toda
la comunidad educativa, para ejecutar un perfeccionamiento progresivo cuya

informacion estimulara a los docentes”.

(Diaz, C., Rosero, K. & Obando, M., 2018) manifiestan que la evaluacion del
desempefio laboral es desarrollada por la gestion, como uno de los mas significativos
indicadores para evaluar los resultados organizacionales. Existen muchas
herramientas para su medicion ya sea por el jefe inmediato, la evaluacién objetiva, la
grupal entre evaluador y evaluado, la calificacion de la competencia, la autoevaluacion

y la retroalimentacion.

La evaluacion del desempefio es la que da a entender la importancia del desempefio
de cada sujeto, en torno a cada una de las funciones que desempernia, de las metas y
resultados que debe cumplir, y también de su probable desarrollo; es un método que
28 sirve para valorar, evaluar las cualidades de un individuo y, sobre todo, su aporte
al desarrollo de la organizacion (Jara, A., Asmat, N. & Alberca, N., 2018).

En el marco de las funciones de la evaluacion del desempefio docente, algunos
estudios muestran una serie de coincidencias en determinar las sobre este
aspecto, considerando que una buena evaluacion al desempefio docente debe
cumplir las siguientes funciones: diagnoéstica, instructiva, educativa,
desarrolladora. (Castillo, W. Sosa, F. Yabar, P. & Quispe, P., 2021)

Los autores indican ademas que la evaluacion del desempefio debe basarse en cuatro

aspectos:
 Cantidad y calidad de los servicios producidos por el colaborador.
» Comportamiento en su puesto de trabajo.

* Medios que utiliza el colaborador.
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* Integracién con los valores, cultura y objetivos de la organizacién. (Castillo,
W. Sosa, F. Yabar, P. & Quispe, P., 2021)

La evaluacion orientada a la formacion, a la innovacion, al perfeccionamiento, parte
de supuestos, propositos, roles y estrategias diferentes a la evaluacion selectiva y de
certificacion. Pone el acento en el proceso y la obtencidon de informacion util para
mejorar mas que en la comparacion de resultados. La evaluacion formativa e
innovadora, ha de ser ante todo util y pertinente con los propdsitos. Ellos llevan a
plantear previamente qué uso se va a hacer de los resultados, el destino de estos es

el que orienta todo proceso de evaluacion, desde la planificacién hasta el informe final.

2.2.7. La politica de evaluacion del desempefio en Ecuador

En el caso especifico de Ecuador, la evaluacion del desempefio docente es “todo tipo
de acciones pedagodgicas que involucran tanto conocimiento cientifico como
conocimiento escolar sin olvidar aspectos relacionados con la sociedad, la culturay la
linglistica” (Ministerio de Educacién de Ecuador, 2019).

Este tipo de evaluacién permite que los docentes optimicen su participacion
durante el proceso ensefianza-aprendizaje, se desarrollen profesionalmente y
sean capaces de promover acciones didacticas-pedagdgicas adaptadas a la
realidad. No se busca fiscalizar, sino favorecer la calidad de la educacion, a
través de dos fases: la evaluacion al interior de la organizaciéon y la que
responde a aspectos externos, mediante el empleo de instrumentos de
evaluacion por niveles de calificacion. Particularmente, el modelo educativo
ecuatoriano vigente desde 2008 sostiene que el desarrollo del pensamiento se
consigue como resultado de la integracion de criterios filosoficos, pedagdgicos,
psicoldgicos y de gestion administrativa. Esto es lo que se pretende lograr con
base en la formacion de profesionales competentes que contribuyan a la
sociedad y, al mismo tiempo, ejecuten la vision y mision institucional (Méndez,
2017).

Este tipo de politicas se encuentra fundamentadas en el Sistema Nacional de
Evaluacion el cual se enmarca en “el conjunto de acciones organizadas de acuerdo
con las mediaciones e interacciones pedagodgicas entre el conocimiento cientifico y el

conocimiento escolar, y con las mediaciones socioculturales y linguisticas” (Ministerio
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de Educacion, 2021), el cual se encuentra dirigido a promover acciones en favor del

aprendizaje de los estudiantes.

En el caso especifico de esta investigacion, cuyo objeto de estudio son las
instituciones fiscales del distrito 03D03-La troncal, la politica de avaluacién
desarrollada incluye dos fases principales para las cuales se han elaborado sus
respectivos instrumentos de aplicacion, determinandose a la vez, distintos niveles de

calificacion, cuya medicion se basa en una tabla de valoracion:

Tabla 1.

Valoracion de la evaluacion del desempefio docente

Tabla de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuentemente Siempre
veces

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021

De acuerdo al Ministerio de Educacion la evaluacion interna:

Consiste en la evaluacion de las competencias que el profesional de la
educacion pone en practica en la institucion educativa, y en los procesos de
formacién y aprendizaje de los estudiantes que contribuyen al cumplimiento de
los objetivos educativos e institucionales; se aplicara en la institucion donde

labora el docente. (Ministerio de Educacion, 2021)

La evaluacion interna incluye diversos instrumentos de evaluacion que son adaptados

por cada institucion educativa para el desarrollo de este proceso, los cuales son:

e La autoevaluacion

Incluye la evaluacion que el propio docente realiza de su desempefo. Las

dimensiones que son evaluadas a través de esta fase se mencionan en la figura 1.
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Figura 2

Fase de autoevaluacion y sus dimensiones

—

Sociabilidad pedagogica
L
p
Habilidades pedagdégicas
y didacticas
L
p
Desarrollo emocional
' . s .
Autoevaluacion Dimsnsionssiqusiss Ate:;%o:ei::igufézr;tes
evaluan i
L especiales
-
Aplicacion de normas y
procedimientos
-
Relacion con la
comunidad
~

Clima de trabajo

e

e

e

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021

e La coevaluacion
Este proceso es elaborado por un coevaluador, el cual valora las siguientes

dimensiones:

Figura 3.

Fase de coevaluacién y sus dimensiones

—

Desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas
~ —y
-
Cumplimiento de normas
y procedimientos
. . ~—
Coevaluacion Dimensiones que se
evaluan
e ~
Disposicion al cambio en
Educacion
g
e
Desarrollo emocional

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021

e Por parte de los Directivos
Este proceso es elaborado por la directiva, el cual valora las siguientes dimensiones:
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Figura 4
Fase de evaluacién por parte de los Directivos y sus dimensiones

-

Sociabilidad pedagodgica

( Atencién a estudiantes
con necesidades
L pedagdgicas
Habilidades pedagégicas
Por parte de los Dimensiones que se y didézticag e
Directivos evallan »
Aplicacion de normas y
reglamentos
Relaciéon con la

comunidad

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021

e Por parte de los Estudiantes
Este proceso es elaborado por los Estudiantes, el cual valora las siguientes

dimensiones:

Figura 5
Fase de evaluacion por parte de los Estudiantes y sus dimensiones

Habilidades pedagodgicas
y didacticas
Habilidades de
sociabilidad pedagoégica
Por parte de los Dimensiones que se
Estudiantes evaluan
Atencion a estudiantes
con necesidades
individuales
Relacion con los
estudiantes

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021
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e Por parte de los Padres de familia

Este proceso es elaborado por los Padres de familia, el cual valora las siguientes

dimensiones:

Figura 6

Fase de evaluacion por parte de los Padres de familia y sus dimensiones

—
Relacion con la
comunidad

Normas y reglamentos

g

p
Por parte de los Padres Dimensiones que se
de familia evaluan

' ™

Sociabilidad pedagogica

. -

(7 ., .

Atencion a los estudiantes

con necesidades
individuales

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021

e Observacion de clase

Este tipo de evaluacion la puede realizar la directiva o supervisores interno e incluye

las siguientes dimensiones:

Figura 7

Fase de evaluacion Observacion de clase y sus dimensiones

4 ™

Actividades iniciales

"~ _
e ™
e Proceso ensefianza-
. Dimensiones que se aprendizaje
Observacion de clases =0 p J
evallan L v

Ambiente de aula

Fuente: Ministerio de Educacion, 2021
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Ahora bien, en relacion a la evaluacion externa, el Ministerio de Educacion establece
que:
Consiste en la aplicacion de pruebas sobre conocimientos especificos que
tendrdn un peso del 30% (treinta por ciento), prueba de conocimientos
pedagdgicos que tendra un peso del 10% (diez por ciento) y una prueba de
habilidades didacticas, que tendra un peso del 10% (diez por ciento) de la
calificacién total. (Ministerio de Educacion, 2021)
Este tipo de evaluacion incluye tres tipos de pruebas de conocimientos de los
docentes segun el nivel que ocupen, es decir, inicial, de segundo a séptimo afio de
educaciéon basica y bachillerato. Ademas, se conforma por los siguientes blogues:
Psicologia Evolutiva, Puericultura, Psicomotricidad, Expresion corporal, Primeros
auxilios, Literatura Infantil, Cultura estética. (Ministerio de Educacion, 2021)

Los instructivos que incluye la evaluacion externa son:
e Instructivo para la aplicacion de instrumentos de evaluacion de desempefio
2012
e EGB (primer afio)
e EGB (de segundo a séptimo afios)
e Ciencias Naturales - EGB (octavo, noveno y décimo afios)
e Estudios Sociales - EGB (octavo, noveno y décimo afios)
e Matemaética - EGB (octavo, noveno y décimo afios)
e Biologia - Bachillerato
e Ciencias Sociales - Bachillerato
e Fisica - Bachillerato
e Lenguay Literatura (de octavo afio de EGB a tercer afio de Bachillerato)
e Matemética - Bachillerato
e Quimica - Bachillerato
e Comprension lectora (todos los docentes)
e Lenguas ancestrales

e Conocimientos pedagogicos (todos los docentes)
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2.3. Hipotesis

H1: La politica de evaluacion implementada en el distrito 03D03-La troncal no ha
permitido respaldar una efectiva estrategia de mejoramiento del desempefio docente
que impulse el fortalecimiento de sus competencias y habilidades dentro de las

instituciones estudiadas.

HO: La politica de evaluacion implementada en el distrito 03D03-La Troncal ha
permitido respaldar una efectiva estrategia de mejoramiento del desempefio
docente que impulse el fortalecimiento de sus competencias y habilidades dentro de

las instituciones estudiadas.

2.4. Declaracién de las variables (operacionalizacion)

Variable independiente: Politica de evaluacion

Variable dependiente: Desempefio docente
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Tabla 2

Operacionalizacion de las variables

Tema

Variables

Definiciéon

Indicadores

Andlisis de la efectividad
de las politicas de
evaluacion en e
desempefio docente.

Politica de Evaluacion

Son instrumentos que sirven
para estimular la gestion por
resultados, que incluyen
parametros de medicion de la

Mejora de la calidad del sistema educativo
Cobertura de las necesidades de aprendizaje.
Aplicacién en diversos contextos educativos

gestibn y metodologias de
evaluacion del rendimiento
obtenido sobre las metas
planeadas.
e Estimulo al docente
Refleja las labores  que | e« Fortalecimiento de las buenas practicas
Desempefio Docente | cotidianamente tiene que | o Fortalecimiento del conocimiento y las

cumplir el docente en un aula de
clases con sus alumnos para el
logro de su desarrollo integral

estrategias de aprendizaje.

e Acciones correctivas.

¢ Lineamientos estratégicos para la optimizacién
de la politica de evaluacion del desempefio
docente.

Fuente: Ayovi (2022).
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CAPITULO Ill: Marco metodolégico

3.1. Tipo y disefio de la investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se hizo necesario abordar el andlisis a traves
de un enfoque mixto, es decir, cualitativo y cuantitativo, ya que no solo se estudian y
se examinan datos textuales o documentales, sino también, se manipul6 informacion
numeérica, los cuales permitieron indagar de manera concisa sobre la problematica
establecida, es decir, elementos cualitativos que parten de una revision bibliografica
de distintas fuentes como estudios, investigaciones, entre otros, asi como la
cuantificacion de datos obtenidos a través de las instrumentos de recoleccion de

informacion.

Por lo tanto, este estudio es desarrollado desde una perspectiva o alcance descriptivo
ya que se presenta la situacion de la politica de evaluacion del desempefio docente
en el distrito 03D03-La troncal en forma directa de la realidad donde se presenta. Todo
esto con el objetivo de llevar a cabo la aplicacion de la metodologia mediante diversos
procesos investigativos, abordando las principales concepciones referidas a la
tematica propuesta, lo cual permiti6 establecer los lineamientos necesarios para el
fortalecimiento de la politica dirigida a la evaluacion del desempefio docente en
Ecuador.

3.2. Poblacién y muestra

Para efectos de este estudio, la poblacion estuvo conformada por las instituciones
educativas del distrito 03D03-La troncal (32 instituciones educativas fiscales), dentro
de las cuales ejercen funciones un total de 809 docentes. Por lo que se hace necesario
aplicar el tipo de muestreo Probabilistico o aleatorio para que todos los sujetos de la

poblacién tengan la oportunidad de ser seleccionadas.

Bajo estas consideraciones se aplico la formula de Sierra, citado por (Chavez, 2007)

para poblaciones finitas:

_ Nx4xpxq
T E2(N—-1)+ 4xpxq

n
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Donde:

n= es el tamafio muestral que se calculara

4= es una constante

p X g= son las probabilidades de éxito y fracaso que tiene un valor del 95%
por lo que py g es igual a 95.

N = el tamafio de la poblacién

E = es el error seleccionado por el investigador, es decir 10 %

En este sentido, el calculo permitio obtener como resultado una muestra de 250

docentes a estudiar.

Tabla 3
Distribucién de la Poblacion y muestra
Poblacion Total
Instituciones 32
educativas
Muestra de Docentes 250

Fuente: Ayovi (2022).

3.3. Técnicas e instrumento de recoleccién de informacion

En funcién de las caracteristicas de esta investigacion, se utilizd la técnica de
observacion basada en la aplicaciébn de diversos instrumentos que facilitaran el
proceso investigativo. Por lo tanto, en este estudio se aplic6 como instrumento una
encuesta, conformado por 8 preguntas, con diversas alternativas de respuestas
disefiadas bajo escala de Likert, en el siguiente orden: Siempre (S); Casi Siempre
(CS); Algunas veces (AV); Casi Nunca (CN); Nunca (N) y la ultima pregunta con
opciones Si y No (Anexo 1). Este instrumento se formuldé segun las variables de
estudio, y las mismas fueron validadas por tres expertos en el area (Anexo 2).

Para la aplicacion de esta encuesta, se disefio un formulario de Google Form (Anexo
3), estructurado segun las dimensiones e indicadores analizados en esta
investigacion, el cual fue enviado directamente al correo institucional de cada profesor.
Informacién que fue facilitada por los diversos directivos de las instituciones
estudiadas.
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CAPITULO IV: Analisis de los Resultados

4.1. Presentacion de Resultados y Analisis

4.1.1. Resultados de la Encuesta

En esta seccion se muestran los resultados obtenidos de la encuesta aplicada como
instrumento de recoleccion de datos a la muestra de los docentes del distrito 03D03-

La troncal.

eLas politicas de evaluacion del desempefio docente desarrolladas en el distrito

03D03-La troncal dirigidas hacia la mejora de la calidad del sistema educativo

Segun la informacién suministrada por docentes y directivos (Grafico 1), en su
mayoria, el 72,4%, consideran que casi nunca las politicas de evaluacion del
desempeiio permiten obtener mejoras en la calidad del sistema educativo nacional, lo
cual se evidencia a nivel local, como es el caso del distrito 03D03-La troncal, donde
esta situacion se visualiza igualmente. Asi mismo, el 27,6% restante, sefiald que a
veces este tipo de politicas gestiona una adecuada evaluacion del desempefio
docente.

El objetivo de este tipo de politicas “se basa en los resultados de la gestidn que
realizan las instituciones del sector educativo, en los cuales se fortalece la racionalidad
técnica y la dominacion burocratica que impactan de manera directa en el desarrollo

de las acciones que estructuran el proceso educativo”. (Gutiérrez, J., Diaz, 2017)

Se evidencia de esta manera, que la formulacion de las politicas de evaluacion del
desemperio en el distrito 03D03-La troncal, no ha reflejado una instancia de reflexion

y dindmica efectiva para mejorar la calidad de la ensefianza.
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Figura 8.
Las politicas de evaluacion del desempefio docente desarrolladas en el distrito

03DO03-La troncal para la mejora de la calidad del sistema educativo

08 72.4%
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03 27.6%
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0.1

0
Siempre Casi Siempre Aveces Casi Nunca MNunca

Seriesl 0 0 0 72.4% 27.6%

Siempre Casi Siempre Aveces Casi Nunca Nunca

e El desarrollo de este tipo de politicas en el distrito 03D03-La troncal, como
respuesta a las necesidades formativas fundamentadas en estudios y analisis

evaluativos

La implementacion de politicas para la evaluacion del desempefio docente, deben
responder a las necesidades del conocimiento, los requerimientos de aprendizaje y
los intereses formativos, que impulse nuevos niveles profesionales para poder dar

respuestas oportunas a las exigencias que devela la realidad educativa.

Sin embargo, al analizar la perspectiva de la poblacion estudiada (Grafico 2), se
observa que la mayoria de estos sujetos, el 74%, consideran que casi nunca las
politicas de evaluacion del desempefio dan una respuesta efectiva a las necesidades
de formacién, ni de los educadores ni del alumno, reflejando su ineficiencia para lograr

el cambio esperado en el sistema educativo.

Por ello, se hace imperante la transformacion de las acciones que se plantean para
superar las enormes brechas, a través de nuevas politicas educativas a comprobar la

efectividad del desempeiio docente.
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Figura 9.
La gestién publica en Ecuador y su Contribucion para resolver los problemas de

la institucion educativa
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eEste tipo de politicas en el distrito 03D03-La troncal se encuentran

relacionadas con la calidad del aprendizaje del alumnado

El deber ser de las politicas de evaluacién del desempefio docente, es garantizar una
educacion de alto nivel, con estandares de calidad que se ajusten a las necesidades

del entorno y que propicien futuros estudiantes con una efectiva preparacion.

Es por esto, que los docentes y directivos que han participado en este estudio,
concuerdan que el objetivo principal de estas politicas debe estar orientado hacia una
buena educacion. No obstante, la opinidbn omitida por esta poblacion (Grafico 3), refleja
en un 73,6%, que las politicas aplicadas para la evaluacion del desempefio en el
distrito 03D03-La troncal no han permitido alcanzar la calidad en el aprendizaje del
alumnado, ya que la evaluacion que se lleva a cabo no se da en todos los niveles
jerarquicos de las instituciones, ademas que no se integra ni se apoya el proceso
pedagdgico, dejando a un lado las verdaderas necesidades educativas. Solo el 26,4%
considera que a veces estas politicas de evaluacién tienen un efecto positivo en la

calidad del aprendizaje.
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Figura 10.
Politicas de evaluacion del desempefio docente en el distrito 03D03-La troncal

relacionadas con la calidad del aprendizaje del alumnado
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oEl disefio de este tipo politica en el distrito 03D03-La troncal se fundamenta en
los diferentes contextos educativos en los que se desempefia el profesorado

participante

El modelo educativo debe generar cambios tanto en el desempefio del docente, en el
aprendizaje del estudiante, asi como en la gestion directiva, pero también estas
transformaciones deben ocurrir en las instituciones, ya que no se trata de un solo
elemento sino de multiples factores que deben hacer posible la aplicacion de una

praxis educativa efectiva.

La gestidn educativa tiene que ser global, incidiendo sobre las personas, los recursos,
procesos y sobre los resultados; estos centros para que sean de calidad tienen que
caracterizarse por la importancia que conceden la evaluacion del desempefio docente
al proceso ensefianzay aprendizaje, esto es una institucion escolar que alcanza fines,

metas y objetivos que la sociedad espera de ellas.

Sin embargo, al observar los resultados ilustrados en el Gréafico 4, se puede observar
que las respuestas emitidas por los docentes y directivos coinciden en su totalidad

(100%) en que casi nunca la politica desarrollada por el Estado para la evaluacion del
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desempeiio aborda las problematicas que el docente enfrenta en los diversos
contextos del entorno educativo, desechando aspectos relevantes que inciden en la

calidad de la educacion que se dicta en el distrito 03D03-La troncal.

Figura 11.
Las politicas de evaluacion del desempefio docente aplicada en el distrito
03D03-La troncal fundamenta los diferentes contextos educativos en los que se

desempeinia el profesorado participante
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= Seriesl 0 0 0 100,0% 0

e El sistema de evaluacion docente aplicado en el distrito 03D03-La troncal
considera estrategias de desarrollo para optimizar la gestién educativa

El sistema de evaluacion docente debe basarse en el supuesto de que los
trabajadores pueden mejorar su desempefio laboral, por lo que indiscutiblemente es
una herramienta estratégica para que las instituciones planifiquen, coordinen acciones
mediante la cooperacion y una actividad enérgica, de forma que consigan las metas

establecidas.

En vista de lo planteado, se hace evidente, que la mayoria de la poblacion encuestada
(68,8%) sefialaron que casi nunca las politicas de evaluacién del desempefio generan
estrategias de desarrollo que configuren una gestion efectiva, ya que raramente se
propician espacios para el fortalecimiento de la integracion entre los miembros de la

comunidad, brindando poca importancia a la optimizacion del proceso educativo, por

36



lo que apremia un cambio de paradigmas, actitud, para considerar a la comunidad
como un apoyo Optimo que contribuya efectivamente con la educacion en el distrito
03DO03-La troncal. Mientras que el 30,8% indic6 que a veces se desarrollan estrategias
para fortalecer la gestion educativa.

Figura 12.
El sistema de evaluacion docente aplicado en el distrito 03D03-La troncal

propicias estrategias de desarrollo para optimizar la gestion educativa

0.8
68.8%
0.7
0.6
0.5
0.4
30.8%

0.3
0.2
0.1

0

Siempre Casi Siempre Aveces Casi Nunca Nunca
Seriesl 0 0 30.8% 68.8% 0

e La evaluacion del desempeiio estimula al docente a fortalecer las buenas

practicas, el conocimiento y estrategias de aprendizaje

Las instituciones educativas deben adaptarse de forma inteligente a su entorno
cambiante, reflexionar de forma permanente sobre la calidad del servicio educativo
gue presta a la sociedad, de esta manera, surgen nuevos conocimientos y destrezas
para una participacion efectiva, cuya importancia se acrecienta hacia una sociedad
con mayor relacién escuela-comunidad-sociedad que conlleve a la continua revolucion

en el ambito de la pedagogia y de aprendizajes significativos.

Ahora bien, en opinidn del total de profesorado y directivo encuestados, es decir el
100%, consideran que las implicaciones del proceso evaluativo deben impulsar el
desarrollo de nuevas practicas que contribuyan al aprendizaje integral de los

educandos. No obstante, las politicas de evaluacion docente desarrolladas el distrito
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03D03-La troncal no son pertinentes ni adecuadas a la realidad educativa, no se
propician oportunidades de formacion para los docentes que les permita adaptarse a
los nuevos requerimientos educativos y asi desarrollar nuevas estrategias para

fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje en esta region.

Figura 13.
El sistema de evaluacién docente aplicado en el distrito 03D03-La troncal
estimula al docente a fortalecer las buenas préacticas, el conocimiento y

estrategias de aprendizaje

12

100.0%

0.8

0.6

0.4

0.2

0
Siempre Casi Siempre Aveces Casi Nunca Nunca

= Seriesl 0 0 0 100.0% 0

eLos resultados de la evaluacion del desempefio docente desarrollada en el
distrito 03D03-Latroncal permite tomar las acciones correctivas necesarias para

fortalecer el sistema educativo

“La evaluacion del desempefio no es un objetivo, sino un medio para mejorar los
resultados de los recursos humanos de la institucion, y por consecuencia los
resultados organizacionales. Cuando se evalla el desempefio docente se efectia una
revision acerca de la eficacia con que este se desempefia en su puesto; es decir una
evaluacion sobre que tanto se acercan a los desempefios esperados y necesarios

para alcanzar las metas educativas”. (Villa, C. Espinoza, S., & Sandoval, B., 2021)
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Las respuestas otorgadas por la poblacion estudiada han permitido evidenciar que, en
un porcentaje elevado, el 77,2%, estos indicaron que solo a veces la evaluacion
desarrollada al desempefo docente en el distrito 03D03-La troncal permite tomar las
acciones correctivas necesarias para fortalecer el sistema educativo, mientras que el
22,8% manifestaron que casi nunca ayudan a realizar las correcciones necesarias
(Figura 14).

Los docentes y directiva aseguraron, que ciertamente luego de las evaluaciones se
realizan pequefios ajustes en algunos aspectos analizados, sin embargo, estos
consideran, que la evaluacion realizada en este distrito, no proporciona informacion
oportuna ni identifica las verdaderas debilidades para poder aplicar las mejoras

especificas.

Figura 14.
Los resultados de la evaluacion del desempefio docente desarrollada en el
distrito 03D03-La troncal permite tomar las acciones correctivas necesarias

para fortalecer el sistema educativo

0.9
08 77.2%
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0
Siempre Casi Siempre Aveces Casi Nunca Nunca

= Seriesl 0 0 77.2% 22.8% 0
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e Considera necesario formular nuevos lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de la politica dirigida a la evaluacion del desempefio docente en
el distrito 03D03-La troncal

La transformacion educativa en Ecuador requiere del fortalecimiento de las acciones
emprendidas para ejecutar las politicas de evaluacion del desempefio docente que se
alinea a las necesidades que presentan y se ajuste al perfil de los docentes, a los
resultados que se obtengan, al comportamiento del docente en el aula y hacia el

autodiagnastico.

Por lo tanto, los sujetos encuestados sefialaron en un 100% (Gréafico 8) que es
necesario formular nuevos lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de la
politica dirigida a la evaluacion del desempefio docente en el distrito 03D03-La troncal,
gue permita desarrollar un proceso sistematico que fomente la reflexién pedagdgica y
que valore la carrera docente, promoviendo soluciones que se adapte a las

verdaderas necesidades de las instituciones.

Figura 15.
Nuevos lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de la politica dirigida
a la evaluacién del desempefio docente en el distrito 03D03-La troncal
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4.2. Discusion de los Resultados

El sistema educativo ecuatoriano ha experimentado una serie de cambios al largo de
los ultimos afios, donde se ha tratado de desarrollar diversas estrategias para
fortalecer la formacion de los estudiantes, mezclando procesos que se relacionan con
el desempefio docente y la importancia de aplicar competencias, habitos, habilidades,

destrezas que contribuyen en su desarrollo integral.

Por lo que, al analizar la efectividad de las politicas de evaluacion en el desempefio

docente en el distrito 03D03-La troncal, los resultados obtenidos y el alcance de los

objetivos propuestos, han permitido comprobar la hipétesis de esta investigacion,

demostrando que esta politica no ha respaldado una efectiva estrategia de

mejoramiento del desempefio docente, destacando, ademas, la ausencia de

procedimientos acordes para conocer el accionar de los docentes.

Bajo estas consideraciones, como aporte de este estudio cientifico y a partir del

diagnéstico realizado, se proponen diversos lineamientos en aras de alcanzar mejoras

en el desempefio docente y por ende en la calidad del sistema educativo en el en el

distrito 03D03-La troncal.

e Desarrollar mecanismos idoneos que permita identificar en tiempo real, el perfil de

los docentes.

e Establecer estrategias que permitan identificar efectivamente las necesidades de los

docentes y del contexto donde se desenvuelve, incluyendo capacitacién, bienestar

institucional.

e Considerar las caracteristicas de los docentes evaluados y a partir de estas

desarrollar planes y programas que permitan la gestion efectiva del talento humano

en las instituciones educativas.

»Desarrollar indicadores que permitan medir adecuadamente la planeacién
estratégica de los docentes, lo cual permita la motivacién interpersonal, el trabajo en
equipo, brindar opciones de formacion profesional para alcanzar nuevos niveles de

conocimientos y de habilidades, a través de un programa de capacitacion continua.
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CONCLUSIONES

El estudio desarrollado en las lineas anteriores, ha concebido una serie de reflexiones
orientadas hacia la configuracion de las politicas de evaluacion en el desempefio
docente en el Ecuador.

De manera especifica, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
permitieron establecer que las politicas de evaluacion del desempefio docente
implementadas en el distrito 03D03-La troncal no han estado orientadas efectivamente
en analizar las fortalezas, las competencias y habilidades que estos desarrollan dentro
de las instituciones estudiadas.

De la misma manera, se determin6 que las politicas aplicadas para la evaluacion del
desempeiio docente no propician la calidad del sistema educativo en el distrito
analizado, ya que los resultados confirmaron que las acciones emprendidas no
generan cambios en el desempefio del docente, en el aprendizaje del estudiante, asi
como en la gestion directiva, ya que las transformaciones que se proponen no
consideran los multiples factores que pueden hacer posible la aplicacion de una praxis
educativa efectiva en esta regién y en todo el contexto ecuatoriano.

En este sentido, se hace imperante la formulacion de lineamientos estratégicos, como
los sugeridos en esta investigacion, que permitan el fortalecimiento de la politica
dirigida a la evaluacién del desempefio docente, a través de los cuales se logré la
calidad y mejora del rendimiento profesional en el distrito 03D03-La troncal, asi como
la toma de acciones acertadas conforme a las necesidades presentes en el proceso

ensefianza-aprendizaje de estas instituciones.
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RECOMENDACIONES

Sobre la base de las anteriores conclusiones se recomienda al Estado Nacional,
ajustar las politicas de evaluacion del desempefio docente a la realidad que
caracteriza a las instituciones fiscales del distrito 03D03-La troncal, aplicando los
correctivos oportunos, de manera que esta influya positivamente en el contexto

educativo en general.

Se sugiere, a las instituciones estudiadas, emplean técnicas e instrumentos
apropiados que les permitan adaptar la politica de evaluacion a los aspectos
particulares de cada situacién, y que a su vez procuren promocionar la participacion
de todos los interesados, procurando cumplir con los aspectos cientificos,

democréticos, cooperativos, flexibles.

Finalmente, es menester organizar actividades grupales de reflexion, asi como mesas
de trabajo en las cuales se discuta abiertamente las acciones necesarias para mejorar
el desempefio docente, asi como la satisfaccion, el trabajo en equipo y la capacitacion,
utilizando instrumentos pertinentes para detectar las necesidades de formacion de los

docentes.
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ANEXOS

Anexo 1 Formato de Encuesta

Estimado:

Este instrumento ha sido disefiado con la finalidad de recolectar informacion
para el desarrollo de la investigacion titulada “Analisis de la politica de evaluacién
del desempefio docente en Ecuador, durante el periodo 2019-2020".

En este sentido, se solicita de su colaboracién para responder a la siguiente
encuesta, la cual representa una herramienta de evaluacion, por lo que, su sinceridad,

objetividad y participacién sera de forma anénima.

Agradeciendo su colaboracion, atentamente:

Edson Jhonney Ayovi Orozco
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Formato de Cuestionario

Encuesta

CS

AV

CN

¢Las politicas de evaluacion del desempefio docente
desarrolladas en el distrito 03D03-La troncal han estado
dirigidas hacia la mejora de la calidad del sistema
educativo?

¢El desarrollo de este tipo de politicas en el distrito 03D03
La troncal, responde a necesidades formativas
fundamentadas en estudios y andlisis evaluativos?

¢Las politicas de evaluacion de desempefio docente en el
distrito 03D03-La troncal se encuentran relacionadas con
la calidad del aprendizaje del alumnado?

¢El disefio de este tipo politica en el distrito 03D03-La
troncal se fundamenta en los diferentes contextos
educativos en los que se desempefia el profesorado
participante?

¢El sistema de evaluacion docente aplicado en el distrito
03D03-La troncal considera estrategias de desarrollo para
optimizar la gestién educativa?

¢Considera que este tipo de evaluacién estimula al docente
a fortalecer las buenas practicas, el conocimiento y
estrategias de aprendizaje?

¢Los resultados de la evaluacién del desempefio docente
desarrollada en el distrito 03D03-La troncal permite tomar
las acciones correctivas necesarias para fortalecer el
sistema educativo?

;Considera necesario formular nuevos lineamientos
estratégicos para el fortalecimiento de la politica dirigida a
la evaluacion del desempefio docente en el distrito 03D03-
La troncal?

Si

No
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Anexo 2. Validacion del Instrumento

1. IDENTIFICACION DE LOS EXPERTOS

Expertos Nombre y Apellido: Titulo profesional:

Experto 1

Experto 1

Experto 3

2. JUICIO DE EXPERTOS

2.1. Considera que los reactivos del cuestionario miden Los indicadores
seleccionados para las variables de Manera:

Suficiente: medianamente suficiente: insuficiente:

Observaciones:

2.2. El instrumento disefiado mide las variables estudiadas
Suficiente: medianamente suficiente: insuficiente:

Observaciones:

2.3. Considera que laredaccion del instrumento es:
Suficiente: medianamente suficiente: insuficiente:

Observaciones:

2.4. Considera que el instrumento contiene una adecuada presentacion y
estructura
Suficiente: medianamente suficiente: insuficiente:

Observaciones:

2.5. Le otorga validez de contenido al instrumento
Evaluado

Si no

Constancia de validacion
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Yo portador de la C.I. , con el

titulo de , hago constar que he validado el

instrumento de la investigacion “ANALISIS DE LA POLITICA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE EN ECUADOR, DURANTE EL PERIODO 2019-2020”
presentado por EDSON JHONNEY AYOVi OROZCO, cursante de la Maestria en

ADMINISTRACION PUBLICA MENCION DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aprobado por:
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Anexo 3. Formulario de Encuesta

Encuesta: ANALISIS DE LA POLITICA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE EN ECUADOR, DURANTE EL
PERIODO 20192020

Estimado:

Este instrumento ha

sido disefiado con a finalidad de recolectar informacion para el desarrollo de

la investigacidn titulada “Andlisis de la politica de

evaluacian del desempefio docente en Ecuador, durante el periodo 2019-2020'.

En este sentido, se solicita

e su colaboracidn para responder ala siguiente encuesta, la cual representa
una herramienta de evaluacion, por lo que, su sinceridad, objetividad y
participacion serd de forma andnima.

Agradeciendo su colaboracidn,
atentamente

Edson
H Jhonney Ayovi Orozco
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1. ;Las politicas de evaluacion del desempefio docente desarrolladas en el distrito
03D03-La troncal han estado dirigidas hacia la mejora de la calidad del sistema
educativo?

O Siempre
() Casi Siempre
() Aveces

() Casinuna
O Nunca

2. iEl desarrollo de este tipo de politicas en el distrito 03003-La troncal, responde 2
necesidades formativas fundamentadas en estudios y anélisis evaluativos?

O Siempre
O Casi Siempre
O Aveces

O Casinuna
O Nunca
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3. ;Las politicas de evaluacion de desempefio docente en el distrito 03D03-La
troncal se encuentran relacionadas con la calidad del aprendizaje del alumnado?

O Siempre
O Casl Sigmpre
() Aveces

O Casi nuna
(O Nunca

4, jEl disefio de este tipo politica en el distrito 03003-La troncal se fundamenta en
los diferentes contextos educativos en los que se desempefia el profesorado
participante?

O Siempre
O Casi Siempre
O Aveces

O Casinuna
O Nunca
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5, ;Hl sistema de evaluacion docente aplicado en el distrito 03D03-La troncal
considera estrategias de desarrallo para optimizar [a gestion educativa?

(O Sempee
() Casi Sempre
O Aveces

O (asi nuna
() Nunce

6. ; Considera que este tipo de evaluacion estimula al docente a fortalecer las
buenas practicas, el conocimiento y estrategias de aprendizaje?

O Siempre
O Casi Siempre
O Aveces

O (asi nuna
O Nunca
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7. ;Los resultados de la evaluacion del desempefio docente desarrollada en &l
(istrito 03003-La troncal permite tomar las acciones correctivas necesarias para
fartalecer ol sistema educativo?

() Sempee
() Casi Siempre
() Aveces

O Casi nuna
O Nunca

8. ;Considera necesario formular nuevos lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de la politica dirigida a la evaluzcion del desempefio docente en el
(istrito 03003-La troncal?

O Siempre

O Casi Siempre
O Aveces

O (asinuna
O Nunca

m Borrar formulario
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Anexo 4. Tabulacion Obtenida del Google Form.

N s daron todos | :
a Formulariosintitulo 03 ¥ oiimconome @ @ o ¢ m H o

Preguntas  Respuestas @ Configuracion
Se aceptan respuestas L J

Resumen Pregunta Individual
1. ¢Las politicas de evaluacion del desemperio docente desarrolladas en el distrito |D Copiar
03D03-La troncal han estado dirigidas hacia la mejora de la calidad del sistema
educativo?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
O Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

- _— Se guardaron todos los :
B oo 0 % S 6o K :O
Preguntas  Respuestas @ Configuracion

L

2. ;El desarrollo de este tipo de politicas en el distrito 03D03-La troncal, responde a |D Copiar
necesidades formativas fundamentadas en estudios y analisis evaluativos?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
O Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

L s daron todos | :
a Formulario sin titulo [3J ¥ Ejﬁazsifgnifs o2 D @ 9 e m H o

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

3. ¢Las politicas de evaluacion de desempeiio docente en el distrito 03D03-La |Q Copiar
troncal se encuentran relacionadas con la calidad del aprendizaje del alumnado?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
@ Aveces

@ Casinunca
@ Nunca
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4. ¢El disefo de este tipo politica en el distrito 03D03-La troncal se fundamenta en |D Copiar
los diferentes contextos educativos en los que se desempeiia el profesorado

participante?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
@ Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

5. ¢El sistema de evaluacion docente aplicado en el distrito 03D03-La troncal @ Copiar
considera estrategias de desarrollo para optimizar la gestion educativa?
250 respuestas

. _— Se guardaron todos los :
Formulario sin titulo 03 ¥ Eaﬁbiosenmva R ©® b e H o

Preguntas  Respuestas @ Configuracion
T—

5. ¢El sistema de evaluacion docente aplicado en el distrito 03D03-La troncal |D Copiar
considera estrategias de desarrollo para optimizar la gestion educativa?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
O Avecss

@ Casinunca
@ Nunca

. _— Se guardaron todos los :
Formulario sin titulo 03 ¥ Eaﬁbiosenmva R ©® b e H o

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

6. (Considera que este tipo de evaluacion estimula al docente a fortalecer las |D Copiar
buenas practicas, el conocimiento y estrategias de aprendizaje?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
O Avecss

@ Casinunca
@ Nunca
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. _— Se guardaron todos los :
a Formulario sin titulo 3 ¥y Baribiosennriva R @ b e H o

Preguntas  Respuestas

.

Configuracion

7. ¢Los resultados de la evaluacion del desempefio docente desarrollada en el |D Copiar
distrito 03D03-La troncal permite tomar las acciones correctivas necesarias para
fortalecer el sistema educativo?

250 respuestas

@ Siempre

@ Casi Siempre
O Avecss

@ Casinunca
@ Nunca

. P Se guardaron todos los H
a Formulario sin titulo D * \:ar:bios en Drive @ @ ‘3 d ° o
Preguntas  Respuestas Configuracion

[ ] ® nunce

8. (Considera necesario formular nuevos lineamientos estratégicos para el IQ Copiar
fortalecimiento de la politica dirigida a la evaluacién del desempefio docente en el
distrito 03D03-La troncal?

250 respuestas

®Si
@® No
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