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Resumen
La investigacion analizé el problema ¢Cémo el costo de produccion afecta en la
rentabilidad financiera de Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar
2019-2021? La misma tuvo como objetivo determinar como el costo de produccion afecta la
rentabilidad financiera. Para lograr esto, se identificd como los materiales e insumos directos, la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion afectan la rentabilidad, para su

medicion fue necesario analizar sus estados financieros.

La metodologia del estudio se enfoca en la investigacion no experimental de tipo
cuantitativo, descriptivo, sin experimentacion, basado en la observacion de situaciones ya
existentes. El analisis de la informacidon presentada en los estados financieros de la compafiia se
realizé mediante el uso de tablas de datos numéricos, utilizando calculos para cuantificar y
demostrar como las variables de estudio afectan la rentabilidad financiera. El anlisis de esta
informacion de acuerdo con las hipotesis planteadas permitié mostrar el impacto del costo de
produccion en la rentabilidad financiera de la compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC Cia.

Ltda.

Palabras claves: costo de produccidn, costos indirectos, rentabilidad financiera,

apalancamiento financiero.
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Abstract
The research analyzed the problem of how production costs affect the financial
profitability of Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. in Simon Bolivar canton from 2019 to
2021. The objective was to determine how production costs affect financial profitability. To
achieve this, the study identified how direct materials and supplies, direct labor, and indirect

manufacturing costs affect profitability. Financial statements were analyzed to measure this.

The methodology used was non-experimental, quantitative, descriptive, based on the
observation of existing situations. The analysis of the information presented in the financial
statements of the company was carried out using tables of numerical data and calculations to
quantify and demonstrate how the variables under study affect financial profitability. Analyzing
this information according to the hypotheses allowed for the demonstration of the impact of

production costs on the financial profitability of Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.

Keywords: production costs, indirect costs, financial profitability, financial leverage.

Xvii



INTRODUCCION

En Ecuador, la industria bananera es muy importante porque genera empleo e ingresos
para muchas familias que trabajan en todas las etapas de produccion, desde la siembra,
mantenimiento, cosecha, empaque, transporte y venta a mercados internacionales. Esto significa

que el sector agricola es fundamental para la economia del pais.

Ademas, es necesario destacar la importancia de una buena gestion administrativa en la
produccion de banano, ya que esto permite la competitividad y mejora continua de los
agricultores y exportadores. Los empresarios agricolas deben estar al tanto de las técnicas
actuales de produccion y estar dispuestos a optimizar sus procesos para obtener mejores

resultados productivos, lo cual acarrea crecimiento econémico.

En las fincas bananeras, se lleva un control de recursos y materiales mediante la
contabilidad y controles administrativos logisticos, esto permite conocer los costos de
produccion y hacer analisis detallados para mejorar la produccion optimizando procesos. El
costo de produccion es crucial en la industria bananera, ya que permite conocer el gasto de las
diferentes labores necesarias para producir una caja de banano y hacer analisis de los rubros que

afectan el incremento de la produccion y la rentabilidad.

En resumen, la industria bananera es esencial en Ecuador y la administracion adecuada es
fundamental para mejorar la competitividad de los negocios y optimizar la produccion. El costo
de produccion es una herramienta clave para conocer los costos y mejorar la eficiencia en la

produccion de banano.



CAPITULO |

El Problema

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccién de banano en Ecuador es una actividad clave para la economia del pais, ya
que es uno de los principales productos de exportacién. Sin embargo, la misma enfrenta desafios
significativos en términos de costos de produccion y rentabilidad financiera. Los costos de
produccion incluyen gastos en insumos como fertilizantes y pesticidas, mano de obra y
maquinaria. Ademas, la variabilidad climética y los factores ambientales pueden afectar la
produccion y reducir la rentabilidad financiera de las compafiias bananeras. Es importante que
los productores de banano en Ecuador busquen maneras de reducir los costos de produccion y
maximizar la rentabilidad de sus operaciones, basado en la implementacion de practicas
agricolas sostenibles y la adopcion de tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia en la

produccion.

La presente investigacion tiene por fin analizar los costos de produccion y su impacto en
la rentabilidad financiera de la hacienda bananera de la compafiia Equafresh Cia. Ltda. Ubicada
en el Canton Simén Bolivar, Parroquia Lorenzo de Garaicoa, Recinto Rio Milagro, la cual cuenta
con 114.94 hectareas en produccién de banano de la variedad Cavendish, la misma a lo largo del
periodo 2019-2021 ha pasado por los efectos de cambios climaticos, caidas de ceniza del volcan
Sangay Yy la pandemia de coronavirus, mismos sucesos que han repercutido en su produccién
ocasionando disminucion de la misma, aumento de costos de produccién de cajas y por ende

afectando su rentabilidad financiera.



Los materiales e insumos directos son esenciales para la produccién de banano, ya que
estos son necesarios para la creacion de las condiciones adecuadas para el desarrollo de la
plantacion y sus frutos destinados a exportacion. Estos incluyen fertilizantes, pesticidas,
maquinaria y mano de obra, entre otros. La calidad y cantidad de estos insumos directos tienen
un impacto directo en la produccion y calidad de la fruta, lo que a su vez afecta la rentabilidad
financiera de la compafiia cuyo objetivo es exportar a los diversos mercados del mundo. Por ello
la eleccién de los materiales e insumos adecuados, y su uso eficiente, es crucial para maximizar
la rentabilidad financiera, por ello es imperativo la implementacion de controles de calidad para

asegurar que la fruta cumpla con los estandares requeridos por los mercados compradores.

La mano de obra directa es indispensable en la produccién de banano, ya que de la misma
depende la correcta implementacion de las labores culturales en la plantacion. Esta puede
representar un desafio para la rentabilidad financiera de la compaiiia debido a la alta rotacion de
personal, la inestabilidad de los trabajadores, lo que acarrea labores culturales mal realizadas o
incompletas. La alta rotacion de personal puede aumentar los costos de capacitacion y reducir la
cantidad y calidad de la produccion. Es importante que la compafiia adopte practicas para
mejorar la estabilidad y calidad de la mano de obra directa, con el fin de maximizar la

rentabilidad financiera de las operaciones.

Los costos indirectos de fabricacion son necesarios a pesar de no estar directamente
relacionados en la produccién. En el caso de una hacienda productora de banano, estos pueden
incluir gastos generales como impuestos prediales, el mantenimiento de las instalaciones, energia
eléctrica, el seguro, el agua, entre otros. Estos costos pueden tener un gran impacto en la
rentabilidad, ya que aumentan el precio de produccién y pueden disminuir las ganancias si no se

gestionan adecuadamente. Ademas, estos costos pueden variar segun la época del afio, y en



algunos casos pueden ser impredecibles, lo que aumenta la dificultad para planificar y controlar
los mismos. Por ello es importante tener un buen seguimiento y control de estos costos para

garantizar la rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo.

1.1.1 Delimitacién del problema
El problema se lleva a cabo en la Compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.

Del Canton Simdn Bolivar en los periodos 2019 — 2021.

1.1.2 Formulacion de la Investigacion
¢ Como el costo de produccion afecta en la rentabilidad financiera de Equafresh Mora

Castillo EQMC Cia. Ltda. Del canton Simon Bolivar 2019-2021?

1.1.3 Sistematizacién de la Investigacion
¢De qué manera los materiales o insumos directos afectan en la rentabilidad financiera de

Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar 2019-20217

¢De que forma la mano de obra directa afecta en la rentabilidad financiera de Equafresh

Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del canton Simén Bolivar 2019-2021?

¢ Coémo los costos indirectos de fabricacion afectan en la rentabilidad financiera de

Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar 2019-2021?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General
Determinar como el costo de produccion afecta en la rentabilidad financiera de Equafresh
Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantdén Simén Bolivar 2019-2021 mediante datos /

informacion de estados financieros proporcionados por la compariia para la toma de decisiones.



1.2.2 Objetivos Especificos
Identificar de qué manera los materiales o insumos directos afecta en la rentabilidad

financiera de Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del canton Simén Bolivar 2019-2021.

Analizar de qué forma la mano de obra directa afecta en la rentabilidad financiera de

Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar 2019-2021.

Establecer como los costos indirectos de fabricacion afectan en la rentabilidad financiera

de Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simon Bolivar 2019-2021.

Disefiar un modelo de costos de produccion para contrarrestar la afeccion en la
rentabilidad financiera de Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar

2019-2021.



1.3 JUSTIFICACION

La presente investigacion se lleva a cabo para analizar como el costo de produccién
afecta a la rentabilidad de la compafiia productora de banano, misma que en el periodo analizado
ha sufrido diversos factores que han coincidido en su aumento o disminucion de productividad.
Por lo que es necesario llevar una adecuada gestion de los costos en la produccidn, maximizar
los recursos y regular el flujo en los ciclos productivos para establecer un margen de beneficio en

funcién de los costos totales.

La investigacidn busca promover buenas practicas en la gestion de costos y de recursos,
asi como mejorar el nivel de entendimiento de falencias en el sistema de costos de produccion
que puedan corregirse, lo que permitira un mejor desempefio de sus actividades. Asignando
correctamente los aspectos involucrados en la produccion y sus costos. Esto contribuird a un

buen desempefio financiero y a una sana rentabilidad para el crecimiento empresarial.

Un sistema eficiente de costeo en funcion de las actividades que lleva a cabo la empresa
proporcionara una contabilidad solida, adecuada para una correcta determinacién de los costos
en la produccidn de banano de exportacion. Este sera el factor clave en la transformacién de
politicas y decisiones economicas en la empresa en beneficio de la compafiia Equafresh Mora

Castillo EQMC Cia. Ltda.



CAPITULO Il
2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 Antecedentes
En Ecuador, las manifestaciones y paros ocurridos en Octubre del 2019 afectaron en gran
medida la economia nacional, produciendo dafios de alrededor de 1000 millones de dolares
americanos, para el sector agroindustrial esto tuvo un impacto significativo en los costos de
produccion. Los blogueos de carreteras y la interrupcion de las actividades econdmicas afectaron
a las compariias bananeras productoras y exportadoras, ya que vieron obstaculizadas sus

operaciones por el bloqueo de movilizacion de sus insumos, personal, productos y demas.

El Banco Central del Ecuador en conjunto con el Banco Mundial realiz6 un estudio para
evaluar los dafios y pérdidas causadas al pais durante el paro nacional que ocurrié entre el 3y el
14 de octubre de 2019. Con el fin de determinar el valor de las afectaciones econémicas
resultantes de la movilizacidn. Segun los resultados del estudio, el valor total de estas
afectaciones ascendi6 a USD 821,68 millones. Esto significa que el paro nacional tuvo un
impacto econémico significativo en el pais, ya que causo pérdidas econémicas considerables y
solo en el sector agricola, las mismas ascienden a 41.79 millones de ddlares (Banco Central del

Ecuador, 2020).

En 2020, la pandemia de COVID-19 también afect6 a los costos de produccion de las
compafiias bananeras. La caida de la mano de obra y los problemas de transporte y caida del
precio de caja de banano provocaron un aumento en los costos de produccion y una disminucion
en los ingresos. Segun un estudio realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el
sector bananero sufrié una disminucion del 30% en la produccion debido a la pandemia.

Ademas, el estudio sefiala que el precio del banano en el mercado interno disminuy6 en un 25%.



Segun (Apolo Aguilar y otros, 2021) La variacion de los ingresos por venta de cajas de
banano en el afio 2019 fue alta, con un precio oficial minimo de $6.30 segun el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Durante ese afio, la mayoria de las semanas se obtuvieron ingresos
entre $30,000 y $40,000 USD. Sin embargo, solo durante las semanas 34 a 49 del afio 2019 se
registraron ingresos inferiores a $30,000 USD, llegando al minimo de $20.00 USD semanales.
En comparacidn, en el afio 2020, durante la pandemia, los ingresos de la asociacion de banano
fluctuaron entre $10,000 y $20,000 USD semanales durante la mayor parte del afio, con un pico
minimo de menos de $10,00 USD semanales durante las semanas 22 a 31. Este cambio se
atribuye principalmente a una reduccién en el precio y cantidad de cajas de banano por parte de

socios productores y exportadores.

En 2021, los precios de los fertilizantes aumentaron, lo que afecto a la rentabilidad
financiera de las compariias bananeras productoras y exportadoras. Segun un estudio realizado
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, el precio de los fertilizantes aumento en un

20% en promedio (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022).

Para 2022 las exportaciones de banano disminuyeron en un 8,5%, equivalente a 16
millones de cajas, durante el primer semestre del afio 2022 debido a varios factores. Entre ellos
se incluyen la invasion de Rusia a Ucrania, que ha afectado las cifras de exportacion, un paro
nacional de la CONALI, y la caida del euro frente al délar, lo que ha disuadido a los importadores
de paises europeos de comprar banano de Ecuador. Estos problemas internos y externos han
puesto en crisis al sector bananero y requieren una revisién de las politicas y estrategias para

enfrentar la crisis (Exkart, 2022).



2.1.2 Marco Referencial

2.1.2.1 Costos de Produccion
Titulo: “Optimizacion de costos de produccion agregada en empresas del sector

textil” (Campo y otros, 2020).

Tabla 1

Optimizacion de Costos de produccién

CONTRIBUCION

La investigacion realizada por Emiro Antonio Campo, José Alejandro Cano,
Rodrigo Andrés Gomez-Montoya (2020) servira de aporte al desarrollo de un modelo
de planificacion de produccion agregado, para generar estrategias de produccion
Optimas a medio plazo para empresas del sector textil. A fin de minimizar los costos
de mano de obra, los costos de gestion de inventarios y los costos de subcontratacion
de produccidn, teniendo en cuenta caracteristicas especificas del sector textil, como la
contraccion de la tela, las pérdidas por manipulacién del producto en el proceso, la
eficiencia de los empleados nuevos, los tiempos de entrenamiento y capacitacion y la

subcontratacion de procesos de fabricacion.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Titulo: “Costos de produccion mediante el sistema de Costeo ABC y su efecto en la

rentabilidad” (Soto Espinosa & Garcia Zambrano, 2020).



Tabla 2

Costos de produccion y su efecto en la rentabilidad.

CONTRIBUCION

La importancia de este articulo realizado por Estefania Elizabeth Soto
Espinosa y Ximena Leticia Garcia Zambrano (2020) radica en el aporte a la Empresa
Agricola Comercial Espinosa “AGRICOMES” Ya que identifica y analiza los
diferentes procesos de produccion, identificando y desarrollando cadenas de valor de
cada actividad, distribuyendo el costo en funcidn de sus generadores, lo cual servirg
para comparar el impacto en la rentabilidad de la empresa entre los costos previos y

posteriores al sistema propuesto.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Titulo: “Incidencia de la fluctuacion de precios en el costo de produccion de

productos agricolas” (Valenzuela Chicaiza y otros, 2021).

Tabla 3

La fluctuacion de precios en el costo de produccién

CONTRIBUCION

El estudio realizado por Carmen Veronica Valenzuela Chicaiza, Paola
Yesenia Carrera Cuesta, Verdnica Maribel Reina Valles (2021) servira de aporte a los
productores de papa de cantdn San Pedro de Huaca, para entender las razones de
fluctuacion del precio del producto y tomar medidas como emplear un ente que regule

y permita estandarizar los precios y cree las condiciones idoneas para la compra y
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venta de productos evitando asi que existan pérdidas en las temporadas altas de
cosecha debido a que el precio esta regido de con base en la ley de oferta y demanda.
Entendiendo también que seria posible industrializar el procesamiento de sus
productos, pero son renuentes a ello por el poco conocimiento del proceso que

poseen.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

2.1.2.2 Rentabilidad Financiera

Titulo: “Andlisis de factores determinantes de la rentabilidad financiera de los

sectores manufacturero y agricola del Ecuador: definicion de criterios Dupont a través de un

sistema experto” (Fernandez Guillén, 2022).

Tabla 4

Factores determinantes de la rentabilidad financiera

CONTRIBUCION

El estudio realizado por Fernadndez Guillén (2022) aporta una gran cantidad de
informacion valiosa sobre los factores que determinan la rentabilidad financiera de
los sectores manufacturero y agricola del Ecuador. Utilizando la metodologia de

sistema experto y el modelo Dupont, se llevd a cabo un anélisis financiero descriptivo
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y comparativo entre ambos sectores, basado en los estados financieros publicados por
la Superintendencia de Compaiiias. El estudio concluye que el sector agricola es mas
eficiente operativamente que el sector manufacturero, lo cual es importante para los
inversores y empresas que buscan invertir en un sector especifico. Ademas, se
observo que los dos sectores tienen un alto nivel de apalancamiento, lo cual
representa un riesgo de liquidez y afecta significativamente su eficiencia total. El
modelo Dupont sefiala que para tener una buena rentabilidad en un negocio, es
importante tener eficiencia tanto en las ventas como en la administracion de los
recursos financieros. Este estudio es un buen punto de partida para investigaciones

futuras y serd atil para que empresas e inversores tomen decisiones informadas.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Titulo: “Examen Financiero en los niveles de liquidez y rentabilidad Caso Empresa

Cao del Sur Cia. Ltda.” (Pefia Jaramillo y otros, 2021).

Tabla 5

Niveles de liquidez y rentabilidad

CONTRIBUCION

La investigacion realizada por Pefia Jaramillo Stefany; Cérdenas Correa

Yamileth; Gutiérrez Jaramillo Néstor (2021) aporta a la compafiia CaodelSur un
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entendimiento de sus indicadores financieros y da la oportunidad de mejora para que
la misma aumente su capacidad de obtener rendimientos que permitan obtener
recursos para operar a corto plazo y evalue la oportunidad de obtener apalancamiento

financiero.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Titulo: “Proyeccion de resultados econdmicos - financieros en pymes bananeras:

desde un enfoque predictivo” (Alvarez Perdomo & Tamayo Saborit, 2022).

Tabla 6

Proyeccion de resultados econdémicos financieros

CONTRIBUCION

En el estudio realizado por Patricia Eugenia Alvarez Perdomo, Michel
Tamayo Saborit (2022) destaca la importancia de la valoracion de procesos para el
analisis econdmico-financiero en Pymes bananeras ecuatorianas. Esta herramienta es
valiosa para evaluar el desempefio observado y esperado de la empresa, permitiendo
una toma de decisiones adecuada en el ambito financiero y evitando situaciones de
fracaso, la valoracion de procesos también ayuda en la proteccién de los intereses
econdmicos y en la gestion efectiva de la empresa, ya que se pueden detectar
oportunidades de mejora y posibles riesgos.

Ademas, la valoracion de procesos permite una mayor transparencia y

confianza en la gestién empresarial, lo que es beneficioso para los clientes y
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proveedores, en el contexto actual de competitividad empresarial, la valoracion de
procesos es una herramienta fundamental para mantener la sostenibilidad y el
crecimiento de la empresa, la propuesta presentada por los autores permite una
evaluacion mas completa y precisa de los procesos financieros en las Pymes
bananeras, lo que es esencial para garantizar la eficiencia y eficacia en la toma de
decisiones.

Es importante destacar que la valoracion de procesos debe ser constante y
actualizada, para adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado y garantizar una
gestion adecuada y sostenible en el tiempo, es una herramienta clave para el éxito de
las Pymes bananeras ecuatorianas, y esta propuesta ofrece un enfoque completo y

preciso para realizar dicha valoracion.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

2.1.3 Fundamentacion

Este proyecto investigativo esta orientado al costo de produccion y su impacto en la
rentabilidad financiera de Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar
2019-2021 mismo que se encuentra respaldado en la teoria descrita por (Cuervo & Osorio, 2013)
“Teoria de Costeo de produccion” el cual analiza la produccion y los costos relacionados a la
misma, los elementos que se consideran en base a esta teoria son: materiales directos, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion. Y la teoria Rentabilidad Financiera y Reduccion de
Costos (Morrilo, 2001) la cual considera los elementos Ventas, apalancamiento financiero y

rotacion de capital.
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2.1.3.1 Costo de produccién
El proyecto de investigacion se fundamenta en base a la Teoria de costeo de produccion
descrita por (Cuervo & Osorio, 2013) en la que sostiene que los elementos del costo son los
gastos necesarios para la produccion y venta de bienes o servicios. Los elementos que se
consideran en base a esta teoria son: materiales directos, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion.

Figural

La estructura de costos

| Los costos de la empresay el estado de aborda el estudio de la gestién en una
resultados empresa
representan los costos operativos y los
directamente involucrados en la produccion.
el resultado de la utilidad menos costos
operativos

el nivel de operaciones o ventas para los
cuales la utilidad operativa es nula.

mm  LoOs costos fijos y los costos variables

— La utilidad operativa
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(a]
<
o
>
-
O
)
o
[
(%)
L
<
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e El punto de equilibrio operativo

Nota: Explicacion de la estructura de costos. Tomado de articulo El estudio de apalancamientos
como metodologia de analisis de la gestion en la empresa por Guillermo Buenaventura, 2002,
Estudios Gerenciales (Buenaventura, 2002). Elaborado por: Segundo Alexander Rosado
Martinez
2.1.3.1.1 Materiales directos
Los materiales son un componente esencial para llevar a cabo actividades o tareas

especificas en la produccion de bienes o servicios porque son la base para crear los productos
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finales, cuentan con propiedades especificas que los hacen adecuados para diferentes usos, lo que
permite elegir los que mejor se ajusten a sus necesidades, ademas, son necesarios en diferentes
etapas del proceso de produccién, como lo es en la produccion de cajas de banano de

exportacién. Por lo tanto, son un componente clave para la elaboracién de productos de calidad.

Es importante que los materiales sean facilmente identificables y medibles para poder
determinar el costo final del producto y su composicion. Segun (Cuervo & Osorio, 2013, pag.
12) los materiales son elementos fisicos del consumo utilizados en la produccion de bienes o

servicios y tienen las caracteristicas de ser intangibles y de cuantia significativa.

Para (Plolimeni y otros, 1998, pag. 76) Los materiales son la base fundamental en la
produccion de bienes, ya que se convierten en productos finales a través del uso de la mano de
obra y otros costos directos e indirectos asociados. Los materiales directos son aquellos que se
pueden identificar facilmente en la fabricacion de un producto terminado y representan el
principal costo de materiales en la elaboracion de un producto. Los materiales indirectos son
aquellos que estan involucrados en la elaboracion de un producto, pero no son materiales

directos, estos se incluyen como parte de los costos indirectos.

Por tanto, los autores mencionados se refieren en general a los elementos necesarios para
Ilevar a cabo actividades o tareas especificas. El concepto de materiales es amplio y puede
aplicarse en diferentes contextos, pero siempre se refiere a los elementos importantes y Utiles
para llevar a cabo una accién especifica. Es importante tener en cuenta que los materiales son
objetos que deben ser utilizados de manera conjunta y coordinada, ya que su uso individual no
garantiza el éxito en la tarea a realizar, y estos en la produccion de cajas de banano que seran
exportadas son sumamente importantes ya que permitan su correcta conservacion,

almacenamiento y transporte a su destino en mercados internacionales.
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2.1.3.1.2 Mano de obra directa
Segun (Guarnizo Cuellar & Cardenas Mora, 2020) Se refiere a los salarios y prestaciones
sociales legales y extralegales que se pagan a los trabajadores que tienen una relacion directa con
la produccion o la prestacién de los servicios. La mano de obra directa es un componente clave
en la produccién de banano para la exportacion. Esto incluye a los trabajadores que realizan

tareas en el campo, tales como la poda y la cosecha de las plantas de banano.

A raiz de esto, para (Toaquiza Padilla, 2021) es importante sefialar que esta definicién no
incluye a supervisores, vigilantes y todo el personal administrativo, ya que ellos tienen un rol
diferente en la produccion de banano. Es importante que los salarios y prestaciones sociales sean
justos y legales para los trabajadores, ya que esto puede contribuir a una produccién mas
eficiente y sostenible. También es importante sefialar que la mano de obra directa es un costo
importante en la produccion de banano, y su manejo adecuado puede tener un impacto

significativo en la rentabilidad de la industria.

Figura 2

Actividades de mano de obra directa

| ACTIVIDADES DE MANO DE OBRA DIRECTA

Distribu
Seleccié| |Prepara| |cién de Control
rep . de Fertiliza . Dehijad| [Deshoja| |Apuntal| |Enfunda
n del cion del| |canales| [Siembra - Riego
malas cién o] do ado do
terreno| |terreno y .
. hierbas
drenajes|

Nota: Actividades de mano de obra directa. Tomado de articulo El cultivo del platano (banano)

(InfoAgro, 2012). Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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2.1.3.1.3 Costos indirectos de fabricacion

Para (Arias y otros, 2020) Los costos indirectos de fabricacidn son una parte importante y
necesaria en el proceso de produccion de banano en cajas de exportacion. Estos gastos estan
relacionados con los procesos que son necesarios para completar la fabricacion, pero no se
pueden asignar directamente a un producto en particular. Ademas de los materiales y la mano de
obra directa, hay otros costos que también son importantes en la produccion de bienes, como los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta, los servicios publicos, los costos de
mantenimiento y reparacion, asi como la depreciacion de los equipos utilizados en el proceso

productivo.

Es importante destacar que los costos indirectos son dificiles de medir y cuantificar, ya
que dependen de una gran cantidad de componentes y factores. Por ejemplo, la mano de obra
indirecta puede incluir a supervisores, obreros, personal de limpieza, personal administrativo y
seguridad, entre otros. Mientras que los servicios publicos pueden incluir energia eléctrica, agua,
impuestos prediales, entre otros. La depreciacion de los equipos productivos puede incluir la
devaluacion del valor de las maquinas, motores de bombeo y equipos utilizados en la

produccion, mientras que el cuidado y reparacion de dichos equipos se asocian a gastos.

Por lo tanto, son una parte critica de los costos totales de produccion en banano y deben
ser considerados cuidadosamente para garantizar una produccion eficiente y rentable de fruta y
cajas de exportacion. Estos gastos forman parte los costos generales asociados con la produccién
bananera y pueden afectar la rentabilidad de la empresa, por lo que es necesario tener una

comprension clara y detallada de los mismos.
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Figura 3

Costos Indirectos
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Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

2.1.3.2 Rentabilidad financiera
El proyecto de investigacion se fundamenta en base a la Teoria de Rentabilidad
Financiera y Reduccion de Costos descrita por (Morrilo, 2001) en la que sostiene que la
rentabilidad es una variable de las ganancias en relacion a otras variables, se mide comparando
las ganancias netas de la empresa con las ventas (rentabilidad o margen de utilidad neta sobre
ventas), con la inversion (rentabilidad econdmica o del negocio), y con los fondos propios
(rentabilidad financiera o del propietario) dentro de esta teoria se resaltan tres elementos o

dimensiones que se consideraron en esta investigacion.

2.1.3.2.1 Ventas
Segun (Kotler & Armstrong, 2013, pag. 13) En los negocios, muchas empresas se
adhieren a la mentalidad de ventas de que los consumidores no compraran suficientes productos
de la empresa a menos que la empresa realice muchas ventas y publicidad. Este enfoque

generalmente funciona para articulos que los compradores no buscan especificamente, es decir,
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para aquellos que no estan en su lista de compras. En estas industrias, poder convencer a los

clientes potenciales y mostrarles los beneficios del producto es fundamental para cerrar la venta.

Estas pueden conllevar riesgos. Este enfoque se centra en llevar a cabo transacciones de
venta y establecer relaciones rentables y duraderas con los clientes. En muchos casos, el objetivo
es vender los productos que la empresa fabrica en lugar de fabricar los productos que demanda el

mercado.

2.1.3.2.2 Apalancamiento financiero

Para (Alvarez Perdomo y otros, 2022) Los resultados de analisis econémico-financiero
permiten evaluar como han cambiado las pequefias y medianas empresas bananeras con el
tiempo, determinar su eficiencia en el manejo de recursos econdémicos y financieros. Ademas,
permite entender como se esta llevando a cabo la gestion econdmica y financiera de la empresa
ya que esto esta directamente relacionado con las decisiones tomadas en cuanto al tamafio y
composicion de los activos, el nivel y la estructura de la financiacion y las politicas de
dividendos de la empresa. A fin de solventar las decisiones de apalancamiento financiero y su

gestion.

Segun (Buenaventura, 2002) El estudio de los apalancamientos es importante porque
permite a la empresa tomar decisiones mas informadas y estratégicas. Es esencial entender como
un alto apalancamiento puede mejorar la utilidad operativa y financiera, pero también hay que
ser conscientes de los riesgos que conlleva. Por otro lado, un bajo apalancamiento significa
perder oportunidades de crecimiento y valor para la empresa. Por lo tanto, es responsabilidad de
la gerencia encontrar el equilibrio adecuado entre la rentabilidad y el riesgo a través del manejo

adecuado de los apalancamientos.
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Figura 4

Los apalancamientos
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Nota: Explicacion de la estructura de costos. Tomado de articulo El estudio de apalancamientos

Apalancamiento combinado

como metodologia de analisis de la gestion en la empresa por Guillermo Buenaventura, 2002,
Estudios Gerenciales (Buenaventura, 2002). Elaborado por: Segundo Alexander Rosado

Martinez

2.1.3.2.3 Rotacion de capital
Segun (Maito, 2016, p. 181) La rotacion del capital se refiere al periodo de tiempo que se
requiere para completar un ciclo. Cuando el tiempo de produccidon y circulacion se acorta, el
ciclo se completa mas rapido, lo que resulta en un aumento en la velocidad y el nimero de
rotaciones anuales. El aumento en la productividad y la escala de produccion estan
estrechamente relacionados con el crecimiento en la velocidad de rotacién. Una mayor rotacion

significa que el capitalista puede obtener su capital circulante en un menor periodo de tiempo, lo
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que permite asignar una mayor proporcién a activos fijos y capital circulante, lo que a su vez

permite expandir la produccion.

Por otro lado, una menor rotacion significa que una mayor proporcion de capital se
destina a insumos y mano de obra hasta que se recupere mediante la venta. Durante los tiempos
de crisis, una disminucion en la velocidad de rotacion puede requerir fondos adicionales de los

capitalistas para completar el ciclo de valorizacién y volver a iniciarlo.

2.2 MARCO LEGAL
“Ley para estimular y controlar la produccion y comercializacion del banano, platano

(barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la exportacion”

“Art. 1.- La Funcion Ejecutiva a traves de un Acuerdo Interministerial dictado por los
Ministros de Agricultura y Ganaderia y, de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca 'y
Turismo, fijara en forma periodica y en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica,
el precio minimo de sustentacion que, de modo obligatorio, debera recibir el productor
bananero (al pie del barco), por parte de toda persona natural o juridica que comercialice,
por cualquier acto o contrato de comercio permitido por la Ley, los distintos tipos
autorizados de cajas conteniendo banano de exportacion. También fijara los precios
minimos referenciales (FOB) a declarar por parte del exportador (Registro Oficial N°

499, 2011).”

De este mismo documento se toman los articulos: #2 sobre la prohibicion de pago menor
al precio fijado, #3 sobre las inspecciones del MAG y #4 sobre el incumplimiento de pago de

precio minimo.
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2.3 MARCO CONCEPTUAL
Costos de produccion: Los gastos requeridos para mantener un proyecto, una linea de
procesamiento o0 un equipo en marcha se denominan costos de produccion o gastos operativos.
En una empresa tipica, el margen bruto se puede calcular restando los costos de produccion de

los ingresos obtenidos de las ventas (FAO & Nations, s.f.).

Productos agricolas: son los productos resultantes de la explotacién de la tierra,
principalmente alimentos como cereales y diferentes tipos de verduras y vegetales (Marrufo &

Cano, 2021).

Rentabilidad Financiera: También conocido como ROE, es un indicador que mide la
rentabilidad de una empresa en relacion a sus propios recursos, excluyendo cualquier
financiamiento obtenido de terceros, como préstamos. EI ROE es una relacion que muestra
cuanta ganancia obtienen los accionistas por cada délar que han invertido en la empresa.

(Saputra, 2022).

Fuente de Financiamiento: El financiamiento para una organizacién o empresa es la
forma en que se obtienen los fondos necesarios para apoyar sus operaciones. Para mantener una
estructura financiera sélida y proteger sus activos y derechos, es esencial contar con los recursos

financieros adecuados. (Vega, 2021).

Ratio financiero: es una proporcién o relacién entre dos nimeros. Se trata de un grupo
de indices calculados a partir de la comparacion entre dos cuentas en el Balance o en el estado de
resultados. Estas relaciones financieras proporcionan informacién valiosa para aquellos
interesados en la empresa, ya sean sus duefios, banqueros, asesores, entrenadores, el gobierno,

etc. y les permiten tomar decisiones acertadas (Guzman & Samatelo, 2006).
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Rentabilidad: Es un término amplio que mide la ganancia que puede lograrse en una
situacion especifica. Es el factor comun que mide el éxito de todas las actividades productivas

(Galan & Vecino, 1997).

Situacion Financiera: Se refiere a su posicion financiera actual, incluyendo sus activos,
pasivos, ingresos y gastos. Esto permite evaluar su solvencia, rentabilidad y capacidad de
crecimiento. La situacién financiera se puede determinar a través de la revision de los estados
financieros, como el balance general y el estado de resultados. Esta informacion es importante
tanto para los accionistas de la empresa como para los prestamistas potenciales (Ramos Farrofian

y otros, 2020).

Financiamiento: El financiamiento se refiere al proceso a travées del cual un individuo o
compafiia obtiene fondos. Estos fondos pueden ser utilizados para cubrir el costo de bienes y

servicios o para realizar inversiones diversas (Horna Zegarra, 2020).

Liquidez financiera: Liquidez financiera significa la capacidad de convertir un activo en
dinero en efectivo sin sufrir una disminucion significativa en su valor. Para una persona o
empresa, la liquidez se refiere a la disponibilidad de activos, incluyendo efectivo, para cubrir
gastos y deudas a corto plazo. Es un aspecto crucial para la estabilidad financiera de cualquier

individuo o negocio (BBVA, 2023).

Comercio internacional: EI comercio internacional se refiere a todas las transacciones
financieras que ocurren en los mercados internacionales, incluyendo la transferencia de bienes,
recursos, ideas, tecnologias y servicios entre diferentes paises y sus economias (L6pez Rodriguez

y otros, 2021).
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2.4 HIPOTESISY VARIABLES

2.4.1 Hipotesis General
El costo de produccion afecta la rentabilidad financiera de Equafresh Mora Castillo

EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simon Bolivar 2019-2021.

2.4.2 Hipotesis Especifica
Los materiales o insumos directos afecta en la rentabilidad financiera de Equafresh Mora

Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simon Bolivar 2019-2021.

La mano de obra directa afecta en la rentabilidad financiera de Equafresh Mora Castillo

EQMC Cia. Ltda. Del cantén Simén Bolivar 2019-2021.

Los costos indirectos de fabricacion afectan en la rentabilidad financiera de Equafresh

Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del cantdén Simon Bolivar 2019-2021.

2.4.3 Declaracion de Variables

Variable dependiente: Rentabilidad financiera

Variable Independiente: Costo de produccion
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2.4.4 Operacionalizacion de las Variables

i Unidad
Dimensién / Items o
Variable Definicion Indicadores de Instrumento
elementos Preguntas
Analisis
Segln (Cuervo & ¢Considera
VI - Costo Osorio, 2013) Los usted que los
de elementos del costo Materia prima | materiales
produccién | son aquellos que se Insumos directos de
requieren para Cantidad de produccion
Teoria de llevar a cabo la Materiales o materiales impactanen la | Equafresh
Entrevista
Costeo de produccion y venta | insumos directos utilizados rentabilidad Cia. Ltda.
produccion | de bienes o NuUmero de financiera?
(Cuervo & servicios, y se trabajadores ¢Cree usted que
Osorio, componen (mano de obra) = los insumos de
2013) principalmente de produccion de

tres rubros: los

banano
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materiales o
insumos directos, la
mano de obra
directa y los costos
indirectos de

fabricacion.

Mano de obra

directa

Jornales por
hectarea
Sueldos
(remuneracion
fija)

Salarios
(remuneracion

variable)

impactan en la
rentabilidad
financiera?
¢Qué
importancia
tiene la mano
de obra directa
enla
produccion de
cajas de
banano?

¢Los sueldos o
salarios son
adecuados para
obtener

utilidades si se

Equafresh

Cia. Ltda.

Entrevista
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Costos indirectos de

fabricacion

La rentabilidad es
una medida que se | Ventas

utiliza para

Mano de obra
indirecta
Materiales
indirectos
Gastos de
fabricacion
Depreciaciones/
Amortizaciones
Impuestos
prediales
Numero de

Ventas

consideran los
costos de

produccion?

¢Considera
pertinentes los
costos

indirectos? Equafresh

Entrevista
¢Coémo afectan | Cia. Ltda.
los costos
indirectos a sus

finanzas?

¢Qué impacto

Equafresh
han tenido el Entrevista
Cia. Ltda.

ndmero de
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VD -
Rentabilidad

financiera

Teoria:
Rentabilidad
Financieray
Reduccion
de Costos
(Morrilo,

2001)

comparar las
ganancias obtenidas
por una empresa en
relacion a distintos
aspectos. Se puede
medir la
rentabilidad
mediante la
comparacion de las
utilidades netas
obtenidas por la
empresa con sus
ventas, con la
inversion realizada

y con los fondos

Clientes /

mercados

ventas en las
finanzas de la
compafiia
donde labora,
en temas de
rentabilidad e
indicadores

afines?

¢ Cuales son los
clientes o
mercados a los
que la
compafiia
suministra sus

productos?
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aportados por los

propietarios.

Apalancamiento

financiero

Fuentes de

capital

Capacidad de

endeudamiento

¢En caso de no
contar con la
rentabilidad
necesaria para
afrontar las
deudas, que
fuentes de
capital
utilizaria?
¢Considera que
la compafiia
posee la
suficiente
capacidad de

endeudamiento

Equafresh

Cia. Ltda.

Entrevista
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e \entas netas

anuales

e Capital
Rotacion de capital
circulante

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

para afrontar en
caso de ser
necesario?
¢Considera que
Ventas netas
anuales han
aumentado o
disminuido?
¢Laaplicacion
de capital
circulante
disminuiria su
necesidad de
fuentes de

financiamiento?

Equafresh

Cia. Ltda.

Entrevista
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CAPITULO 11l

Marco Metodoldgico

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
Considerando el tema de estudio del proyecto y su alcance, el mismo tiene un disefio no
experimental ya que las variables no seran manipuladas y producto de analisis de los datos se

obtendran conclusiones.

En cuanto al método de investigacion el enfoque de este proyecto es del tipo cuantitativo,
lo que conlleva a analizar diferentes datos de la Compafiia Equafresh con la finalidad de hallar la

relacién entre las variables de estudio producto del andlisis de estados financieros.

3.1.1 Investigacion No Experimental

Segun (Agudelo Viana & Aigneren Aburto, 2008) la investigacion no experimental es
aquella en la que no es posible manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las
condiciones. En este tipo de estudio, los sujetos son observados en su ambiente natural sin ser
expuestos a ningun tipo de estimulo o condicién impuesta por el investigador. Por lo tanto, no
hay una situacion artificial creada con el objetivo de analizar los efectos de un tratamiento o
condicion. En cambio, el investigador se limita a observar situaciones ya existentes, sin tener
control directo sobre las variables independientes que ya han ocurrido y no pueden ser

manipuladas.

3.1.2 Investigacion cuantitativa
Mientras que (Ochoa y otros, 2020) sefialan que la investigacion cuantitativa adopta un
enfoque probabilistico y objetivo basado en el positivismo Iégico. Se enfoca en la medicién

precisa y controlada, lo que permite al investigador hacer inferencias més alla de los datos
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colectados. Este enfoque se caracteriza por su proceso de inferencia deductiva confirmatorio, que

se basa en el uso de datos sélidos y repetibles con el objetivo de obtener resultados concretos.

3.1.3 Investigacion descriptiva
Segun (Ochoa & Yunkor, 2019) la investigacion descriptiva es un tipo de investigacién
cuantitativa que se enfoca en una sola variable de estudio, también conocida como variable de
interés. Debido a su naturaleza es importante tener en cuenta los factores que estan relacionados
con la variable de interés y que se pueden obtener de la poblacién. Estos factores son conocidos
como determinantes de caracterizacion y su nimero depende de la habilidad del investigador y

su experiencia. Son determinados por enfoques empiricos.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 Caracteristicas de la Poblacion
La unidad de anélisis en este estudio esta compuesta por las personas en los
departamentos: administrativol, contable 3, accionistas2 y gerencial de la Compafiia Equafresh

Mora Castillo EQMC Cia. Ltda. Del Cantdn Simon Bolivar, periodos 2019 — 2021.

3.2.2 Delimitacion de la poblacion
En este estudio, la muestra poblacional esta conformada por 9 personas, mismas que se
encuentran distribuidas en diversas areas de la Compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC Cia.

Ltda.
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Tabla 7
Personal de la compafiia Equafresh Cia. Ltda.

INDICADOR CARGO POBLACION

) Administrador-Bodeguero-
Area Administrativa 3
Asistente de Certificaciones

Contadora — Asistentes

Area Contable 3
contables

Gerencia Gerente General 1

Accionistas Presidente y Accionista 2

TOTAL 9

Fuente: Registros de la Compafiia Equafresh Cia. Ltda.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

De la tabla presentada, la poblacion objeto de estudio se selecciond considerando su
aporte en el manejo de los materiales, mano de obra, costos directos de fabricacion,
entendimiento en ventas, toma de decisiones respecto a apalancamiento financiero y control de la
rotacion del capital, asi mismo, control de cobros - pagos - costos, gastos, analisis de ratios de

liquidez y rentabilidad en la Compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.

3.2.3 Tipo de la muestra
El muestreo que se menciona en la investigacion es el no probabilistico, ya que este
permite seleccionar a quienes serén los sujetos que formen parte de la muestra segun (Arias

Gonzales & Covinos Gallardo, 2021).
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El método de seleccion de participantes para la investigacion serd no probabilistico ya
que se elegira a aquellos que tienen ciertas caracteristicas relevantes para el estudio en cuestion,
en términos de relevancia y relacion laboral en las areas vinculadas a costos de produccién y

finanzas como parte del tema objeto de analisis.

3.2.4 Tamafio de la muestra
La poblacion descrita con anterioridad es de 9 personas, de las cuales solo 2 fueron
seleccionadas para la obtencién de la informacidn financiera-contable y de produccion de la

compafiia para poder realizar el analisis establecido.

Tabla 8
Muestra
INDICADOR CARGO POBLACION
Area Contable Contadora 1
Gerencia Gerente General 1
TOTAL 2

Fuente: Registros de la Compafiia Equafresh Cia. Ltda.

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

3.2.5 Proceso de seleccion
La muestra esta establecida por el Gerente General y la Contadora de la compafiia

Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda., para el andlisis del estudio cuantitativo.
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3.3 LOS METODOS Y LAS TECNICAS

3.3.1 Método deductivo
Para (Prieto Castellanos, 2017) El método deductivo se basa en el razonamiento y

permite llegar a conclusiones especificas a partir de principios generales gracias a la capacidad

de deduccion intrinseca del ser humano. Se trata de analizar los principios generales de un tema

y aplicarlos a situaciones particulares una vez que se han verificado y comprobado su validez.

Este método fue utilizado por los antiguos griegos y tuvo un gran auge durante la Edad Media y

la Edad Moderna, pero tiene el inconveniente de que solo otorga validez formal al contenido
racional, sin garantizar su veracidad. Para solucionar esta dificultad, se deben comprobar las
hip6tesis o0 proposiciones deductivas a través de experimentos en los que tanto los principios
generales, los hechos particulares y los resultados experimentales se correspondan con la

realidad y sean coherentes entre si.

3.3.2 Técnicas e Instrumentos -
Se van a establecer fichas o tablas de datos numéricos en base a la informacion que se
relaciones con el costo de produccién y el impacto que estos producen en las finanzas de la

compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.

3.4 TRATAMIENTO ESTADISTICO DE LA INFORMACION

En este estudio de naturaleza cuantitativa, serd necesario recolectar datos

electrénicamente para su posterior procesamiento. La informacion obtenida debera ser precisa y

fiable, y se presentard mediante el uso de herramientas estadisticas, como tablas y graficos.

36



CAPITULO IV

Andlisis e Interpretacion

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La situacion comercial y econdémica del sector bananero del Ecuador pasa por una etapa
de estabilizacion a inicios de 2023, posterior a una serie de paros nacionales en el segundo
semestre de 2019 que causo una perdida millonaria al sector agricola , una pandemia mundial en
2020 — 2021 la cual mermo fuerza laboral y una caida del precio de caja de banano en el afio
2022, producto de una guerra entre Rusia y Ucrania, la cual provocé el cierre de canales de
distribucién de mercancias, a diversos destinos, entre ellos Rusia era uno de los mercados
afectados, ya que los bloqueos econdmicos por parte de la ONU provocd la paralizacion de
varios de los buques los cuales no podian entregar la carga, al tener los productores nacionales
baja demanda de fruta muchos se vieron obligados a desechar su plantacion, ya que era mas caro
producir cajas que el desechar, en el caso de los pequefios productores les fue imposible
mantenerse, los medianos y grandes productores se vieron obligados a priorizar la mano de obra
minima para mantener las plantaciones, aprovechar los contratos o0 negociar precios mejores ya
que producirian varios contenedores exportables y dejaron de comprar y aplicar fertilizantes por
el alto precio al que ascendio este insumo muy necesario para mejorar la produccion, lo cual

aumenta los costos de produccion.
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4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA Y PERSPECTIVA

Tabla9

Analisis comparativo

APORTE

RESULTADOS

DISCUSION

TENDENCIAY

PERSPECTIVA

En su articulo Incidencia de la
fluctuacion de precios en el costo
de produccion de productos
agricolas, Carmen Veronica
Valenzuela Chicaiza; Paola
Yesenia Carrera Cuesta; Veronica
Maribel Reina Valles (2021)
analizaron cémo la variabilidad
en los precios influye en los
costos de produccion de los
agricultores de papa del cantén
San Pedro de Huaca, en la
provincia del Carchi.

Los resultados revelaron que los
agricultores de la zona dependen
en gran medida de la venta de
papa para generar ingresos, y que
los precios a los que pueden
vender su producto estan
determinados por las fuerzas de
oferta y demanda. Cuando hay
una sobreproduccion, los precios
caeny, como resultado, los
agricultores no pueden recuperar
sus costos de produccion.

En el estudio se determind
que los agricultores tienen
una larga experiencia en el
cultivo de papa, que es una
fuente de ingresos y empleo
importantes en la region. Los
factores que mas afectan la
produccidn son el cambio
climatico y las plagas, como
gusanos y saltamontes. Los
agricultores venden sus
productos a través del canal
mayorista y también
comercializan localmente
para reducir los gastos de
transporte. Cuando los precios
de la papa bajan, los
agricultores enfrentan
dificultades financieras, como
retrasos en los pagos de
préstamos o incluso
embargos. Debido a que los
precios dependen de la oferta
y la demanda, los agricultores
experimentan incertidumbre
en relacion con la rentabilidad
de sus cultivos.

Los métodos utilizados fueron
inductivo-deductivo, analitico-
sintético, de tipo de campo y
bibliogréfico.

La metodologia utilizada tuvo
un enfoque inductivo-
deductivo, con disefio no
experimental, de corte
transversal; de tipo
descriptivo;

La técnica de investigacion
utilizada para recaudar
informacion fue la encuesta.

La recoleccion de datos se
hizo mediante trabajo de
campo, se recopil6 datos
mediante una encuesta; y de
tipo bibliografico porque se
elaboré un marco tedrico que
sustentara la fluctuacion de
precios, costos de produccion
y venta de productos
agricolas.

Considerando que el
trabajo de Valenzuela,
Carrera y Reina guarda
cierta similitud en ciertos
aspectos con este trabajo
de investigacion como los
factores que afectan a los
costos de produccion,
canales de distribucién,
oferta, demanda y
rentabilidad. A diferencia
del estudio de Valenzuela
y otros, que aplica su
estudio en pequerfios
productores, en la
presente investigacion se
aplica a un productor
mediano, que tiene 114.94
Hectéreas de banano en
produccion.

La metodologia utilizada
en la presente
investigacion difiere de la
implementada en el
estudio previamente
mencionado ya que la
misma es no
experimental con un
enfoque cuantitativo

Este estudio es relevante
para la compafiia
Equafresh Mora Castillo
EQMC Cia. Ltda., ya que
permitird determinar
como el costo de
produccion afecta en la
rentabilidad financiera de
la compafiia

La investigacion también
servira de referencia otros
productores bananeros
gue pasen por escenarios
similares a la compafiia
estudiada.

Nota: Cuadro de tendencia y evolucion. Tomado de articulo Incidencia de la fluctuacion de

precios en el costo de produccion de productos agricolas de (Valenzuela Chicaiza y otros, 2021)

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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4.3 ANALISIS Y CALCULO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

El anélisis realizado mediante el estudio de la informacion que se obtuvo de los estados

financieros de la compafiia permiten responder las interrogantes generadas en la investigacion y

al mismo tiempo demostrar el impacto que provoca en la rentabilidad financiera los costos de

produccion de la compafia Bananera Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda., para ello se

realizaron calculos numéricos enfocados en los costos de produccion y rentabilidad financiera,

por esta razon se utilizan fichas o tablas que permitan cuantificar los datos numéricos

relacionados a las variables del presente estudio.

4.3.1 Materiales o insumos directos

Tabla 10

Materiales o insumos directos

INVENTARIOS 2019 2020 2021
Fertilizantes $ 12.162,54 $ 1031828 $ 18.222,19
Materiales de enfunde, enzunche $ 9.231,70 $ 781369 $ 9.151,85
Herramientas de trabajo $ 3.175,39 $ 3394,79 $ 2.780,29
Material de empaque $ 737,67 $ 895,07 $ 1.641,62
Control de malezas $ 35,60 $ 1.25454  $ 4.685,31
Control fitosanitario $ 101,98 $ 737,16  $ 2.060,78
Combustible $ 685,58 $ 1.179,70 $ 3.424,66
Control plagas $ - $ 1.346,67 $ 585,63
Suministro de oficina $ 805,00 $ 805,00
Ferreteria $ 71536 $ 653,18
Herramientas de cosecha $ 17,00 $ 71,85
Bodega proceso $ -
TOTAL $ 26.130,47 $ 2847726 $ 44.082,36

Nota: Cuadro de materiales o insumos. Tomado de estados financieros de la Compafiia

Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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Grafico 1
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Nota: Grafico de materiales o insumos directos. Tomado de estados financieros de la Compaifiia
Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Analisis:

A través del analisis efectuado en los materiales o insumos directos de la compaiiia, se
evidencia que en el afio 2019 este se mantuvo en el rango de los $26.130,47 mientras que estos
aumentaron en 2020 a $28.477,26 y por consiguiente para el afio 2021 este rubro alcanzo los
$44.082,36 evidenciandose asi que afio a afio han aumentado los costos de materiales o0 insumos

directos para la produccién de cajas de banano de exportacion
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4.3.2 Mano de obra directa

Tabla 11

Mano de obra directa

DESCRIPCION 2019 2020 2021

Sueldos, salarios y demas
remuneraciones que constituyen $ 318.113,67 $ 303.168,89 $ 276.775,16
materia gravada del iess
Beneficios sociales,
indemnizaciones y otras
remuneraciones que no constituyen
materia gravada del IESS
Aporte a la seguridad social
(incluye fondo de reserva) $ 45.060,76 $ 55.956,82 $ 52.153,58
Honorarios profesionales y dietas $ 1614154 $ 1843196 $ 8.604,36
TOTAL $438.482,43  $434.833,72  $392.711,01

Nota: Cuadro de mano de obra directa. Tomado de estados financieros de la Compaiiia

Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

$ 59.166,46 $ 57.276,05 $ 55.177,91

Gréafico 2
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Nota: Grafico de mano de obra directa. Tomado de estados financieros de la Compariia
Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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Andlisis:

A través del andlisis efectuado en el gasto de mano de obra de la compafiia, se evidencia
que en el afio 2019 este se mantuvo en el rango de los $438.482,43 mientras que el costo del
mismo aumento en 2020 a $434.833,72 y se vio reducido en 2021 a $392.711,01 producto de
verse obligada la compafiia a mantener a los trabajadores esenciales y minimos para la plantacion

y produccion.

4.3.3 Costos indirectos de fabricacion
Tabla 12

Costos indirectos de fabricacién

DESCRIPCION 2019 2020 2021

Transporte $ 110.726,78 $ 103.655,43 $ 123.361,79
Consumo de combustibles y lubricantes $ 797838 $ 146208 $ 3.016,51
Suministros, herramientas, materiales y $  3.994,54 $ i $ 275285
$
$

Mantenimiento y reparaciones
Impuestos, contribuciones y otros 169.504,10 $ 68.199,95 $ 50.123,26
TOTAL $317.044,81 $182.738,97 $210.288,88
Nota: Cuadro de Costos indirectos de fabricacion. Tomado de estados financieros de la
Compafiia Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

repuestos
2484101 $ 942151 $ 31.034,47
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Grafico 3
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Nota: Grafico de Costos indirectos de fabricacion. Tomado de estados financieros de la
Compaiiia Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Anadlisis:

A través del analisis efectuado costos indirectos de fabricacion de la compaiiia, se
evidencia que en el afio 2019 este se mantuvo en el rango de los $317.044,81 mientras que estos
disminuyeron a casi la mitad en 2020 a $182.738,97 y tuvo un ligero aumento en 2021 por
$210.288,88. Principalmente por el aumento de Suministros, herramientas, materiales, repuestos,

mantenimiento y reparaciones.

4.4 ANALISIS Y CALCULO DE RENTABILIDAD FINANCIERA

El analisis realizado mediante el estudio de la informacion que se obtuvo de los estados
financieros de la compafiia permiten responder las interrogantes generadas en la investigacion y
al mismo tiempo analizar los rubros relacionados a rentabilidad financiera de la compariia
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Bananera Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda., para ello se realizaron calculos numéricos
enfocados en los ratios de rentabilidad financiera, por esta razon se utilizan fichas o tablas que

permitan cuantificar los datos numéricos relacionados a las variables del presente estudio.

Utilidad Neta X 100
Patrimonio

Rentabilidad Financiera =

Tabla 13

Rentabilidad Financiera

RATIO DE RENTABILIDAD FINANCIERA — ROE

2019 2020 2021
UTILIDAD NETA $ 364.725,58 $ 106.327,12 $ -244.456,12
PATRIMONIO $ 493.984,78 $ 599.363,67 $ 336.143,94
RATIO 73,83 17,74 -72,72

Nota: Cuadro de Rentabilidad financiera. Tomado de estados financieros de la Compafiia
Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Grafico 4
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Nota: Grafico de Rentabilidad financiera. Tomado de estados financieros de la Compaiiia
Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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Andlisis:

La informacion proporcionada en los estados financieros de la compafiia bananera
Equafresh indica que el ROE ha disminuido significativamente en los ultimos afios. En el afio
2019, el ROE de Equafresh fue de 73.83, lo que indica que la empresa gener6 un beneficio neto
significativo en comparacién con su capital social y los inversores o socios de la compafiia
obtendran 73.83 centavos por cada dolar invertido en la empresa. Sin embargo, en el afio 2020, el
ROE disminuyd dréasticamente a 17.74, lo que sugiere que la rentabilidad de la empresa ha
disminuido, pero los inversores o socios de la compafiia aun obtendran 17.74 centavos por cada
dolar invertido en la empresa. Finalmente, en el afio 2021, el ROE es negativo, lo que indica que
la empresa ha tenido pérdidas significativas durante ese afio en relacion con su capital social

y los inversores o socios de la compafiia perderan 72.72 centavos por cada dolar invertido en la

empresa.

4.4.1 Ventas

Tabla 14

Ventas

2019 2020 2021
VENTAS A CLIENTES TOTAL TOTAL TOTAL

Ventas Banano 22XU BE $1.782.447,75 $ 148.522.20 $ 250.229,47
Ventas Banano Rechazo $ 1186300 $ 11.89050 $ 13.083,00
Bonificacion en VVenta Banano Local $ 4665984 $ 10.06262 $ 20.161,93
Venta de Banano 22xU $1.346.369,06  $1.771.578,48
Venta de Banano 22XUCSS Closter $ -885983 $ 2.704,53
Venta de Banano 208 $ 107.756,98 $ 234.942,46
Gastos reembolsables $ 161.695,68
TOTAL $ 1.840.970,59 $1.615.741,53 $2.454.395,55

Nota: Cuadro de Ventas. Tomado de estados financieros de la Compafiia Equafresh. Elaborado
por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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Grafico 5
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Nota: Grafico de Ventas. Tomado de estados financieros de la Compafiia Equafresh. Elaborado
por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Anélisis:

La informacion proporcionada en los estados financieros de la compafiia bananera
Equafresh muestra una tendencia de crecimiento en las ventas desde 2019 hasta 2021, con una
disminucion en el afio 2020. Esta disminucion podria atribuirse a factores internos, como
problemas de gestidn o costos de produccion mas elevados, o externos, como la pandemia de
COVID-19 y sus efectos econdmicos en la industria agricola ecuatoriana. Sin embargo, la
recuperacion en las ventas en 2021 es alentadora y sugiere que la compafiia pudo haber abordado
algunos de estos problemas y que el mercado se esta recuperando. Es importante sefialar que las
ventas no siempre reflejan la rentabilidad de la compafiia. Es posible que la empresa haya tenido
mayores costos de produccidn o gastos generales en 2021como se refleja en los materiales o

insumos directos, lo que afectaria su rentabilidad.
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4.4.2 Apalancamiento financiero

Deuda Total
Total Activos Invertidos

Apalancamiento Financiero =

Tabla 15

Apalancamiento financiero

DESCRIPCION 2019 2020 2021

Pasivo Total 47 740.793,61 $3.499.99520 $3.092.071,84

ActivoTotal 4393477830 $4.099.358,87 $3.428.215,78
RATIO 0,85 0,85 0,90
Nota: Cuadro de Apalancamiento financiero. Tomado de estados financieros de la Compafiia
Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Grafico 6
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Nota: Grafico de Apalancamiento financiero. Tomado de estados financieros de la Compafiia
Equafresh. Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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Andlisis:

Los ratios de apalancamiento aplicados a los estados financieros de la compafiia
Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.; son una medida importante del nivel de
endeudamiento y su capacidad para pagar sus obligaciones financieras, en este caso los ratios de
apalancamiento en los afios 2019, 2020 y 2021 fueron de 0.85, 0.85 y 0.90, respectivamente.
Esto sugiere que la compafiia ha mantenido un nivel constante de endeudamiento en los Gltimos
afios, con un aumento leve en el afio 2021. Lo cual permitiria financiar inversiones y expandirse,
mientras el nivel de ventas se mantenga y no ocurra una crisis econémica. Esta informacion

deber& monitorearse para asegurar el cumplimiento de los objetivos financieros y de expansion.

4.4.3 Rotacion de capital

Ventas Netas

Rotacion de Activo =
Total Activos

Tabla 16

Rotacion de capital

DESCRIPCION 2019 2020 2021

Ventas Netas

$1.840.970,59 $1.615.741,53 $2.454.395,55

ActivoTotal 43 534,778,390 $4.099.358,87 $3.428.215,78
RATIO 0,57 0,39 0,72
Nota: Cuadro de Rotacion de capital. Tomado de estados financieros de la Compafiia Equafresh.
Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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Gréafico 7

Rotacion de capital
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Nota: Grafico de Rotacion de capital. Tomado de estados financieros de la Compafiia Equafresh.
Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

Analisis:

Mediante el analisis de los estados financieros de la Compafia Equafresh Mora Castillo
EQMC Cia. Ltda.; los ratios de rotacion de capital implementados en los afios 2019, 2020 y 2021
fueron de 0.57, 0.39 y 0.72, respectivamente. Esto sugiere una tendencia a la baja en la eficiencia
en la utilizacién de su capital para generar ventas en el afio 2020, muy probablemente se deba la
pandemia de COVID-19 y sus efectos en la demanda de los productos sumado a las afecciones
por caidas de ceniza volcéanica en ese periodo fiscal, seguido de una recuperacion en el afio
2021lo cual sugiere que la compafiia ha logrado superar estos problemas o ha implementado

medidas para mejorar su eficiencia en la utilizacion de su capital.
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4.5 COMPROBACION DE HIPOTESIS

Tabla 17

Cumplimiento de las hipotesis

El costo de produccion afecta la A través de los célculos realizados a los costos de produccién de la compafiia
rentabilidad financiera de Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.; en los periodos fiscales 2019, 2020 y
H.P.G Equafresh Mora Castillo EQMC 2021 se verifico que los mismos si afectan la rentabilidad financiera y por ende
Cia. Ltda. Del cantdn Simon produce una disminucion de la misma como se refleja en los calculos descritos en
Bolivar 2019-2021. la tabla 13 Rentabilidad financiera.
Los materiales o insumos directos | A través del analisis efectuado, se evidencia que en el afio 2019 este se mantuvo en
afecta en la rentabilidad financiera | el rango de los $26.130,47 mientras que estos aumentaron en 2020 a $28.477,26 y
H.P.E.1 de Equafresh Mora Castillo EQMC | por consiguiente para el afio 2021 este rubro alcanzo los $44.082,36
Cia. Ltda. Del cantdn Simon evidenciandose asi que los materiales o insumos tienen un efecto en la rentabilidad
Bolivar 2019-2021. al ser estos parte de los costos de produccion y mermar las utilidades.
Después de examinar los gastos de mano de obra de la empresa, se puede observar
La mano de obra directa afecta en que en el afio 2019 se mantuvieron en el nivel de $438,482.43. En el afio 2020, el
la rentabilidad financiera de costo de la mano de obra disminuy6 a $434,833.72, pero en 2021 disminuy0 a
H.P.E.2 Equafresh Mora Castillo EQMC $392,711.01. Esto se debio a que la empresa tuvo que mantener un nimero
Cia. Ltda. Del cant6n Simon minimo de trabajadores esenciales para la plantacion y produccion debido a la
Bolivar 2019-2021. propagacion del Covid-19, la disminucién del precio del banano y el aumento del
precio de los insumos agricolas.
Después de examinar los costos indirectos de fabricacion de la empresa, se puede
Los costos indirectos de fabricacion | observar que en el afio 2019 se mantuvieron en el nivel de $317,044.81, mientras
afectan en la rentabilidad financiera | que en el afio 2020 se redujeron a casi la mitad, llegando a $182,738.97, y
H.P.E.3 de Equafresh Mora Castillo EQMC | experimentaron un pequefio aumento en 2021, alcanzando $210,288.88. Este
Cia. Ltda. Del canton Simon aumento se debe principalmente al incremento en los costos de suministros,
Bolivar 2019-2021. herramientas, materiales, repuestos, mantenimiento y reparaciones, por tanto los
costos indirectos de fabricacion inciden sobre la rentabilidad financiera.

Nota: Cumplimiento de las hipétesis. Tomado de andlisis de estados financieros de la Compafia Equafresh. Elaborado por: Segundo

Alexander Rosado Martinez
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CAPITULO V

Propuesta

51 TEMA
Disefio de un modelo de costos de produccion para la optimizacion de rentabilidad financiera de

la compafia Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda.

5.2 JUSTIFICACION

La propuesta expuesta a continuacion tiene como objetivo optimizar la rentabilidad y
reducir los costos de produccién en beneficio de la compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC
Cia. Ltda., ya que ésta a lo largo del periodo analizado ha tenido una tendencia al aumento de
costos y disminucién de rentabilidad, ya sea por factores ambientales, econdmicos y de salud,
sus resultados fueron afectados y por ende la compafiia puede fortalecer ciertas areas estratégicas
en busca de mejoras que permitan un crecimiento en su desempefio, la optimizacion de costos de
produccion permitira a la organizacion crear procesos mejor estructurados que permitan cumplir
con sus operaciones optimamente, explotando puntos clave para desempefiar sus actividades

aprovechando cada proceso conforme a las actividades de la compafiia .

5.3 FUNDAMENTACION

El sector agricola durante los periodos analizados en esta investigacion paso por diversas
situaciones que afectaron ya sea por factores sociales, econdmicos y de salud sus costos de
produccion y esto repercutid en su rentabilidad, Ecuador al ser un pais productor esta sujeto a
efectos inesperados derivados de la demanda de sus productos y del posible cambio del precio de

sus insumos, producto de la cambiante oferta o0 demanda. Por lo tanto, es necesario implementar
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estrategias y medidas para reducir los costos de produccion y mejorar la eficiencia operativa para

garantizar una rentabilidad sostenible y una posicién competitiva en el mercado.

Figura 5

Obijetivos de la optimizacion de costos

Establecer un plan de
produccion a largo
plazo para disminuir
los gastos totales

El almacenamiento
por proceso y la
eficiencia operativa.

Gestionar los costos
de mano de obra

Gestion de inventario

Mejorar la capacidad y los gastos de
de produccion subcontratacion de
procesos.

Garantizar el

La demanda optima cumplimiento de
de insumos. restriccion en gastos
especificos

Fuente: (Caicedo Aldaz y otros, 2020)

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

5.4 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de optimizacion de costos de produccion mediante la determinacién

de diferentes actividades para la mejora de los procesos de la compafiia Equafresh Mora Castillo

EQMC Cia. Ltda.

5.4.1 Objetivos especificos

1.- Identificar procesos de obtencion de materias primas, indirectas y mano de obra.
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2.- Establecer procesos sistematicos que permitan la obtencion de recursos de produccion a

menor costo.

3.- Desarrollar la planificacion por procesos para la optimizacion de costos de produccion

5.5 UBICACION

La propuesta del disefio de un modelo de optimizacion de costos de produccion se
ejecutara en la Compafia Bananera Equafresh Mora Castillo EQMC Cia. Ltda., ubicada en el
Recinto Rio Milagro de la Parroquia Lorenzo de Garaicoa, con una latitud 2.049167 S —
2.103914 Sy longitud 79.449514W — 79491953W Se encuentra asentada en la parte Sur Oeste
del canton Simén Bolivar, a 3 km del casco urbano de la Parroquia Lorenzo de Garaicoa, y a 7

km del casco urbano del Cantén Simon Bolivar.

Hda. Rio Milagro

Equafresh Mora Castillo
EQMC Cia. Ltda.
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5.6 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

5.6.1 Factibilidad Legal

La realizacion de esta propuesta no desobedece ninguna normativa legal, mas bien busca
a través del uso de métodos alternativos favorecer los procesos de produccion y disminuir los

costos en post de un aumento de la rentabilidad de forma beneficiosa para la compafiia estudiada.

5.6.2 Factibilidad Econdmica y Organizacional

Se cuenta con la colaboracion y participacion del equipo contable y administrativo, asi
como del personal de logistica involucrado con los procesos de produccion, con el fin de mejorar
y adquirir un mayor conocimiento para una adecuada y beneficiosa optimizacién de los procesos

productivos.
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5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

1. Metas
2. Gestion de procesos
3. Control de inventarios

1. Materiales o insumos
2. Mano de obra

3. Costos indirectos de
fabricacion

Identificacion de costos

Planificacion

Modelo de

costos de
produccion

Control de procesos de
compra, contratacion y
evaluacion de
proveedores

Comparativo de precios entre

posibles proveedores o
prestadores de servicio

Evaluacion de ofertas y
calidad de producto o
servicios

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez

1.Crear manual de
procesos de estudio de
proveedores.

2. Comparar condiciones
del mercado para
contrataciones.

55




Figura 6

Identificacion de costos de produccion

Costos Indirectos
-Actividades operativas
-Impuestos

-Tasas

-Energia eléctrica

Costos de produccion

Mano de obra

-Sueldos personal
administrativo

Salarios personal
operativo

-Prestadores de servicios

Materiales o insumos
-Fertilizantes
-Agroquimicos
-Herramientas
-Equipos de Proteccién

Elaborado por: Segundo Alexander Rosado Martinez
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5.7.1 Actividades

Elementos Desarrollo Utilidad
Permite tener un rumbo claro sobre
1. Metas , .
L . cuéles son las necesidades de la
Planificacion 2. Gestion de procesos

3. Control de inventarios

compalfiia respecto a su planificacion y

control de procesos de produccion.

Identificacion de

costos

1. Materiales o insumos
2. Mano de obra
3. Costos indirectos de

fabricacién

Este elemento expresa un claro objetivo,
la identificacion y estudio de los costos
que se producen en la compafiia
detalladamente, tomando decisiones
estratégicas que pueden acarrear una
disminucion de los costos, optimizacion
de recursos y mejora de las condiciones
laborales lo cual permitira optimizar el
desarrollo de las operaciones laborales y

comerciales de la compafiia.

Control de
procesos de
compra,
contratacion y
evaluacion de

proveedores

1. Crear manual de procesos
de estudio de proveedores.

2. Comparar condiciones del

mercado para contrataciones.

Este punto es sumamente importante, la
creacion de manuales permitira llevar
un proceso claro de cotizacion, estudio
y seleccion de los proveedores de
insumos, materiales, fertilizantes o
agroquimicos de diversa indole que la

compafiia necesite.

Comparativo de
precios entre
posibles
proveedores 0
prestadores de

servicio

Evaluacion de ofertas y
calidad de producto o

servicios

Con este elemento la compafiia
escogera el mejor escenario que cumpla
con sus necesidades, ya que puede
escoger un proveedor alternativo que
tenga un producto similar a menor
precio 0 uno mejor acorde a las

necesidades de sus operaciones.
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5.7.2 Recurso financiero

Rubros Recursos Valor

Estudio de procesos de la
compafia
Determinacion de proveedores $3.000,00
Crear manual de procesos de
produccion y determinacion de
costos Contratacion de un profesional
Movilizacion $ 100,00
Hospedaje $ 175,00
Actualizacion de sistema $ 200,00
contable
TOTAL $3475,00

5.7.3 Impacto

5.7.3.1 Impacto social y econémico - financiero

El impacto social que tendra la ejecucion de esta planificacion radica en el personal

administrativo y operativo de la compafiia ya que permitira aplicar un exhaustivo y detallado

control de los costos en que incurran, de igual forma el detalle de los procesos de contratacion,

compra y ejecucion se llevaran a cabo segun los planes que genere la compafiia en base a sus

necesidades.

58



CONCLUSIONES

En la investigacion realizada se establecieron las siguientes conclusiones:

Se determind mediante los célculos de ratio financiero descrito en la tabla 13 que el costo
de produccion afectd a la rentabilidad financiera de la compafiia Equafresh Mora Castillo EQMC
Cia. Ltda., en donde el ROE disminuy0 significativamente en los ultimos afios; dando como
resultado que en el afio 2019 fue de 73.83, lo que indicd que la empresa gener6 un beneficio neto
significativo. En el afio 2020, el ROE disminuy6 dréasticamente a 17.74, lo que indic6 que la
rentabilidad de la empresa disminuy6. En el afio 2021, el ROE fue negativo, donde se obtuvo
pérdidas afectando a la rentabilidad financiera de la empresa, dichos resultados se relacionan con
el articulo de (Campo y otros, 2020) el cual trat6 sobre liderar en costos con la finalidad de

generar mayor rentabilidad en las distintas empresas agricolas.

Se determind mediante el calculo descrito en la tabla 10 que los materiales o insumos
directos afectaron a la rentabilidad financiera de la compafia Equafresh Mora Castillo EQMC
Cia. Ltda., se evidenci6 que en el afio 2019 fue de $26.130,47; y hubo un ligero aumento de
este costo en el afio 2020 a $28.477,26; para el afio 2021 este rubro alcanzo los $44.082,36
dando como resultado la afeccion de la rentabilidad financiera. Esta informacion se relaciona con
el articulo de (Soto Espinosa & Garcia Zambrano, 2020) los cuales analizaron los costos de

produccion y como se relaciona los insumos directos.

Mediante el analisis de los gastos de mano de obra expresados en la tabla 11 se evidencio
que en el 2019 estos fueron de $438.482,43; mismos que aumentaron en 2020 a $434.833,72 y
en 2021 descendieron a $392.711,01 por factores econémicos que obligaron a la compafiia a

ajustar su fuerza laboral.
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Se establecid que los costos indirectos de fabricacion de la compafiia afectaron a la
rentabilidad financiera de la empresa, tal como se expresa en la tabla # 12, los mismos que
fueron de $317.044,81 en el 2019; mientras que en el 2020 disminuyeron a casi la mitad, siendo
estos $182.738,97, en el 2021 tuvo incremento a $210.288,88; aumento que se dio por la compra
de suministros, herramientas, materiales, repuestos, mantenimiento y reparaciones. Esto se
relaciona con el articulo presentado por (Valenzuela Chicaiza y otros, 2021) quienes expresan la
importancia de considerar los costos indirectos de fabricacidn entre los factores que afectan a la

rentabilidad financiera.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda dividir a aplicacién de fertilizante en 2 partes por ciclo a fin de ser
eficiente en el aprovechamiento de nutrientes en la plantacion y disminuir los costos que se

relacionan con las actividades de produccion.

Debe llevarse un control de inventarios relacionado con el consumo de los diferentes

insumos que son parte del proceso de produccion para evitar desperdicios futuros.

Se deberian redisefiar el manual de funciones del personal que labora en campo con la
finalidad de mantener la eficiencia y las labores culturales, controlando y optimizando los costos

de mano de obra.

Seria factible aplicar el modelo desarrollado en la propuesta de esta investigacion donde
se considera el andlisis, evaluacion y aplicacidn que se relacionan con la optimizacion de los

costos de produccion.
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