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Titulo de Trabajo Integracion Curricular: Planificacién estratégica y su incidencia en la
mejora de la gestion del centro para la formacion y promocién del deporte universitario

RESUMEN
La planificacion estratégico es muy utilizada para diferentes ambitos como herramienta
concisa a través de la cual se logran alcanzar los objetivos o metas planteadas en un tiempo
determinado, pero por lo tanto dentro del deporte no se ha relacionado como deberia y al
existir una clasificacion de problemas a ser solucionados es evidente la necesidad de
interrelacionarlos; es asi que el objetivo de este estudio es e disefiar una propuesta sobre una
planificacion estratégica para la masificacion de diferentes disciplinas deportivas para el
fortalecimiento del centro para la Formacién y Promocion del Deporte Universitario en la
UNEMI, siendo de esta manera medible para analizar las falencias que presentan el centro
deportivo universitario, en donde estaran involucrados autoridades pertinentes, docentes,
estudiantes, administrativos desde un punto de vista pedagdgico. En la cual se fundamentaran
la importancia de la actividad fisica de las diferentes disciplinas seleccionadas en la
educacion superior, asi poder mostrar muchos de sus beneficios como ya sea en el
rendimiento académico, prevencion del sedentarismo y enfermedades cardiovasculares y la
practica deportiva, asi como la representatividad deportiva universitaria. A través de un
modelo de gestion deportiva y articulos de la ley del deporte se resolveran interrogantes como
requisitos para el deporte universitario formativo teniendo en cuenta los espacios de fomento
deportivo y recreativo para la practica de los deportes a fines de cada persona donde
posibilitan la creacion de grupos competitivos en representacion para la Universidad,
optimizando y fomentando el juego limpio en todo ambito deportivo desarrollando
conocimientos acerca de diferentes disciplinas deportivas y practicandolos hasta dentro
desde un punto de vista inclusivo cumpliendo los requerimientos legales en favor al deporte,

con una actualizacion de conocimientos constante por parte del personas involucrados.

Palabras Claves: Deporte, Inclusién, Gestion, Promocion, Actividad Fisica, Formacion
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Job Title Curricular Integration: Absence of a Strategic Plan for the Center for the Training
and Promotion of University Sports at the State University of Milagro

ABSTRACT
Strategic planning is widely used for different areas as a concise tool through which the
objectives or goals set in a given time are achieved, but therefore within the sport it has not
been related as it should and since there is a classification of problems to be solved, the need
to interrelate them is evident; Thus, the objective of this study is to design a proposal on
strategic planning for the massification of different sports disciplines to strengthen the Center
for the Training and Promotion of University Sports at UNEMI, thus being measurable to
analyze the shortcomings. that present the university sports center, where relevant
authorities, teachers, students, administrative from a pedagogical point of view will be
involved. In which the importance of physical activity of the different disciplines selected in
higher education will be based, thus being able to show many of its benefits such as academic
performance, prevention of sedentary lifestyle and cardiovascular diseases and sports
practice, as well as the university sports representation. Through a sports management model
and articles of the sports law, questions such as requirements for training university sports
will be resolved, taking into account spaces for sports and recreational promotion for the
practice of sports for the purposes of each person where they allow the creation of
competitive groups representing the University, optimizing and promoting fair play in all
sports fields, developing knowledge about different sports disciplines and practicing them
from an inclusive point of view, complying with legal requirements in favor of sports, with

an update of knowledge constant by the people involved.

Key words: Sport, Inclusion, Management, Promotion, Physical Activity, Training
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INTRODUCCION

En la actualidad, las organizaciones tanto en sectores privados como publico deben

mantenerse continuamente en procesos de innova innovacion para poder responder a las
tendencias y necesidades del servicio, estos no se deben implicarse en olvidarse en generar
planes estructurados a largo plazo, que les permitan definir un norte a la vez que se mantienen
flexibles para reaccionar adecuadamente los sucesos o cambios de su entorno. (Rincon Cruz,
2019)

La Planificacion Estratégica es el proceso del desarrollo e implementacion de proyectos
para poder alcanzar objetivos mediante la organizacion de estrategias. Capriotti (2013)
Esto significa que puede definir como un enfoque objetivo y sistematico para la toma de
decisiones en una organizacion. Por lo tanto, es un medio de ayuda muy necesaria para los
administradores y miembros que forman la organizacion para poder orientar hacia la
correcta toma de decisiones del objetivo de la institucién u empresa. (Pefiafiel, Mufiz, &
Mosquera , 2020)

La practica deportiva, son esenciales ya que mejora la calidad de vida, reduce las
posibilidades de contraer enfermedades tan comunes como el estrés, depresién y obesidad,
por lo tanto, es una herramienta concreta y efectiva para prevenir y mejorar los sintomas por

una modernizacion acelerada de la humanidad. (Labrafia, 2009)

En un caso particular dentro de las organizaciones de educacion superior y por ende a cada
una de sus areas no son ajenas a la dindmica, motivo por el cual se han enfrentados a cambios
asociados a la infraestructura, tecnologia, demografia, el aumento de la competencia, el uso
de manera eficiente de los recursos, y muchas otras presiones que llevan a reconocer la
planeacion estratégica como necesario para mantener la capacidad de respuesta al entorno.
(Rincon, 2019)

Ya que mediante la gestion estratégica es uno de los aspectos mas relevantes que se puede
aportar como objetivo es el bienestar deportivo, es la de promover el deporte como un
desarrollador y promotor de bienestar en las comunidades, apoyar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del plan institucional, alinearse y aportar con la politica gubernamental
en materia de deporte y actividad fisica de manera correcta y legislativa para el beneficio de

los usuarios. (The University of Waewick, 2019)
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PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

En la planeacion estratégica es una herramienta que le permita a las organizaciones adaptarse
oportunamente a los cambios constantes del mundo y asi poder atender las necesidades y
expectativas del mercado. Estas nos permiten observar, procesar y analizar informacion del
entorno interno y externo, con el fin de evaluar la situacion presente y su nivel de
competitividad, para anticipar y decidir sobre el direccionamiento hacia el futuro. (Daza,
2010)

Por un lado, dentro de la ensefianza en la educacion fisica y en los deportes intervienen
directamente la actividad fisica, el ejercicio y el deporte son habitos de vida favorables para
poder prevenir enfermedades cardiovasculares entre otras de lo cual se promueve estilos de
vida saludables que mejoran una sociedad, al mantenerlo sano y fuerte. Actualmente parecen
que se olvidar de la importancia de la actividad fisica en los deportes; ya que es necesario
tener en cuenta que no son suficientes los movimientos que se realizan durante las jornadas
laborales y académicas, y también de excluir factores como la edad, el sexo, las creencias, la
inclusion y todos aquellos mitos que se anteponen para su realizacion. (Varela, Cancela,
Ayan, Martin, & Molina, 2012)

Una de los mayores inconvenientes que suelen existir en las Universidades del Pais es dejar
aun lado la Educacién Fisica, como menos preciarlo de alguna manera por parte del sistema
educativo superior. Por este motivo se prioriza la necesidad de gestionar un espacio de
conocimiento en el abordaje de diferentes disciplinas deportivas en la Universidad para el
beneficio de la comunidad cantonal o Universitario impartiendo e inculcando los principios
y valores como el respeto, solidaridad, compafierismo y la recreacion en la actividad fisica,
con un cambio en el estilo de vida y los habitos saludables aumentando a su vez el indice de

autoestima a la poblacion donde se lograra un aprendizaje significativo de los conceptos y la

practica , de tal forma que se puedan hacer uso de los conocimientos adquiridos. (Rona &
Gokmen, 2015)
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OBJETIVO DE ESTUDIO

OBJETIVO GENERAL

Proponer un plan estratégico para la implementacion de un centro deportivo e
implementaciones de sesiones de entrenamiento para la formacién y promocion

especializado en la UNEMI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los factores internos y externos para el fomento de una creacion de
estrategias deportiva especializada para la formacion y promocion del Deporte
Universitario en la UNEMI.

e Determinar mediante un diagndstico dirigido a estudiantes, profesional de deportes,
administrativos y directivos, la necesidad de implementar nuevas disciplinas
deportivas para centro deportivo especializado para la formacién y promocion del
deporte Universitario.

e Disefar el Plan Estratégico del centro para la Formacion y Promocion del Deporte
Universitario en la Universidad Estatal de Milagro.

La precision del problema cientifico enunciado determina como objeto de estudio: La gestion
de procesos en el deporte universitario de la Universidad Estatal de Milagro.

A partir de la precision del objetivo de esta investigacion se delimita como campo de accion:
El desarrollo de un Plan estratégico en el Centro para la formacion y promocién deldeporte

universitario en la Universidad Estatal de Milagro.

Para la solucion del problema determinado en esta investigacion se proponen la siguiente
pregunta cientifica:

¢Como incide la ausencia de un Plan estratégico para la formacion y promocion del deporte
universitario en la Universidad Estatal de Milagro?

Hipdtesis

(Hi)Si se aplica un Plan estratégico en el Centro para la formacion y promocion del deporte

universitario mejorara los procesos metodologicos deportivos en la Universidad Estatal de

Milagro.
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(Ho)Si se aplica un Plan estratégico en el Centro para la formacion y promocién del deporte

universitario NO mejorara los procesos metodoldgicos deportivos en la Universidad Estatal
de Milagro.

Para lograr los objetivos planificados y solucionar el problema de emplearon los siguientes

métodos y técnicas.
Métodos del nivel tedrico:

Analitico — sintético: Para el estudio, procesamiento e interpretacion de la informacion
sobre los fundamentos tedricos-metodologicos que sustentan el plan estratégico para la
formacion y promocidn del deporte universitario. Para la sistematizacion, generalizacion y
concrecion de la informacion procesada y en la interpretacion de la informacién empirica

obtenida, asi como en la elaboracion de la propuesta.

Inductivo — deductivo: Para interpretar los datos empiricos del diagndstico y los resultados

de la aplicacion de la metodologia.

Sistémico — estructural- funcional: para establecer la estructura, funciones y relaciones que
integran los componentes de la alternativa metodoldgica para contribuir al desarrollo de un
plan estratégico del centro para la formacion y promocién del deporte universitario en la

Universidad Estatal de Milagro.
Meétodos y técnicas del nivel empirico

Analisis documental: Para obtener informacion en torno al objeto de estudio a través del

andlisis de documentos oficiales.

Observacion: Para constatar los procedimientos utilizados para la planificacion del centro

deportivo especializado, asi como también la creacion del departamento metodoldgico.

Encuesta: Con el proposito de realizar un diagnostico para la propuesta de creacion del

centro para la formacién y promocién del deporte universitario en la UNEMI.

Medicion: Permitio conocer el diagndstico de los indicadores relacionados para el centro

deportivo especializado.

Criterio de especialistas: posibilitd determinar la ausencia del estratégico del centro para
la formacion y promocion del deporte universitario en la Universidad Estatal de Milagro.
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Métodos matematicos — estadisticos

La estadistica descriptiva para el analisis de los resultados obtenidos con la aplicacion de los

métodos y técnicas empiricas.
- Declaracion de las variables
Variable dependiente: Planificacion estratégica

La planificacion estratégica es un proceso organizativo que muestran con antelacion los
cambios estructurados estratégicos para el acoplamiento entre las distintas areas de la
organizacion y también intenta adaptar los recursos existentes para el mejor cumplimiento

de los objetivos.
Variable Independiente: Formacién y Promocion del deporte

La promocidn deportiva esta relacionada con las politicas que tienen por objetivo masificar

y divulgar el deporte en sus diferentes niveles.
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CAPITULO 1.
ANTECEDENTES REFERENCIALES

Hace pocos afios en el ambito administrativo del Deporte y la Educacion Fisica era un tema
por el cual no suscitaba interés y sobre el cual no se habian hecho grandes esfuerzos por
recobrar informacién y aportar a este campo. Por lo tanto, si bien es cierto que, al hablar de
Administracion, se ha encontrado en sus origenes, al menos de manera pragmatica, datan
desde los 4000 A.C en la cultura Egipcia, La cual destaca la importancia de planificar, hasta
1900 cuando de la mano Frederick Taylor se constituye la administracion cientifica. (Aranda,
2022)

A través de las Universidades reconocidas a nivel mundial han logrado expandirse en lo que
se tiene que ver con las disciplinas deportivas, ya que aparte de obtener los beneficios
econdmicos también ayudan mediante las becas a los estudiantes actualmente para que se

puedan desempefiar en algunas disciplinas deportivas.

A traves de estudio en la Universidad Nacional Autonoma de México, esta crea su propia
direccion deportivas y recreativas tienen alrededor de 51 disciplinas mas destacadas y
representativa son los que los hace reconocer a nivel nacional y mundial como es la seleccion
de equipo de futbol que se hace llamar UNAM vy participan ligas deportivas profesional en
México, esta universidad cuenta con su propia mision en la direccién deportiva la cual dice
“Contribuir a la formacion integral de los alumnos entrenadores y promotores la
capacitacion, formacién y actualizacion en el ambito de la recreacién, la actividad fisica y
deporte, a traves del conocimiento de sus ciencias aplicadas. Fomentar en los alumnos la
actividad fisica y la recreacion, asi para poder desarrollar las aptitudes y capacidades de los
alumnos hacia el deporte, y fortalecer las estrategias de deteccion de talentos, a fin de
atenderlos, reclutarlos como integrantes de los equipos representativos de la Institucion y

potenciar sus actividades hacia el alto rendimiento. (UNAM, 2017)

Otro de los estudios realizados en la Universidad de Harvard acerca de la asociacion
disciplinaria del Deporte es en la National Collegiate Athletic Association (NCAA)
denominado como Asociacion Nacional Atlética Colegial) como una asociacién compuesta
en unas 1200 Instituciones, conferencias, organizaciones e individuos que organizan lagran
mayoria de los programas deportivos universitarios en los Estados Unidos de América. Su

sede esta actualmente situada en Indianapolis, Indiana. Esta asociacion esta la liga donde
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participan como 8 universidades de Estados Unidos entre ellas esta la Universidad de

Harvard.

El estudio determin6 tambien las causas por las cuales los estudiantes no realizan actividad
fisica, y estas llegan a la conclusion segln un estudio hecho por (Gonzalez, 2008) que las
principales causas son “la Falta de Tiempo™ “La pereza” “La falta de Instalaciones”, todas
estas trabajables con la motivacion de un buen evento deportivo, principalmente de los

estudiantes practicantes de los semestres de la carrera de docencia. (Rizo, 2018)

MARCO CONCEPTUAL
La planificacién estratégica es un proceso constante de analisis de problemas sociales

identificados en el entorno los mismos que responden a intereses de grupos especificos que
figuran una fuerza social donde el planificador forma parte. Considerada también como un
“proceso que delinea un estado futuro deseado y una direccion clara en forma de un conjunto
escrito de metas, objetivos, acciones y resultados para lograr ese futuro establecido. (Weston,
2020)

La gestion estratégica es una herramienta importante para los profesionales de las areas,
siendo a su vez un mecanismo para entender y potenciar 10s recursos y conocimientos que
tiene a la mano, todo ello teniendo en cuenta la expansion y demanda social que existe debido
a los diversos escenarios donde el deporte se encuentra, al respecto.

El autor Ivan Dario Uribe (1994) menciona que “ El deporte es un medio de educacion y una
herramienta pedagdgica importante de la que es posible disponer para formar a los nifios:
por medio de él se educa en valores civicos, éticos y morales, se perfecciona el movimiento
corporal, se mejora el desarrollo fisico, se logra mantener la salud, se beneficia el desarrollo
psicomotor y socio motriz, y se utiliza el tiempo libre en forma adecuada y racional” estas
definiciones del autor son consideradas gracias a la relevancia que toman en la vida real con
las vivencias que se producen desde las escuelas deportivas de iniciacion y formacion

deportiva que contribuyen al acto de educar. (Pérez & Corrales, 2015)
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Elementos de la planificacion estratégica

Es un proceso que deriva en etapas para el desarrollo del plan con las acciones
correspondientes que son partes de la estrategia general, pero cabe destacar que la vision de
gerencia debe ser grande con objetivos realistas, tomando en cuenta la realidad de la
situacion. De esta manera cimentar un trabajo cooperativo e integrador de todos los
miembros de la organizacién, considerando que los cambios son constantemente en las
empresas, lo cual permite ocurrir por las amenazas u oportunidades que fuera encontrada en

el desarrollo de esta.
Entre los elementos tenemos:

Anélisis estratégicos.

Es el proceso que permite conocer el entorno dentro del cual opera una organizacién y el
estudio de la propia organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de
decisiones y el cumplimiento de los objetivos. (Arellano, 2017)

Formulacion estratégica.

Consiste en formular estrategias que tengan en cuenta no sélo los factores de oportunidad
respecto de su entorno competitivo, sino también la integracion de éstos con la diagnosis de
su situacién economica y con el conjunto de objetivos y reglas que orienten el

funcionamiento de la empresa o institucion. (Burbano, 2017)

Implementacidn estratégica.

Es la elaboracion de un plan estratégico, que recoja los objetivos y las decisiones que se han
adoptado en etapas anteriores, asi como la asignaciéon de medios y el camino a seguir para
que la estrategia tenga éxito. (Burbano, 2017)

Dentro de la planificacion estratégica se debe mencionar que en su estructura varian
dependiendo los objetivos propuestos al inicio y la vision que tiene la organizacién hacia el
futuro. Sin embargo, en el caso de una planificacion estratégica para una entidad en el sector
publico. Segun el autor (Mora, 2014), considera los siguientes elementos principales que

podrian constar en un plan estratégico.

Analisis: se trata de un estudio profundo que nos permitira tener la informacion referente a

la situacion que esta la institucion o empresa.
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Diagnostico: es la evaluacion inicial con rubricas determinadas, con el fin de evidenciar la

situacion actual de la empresa y considerar las ventajas de desventajas de esta.

Vision estratégica: es la accion de mirar hacia el futuro con proyecciones de mejorar la

empresa o institucion, con ideas claras y determinantes que conllevan al progreso de este.

Lineas estratégicas o estrategias globales: son las estrategias planificadas que permitiran

el respectivo alcance de los objetivos planteados a corto y largo tiempo.

Proceso de la planificacion de estratégica

Conociendo que la planificacion estratégica es un proceso que contempla desde la
formulacién de estrategias, seguimiento y evaluacion de esta, cumpliendo en el tiempo
establecido las acciones determinadas que conlleva a potenciar las posibilidades de
crecimiento y crear un futuro prometedor de la organizacion. (Freire, Rocha, Esquetini, &
LLanes, 2019)

La planificacién estratégica entendemos como el proceso de determinar metas y objetivos,
puntualmente eligiendo las acciones méas apropiadas para su cumplimiento, tenemos tres

tipos de planificacion: estratégica, operativa y téctica.

En una institucion o empresa siempre debe estar el fomento y reajuste de planes estratégicos
que permite contrarrestar los aspectos negativos en oportunidades a través de estrategias, con

visiones claras y determinadas que puede dar un punto de alcance a la organizacion.

GRUPOS MULTIDISCIPLINARIOS

Se consideran hoy como imprescindibles para el desarrollo del deporte moderno. El aporte
desde diferentes especialidades, busca ajustar un engranaje que apunte a optimizar al
deportista en forma individual o al grupo que esté integre, tanto en los deportes individuales

como colectivos.

Los diferentes miembros de estos equipos tienen los mismos fines y una relacion entre si,

gue permite funcionar en conjunto, a favor de la performance del equipo. (Fred, 2016)

Esta asignatura, es fundamental para la formacion de Técnicos Deportivos, dado que
facilitara reflexionar, asi como conocer diferentes situaciones tanto reales comohipotéticas,

que serviran de base para una discusion académica sobre el tema. (Langlade, 2007)

Dentro de los objetivos encontramos los siguientes:
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» Abordar elementos que permitan al técnico deportivo pensar su tarea en el marco de

un equipo de trabajo, tales como: direccion de equipos, roles y su articulacion,
liderazgo.

> Presentar conocimientos, acerca de los diferentes roles desempefiados por cada uno
de los integrantes de los equipos deportivos, y su organizacion, tanto en situacion
ideal como en situacion adversa.

» Favorecer el acercamiento del estudiante a la situacion actual del funcionamiento de
los equipos deportivos.

> Presentar la vision y forma de trabajo de diferentes profesionales de equipos

deportivos, y pueda realizar un andlisis critico y reflexionar sobre ello.

Figura #1. Esquema de Socios de la comunicacion internos y externos en la Medicina
deportiva
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Fuente: (Nabhan & Moreau, 2012)
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Dentro del grupo multidisciplinario encontramos los siguientes:

ENTRENADORES

Es responsable en la orientacion del atleta en la vida y de su deporte elegido. En
consecuencia, el papel del entrenador serd muy variado: instructor, asesor, amigo, mentor,
facilitador, demostrador, asesor, simpatizante, buscador de hechos, motivador, consejero,

organizador, planificador y la fuente de todo conocimiento.

El entrenador deportivo debera ser capaz de: ayudar a preparar programas de entrenamiento,
comunicarse efectivamente con los atletas, ayudar a los atletas a desarrollar nuevas
habilidades, usar pruebas de evaluacién para monitorear el progreso del entrenamiento y

predecir el rendimiento.
¢ Qué hace un entrenador deportivo?

Los entrenadores deportivos desarrollan la capacidad, la técnica y el rendimiento de
deportistas profesionales o aficionados. Ensefian a individuos o equipos como mejorar las
habilidades que necesitan para tener éxito en su deporte elegido, e instruyen sobre los detalles
de la técnica y la estrategia. Y a su vez supervisan y facilitan las sesiones de entrenamiento,
planifican programas individuales para cada jugador, se coordinan con personal de apoyo de
ciencias deportivas, supervisan competencias o juegos, analizan el rendimiento de su equipo
o del cliente individual y trabajan con los gerentes para seleccionar miembros del equipo para

partidos o competencias particulares.
Perfil del entrenador deportivo

El entrenador deportivo debe estar preparado para enfrentar retos en toda su carrera como
entrenador deportivo y debe tener multiples habilidades que colaboran con los médicos para
atender al deportista que requieran de sus servicios en el momento menos indicado tiene que
tener conocimientos para dar diagnostico clinico, intervencion terapéutico y rehabilitacion

de lesiones y afecciones médicas.

Los entrenadores también deben conocer sus obligaciones éticas y legales con sus clientes
ellos tienen que ser todos unos profesionales en su area. Muchos entrenadores combinan el
entrenamiento con otros trabajos, a menudo de tiempo completo. Muchos entrenadores
deportivos trabajan a tiempo parcial y no remunerado, ofreciendo sus servicios de

entrenamiento sobre una base puramente voluntaria.
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Los roles de entrenadores varian enormemente segun el contexto, pero las actividades de

trabajo tipicas probablemente incluyan:

v" Gestion del rendimiento

v Evaluar el rendimiento y proporcionar retroalimentacion adecuada, equilibrar la
critica con la positividad y la motivacion.

v’ Evaluar las fortalezas y debilidades en el desempefio de un participante e identificar
areas para un mayor desarrollo adaptandose a las necesidades e intereses de los
participantes grupales o individuales

v Comunicar instrucciones y comandos usando un lenguaje claro y simple

\

Demostrando una actividad al dividir la tarea en una secuencia

v Atentar a los participantes a obtener y desarrollar habilidades, conocimientos y
técnicas

v" Asegurando que los participantes entrenan y rinden a un alto nivel de salud y
seguridad en todo momento inspirado confianza en uno mismo

v' Desarrollar el conocimiento y la comprensién de la aptitud, las lesiones, la psicologia
del deporte, la nutricion y la ciencia del deporte

v Trabajar con recursos basados en T para monitorear y medir el rendimiento

v Actuando como un modelo a seguir, ganando el respeto y la confianza de las personas
con las que trabaja

v Relacionandose con otros socios en la gestion del rendimiento, como fisioterapeutas,

médicos y nutricionistas

Planificacion y administracion

Produciendo programas de entrenamiento personalizados

Coordinar la asistencia de los participantes a las reuniones y otros eventos deportivos

Planificar y ejecutar programas de actividades para grupos e individuos

NN

Transportar participantes hacia y desde sesiones de entrenamiento y eventos

deportivos

MEDICO DEPORTOLOGO
La medicina del deporte es la rama de la medicina que se ocupa del estudio, la atencion, asi
como la investigacion de los diversos aspectos biologicos vinculados a las personas de todas

las edades que se dedican a la practica de actividades fisicas, sean ellas deportivas,

gimnasticas, recreativas o artisticas.
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Se destaca que el campo de accion de la especialidad tiene como objetivo principal la

capacitacion en diferentes areas tales como prevencion, evaluacion, diagnostico, tratamiento
y rehabilitacion de las diferentes patologias relacionadas con la actividad fisica e intervenir
directamente como un arma terapéutica mas en el tratamiento de diferentes enfermedades

cronicas. (Sommaruga, 2003)

La medicina del Deporte la actividad fisica es utilizada como tratamiento, pero esta debe ser
utilizada como si fuera un medicamento, es decir, se debe dosificar segun la edad, condicion
fisica, talla estatura, peso, pruebas de tolerancia, y demés factores que puedan implicar una
limitante al momento de decidir cul sera el tratamiento, a eso se le suma la actividad que el

atleta haga.
El deporto logo atienden a las siguientes personas:

v Deportistas de alto rendimiento: el deporto logo en este caso es el medico de un
equipo de fatbol, patinaje, ciclismo y cualquier practica deportiva.

v Poblacién intermedia: la componen los deportistas recreativos, los aficionados y, en
general, quienes hacen mucha actividad fisica. EI deporto logo los asesora en su
entrenamiento, nutricion control biomédico y otros factores.

v Poblacién general o con condiciones especiales: personas que sufren enfermedades
o tienen condiciones que pueden afectarse negativamente por el ejercicio o el deporte
sin acompafiamiento médico. Entre ellas estan hipertension, diabetes, enfermedad
pulmonar obstructiva cronica (EPOC), obesidad, osteoporosis, depresion, entre otras.
El deportdlogo evalla y dice que puede hacer y que no una persona, si puede levantar
peso, si es que puede hacer ejercicio en un gimnasio, si puede saltar; entonces es asi
como e deportologo prescribe el ejercicio. Todo depende, claro esta, si el paciente

necesita bajar o subir de peso, si quiere tonificar, etc.

NUTRICION DEPORTIVA

La nutricidn deportiva es una rama especializada de la nutricion aplicada a las personas que
practican deportes de diversa intensidad. El objetivo de la nutricion relacionada al deporte
es cubrir todas las etapas relacionadas a éste, incluyendo el entrenamiento, la competencia,

la competicion, la recuperacion y el descanso. (Olivos, Cuevas, & Alvarez, 2012)

La nutricion es uno de los factores que marcan la practica deportiva, junto con los factores

geneticos propios del deportista y el entrenamiento que realiza. En este sentido, los alimentos
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incluidos en nutricion deportiva atienden a tres objetivos basicos: proporcionan energia,

material para el fortalecimiento y reparar los tejidos, mantienen y regulan el metabolismo.
No existe una unica dieta para los deportistas, sino que dependera del deporte realizado, que

tiene demandas y nutricion especificas.
Objetivos de la nutricion deportiva
Para el entrenamiento, se sugieren las siguientes recomendaciones:

e Satisfacer los requerimientos de energia y nutrientes.

e Planificar la alimentacidn para alcanzar un buen nivel de masa muscular y de masa
grasa y que sea compatible con un buen estado.

e Optimizar la adaptacion y la recuperacidn entre sesiones de entrenamiento mediante
el aporte de los nutrientes necesarios para esto.

e Recuperar energia e hidratacion entre cada sesion para tener un rendimiento
deportivo éptimo.

e Experimentar estrategias de nutrientes que son necesarios para el entrenamiento
intenso.

e Reducir el riesgo de enfermedades y lesiones durante el entrenamiento intenso.

e En caso de ser necesario, consumir en forma informada y bajo supervision
profesional, suplementos y alimentos deportivos.

e Alimentarse para conservar la salud a largo plazo.

e Disfrutar de la comida y del placer de compartirla.
Para la competencia, se sugieren las siguientes recomendaciones:

e Alcanzar un peso corporal saludable o el requerido para la categoria deportiva.

e Llenar los depositos de energia mediante el consumo de Hidratos de Carbono y por
la disminucion de la intensidad del entrenamiento los dias previos a la competencia.

e Abastecimiento de hidratos de carbono 1 a 4 horas antes de la competicion.
e Mantener la hidratacion antes, durante y después de la competencia.

e Consumir hidratos de carbono durante las competencias de méas de 1 hora de
duracion.

e Cubrir necesidades de liquidos y alimentos antes y durante éste, sin ocasionar

molestias digestivas.
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e Facilitar la recuperacion después de la competencia.

e Durante una competicion prolongada, asegurar que la alimentacion no comprometa

los objetivos de ingesta energética total y de nutrientes.

e Tomar decisiones informadas sobre el uso y utilidad real en el rendimiento deportivo

de suplementos y alimentos para deportistas.

Diferencia entre un nutricionista y un nutricionista deportivo

El nutricionista disefia e implementa planes de alimentacion pensados para adaptarse a las

necesidades de una persona en concreto. Estas no tienen por qué ser atletas, sino que también

se atiende a aquellos que necesitan mejorar su dieta para llevar una rutina mas saludable.

El nutricionista deportivo esta especializado en atletas. El profesional enfoca su trabajo como

la elaboracidn de dietas y planes de alimentacion directamente a deportistas. A diferencia de

los otros nutricionistas, su meta no es solo el equilibrio y la salud: sino también en pesar

sacar el méximo rendimiento del deportista a través de la alimentacion.

Suplementacion para deportistas

Los deportistas por lo general son grandes consumidores de suplementos, especialmentelos

profesionales. La gran mayoria de los paises la legislacion sobre suplementos es minima o

no se cumple, permitiendo que se comercialicen los productos con atributos no comprobados

0 que no cumplen son los estandares de rotulacién ni composicion, dado que no estan

sometidos a los exigentes controles que se somete un farmaco. (Leon & Hernandez, 2008)

Tabla 1 Clasificacion de los suplementos segun Australian Institute of Sport 2006

Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D

Aprobado En evaluacion Beneficio no claro Prohibido

Lipidos Glutamina Aminoacidos (no de la | Androstenediona
Comidas liquidas Hidroximetil- dieta) Norandrostenediol
Gel, barras Butirato (HMB) Ginseng DHEA

Cafeina Calostro Cordyceps Testosterona

Creatina Pro biotico Inosina Tribulus Terristris
Bicarbonato Ribosa Coenzima Q10 (Testosterona de
VitaminaCy E Melatonina Citocroma C origen natural)

Zinc y Vitamina C Carnitina Efedra
Multivitaminicos Polen abeja Estricina
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Fierro Picolinato de Cromo
Calcio Piruvato

Glicerol Vitamina B12 (inyectable)
Electrolitos Agua oxigenada
Glucosamina

Fuente: (Maughan, Depiesse, & Geyer, 2007)
Lo que no es permitido:

Lo que no debe hacer el especialista en nutricion deportiva, es no recetar medicamentos,
dejando esta practica Unicamente al médico. Tampoco debe prescribir entrenamiento, ya que
es una actividad del profesional de educacion fisica. Ademas, es importante que el
nutricionista evalle al paciente en su conjunto vy, si es necesario, encamine al paciente a

profesionales de otras areas, como un psicélogo.

FISIOTERAPIA DEPORTIVO
Esta rama involucra en la prevencion y el tratamiento de lesiones resultantes de la

participacion en deportes y ejercicios en todas las edades y niveles da habilidad.

La fisioterapia deportiva y de ejercicio ayudan sobre la participacion segura, promoviendo
un estilo de vida activo para ayudar a todas las personas a mejorar y mantener su calidad de
vida. También tienen un papel en ayudar a los involucrados en el mayor rendimiento en su

disciplina deportiva.
Perfil en Fisioterapia deportiva

Es un campo que recientemente comenzé a ser popular entre los académicos y profesionales
del deporte. Se creia que la buena genética y el trabajo arduo es todo lo que necesita en los

deportes, pero la realidad es que la fisioterapia deportiva profesional ayuda mucho también.
Técnicas en fisioterapia deportiva

Estas incluyen técnicas utilizadas por la mayoria de las profesiones préctica, como

quiropracticos, osteopatas, masajistas y kinesiologos.

Vendaje de fisioterapia: Su fisioterapeuta es un profesional altamente calificado que utiliza

técnicas de flejado y vendaje para prevenir lesiones.
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Acupuntura y puncion seca: Algunos fisioterapeutas tienen conocimientos sobre las

técnicas de acupuntura y la puncion seca para controlar el dolor en los deportistas.

Ejercicios de Fisioterapia: Los fisioterapeutas han sido entrenados en el uso de la terapia
de ejercicios para fortalecer sus musculos y mejorar su funcién. Se ha demostrado
cientificamente que los ejercicios de fisioterapia son una de las maneras mas efectivas de

resolver o prevenir el dolor y las lesiones.

Analisis biomecanico: La evaluacion biomecanica, la observacion y las habilidades de

diagnostico son primordiales para el mejor tratamiento.

Fisioterapia en el lugar de trabajo: El fisioterapeuta no solo puede ayudar en el deporte,
sino que también lo puede ayudar en el trabajo. Analiza las mejores posturas y estaciones de
trabajo configuradas para su cuerpo en el trabajo. Ya sea para mejorar la técnica de elevacion,

programas educativos o configuraciones de estacion de trabajo.

PSICOLOGIA DEPORTIVO
Es una disciplina que estudia ademas el sector deportivo. Estas se componen por elementos
de distintos niveles. Son capaces de estudiar, diagnosticar, efectuar métodos deportivos y

concesiones psicoldgicas.

Su trabajo principal en la actualidad es estudiar cada accion tomada por el deportista. En
donde los elementos psicoldgicos funcionen a la perfeccion. De igual forma pronostican a
través de andlisis las actividades deportivas que se efectlan.

Sus técnicas se centran en el desempefio deportivo poseen en donde el aspecto mecanico y

cognitivo resalta.
Especificaciones para la preparacion psicoldogica de los deportistas

Valoracion social del resultado

Caracteristicas socio-psicoldgicas de la comunicacién entrenador-deportista
Desarrollo de un elevado grado de las cualidades morales y volitivas

Atencion al proceso de recuperacion del deportista

Obijetivos vinculados a la formacién integral del deportista. Los valores e ideales

Ausencia de profesionalismo

SR N N N N NN

Veracidad de los resultados deportivos
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Objetivos de la Psicologia del Deporte

e Estudiar y perfeccionar el contexto interior que forma parte de deportista. Con el
propdsito de efectuar los elementos fisicos que se obtienen a lo largo de la aplicacion
de estas actividades.

e Elementos que permitan auxiliarse entre competidores. Que permite controlar el
estrés que producen este tipo de actividades. Si no con controlados producenefectos
negativos que afectan el rendimiento del deportista.

e Trazar planes que le llevan al éxito. Es en este momento cuando a través de procesos
psicoldgicos el deportista se siente seguro de si mismo. Capaz de obtener la victoria.

DISCIPLINAS DEPORTIVAS

Fatbol

El futbol es un deporte colectivo en el que participan dos equipos conformados por 11
jugadores cada uno, el partido tiene una duracion de noventa minutos, el cual se desarrolla
en dos tiempos de 45 minutos cada uno. La etapa formativa es un medio educativo de
estrategias técnico — tacticas para un desempefio profesional de esta disciplina. En cambio,
la etapa didactica es la practica del deporte en un ambito competitivo. La etapa perfecta para
el inicio del aprendizaje de las técnicas y tacticas del fatbol es la infancia, en las nifias de 6
a 11 afos y en los varones de 6 a 13 afios. (Chisag, 2018)

Entrenamiento del futbol

Para el entrenamiento de fatbol hay que considerar varios puntos: las caracteristicas y
necesidades de cada edad, su rendimiento fisico; que estén en funcién de las posibilidades
reales de cada persona y del organismo. Las capacidades motoras son bastante variables por
la constitucion genética, edad, sexo, maduracion de las funciones psicomotoras y por la etnia

de las diversas poblaciones demogréficas. (Chasipante, 2021)

Ajedrez

El ajedrez es un juego de estrategia en el que dos personas se desafian frente a un tablero
cuadriculado de 64 casillas y dos grupos de figuras, 16 para cada jugador, unas blancas y
otras negras: un rey, una dama, dos alfiles, dos caballos, dos torres y ocho peones. EI Comité
Olimpico Internacional (COI) lo considera un deporte y la Federacion Internacional de

Ajedrez (FIDE) regula las competiciones internacionales.
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El ajedrez es considerado un deporte mental, ya que trasciende al propio juego. Incluso hay

quien lo eleva a la categoria de arte y ciencia. Ademas, es divertido, saludable y puede
practicarlo personas de todas las edades. Nunca es tarde para aprender a jugar, sobre todo

por los numerosos beneficios que aporta.

Un estudio del Hospital Universitario de Valencia concluye que el ajedrez estimula la
actividad mental y la memoria. En la investigacion participaron 120 personas de entre 57 y
87 arios, divididos en dos grupos de 60. El primero recibié un curso de ajedrez durante un
afo y el segundo actividades que exigian poco rendimiento cerebral. Los resultados fueron
reveladores: el 65% de las personas que jugaron al ajedrez mejoraron su orientacion espacio
temporal y la rapidez mental, mientras que el segundo grupo no. Por tanto, el ajedrez puede
emplearse como una excelente terapia de estimulacion cognitiva y para prevenir

enfermedades como el Alzheimer. (Alicante, 2015)

Atletismo

El atletismo es un deporte que contiene un conjunto de disciplinas agrupadas en carreras,
saltos, lanzamientos, pruebas combinadas y marcha; es el arte de superar el rendimiento de
los adversarios en velocidad o en resistencia, en distancia o en altura, el atletismo es uno de
los pocos deportes practicado universalmente, ya sea en el mundo aficionado o en muchas
competiciones a todos los niveles. Desde 1982, la Asociacion Internacional de Federaciones
de Atletismo (IAAF), el organismo responsable de la regulacién de la disciplina, ha
flexibilizado sus normas para acabar con el periodo expertos del deporte; ElI primer
Campeonato Mundial de Atletismo se organiz6 en 1983 y tiene lugar cada dos afios desde
1991.

Badminton

“Esta disciplina surge en la India con el nombre de "Poona" (ciudad ubicada en el estado
indio occidental del Maharashtra). Alrededor de 1873, los britanicos la llevaron a Inglaterra
desde donde comenzd a crecer. El badminton exige reflejos rapidos de los jugadores y
atencion maxima del publico, ya que los volantes pueden llegar a los 400 km/h. Este deporte

entrd en el programa Olimpico en los Juegos de Barcelona 1992.”

“El badminton es un deporte que Se juega con raquetas y que consiste en golpear el volante

a través de una red. Se juega a menudo como una actividad informal al aire libre en un patio
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0 en una playa. Desde el punto de visto profesional se juega en una cancha cubierta

rectangular.” (Marca, 2023)

Basquetbol

El baloncesto goza de una gran implantacion a nivel global. Fue creado por James Naismith
en 1891 en EEUU. Popularizado por los soldados americanos en Europa durante la | Guerra
Mundial, en 1928 fue deporte de exhibicion en los Juegos Olimpicos de Amsterdam. En
1936 se afianzaron en los JJOO de Berlin. Es un rectangulo de 28 metros de largo y 15 metros
de ancho, para competiciones oficiales de FIBA. medidas desde el borde interior de las lineas
que delimitan el terreno de juego. La superficie tiene que ser plana y dura.

Beisbol

Se disputa entre dos equipos de 9 jugadores cada uno. El equipo que batea debe completar
carreras alrededor de las cuatro bases y los defensores, evitar que los otros alcancen las bases.
Cada equipo dispone de 9 entradas para sumar carreras. Gana el partido el equipo que hace

mas carreras al final de las entradas.

Box

Se trata de uno de los deportes mas populares en el mundo. El boxeo esta presente en los
JJOO desde 1904, aunque hay registros de su practica en los antiguos Juegos del siglo VII
a.C. En la disciplina olimpica los pugiles se enfrentan en el cuadrilatero y vence aquel que
obtenga mas puntos lanzando golpes certeros a su oponente. El ring estard rodeado de tres o
cuatro cuerdas atadas a los postes que deberan forrarse o construirse de tal manera que los

boxeadores no puedan herirse contra ellos.

Judo

El judo es un deporte de combate, el cual se basa en derribar o proyectar al contrario contra
el piso, éste suele ponerse en practica sobre un tatami (superficie que amortigua las caidas
de los peleadores). La indumentaria utilizada se denomina judogi, la cual es bastante
resistente a los roces y jalones. Este deporte se identifica por su preparacion tanto fisica
(técnicas y tacticas) como psicoldgica, para que el atleta pueda cumplir con las exigencias

del mismao.

Karate
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Es un arte marcial japonés que se enfoca en la defensa personal, el autodesarrollo y la fuerza,

asi como también algunos atributos mentales muy importantes, como la actitud, la

perseverancia, la intrepidez, etc.

Natacion

La natacion es la practica recreativa o deportiva del movimiento y desplazamiento sobre el
agua, empleando solo los brazos y las piernas del cuerpo humano. Es una técnica, también,
que se aprende como método de supervivencia (de hecho, se imparte en numerosos
curriculos educativos), y que se practica como ejercicio dados sus multiples beneficios al

cuerpo.

Voleibol Sentado

El voleibol sentado es un deporte paralimpico en el que se enfrentan dos equipos de seis
jugadores y en, la que el objetivo consiste en tratar de puntuar haciendo que el balén del
campo contrario, debiendo pasar por encima de la red y disponiendo de un maximo de tres
toques antes de que el balon cruce la red. Se juega en una cancha cubierta de 10 X 6 metros,
dividida por una red de 1,15 centimetros de altura para los hombres y 1,05 para las mujeres
y como norma no esta permitido levantarse o perder contacto del gliteo con el suelo el
momento de efectuar cualquier golpe. (Morales, 2014)

Este deporte estd destinado a persona con discapacidad fisica y movilidad reducida como

personas con amputaciones o paralisis motoras de miembros inferiores o paralisis cerebral.
Ensefianza y entrenamiento en voleibol sentado

En términos generales, hay que tener en cuenta una serie de principios generales para acceder

a la formacion y entrenamiento del voleibol sentado:

» Contar con instructores capacitados para ayudar a los jugadores, conocedor detodos
los aspectos necesarios para trabajar con personas con algun tipo de discapacidad.
Acompanarnos de la animacion y la motivacion y no de la depresion y el pesimismo.
Ensefiar con un orden l6gico siguiendo los objetivos descritos con anterioridad.

Dar énfasis en la capacidad de los jugadores y no en la discapacidad.

vV V VYV V

Dar importancia al disfrute y al compafierismo para que los jugadores se ayuden entre
ellos.

» Establecer objetivos claros y precisos, con una buena planificacion y una correcta

retroalimentacién con los jugadores.
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problemas.

voleibol sentado.

DEPARTAMENTO METODOLOGICO

Es el profesional especializado en la Ciencia de la Teoria y Metodologia del Entrenamiento

» Todos podemos contribuir en ayudar y aconsejar a las personas que practiquen

» Saber adaptar las actividades seleccionando, analizando e identificando los posibles

Deportivo, que asesora, orienta, supervisa, controla y evalta el trabajo de los directores

técnicos, Entrenadores y Preparadores Fisicos de los Equipos Competitivos, asi como de los

Profesores de las Academias de las diversas disciplinas deportivas, quienes ademas

acompafian, analizan y evallUan el desarrollo de los deportistas en los entrenamientos y

competencias.

Grafico 1 Departamento Técnico Metodoldgico

Departamento
técnico
Metodoldgico

Seccion
Metodoldgica

Seccion de
Capacitacion ¢
Investigacion

Seccion de Seccién
Alto Iniciacién
Rendimiento Deportiva

Seccién Equipo
Multidisciplinario

Seccion de
Trabajo
Educativo

Fuente: (Tello, 2013)

El departamento Metodoldgico, llega a ser la estructura técnica mas importante dentro de la

direccion del deporte competitivo y responde directamente a los procesos pedagogicos de la

ensefianza del deporte, sus tareas principales son : Planificar, organizar, orientar, controlar y

evaluar el trabajo técnico-metodoldgico de los deportes y establecer los criterios cientificos-

metodoldgicos para llevar el proceso de seleccidn, y asi poder garantizar la capacitacion

cientifico-metodologica de los entrenadores, dosificar el numero de sesiones semanales,

cantidad de horas, asi como los componentes de la carga de entrenamiento. (Vinueza, 2004)
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Estas también otras funciones que tienen que ver con las actividades administrativas

legislativas y gerenciales que impiden el normal desarrollo y cumplimiento de las funciones

especificas en las cuales son:

Trabajo Técnico: Se orienta hacia la Planificacion Deportiva, de forma que se propicien los

resultados competitivos previstos.

Trabajo Metodoldgico: Se fundamenta en la calidad del proceso y la basqueda de impulsar

la especialidad pedagdgica para los entrenadores.
Funciones del Metoddlogo

El metodo6logo debe crear un ambiente y espacio para la evaluacion y retroalimentacion con

los entrenadores, de cuales estan clasificados de la siguiente manera:

Evaluacién del plan de entrenamiento.
Revision del documento.

Observacion del terreno.

Analisis critico.

Plan de accion.

vV V.V V V VY

Entrega de reporte.

Otro de los conceptos socializado acerca del metod6logo deportivo de acuerdo al Instituto

Sudcaliforniano se denomina de la siguiente manera:

» Coordinar en el orden técnico metodoldgico todas las actividades de los
entrenadores.

» Proponer las estrategias de desarrollo y competitivas de cada deporte.

A\

Brindar asesoramiento y capacitacion permanente.

» Atender el desarrollo de actividades metodoldgicas.

Chequeo a la preparacion del deportista.

Colectivos técnicos.

Revision y aprobacion de planes de entrenamiento y planes de ensefianza.
Preparacion metodoldgica.

Evaluacién y seguimiento deportivo.

o o O O O O

Visitas de control y asesoramiento.
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> Intervenir en la elaboracion de prondsticos competitivos y precompetitivos y

evaluar el cumplimiento.

» Evaluar el desempefio de entrenadores y profesores deportivos.
Objetivo del metoddlogo

Tienen como objetivo primordial incrementar el nivel de competencia, mantener la destreza
y habilidades del atleta para competencia, mantener la destreza y habilidades del atleta para
prepararlo y llegar en optimas condiciones a los diferentes eventos deportivos, como
campeonatos, nacionales, juegos centroamericanos, juegos panamericanos, mundiales y tal

vez juegos olimpicos.
LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

Que, el Art. 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Sistemade
Educacion Superior se regird por un organismo publico de planificacion, regulacion y
coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcion
Ejecutiva; y por un organismo puablico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad
de instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las

instituciones objeto de regulacion;

Que, la Constitucion de la Republica en su Art. 345 establece que las universidades y
escuelas politécnicas, publicas y particulares se crearan por ley, previo informe favorable
vinculante del organismo encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion del
sistema, que tendra como base los informes previos favorables y obligatorios de la institucion

responsable del aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de planificacion.

Que, la Constitucion de la Republica en su Art. 357 establece que el Estado garantizara el
financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior, y que la distribucion de
estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en

laley.

Art. 15.- Organismos publicos que rigen el Sistema de Educacion Superior. - Los organismos

publicos que rigen el Sistema de Educacion Superior son:

a) El Consejo de Educacion Superior (CES); vy,
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b) EI Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CEAACES).

La creacion y financiamiento de nuevas casas de estudio y nuevas carreras universitarias

publicas se supeditaran a los requerimientos del desarrollo nacional.

Que, el Art.356 de la Constitucion de la Republica, entre otros principios establece que sera
gratuita la educacion superior de tercer nivel, y que esta gratuidad esta vinculada con la

responsabilidad académica de las estudiantes y los estudian.

CAPITULO 2.
Para esta investigacion se aplicard una encuesta de tipo descriptiva ya que permiterecopilas
informacion de los encuestados, ademas ayuda a identificar el principal problema. La
encuesta descriptiva ayuda a reunidon una gran variedad de datos relacionados con la
problematica en el estudio y también es efectivo para proporcionar una idea eficaz del

comportamiento, las actitudes y las creencias actuales en una poblacion determinada.

Este método es apropiado para comprender y definir los problemas del proyecto. Este método
también ayuda a proporcionar informacion adecuada que permite ak investigador sugerir
algunas alternativas valiosas siempre y cuando se siga un disefiado principalmente para
investigar que aspecto de la estrategia dada para dar a conocer una propuesta con mayor
factibilidad en lo que conlleva a la promocion y desarrollo del centro deportivo.

Fuentes de datos

Los datos recopilados para complementar este estudio se centran en las fuentes primarais y
secundaria de datos. La fuente principal de datos se obtuvo mediante el uso de los
instrumentos de recoleccion aplicada a los estudiantes, docentes. La fuente secundaria de

datos son documentos relevantes, libro de referencia y sitio web.

Técnica de muestreo y tamafio de muestra
En este estudio, se seleccion0 a estudiantes mediante seleccion aleatoria simple de

estudiantes en la Universidad Estatal de Milagro, la facultad de Educacion Fisica de la ciudad
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de Milagro. La muestra aleatoria simple es una técnica, donde cada miembro de la poblacion

tiene la misma probabilidad de ser seleccionado. La poblacion total es de estudiantes,
docentes y administracion. Al seleccionar a estos encuestados que son responsables de
brindar informacion confiable y valida sobre los problemas planteados, el investigador

utilizo este método para evitar el sesgo.

Instrumento de recopilacion de datos

La encuesta se administrd a los estudiantes y docentes seleccionados. Con base en la
respuesta que se obtuvieron, se realizaron revisiones para evitar la ambigtiedad de los items
de la encuesta y mantener la validez y confiabilidad. Luego se distribuyd a través de la

plataforma para recopilar informacion.

Cuestionario

El cuestionario es una herramienta de investigacion popular que se puede utilizar en el lugar
de la investigacion y esta ofrece al investigador una flexibilidad considerable en la
administracion de datos. El investigador se preparo como el principal instrumento de
recopilacién de datos, tanto las preguntas cerradas como las abiertas fueron empleadas tanto
para estudiantes como para los docentes de la facultad. Esto se debe a que el cuestionario no
solo permite obtener una informacion objetiva mas precisa sobre opiniones y puntos de vista,
sino que también sirve como un instrumento apropiado para obtener una variedad de

opiniones en un periodo de tiempo relativamente corto.

Entrevista

Las preguntas de la entrevista se emplearon como un instrumento para recopilar la
importancia e informacion relevante. La razon para usar la entrevista semiestructurada es la
de permitir la exploracion del tema, le da flexibilidad al entrevistador y la entrevista tiene
una mejor oportunidad de explicar mas explicitamente lo que los sujetos de estudio conocen

sobre el tema.

La entrevista se realizé a las autoridades de la Institucion, los docentes de cultura fisica y los
estudiantes. Con este fin, se formularon en la Universidad Estatal de Milagro un conjunto de

preguntas de entrevista abierta no estructuradas que finalmente se distribuyen y se analizaron

los datos recogidos.
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Los items de la entrevista se centraron en un plan estratégico para el desarrollo del centro

para la formacion y promocion del deporte universitario y el interés de los estudiantes y
docentes en cal va dirigido para una propuesta eficaz, la relacion docente y estudiante facilita

la participacion del proyecto seleccionado y para la comunidad externa y universitaria.

Para hacer el estudio mas concreto, persuasivo, los datos realistas obtenidos por el
investigador de la entrevista consisten en la respuesta de los estudiantes y la participacion de
las autoridades a su vez, y por ende los docentes de la facultad de educacién fisica para dar
a conocer sus conocimientos, experiencia, opiniones e intervencion sobre el plan estratégico
metodoldgico para la implementacion del Centro deportivo Especializado en la Universidad

Estatal de Milagro.

Observacion

La observacion tiene un papel crucial para investigar la condicion o el propdésito de este
estudio, por lo tanto, el investigador cree que la observacion puede proporcionarse con
mucha precision y obtener informacion detallada sobre la ausencia de plan estratégico del

centro deportivo especializado para la formacion y promocion del deporte universitario.

Los datos recopilados de la observacion consisten en una descripcion detallada de la
participacion del estudiante en las actividades, laaccion y el rango completo de interacciones
interpersonales que son parte de la observacion. Se observd que los estudiantes obtenian
informacion completa durante el proceso de ensefianza y aprendizaje en la préctica de
balonmano. Se us6 un método narrativo de escritura para la observacion en el aula y en el

campo.

Procedimientos de recopilacion de datos

El procedimiento de recoleccidn de datos se utilizara para evaluar el problema de la ausencia
del plan estratégico del centro para la formacidn y promocion universitario en la Universidad
Estatal de Milagro. Para emplear esas herramientas de recopilacion de datos, los
procedimientos a seguir seran secuenciales o por fases, dando prioridad al cuestionario y

luego realizando la entrevista para recopilar las instrucciones esenciales de los encuestados.

Después de la preparacion del cuestionario, éste sera entregado para ser analizados mediante
el criterio de experto para evaluar, ver y emitir un juicio sobre que tan bien los items en el
cuestionario representan el area de contenido prevista y se realizaran las modificaciones de

ser necesario. La encuesta se llevd a cabo de manera virtual, luego los datos recopilados
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obtenidos mediante las preguntas abiertas y la respuesta de la entrevista resumida y

sistematizada seran analizados posteriormente por el investigador.

Esto ayudara a verificar si los elementos incluidos en el instrumento podrian permitir

recopilar la informacion relevante.

Métodos de anélisis de datos

Los datos recopilados a través de encuesta y andlisis de documentos se estructuraron,
organizado para posteriormente facilitar el analisis respectivo. En el estudio, se utilizaron los
métodos cualitativos y cuantitativos para analizar la recopilacién de informacion utilizando

instrumento estadistico para la recopilacion de la fuente.

Los datos cuantitativos obtenidos del andlisis del cuestionario se analizaron utilizando el
porcentaje y la frecuencia, y los datos cualitativos se organizaron primero para que
significaran informacion completa y los datos se describieron como expresados por el

entrevistado y por el investigador.

Para poder obtener la informacion detallada, los datos obtenidos a través del cuestionario se
organizaron en tablas y los datos obtenidos de la entrevista, las preguntas abiertas y el analisis
de documentos se pudieron analizar en la interpretacion de cada categoria en la tabla que sea

relevante para el tema. Se utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos de anlisis de datos.

Para analizar los datos obtenidos de diferentes fuentes, se emplearon diversas técnicas. La
distribucion porcentual y de frecuencia se empled para analizar diversas caracteristicas de la

poblacién de la muestra.

Presentacion de datos, andlisis e interpretacion

Introduccion

La presentacion y el analisis es la disposicion e implementacion de datos fragmentados en
un resultado tangible y significativo de la formacién en base al estudio disponible. Se trata
de la discusidn de andlisis y la interpretacidn de los datos recopilados a través de la encuesta,

seguido de la discusion de los resultados.

Los principales hallazgos de este estudio se presentan con la ayuda de tablas y graficos

seguidos de declaraciones descriptivas para el analisis para dar respuestas a las preguntas

basicas establecidas en el estudio.
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Los nimeros de respuesta para cada opcion en los cuestionarios se contaron y agregaron

después de los cambios en el presente. Con base en el tamafio porcentual de cada tipo de
respuesta, el analisis correcto se ha escrito sobre la confiabilidad de la respuesta al identificar
la pregunta real sobre el plan estratégico del centro para la formacion y promocion del

deporte universitario.

Tabla 2 Entorno de investigacion y participantes del estudio

Participantes del estudio Instrumento de
B Muestra
recoleccion de datos
Estudiantes Encuesta online 116
Docentes Encuesta online 12
TOTAL 128

Respuesta de la encuesta aplicada a los estudiantes, docentes y rector de la Institucion
sobre la Ausencia de un plan estratégico del centro para la formacion y promocién del
deporte universitario.

1. ¢ Existe en la Universidad Estatal de Milagro una planificacién para el fomento del
deporte en la comunidad?

Gréfico 2 Existe una planificacion para el fomento del deporte en la comunidad universitaria

@ Nunca
® Raravez

Con frecuencia
® Siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Analisis: El 45,2% del personal encuestado en la Universidad Estatal de Milagro indican
que siempre existe una planificacién para el fomento del deporte en la comunidad

universitaria, mientras que el 33% establece que hay con frecuencia, y a diferencia que el

19% suscitan rara vez.
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Interpretacion: Se establece que la Universidad Estatal de Milagro si se ha realizado una

planificacion para el fomento del deporte en la comunidad.

2. ¢ Se evidencia organizacion en la Institucion respecto a planes y la gestion para

el fomento de las diferentes disciplinas deportivas?

Grafico 3 Organizacion respecto a los planes para el fomento deporte

® Nunca
® Rara ez

Con frecuencia
@ Siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Analisis: El 48,7% de los encuestados indican que siempre se evidencia organizacién en la
Universidad Estatal de Milagro con respecto a los planes y la gestion para el fomento de las
actividades deportivas, mientras que el 34,8% asegura que con frecuencia y por ultimo con

el 15,7% en rara vez.

Interpretacion: Se evidencia por su parte que si existe una organizacion adecuada en la
Universidad Estatal de Milagro con lo que respecta a los planes y gestion para el fomento
del deporte en el lugar adecuado.

3. ¢ La planificacion deportiva de la Institucién responde a las necesidades de la
comunidad?

Gréfico 4 La planificacion responde a las necesidades de la comunidad

@ Nunca
@® Rara ez

Con frecuencia
@ Siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
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Anélisis: El 43,9% de las personas encuestadas indican que la planificacién deportiva de la

Universidad Estatal de Milagro siempre responde a las necesidades de la comunidad
mientras que el 43% establece que con frecuencia responde a las necesidades y finalmente

con un 10,5% se establece que con rara vez responde a las necesidades.

Interpretacion: Se establece que la Universidad Estatal de Milagro si realiza una

planificacion deportiva que responde a las necesidades de la comunidad.

4. ¢ Los recursos econdmicos destinados por la Universidad Estatal de Milagro

para el fomento del deporte son suficiente?

Gréfico 5 . Recursos econémicos destinados para el fomento del deporte

@ Nunca
@ Rara vez

Con frecuencia
@ Siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Anadlisis

El 43,5% de las personas encuestadas indican que los recursos econémicos destinados por la
Universidad Estatal de Milagro para el fomento del deporte universitario con frecuencia son
suficientes, mientras que el 25,2% establece que rara vez son suficientes, seguido del 23,5%

indican que siempre, y finalmente con 7,8% nunca son suficientes.
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Interpretacion

Se concluye que, si se asignan los recursos econdémicos para el fomento del deporte en la
Universidad Estatal de Milagro, sin embargo, no siempre son suficientes, pues en ocasiones

no cubre todas las necesidades de los deportistas.

5. ¢ Los espacios fisicos e infraestructura de la Institucion son adecuados para el

fomento del deporte?

Grafico 6 Los espacios fisicos e infraestructura adecuadas para el fomento del deporte

® Nunca
@ Rara vez

Con frecuencia
@® siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Analisis
El 62,9% de las personas encuestadas indican que siempre la Universidad Estatal de Milagro
cuentan con los espacios fisicos e infraestructura adecuadas para el fomento del deporte,

mientras que el 28,4% indican que, con frecuencia, y a su vez con un 8,6% concluyen que

rara vez los espacios fisicos son adecuados.

Interpretacion

Se concluye que, si mantiene espacios fisicos e infraestructura adecuadas para el desarrollo
del fomento del deporte, es decir se encuentra en optimas condiciones para todo tipo de

proyecto deportivo en la Universidad Estatal de Milagro.

Se concluye que, si se asignan los recursos econdmicos para el fomento del deporte en la
Universidad Estatal de Milagro, sin embargo, no siempre son suficientes, pues en ocasiones

no cubre todas las necesidades de los deportistas.
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6. ¢La Universidad Estatal de Milagro cuenta con suficiente recurso humano para

el fomento del deporte?

Grafico 7 Suficiente recurso humano para el fomento del deporte

@ Nunca
® Raravez

Con frecuencia
@ Siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
Anélisis
El 41,4% de las personas encuestadas indican que la Universidad Estatal de Milagro siempre

cuentan con suficiente recurso humano para el fomento del deporte, el 39,7% establece que

rara vez cuenta con el recurso humano y el 17,2% asegura que rara vez es suficiente.
Interpretacion

Se determina que la Universidad Estatal de Milagro cuenta con el recurso humano adecuado
para el fomento del deporte, sin embargo, si se requiere un mayor porcentaje de numero de
personas para mejorar el desempefio de cada uno de los deportistas, tales como preparadores

fisicos, personal médico, nutricionista deportivo, etc.

7. ¢Las medidas de promocion adoptadas por la Institucion son suficientes para el

fomento del deporte en la localidad?

Gréfico 8 Medidas de promocion suficientes para el fomento del deporte
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Andlisis

El 40,9% de los encuestados indican que las medidas de promocion adoptadas por la
Universidad Estatal de Milagro con frecuencia son suficientes para el fomento del deporte

en la localidad, y el 39,1% siempre son suficientes, y finalmente con un 17,4% aseguran que

siempre son suficientes.
Interpretacion

Se determina que la Universidad Estatal de Milagro si promociona de manera adecuada las
actividades deportivas de la localidad, aunque si es necesario una mayor socializacién de sus
paginas en las redes sociales, en donde se maneja todo tipo de marketing o publicidad

referente al area deportiva.

8. ¢Las actividades deportivas organizadas por la Universidad Estatal de Milagro

se realizan para mejorar la salud de sus usuarios?

Grafico 9 Las actividades deportivas se realizan para mejorar la salud
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
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Andlisis

El 60,3% de las personas encuestadas menciona que siempre las actividades deportivas
organizadas por la Universidad Estatal de Milagro se realizan para mejorar la salud de los
usuarios, seguido que el 29,3% indica que con frecuencia las actividades deportivas mejoran

la salud, y finalmente con un 9,5% establecen que rara vez se realiza con ese fin.
Interpretacion

De acuerdo con los datos obtenidos se determina que las actividades deportivas que se
organiza en la Universidad Estatal de Milagro son con la finalidad de mejorar la salud de os

usuarios de la localidad.

9. ¢Las actividades deportivas organizadas por la Universidad Estatal de

Milagro se realizan con fines formativos?

Gréfico 10 Las actividades deportivas se realizan con fines formativos
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
Analisis
El 60,9% de los encuestados indica que las actividades deportivas organizadas por la

Universidad Estatal de Milagro siempre se realizan don fines formativos, y el 27% asegura

que con frecuencia y con un 9,6% que rara vez se realizan con fines formativos.
Interpretacion

Con ello se determina que las actividades deportivas que realiza la Universidad Estatal de
Milagro se realizan generalmente con fines formativos, para mejoras las habilidades,

destrezas y técnicas deportivas de cada deportista y estudiantes en general.
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10. ¢La Universidad Estatal de Milagro disponen de un algun plan para la

deteccion e impulso de talentos?

Gréfico 11 Plan para la deteccion e impulso de talentos
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Anélisis

El 35,7% de las personas encuestadas menciona que la Universidad Estatal de Milagro
siempre dispone de algun plan para la deteccion e impulso de talentos, seguido con el mismo
porcentaje del 35,7% asegura que, con frecuencia, mientras que el 18,3% asegura que rara

vez y finalmente el 10,4% asegura que nunca dispone de algin plan para la deteccion e
impulso de talentos.

Interpretacion

Los directivos y representantes de la Universidad Estatal de Milagro indican que, si realizan
planes para la deteccion e impulso de talentos, pero debido a la paralizacion que tuvo el
deporte por el tema de Covid-19 ya que se han dejado de realizar encuentros deportivos e

invitaciones de manera presencial a representantes de escuelas profesionales del pais.
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11. ¢ Los espacios que ofrece la Universidad Estatal de Milagro para las practicas

deportivas son adecuados?

Gréfico 12 Espacios que ofrece la Universidad Estatal de Milagro
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Andlisis
De la totalidad de las personas encuestadas, el 53,4% indican que los espacios que ofrece la

Universidad Estatal de Milagro para la practica deportiva siempre son adecuados, el 37,9%

menciona que con frecuencia son adecuados.
Interpretacion

De acuerdo con los resultados se manifiesta que los espacios que ofrece la Universidad
Estatal de Milagro para la practica deportiva son adecuados, pero si se requiere realizar
mejoras debido a que las canchas en general estén en optimas condiciones, por lo cual

dependiendo del estado climatico se puedan ejecutar las actividades correspondientes.
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12. ¢ Los recursos econdémicos destinados por la Universidad Estatal de Milagro

son suficientes para el fomentar las diferentes actividades deportivas?

Gréfico 13 Recursos econémicos suficientes para fomentar la actividad deportiva

@® Nunca
® Raravez

Con frecuencia
@ siempre

Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Andlisis

De la totalidad de las personas encuestadas a quienes se les aplicd, el 33,9% menciona que
siempre los recursos econémicos destinados por la Universidad Estatal de Milagro son

suficientes para fomentar la actividad deportiva, el 33,9% indica que con frecuencia son

suficiente, el 27,8% asegura que rara vez es suficiente.
Interpretacion

Con lo indicado se puede determinar que los recursos econdmicos destinados parafomentar
las actividades deportivas no son completamente suficientes, aunque por lo general les

proporcionan recursos cuando salen a algun encuentro deportivo si existen casos que no se

lo han hecho en su totalidad.
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13. ¢ Considera que el recurso humano proporcionado por la Universidad Estatal

de Milagro es suficiente para fomentar el deporte?

Gréfico 14 Recurso humano suficiente para fomentar el deporte
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
Andlisis
El 39,5% de los encuestados indican que el recurso humano proporcionado por la

Universidad Estatal de Milagro siempre es suficiente para fomentar el deporte, el 35,3%

establece que, con frecuencia, seguido el 20,33% aseguran que rara vez es suficiente.
Interpretacion

Resumiendo lo planteado, la mayor parte de los deportistas de la Universidad Estatal de

Milagro indican que el recurso humano proporcionado si es suficiente para fomentar el

deporte.
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14, ¢La Universidad Estatal de Milagro ha organizado programas para el fomento

del deporte?

Gréfico 15 Programas para el fomento del deporte
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
Andlisis
El 43,5% de las personas encuestadas indican que la Universidad Estatal de Milagro siempre

ha organizado programas para el fomento del deporte, seqguido del 40,9% establece que con

frecuencia y el 15,7% asegura que rara vez.
Interpretacion

Se determina que la Universidad Estatal de Milagro si organiza programas para e fomento

del deporte como cursos vacaciones, etc., sin embargo, estas actividades se vieron afectadas

por el Covid-19.
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15. ¢Las medidas de promocién adoptadas por la Institucion son suficientes para el
fomento del deporte?

Gréfico 16 Medidas de promocion suficientes para el fomento del deporte
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023
Anélisis
El 44,3% indica que las medidas de promocion adoptadas por la Universidad Estatal de

Milagro con frecuencia son suficientes para el fomento del deporte universitario, el 39,1%

siempre son suficientes, y el 13,9% establece que rara vez es suficiente.
Interpretacion

Se determina que las medidas de promocién adoptadas por la Universidad Estatal de Milagro
si son buenas, pero no son suficientes, puesto que a pesar que se realizan campafias de

promocion y difusion de eventos ya sea por redes sociales o paginas de internet no todos

conocen de la existencia de dichas paginas.
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16. ¢ Se siente motivado a participar en las actividades deportivas propuestas por

la Universidad Estatal de Milagro?

Gréfico 17 Motivacion para participar en las actividades deportivas
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Analisis

El 71% de las personas encuestadas indican que siempre se sienten motivados para poder
participar en las actividades deportivas por la Universidad Estatal de Milagro, el 22%

aseguran que con frecuencia se sienten motivados y el 7% establecen que rara vez se sienten

motivados.
Interpretacion

Se afirma que existe una gran aceptacion de las personas que puedan participar en las

actividades deportivas que organiza la Universidad Estatal de Milagro.
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17. ¢En qué tipo de deportes impulsados por la Universidad Estatal de Milagro le

agrada mas participar?

Gréfico 18 Deportes impulsados por la Universidad Estatal de Milagro
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Andlisis
El 48,2% de los encuestados manifiesta que de los deportes impulsados por la Universidad

Estatal de Milagro les agrada participar en fatbol, el 21,1% en natacion, seguido del 15,8%

en Voley y finalmente con el 14,9% en baloncesto.
Interpretacion

Se evidencia la preferencia por el futbol por parte de los encuestados de la Universidad

Estatal de Milagro.
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18. ¢ Ha notado que su salud ha mejorado con la préactica de las actividades
deportivas desarrolladas por la Institucion?

Grafico 19 La salud ha mejorado con la practica de las actividades deportivas
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Andlisis

El 50,4% de las personas encuestadas indican que siempre han anotado que su salud ha
mejorado con la practica de las actividades deportivas desarrolladas en la Universidad Estatal

de Milagro, el 37,4% manifiestan que con frecuencia lo han notado y el 11,3% aseguran que

rara vez.
Interpretacion

La mayoria de las personas aseguran que su salud ha mejorado con la préactica del deporte,
pues han visto un cambio en su alimentacion, ademas de que un incremento en su tamafio y

la parte psicomotriz para el desarrollo integral.

19. ¢Existen planes formativos en la Universidad Estatal de Milagro para educar a

los participantes en el deporte?

Graéfico 20 . Planes formativos en la Universidad Estatal de Milagro
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Andlisis
El 47,8% de las personas encuestadas indican que con siempre existen planes formativos en

la Universidad Estatal de Milagro para educar a los participantes en el deporte, el 31,3%

acotan que con frecuencia existen, y el 16,5% aseguran que rara vez.
Interpretacion

Se determina que si existen ciertos planes formativos en la Universidad Estatal de Milagro
para educar a los participantes en el deporte; sin embargo, hace falta un poco mas de apoyo

y la predisposicion para otras actividades diferentes al futbol y el baloncesto.
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20. ¢La institucion realiza eventos deportivos para la deteccion e impulsos de
talentos?

Graéfico 21 Eventos deportivos para la deteccion e impulso de talentos
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Elaborado por: Fredy Yaguana, 2023

Anélisis
El 46,1% de las personas encuestadas indican que con siempre la Universidad Estatal de

Milagro realiza eventos deportivos para la deteccién e impulso de talentos, el 26,1%
establece que rara vez, el 20,9% asegura que con frecuencia y el 7% determina que nunca.

Interpretacion

Se determina que la Universidad Estatal de Milagro si realiza eventos deportivos para la
deteccion e impulso de talentos, sin embargo, es necesario que se inviten de manera
recurrente a los directivos de escuelas deportivo especializada o caza talentos para que los

buenos deportistas del lugar puedan escalar hacia un nivel mas profesional.
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CAPITULO 3.

Titulo de la propuesta
Plan estratégico para la implementacién en el Centro Deportivo Especializado en la
UNEMI

Introduccion
Un plan estratégico es un documento que intenta definir las metas y los caminos que debe
seguir el Centro Deportivo Especializado UNEMI en los proximos afios para mejorar la

calidad del servicio que se brinda a la comunidad universitaria en el futuro.

En la elaboracion de este Plan han participado directa e indirectamente: expertos en el area,
directivos del centro, profesionales y responsable de las secciones deportivas, ademas del

técnico responsable de la preparacion.

Este es un plan abierto y flexible que lo ayuda a administrar el Centro diariamente y debe
actualizarse anualmente para adaptarse a los cambios y situaciones que se produzcan

dentro o fuera de la institucién que nos puedan afectar.

Objetivo

Disefiar el plan estratégico en el Centro Deportivo Especializado UNEMI con el fin de ser
competitivos y mejorar el deporte, la actividad fisica y la gestién administrativa
institucional ademas de la consecucion de resultados dptimos en eventos provinciales

nacionales e internacionales.

Justificacion

El presente Plan estratégico se lo realiza especificamente para la comunidad universitaria
de la UNEMI en la que exista participacion activa de estudiantes, docentes, administrativos
y personal de servicio, con la finalidad de desarrollar, y potenciar el deporte y la actividad

fisica en el contexto universitario.

Determinacion de la pertinencia de la metodologia disefiada
Para evaluar la validez del plan estrategico se seleccionaron 10 expertos con base en las

siguientes variables de inclusion:
1) Tener titulo de maestria en entrenamiento deportivo o equivalente.

2) Tener 5 afios 0 mas en la Direccion de centros deportivos.
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3) Tener 5 afios 0 mas de experiencia como metodo6logo deportivo.

INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

1. Leadetenidamente la propuesta.

Marque con un visto ( ) la opcién correspondiente.

3. Las nomenclaturas utilizadas para la validacion son las siguientes:
MDA: Muy de acuerdo / DA: De acuerdo / DS: Desacuerdo.
Total, de Expertos 10. EI 100% es igual a 10.

r

CRITERIO MDA | DA | DS OBSERVACION

La propuesta es una buena alternativa, es funcional. 10 0 0

El contenido es pertinente para el mejoramiento de 10 0 0

la problematica.

Existe coherencia en su estructuracion. 10 0 0

Su aplicabilidad dara cumplimiento a los objetivos 10 0 0

propuestos.

Total | 100% (0% | 0%

Tabla 3: Instrucciones para la validacion de la propuesta

Analisis

La tabulacién de los datos estadisticos con la validacion de la propuesta del Plan estratégico
para el Centro Deportivo Especializado UNEMI fue satisfactoria al 100% de los expertos.
Este tipo de propuesta es de gran importancia ya que es una herramienta muy util que nos
ayuda a elegir la direccion adecuada para alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto.
Ademas, nos permitira organizar todas nuestras actividades y realizar su seguimiento y
evaluacion.

Descripcion de la propuesta de solucion

Estructura Organizacional
La estructura del Centro Deportivo Especializado UNEMI se divide en dos areas:

Administrativa y Técnica.

El primer establecimiento tiene 1 personas, el segundo tiene 2 personas, ademas de

personal profesional. Tiene 100 deportistas.
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Estructura Area Administrativa

RECTOR
PhD.Fabricio GuevaraViejd
T

VICERRECTORADO DE
VINCULACION

PhD.MayraD’ ArmasRegnault

ASISTENTE DE
DIRECTOR DEPORTIVO DIRECCION
r T T - .

' ' | MANTENIMIENTO Y ' . ! |
COMUNICACI OBRAS UNIVERSITARIA WVINCULACION
SERVICIOS MENORES BIENESTAR UNIVERSITARIO
1

COORDINADOR
DEPORTIVO
OBRAS INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS MANTENIMIENTO

AREA DEPORTIVA

Fuente: (Fuente propia, 2023)

Estructura Area Técnica

l _ ' . ?

Seccion Tecmco Seccion de Alto Seccion de Trabajo
’ R endim tent Educativo
Metodologca enday o fucative
Seccion de Capacitacion ¢ Seccion Equipo
Investigacion Multdiscipnano

Fuente: (Almache, 2018)

Departamento Metoddlogo deportivo.

Metoddlogo Deportivo. - Es un empleado contratado con titulo de tercer nivel en el
area deportiva, con experiencia de (3) tres afios en el ambito técnico metodoldgico
deportivo, elegido por el Directorio del Centro Deportivo Especializado UNEMI de una
terna previamente presentada y calificada por la direccion de talento humano, y entre sus

funciones encontramos las siguientes:

a) Cumplir y hacer cumplir las Normas Reglamentaria y mas disposiciones

impartidas por las autoridades del Centro Deportivo Especializado UNEMI,
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b) Planificar con los miembros del Departamento Técnico Metodol6gico proyectos

de fomento, desarrollo deportivo para el Centro Deportivo Especializado UNEMI;
¢) Organizar y controlar la labor de Metoddlogos y demas personal administrativo-
técnico a su cargo;

d) Presidir las reuniones del Departamento Técnico Metodoldgico;

e) Asesorar al Director del Centro Deportivo Especializado UNEMI en asuntos
técnico y otra temética de su especializacion;

f) Promover acciones de mejoramiento técnico y profesional, asi como la
actualizacion de conocimientos del personal técnico a su cargo;

g) Planificar y presentar al Director del Centro Deportivo Especializado UNEMI el
calendario de capacitacion, asesoramiento y estadisticas anual en coordinacion con
la Comisién Académica y Técnica;

h) Organizar y ejecutar el calendario de capacitacion, asesoramiento y estadistica
anual aprobado por el Directorio;

I) Asistir en forma obligatoria a las sesiones del Directorio con la finalidad de brindar
el asesoramiento técnico que se requiera;

j) Responder por la planificacién, diagnostico, elaboracion y ejecucion del plan
general deportivo de la universidad, bajo el ambito del Centro Deportivo
Especializado UNEMI;

k) Instrumentar una preparacién metodoldgica mensual por grupo de deportes.

[) Supervisar y evaluar los entrenamientos de los equipos competitivos, pre-equipos

y a las clases de academias de cada deporte.

II) Instrumentar la organizacion y desarrollo de eventos cientificos a nivel interno de
cada grupo de deportes, donde se realicen exposiciones de los principales resultados

investigativos de los propios entrenadores.

m) Organizar y celebrar un evento cientifico deportivo de alto nivel cada afio, donde
participe el grupo técnico metodoldgico, las mejores investigaciones de los

entrenadores y profesionales internacionales de alto nivel que impartan conferencias

magistrales.
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n) Analizar las competencias que se realizan dentro del club y elaborar un proyecto

de sistema competitivo a todos los niveles para elevar la calidad organizativa de los

eventos y asi brindarle un mejor espectéculo a los asociados y sus familiares.

fi) Creacion, organizacion y desarrollo de la “Escuela para Entrenadores del Centro

deportivo especializado UNEMI” y los cursos correspondientes.

Misidn, vision y valores del Centro deportivo especializado UNEMI

Mision

El CDEU es la principal representacion deportiva de la UNEMI, trabaja para fomentar y
desarrollar la actividad fisica y el deporte para toda la comunidad universitaria, y personas
de todas las edades de la ciudad de Milagro, organizando actividades deportivas diversas y

con estilo para todos los miembros de la localidad.

Visién

El CDEU quiere ser un agente de referencia para la dinamizacién y promocion de la actividad
fisica y los deportes en la UNEMI que deben estar a la altura de la comunidad universitaria
y las necesidades de la poblacién milagrefia, con instalaciones y recursos disponibles para
hacer de UNEMI un espacio de garantia, dinamica y activa con principios de igualdad,

accesibilidad y corresponsabilidad.

Valores

Los valores son los principios éticos en los que se fundamenta la cultura de la organizacion,
permite la creacién y el intercambio de cddigos de conducta entre todos los participantes,
proveedores de servicios 0 a los usuarios de nuestra organizacion. Entre estos seencuentran
los siguientes: Universal e inclusivo, igualitario, abierto, colaborativo y adaptado a cada

etapa evolutiva.

Formulacion de la estrategia: Lineas estratégicas y Programas de trabajo

Se han propuesto 3 lineas estratégicas, cada una centrada en un tema especifico en el campo
del deporte, se desarrollara a través de un plan de trabajo especifico en areas mas especificas,

que a su vez contendran diferentes proyectos y actividades a desarrollar.

Linea estratégica
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Fomentar una oferta de actividad fisica paratoda la vida

La vida deportiva de todos pasa por muchas etapas, diferentes caracteristicas asociadas a
diversos momentos de la vida. es importante proporcionar habitos saludables y un estilo de
vida activo disponibles de acuerdo con las caracteristicas de cada uno de ellos. Para esta
actividad las instalaciones y los servicios proporcionados deben ser flexibles en todas las
etapas, adaptandose a necesidades de los deportistas en cada momento de sus vidas, y a las

continuas transformaciones de la industria del deporte.

Objetivos
> Revisar y actualizar el modelo del deporte de iniciacion y seleccion de talentos

deportivos.

» Universalizar el acceso a la practica deportiva de alto rendimiento.

» Consolidar una oferta deportiva para adultos mayores y personas con discapacidad.

4.1.2. Programas de trabajo

4.1. 2.a. Modelo deportivo en iniciacion y seleccion de talentos deportivo de calidad
Identificar los talentos y las necesidades deportivas de la comunidad milagrefia y sus

alrededores, en cooperacion con organizaciones deportivas, las cuales ayudaran a identificar

y personalizar el modelo deportivo mas apropiado para esta etapa.

4.1.2.b. Garantizar la accesibilidad a la practica deportiva del alto rendimiento
Hacer que la préctica deportiva de alto nivel sea accesible para todos los miembros de la

comunidad universitaria (profesores, estudiantes y personal de administracion y servicios)
en cooperacion con los equipos deportivos multidisciplinarios (metod6logo deportivo,
entrenador, médico deportdlogo, psicologo deportivo, nutricionista deportivo, fisioterapeuta

deportivo y biomecanico deportivo.

4.1.2.c. Adaptacion de la oferta al envejecimiento de la poblacion
Incentivar la practica de actividades fisicas y deportes para personas mayores y personas con

discapacidad, adaptandola a sus necesidades fisicas y sociales, trabajando en equipo con

instituciones que involucren el desarrollo inclusivo desde la comunidad.

4.2. Linea estratégica 2. Dinamizar el modelo organizativo y estructuras de
colaboracion con la sociedad.
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Durante el trabajo de campo, se confirma la importancia de la actividad fisica, el deporte y

la recreacion en la ciudad y la necesidad de desarrollarlos y cooperar entre ellos para
adaptarse a los cambios rapidos y continuos que suscitan dentro de este campo.

La infraestructura, los recursos disponibles y el enorme potencial del grupo humano con el
que cuenta la universidad, son las herramientas necesarias que influiran positivamente en la

salud fisica y la calidad de vida de las personas de nuestra sociedad.

4.2.1. Objetivos
» Definir el modelo organizativo del deporte en UNEMI
» Dar soporte a la vinculacién en los espacios deportivos
» Implementar e informar los servicios a la comunidad para mejorar la salud ycalidad

de vida de los mismos.

4.2.2. Programas de trabajo

4.2. 2.a. Concrecion del modelo organizativo y papel de los entrenadores deportivos
Identificar el alcance principal de las actividades, roles y responsabilidades de cada uno de

los entrenadores deportivos y otros en el sistema deportivo para la comunidad universitaria.

4.2. 2.b. Soporte al tejido asociativo para un deporte de calidad
Construir sistemas de apoyo profesional y responsable en oferta deportiva a la vinculacion

con la sociedad.

42, 2.c. Eldeportey la Actividad Fisica en UNEMI para la sociedad.
Disefiar actividades fisicas y deportivas recreativas en los espacios fisicos para la formacion,

la mejora de la salud, y la estética, sera una inspiracion para pasar el tiempo libre y el
descanso, el entretenimiento saludable, gratificante, la superacion personal de los

participantes, y la oportunidad de participar por muchos otros valores sociales.

43. Linea estratégica 3. Mejorar las instalaciones y equipamientos deportivos

La infraestructura y el material deportivo existente y estado de preservacion plantea la
necesidad de una estrategia de futuro en este ambito. Esperando la adquisicion de un
conjunto diverso y de alta calidad de equipos deportivos, asi como considerar las posibles
actividades futuras, teniendo en cuenta a toda la poblacion, sus necesidades y caracteristicas.

4.3.1. Objetivos
» Realizar actuaciones de mejora en los equipamientos actuales que lo requieran

» Poner en valor el medio natural y urbano como espacio de practica
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» Hacer un seguimiento del estado de conservacion de los equipamientos

4.3.2. Programas de trabajo

4.3. 2.a. Reformas y mejoras de la infraestructura y equipamientos deportivos
Tomar acciones para mejorar equipos comunes y regularlos de acuerdo a normas e incentivos

presente y futuro, asi como promover su uso al aire libre o en otras instalaciones.

4.3. 2.b. Intervenciones en el medio urbano y natural
Incorporacion de elementos a la realidad de la actividad fisica, adaptacion y

renacimiento del espacio abierto, cuantos mas de estos, mejor espacio en la naturaleza y en

la urbanizacion.

4.3.2.c Actuaciones para optimizar el mantenimiento de las instalaciones
Proporciona controles para el estatus de proteccion de equipos, asi como

una correcta planificacion de las actividades que deben realizarse.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



CONCLUSIONES

» Una vez recopilado la informacion para las personas encuestadas como estudiantes y
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docentes de la Universidad Estatal de Milagro se determina que la Institucion realiza
una planificacion estratégica adecuada para el fomento de las actividades deportivas
en la localidad, es decir se han podido asignar recursos tales como humanos como
economicos para el desarrollo de dicha area, al igual que la promocion y difusion de
programas deportivas que incentive a la ciudadania a formar parte de la misma, sin
embargo no todos los deportistas se sienten satisfechos con dicha gestién, por cuanto
se requiere poner mayor énfasis en el acondicionamiento de espacios fisicos e
infraestructura para la préctica de deporte asi como en la realizacién de eventos
deportivos para la deteccién e impulsos de talentos.

A través del analisis de las encuestas realizadas se determina que las actividades
deportivas mas demandadas en la Universidad Estatal de Milagro son la natacion y
el futbol, siendo el segundo la mayor acogida con un 48,2%, por ser el deporte que
maés hay acogida a nivel mundial y por considerarse el rey de los deportes.

Se evidencié que mediante el estudio la Institucion no cuenta con departamento
metodologico para determinar los estudios para las necesidades a la comunidad
universitaria y por ende a la poblacion externa.

Se ha podido establecer que las personas cuentan la predisposicion de la participacién
en lo que refiere a la motivacion personal para para poder participar en los diferentes
tipos de actividades deportivas propuesta por la Universidad Estatal como medida de
planificacion estratégica para la organizacion de eventos deportivos para futuras

nuevas disciplinas deportivas a la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Es importante desarrollar programas y eventos deportivos que ayuden a los
deportistas a sobresalir en el campo que se desempefian, a través fortalecimiento de
un plan estratégico para la estructura del centro deportivo especializado en la que
puedan demostrar los talentos y tener la posibilidad de participar representando no
solamente en su localidad sino en la provincia y de ser posible al pais.

Se requiere una mayor difusién y socializacion de las paginas sociales de la
Universidad Estatal de Milagro, para que los ciudadanos puedan estar informados
acerca de las actividades que se organiza la Institucion para fomentar el deporte de
la comunidad incluso desde el punto de vista inclusivo.

Es necesario que la planificacion estratégica que se maneja en la Universidad Estatal
de Milagro sea actualizada de manera permanente y a su vez se ajuste a las
necesidades de la comunidad universitaria y deportistas de la localidad.

Los maestros que tienen conocimiento sobre ciencias del deporte deben alertar y
motivar a los estudiantes a poder aumentar su participacion en lo tedrico y préactico

sobre nuevas modalidades con respecto a las nuevas disciplinas que cominmente no

se practica.
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Anexo 1.
ENCUESTA

1. ¢Existe en la Universidad Estatal de Milagro una planificacion para el fomento del
deporte en la comunidad?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia
d) Siempre

2. ¢Se evidencia organizacion en la Institucion respecto a planes y la gestion para el
fomento de las diferentes disciplinas deportivas?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia
d) Siempre
3. ¢Laplanificacion deportiva de la Institucion responde a las necesidades de la
comunidad?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia
d) Siempre
4. ¢Los recursos econdémicos destinados por la Universidad Estatal de Milagro para el
fomento del deporte son suficiente?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia
d) Siempre

5. ¢Los espacios fisicos e infraestructura de la Institucion son adecuados para el
fomento del deporte?
a) Nunca
b) Raravez
c) Con frecuencia
d) Siempre

6. ¢La Universidad Estatal de Milagro cuenta con suficiente recurso humano para el
fomento del deporte?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia
d) Siempre
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10.

11.

12.

13.

14.
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¢Las medidas de promocion adoptadas por la Institucion son suficientes para el
fomento del deporte en la localidad?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia

d) Siempre

¢Las actividades deportivas organizadas por la Universidad Estatal de Milagro se
realizan para mejorar la salud de sus usuarios?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia
d) Siempre

¢ Las actividades deportivas organizadas por la Universidad Estatal de Milagro se
realizan con fines formativos?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia
d) Siempre

¢La Universidad Estatal de Milagro disponen de un algin plan para la deteccién e
impulso de talentos?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia

d) Siempre

¢ Los espacios que ofrece la Universidad Estatal de Milagro para las practicas
deportivas son adecuados?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia

d) Siempre

¢ Los recursos econdmicos destinados por la Universidad Estatal de Milagro son
suficientes para el fomentar las diferentes actividades deportivas?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia
d) Siempre

¢ Considera que el recurso humano proporcionado por la Universidad Estatal de
Milagro es suficiente para fomentar el deporte?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia

d) Siempre

¢La Universidad Estatal de Milagro ha organizado programas para el fomento del
deporte?

a) Nunca

b) Rara vez




C) Con frecuencia
d) Siempre
15. ¢Las medidas de promocion adoptadas por la Institucion son suficientes para el
fomento del deporte?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia
d) Siempre
16. ¢Se siente motivado a participar en las actividades deportivas propuestas por la
Universidad Estatal de Milagro?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia
d) Siempre
17. ¢En que tipo de deportes impulsados por la Universidad Estatal de Milagro le
agrada mas participar?
a) Baloncesto
b) Futbol
c) Voley
d) Natacion
18. ¢Ha notado que su salud ha mejorado con la practica de las actividades deportivas
desarrolladas por la Institucion?

a) Nunca

b) Rara vez

C) Con frecuencia
d) Siempre

19. ¢ Existen planes formativos en la Universidad Estatal de Milagro para educar a los
participantes en el deporte?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia

d) Siempre
20. ¢La institucion realiza eventos deportivos para la deteccion e impulsos de talentos?
a) Nunca
b) Rara vez
C) Con frecuencia
d) Siempre
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