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RESUMEN

Este proyecto examina la vida y el impacto del doctor RGmulo Minchala, un
médico y educador influyente en la creacion y desarrollo de la Universidad Estatal de
Milagro (UNEMI). Destaco sus contribuciones, valores y el reconocimiento que ha

recibido, como el premio Pifia de Oro otorgado por el Municipio de Milagro en 2023.

Para entender el impacto del doctor Rbmulo Minchala, realicé entrevistas con
personas que trabajaron con él y revisé documentos historicos y reconocimientos que
ha recibido. Esto me ayudd a obtener una imagen completa de su influencia en la

educacion y en la comunidad de Milagro.

El doctor Romulo Minchala es ampliamente reconocido por su honestidad,
dedicacion y capacidad para trabajar en equipo. Su liderazgo fue esencial para la
fundaciéon y el crecimiento de la UNEMI. Ademas, su enfoque en la justicia y la
transparencia ha dejado una marca duradera. Ha recibido numerosos premios por su

impacto en la educacién y su servicio a la comunidad.

El doctor Minchala es un ejemplo de integridad y compromiso con la educacion
y el bienestar comunitario. Su legado subraya la importancia de mantener altos
estdndares éticos y colaborar eficazmente para alcanzar metas comunes. Se
recomienda seguir su ejemplo en la integridad, el trabajo en equipo y el compromiso

con la comunidad.

Palabras clave: Liderazgo educativo, Honestidad, Desarrollo comunitario,
Reconocimiento profesional, Trabajo en equipo.
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ABSTRACT

This project examines the life and impact of Dr. ROmulo Minchala, an influential
doctor and educator in the creation and development of the State University of Milagro
(UNEMI). His contributions, values, and recognitions, including the Pifia de Oro award

granted by the Municipality of Milagro in 2023, are highlighted.

To understand the impact of Dr. Romulo Minchala, interviews were conducted
with people who worked with him, and historical documents and recognitions were
reviewed. This provided a comprehensive view of his influence on education and the

Milagro community.

Dr. Rémulo Minchala is widely recognized for his honesty, dedication, and
teamwork. His leadership was essential for the foundation and growth of UNEMI. His
focus on justice and transparency has left a lasting mark, and he has received

numerous awards for his impact on education and community service.

Dr. Minchala exemplifies integrity and commitment to education and community
well-being. His legacy highlights the importance of maintaining high ethical standards
and working collaboratively to achieve common goals. It is recommended to follow his

example of integrity, teamwork, and community engagement.

Keywords: Educational leadership, honesty, community development, professional
recognition, teamwork.
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INTRODUCCION

La historia educativa del Ecuador ha estado marcada por la necesidad de
instituciones que respondan a las demandas locales y regionales. En este contexto,
la creacion de la Universidad Estatal de Milagro no solo representa un avance en la
educacion superior, sino también un reflejo de la visiébn y el compromiso de lideres
como el doctor Romulo Minchala. Sin embargo, a pesar de su impacto significativo, su
trayectoria y contribuciones no han sido suficientemente documentadas o analizadas
en estudios académicos, lo que limita el reconocimiento de su legado y la comprensién

de su influencia en la educaciéon ecuatoriana.

Hoy en dia, la educacion superior enfrenta desafios como la calidad académica,
la inclusién social y la innovacién pedagogica. La Universidad Estatal de Milagro, bajo
la direccién del doctor Rébmulo Minchala, tuvo un papel fundamental en el inicio de la
formacion de profesionales competentes y en el desarrollo de proyectos de
investigacion que beneficiaron a la comunidad. La falta de estudios sobre su figura y
su labor limita la posibilidad de inspirar a futuras generaciones y de aprender de sus

experiencias en la creacion y consolidacion de una institucion educativa.

Este trabajo se propone realizar una historia de vida exhaustiva del doctor
Rdémulo Minchala, utilizando metodologias cualitativas que incluyan entrevistas
personales a nuestro personaje central, familiares, colegas, estudiantes y miembros
de la comunidad académica. Ademas, se incorporara un analisis de documentos
histéricos y registros de la universidad. La investigacion no solo busca rendir
homenaje a su figura, sino también ofrecer un modelo de liderazgo educativo que

pueda ser replicado en otras instituciones.

Se planea presentar los hallazgos en un formato accesible, como un libro o una
serie de articulos, que puedan ser utilizados en aulas y por investigadores interesados
en la historia de la educacion en Ecuador. Con esto, se espera contribuir al
reconocimiento del doctor Ro6mulo Minchala como un pilar fundamental en la

formacion académica del pais y, por ende, en el progreso social y cultural de su

comunidad.
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Los denominados relatos narrativos o historias de vida son parte de los
primeros trabajos historicos-biograficos realizados por el hombre, donde la
transmision oral constituyé durante muchos siglos, la mejor manera de socializar y
transmitir por generaciones la riqueza vivencial, lo tradicional, los acontecimientos,
conocimientos y saberes de los hombres, hoy en dia este tipo de relato llevado a la
historia de vida de forma metddica y cientificamente documentada permite una nueva
dimension donde la experiencia humana es la prioridad, por encima de los métodos

gue filtran y ordenan las respuestas.

En la actualidad, a nivel internacional, los disefios narrativos cobran cada vez
mas fuerza en la medida que su ejecucién contribuyen a la solucion de diferentes
probleméticas sociales relacionados con la identidad y el reconocimiento en
determinada sociedad, su estudio sea total o parcial, es reconocido por la comunidad
cientifica como un método valido para conocer o dar solucién a una problematica

determinada.

Las llamadas Historias de Vida, segun (Hernandez, 2009) son uno de los
meétodos de investigacion descriptiva mas puros y potentes para conocer como las
personas perciben el mundo que les rodea, es por ello que su utilizacion hoy nos
resulta un instrumento necesario para emprender el estudio de una personalidad que
se ha desempafado en el &mbito local, regional o nacional, donde se utilizan
instrumentos que facilitan la obtencion de datos para llegar a las conclusiones

deseadas.

La problematica que nos obliga a la realizacion de este relato narrativo es la
carencia de Historias de Vida dentro del &mbito del cantén Milagro, lo que lacera
constantemente la identidad del milagrefio que no encuentra dentro de su territorio a
figuras representativas del quehacer cultural o cientifico dentro del ambito local y se

ve obligado a recurrir a representaciones foranes como referentes de identidad.

Todo lo anterior nos lleva a plantearnos la necesidad de desarrollar un
proyecto de Historia de Vida de una personalidad relacionada con la medicina y la
docencia con un amplio reconocimiento social dentro del cantdn que puede servir

como referente para impulsar la identidad local y el amor por el terrufio.
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A partir de la descripcion de toda la problematica anterior nos formulamos el
siguiente Objetivo General. “Elaborar un estudio biografico del Doctor Rémulo
Minchala Murillo, fundador y primer rector de la Universidad Estatal de Milagro,

utilizando para este estudio fuentes primarias y secundarias de informacion”.

Constituye el objeto de Estudio: La personalidad (biografia) del Doctor Rémulo

Minchala Murillo, fundador y primer rector de la Universidad Estatal de Milagro.

Para el logro de este trabajo nos proponemos los siguientes objetivos

especificos.

Sistematizar aspectos tedricos conceptuales y practicos relacionados con

estudios biogréficos, metodologias de historias de vida y teorias de liderazgo.

Analizar desde la entrevista como fuente primaria informacién detallada sobre
la vida, carrera académica y gestion administrativa del doctor Rémulo Minchala Murillo
como rector fundador de la Universidad Estatal de Milagro.

Corroborar con otras fuentes informacién sobre la obra y vida del doctor

Rémulo Minchala Murillo como rector fundador de la Universidad Estatal de Milagro.

Reconstruir la Historia de Vida del doctor Minchala Murillo, destacando sus
logros, desafios y contribuciones significativas al desarrollo de la institucién educativa

y la comunidad en general.

Resulta importante realizar esta investigacion al tener como objetivo principal
elaborar un estudio biogréfico del Doctor Rémulo Minchala Murillo, y con ello colaborar
al afianzamiento de la identidad local de los habitantes de Milagro, pues esta Historia
de Vida esta dedicada a una de las mas importantes personalidades de la Historia

Local, el rector fundador de la Universidad Estatal de Milagro.

La realizacibn de esta Historia de Vida lleva consigo la utilizacién de
instrumentos solo aplicables para este tipo de investigacidon cualitativa, como son la
entrevista a profundidad, la observacion participante, las entrevistas a otras personas
relacionadas con el objeto de nuestro estudio y la revision de fuentes escritas
relacionadas con su labor, debemos aclarar que no se esté realizando una Historia de

Vida de caracter biografico completo, sino estaremos realizando un estudio parcial de

3
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su labor como médico y docente en su desempefio profesional como rector fundador

de la Universidad Estatal de Milagro.

El tema desarrollado sera de gran utilidad pues se indagara en el estudio de
una personalidad destacada de la cultura local del cantén Milagro que ha contribuido

de manera notable al desarrollo de las instituciones de la localidad.

Con respecto a la novedad cientifica del tema relacionado, podemos plantear
que incursionar en una Historia de Vida, siempre resulta novedoso pues se estan
modificando paradigmas pre establecidos, al dar nuevos significados e
interpretaciones que pueden constituir formas de conocimiento novedosas que

afiancen la identidad cultural de las localidades que son los sujetos investigados.

Con respecto a los aportes practicos: se presenta una metodologia nueva que

indaga en lo mas profundo de la vida de una personalidad de la cultura local.

Aungue estamos trabajando una Historia de Vida, el desarrollo de esta
investigacion analiza el disefio tedrico con la descripcion de la problematica,
formulacién del problema, el objetivo general y los especificos. A partir de ello se
desarrolla el primer capitulo donde se profundiza en estudios biograficos,
metodologias de historias de vida y teorias de liderazgo.

En el segundo capitulo se describe la Metodologia, teniendo en cuenta la base
tedrica que se asume, recordar que estamos trabajando una metodologia netamente
cualitativa que se acerca a la vida personal de la personalidad seleccionada mediante
la entrevista a profundidad donde se destaca su actividad y concepcion ética
triangulandose con otras fuentes. Se presentan resultados, de todo el trabajo

realizado. Conclusiones, Propuesta, recomendaciones, referencias bibliograficas y

anexos.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO REFERENCIAL

El marco tedrico es el pilar fundamental de toda investigacion, ya que sustenta
el analisis de los resultados. En este apartado, se revisaran las teorias y conceptos
relacionados con el tema de investigacion, identificando las principales contribuciones

y lagunas en el conocimiento que serviran para guiar la investigacion.
1.1. Evoluciony desarrollo del constructo liderazgo

El liderazgo ha sido un concepto fundamental en la historia de las
organizaciones, especialmente en el ambito educativo. A lo largo del tiempo, las
teorias de liderazgo han evolucionado desde enfoques basados Unicamente en rasgos
de personalidad hasta modelos mas complejos que consideran el contexto, la relacion
con los seguidores y la capacidad de influir en el cambio social. Para (Aguilar, 2024)
“En un mundo lleno de desafios y oportunidades, el liderazgo se convierte en el motor

que impulsa el cambio y el progreso”

El concepto de liderazgo ha sido objeto de estudio desde hace décadas,
evolucionando significativamente a lo largo del tiempo. Inicialmente, las teorias de
liderazgo se centraron en los rasgos de personalidad de los lideres, como la teoria del
"gran hombre", que sugeria que los lideres nacen con caracteristicas innatas que los
predisponen a liderar. Sin embargo, a medida que las organizaciones y sociedades se
volvieron mas complejas, surgieron nuevas teorias que reconocieron la influencia del
contexto y la relacion entre lideres y seguidores. Segun (Bass B. M., 1985), las teorias
modernas del liderazgo se centran en el impacto que los lideres tienen en su entorno,
siendo el liderazgo transformacional uno de los enfoques mas influyentes en los

ultimos afos.

En el contexto educativo, el liderazgo se ha consolidado como un factor clave
para la mejora institucional y la innovacion. (Fullan, 2015) argumenta que los lideres
educativos no solo dirigen instituciones, sino que influyen en la calidad del aprendizaje
y en el desarrollo de sus comunidades. A medida que las demandas sociales y
educativas han cambiado, también lo ha hecho el rol del lider. Hoy en dia, se espera

gue los lideres educativos, ademas de gestionar eficientemente las instituciones,
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inspiren a los docentes y estudiantes a alcanzar su maximo potencial, promuevan la

inclusion y fomenten la investigacion y la innovacion.

En el caso del Dr. Rbmulo Minchala, su liderazgo ha sido un ejemplo claro de
como un lider visionario puede transformar la realidad educativa de una region. Su rol
en la fundacion de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) representa un modelo
de liderazgo educativo enfocado en la creacién de oportunidades para los jovenes de
Milagro, un canton que, antes de la creacion de la universidad, enfrentaba serias
limitaciones en cuanto al acceso a la educacion superior. El enfoque del Dr. Minchala
no solo consistio en la creacion de una universidad, sino en el establecimiento de una
institucion que promoviera el desarrollo integral de los estudiantes y el progreso

socioeconémico de la comunidad.

El liderazgo del Dr. Minchala se caracterizé por su capacidad para combinar
una visién a largo plazo con una ejecucion eficiente y comprometida, lo que permitié
no solo la creacién de la universidad, sino también su consolidacion como una
institucion de referencia en la region. A través de su liderazgo, la UNEMI no solo
proporcion6 educacion a miles de jévenes, sino que también se convirtid en un motor

de desarrollo econémico y social para la provincia de Guayas.

(Maureira Cabrera, 2017) Cuando cita a (Riveros-Barrera, 2012) destaca que
“El desarrollo del liderazgo en el contexto educativo ha pasado de ser una practica
basada en el control jerarquico a una actividad que involucra el empoderamiento de
otros”. En este sentido, el liderazgo ejercido por el Dr. Minchala en la UNEMI refleja
una evolucion hacia un modelo de liderazgo transformacional, donde el lider inspira y

moviliza a su comunidad educativa para alcanzar metas mas alla de lo esperado.

A lo largo de su trayectoria, el Dr. Minchala encarné los principios del liderazgo
transformacional, enfatizando la importancia de la calidad educativa, la inclusion y la
investigacion. Para (Bass B. M., 1985), el liderazgo transformacional es
particularmente relevante en el contexto educativo, ya que fomenta la creacion de
comunidades de aprendizaje donde todos los actores, desde los estudiantes hasta los
administradores, estdn comprometidos con el crecimiento continuo. Minchala entendio
gue el éxito de la UNEMI dependia no solo de su infraestructura, sino también del

compromiso de su personal docente y administrativo, asi como del apoyo de la

comunidad.
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1.1.1. Tipos de liderazgo y sus caracteristicas

La presencia de la UNEMI ha tenido un impacto positivo en el desarrollo
socioecondmico de Milagro. Ha creado empleos directos e indirectos, fomentado la
investigacion y la innovacion, y ha sido un motor de cambio social. La universidad ha
permitido a muchos jovenes acceder a la educacion superior sin tener que abandonar

su comunidad, reduciendo asi la fuga de talentos y fortaleciendo la cohesién social.

El doctor Minchala ha contribuido a sanar cuerpos a través de su practica
meédica y a transformar mentes mediante la creacion de una institucién educativa que

ha cambiado el panorama de la educacion superior en la region de Milagro.

El estudio de historia de vida del fundador y primer rector de la Universidad
Estatal de Milagro, se justifica por su importancia histérica, educativa y social en el
cantén Milagro. Este destacado médico desempefié un papel significativo en la
creacion y consolidacion de esta institucion, que ha tenido un impacto positivo en la
educacion superior del pais. Comprender su vida y legado profesional y académico es
fundamental para apreciar su vision y contribuciones al desarrollo de la educacién en
Milagro. Su liderazgo y gestién en la universidad han influido en el crecimiento
institucional, asi como en el progreso socioeconémico y cultural de la region. Estudiar
su vida y obra permite preservar la memoria historica de quienes han moldeado el
panorama educativo ecuatoriano, sirviendo de inspiracion para futuras generaciones
de educadores y lideres universitarios. Ademas, analizar su impacto en la comunidad
local y regional resalta la importancia de la educacion superior como motor de

desarrollo local y nacional.

El doctor Rémulo Minchala Murillo y su papel en la fundacion y desarrollo de la
Universidad Estatal de Milagro es relevante no solo desde el punto de vista académico
e histdrico, sino también en términos de su impacto en la sociedad ecuatoriana y su

contribucion al avance de la educacion superior en la region.

Su intervencion en la creacion de la UNEMI es un claro ejemplo de como el
liderazgo visionario puede abordar problemas estructurales y complejos. Sin embargo,
aunque se ha avanzado significativamente, aun persisten desafios relacionados con

la calidad educativa y la vinculacién con el mercado laboral. Es importante seguir
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evaluando y mejorando estos aspectos para asegurar que la UNEMI continde

cumpliendo su mision de ofrecer una educacion superior de calidad y relevante.

La trayectoria de vida se centra en el estudio de vida de una persona desde su
nacimiento hasta el presente, considerando los diferentes eventos, decisiones y
experiencias que han moldeado su desarrollo personal y profesional, esto nos
permitira entender como los distintos momentos clave en la vida del doctor Rémulo
Minchala influyeron en su trayectoria como médico y educador. El desarrollo
profesional es un punto interesante cuando analizamos como €l percibid su identidad

profesional y como con sus acciones y decisiones logré construirla.
1.1.2. Teorias del Liderazgo
1.1.2.1. Teoria del Liderazgo Transformacional

La teoria del liderazgo transformacional, propuesta por James MacGregor
Burns y mas desarrollada por Bernard Bass, se centra en como los lideres inspiran y
motivan a sus seguidores para lograr un cambio positivo y significativo. El doctor
Minchala ha encarnado estos principios al fomentar un ambiente de colaboracion y
crecimiento personal. Segun (Bass B. M., 1999), los lideres transformacionales crean
una vision compartida y motivan a sus equipos a alcanzar metas que van mas alla de

los intereses individuales.
1.1.2.2. Teoria del Liderazgo de Servicio

La teoria del liderazgo de servicio, desarrollada por Robert K. Greenleaf, pone
énfasis en el bienestar y desarrollo de los miembros del equipo. (Greenleaf, 1997)
sugiere que el lider servidor se preocupa por las necesidades de los demas y busca
empoderar a sus seguidores. El doctor Minchala ha demostrado este estilo al poner
un gran énfasis en la atencion personalizada y en apoyar a su equipo para que crezcan

tanto profesional como personalmente.
1.1.2.3. Teoriadel Liderazgo Situacional

La teoria del liderazgo situacional, desarrollada por (Hersey & Blanchard,
2023), sugiere que los lideres deben adaptar su estilo segun la situacién y el nivel de

desarrollo de sus seguidores. Esta flexibilidad ha sido una caracteristica destacada en
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el enfoque del doctor Minchala, quien ajusta su estilo de liderazgo segun las

necesidades del momento y del equipo.
1.1.2.4. Teoria del Liderazgo Autocrético

El liderazgo autocratico es un estilo donde el lider toma decisiones unilaterales
y espera que los miembros del equipo sigan sus directrices sin mucha consulta.
Aunque el doctor Minchala puede haber utilizado este estilo en ciertas circunstancias,
su tendencia hacia una comunicacién abierta y participativa sugiere que su enfoque

es mas flexible y adaptativo.
1.1.2.5. Liderazgo Laissez-Faire

El liderazgo laissez-faire se caracteriza por una minima intervencion del lider
en el trabajo diario del equipo, otorgando a los miembros una alta autonomia. Aunque
el doctor Minchala valora la independencia de su equipo, también asegura un
equilibrio adecuado entre autonomia y supervision para garantizar que se mantengan

los estandares y objetivos.

1.1.3. Factores psicolégicos y sociolégicos: personalidad, motivaciones,

influencias sociales en la formacién de los lideres
1.1.3.1. Motivaciones personales

Se puede observar como el Dr. Romulo Minchala tuvo un fuerte compromiso

con la educacién y la medicina, dos areas que marcaron su trayectoria.
1.1.3.2. Rol de los Lideres Educativos

Estudiar la vida de lideres como el doctor Romulo Minchala proporciona
modelos a seguir y fomenta la importancia de la visién y la dedicacion en el ambito
educativo. Su historia sirve de inspiracion para futuras generaciones de lideres

educativos y sociales.
1.1.3.3. Factores socioldgicos

La creacion de la Universidad Estatal de Milagro no fue solo una decision

personal, sino una respuesta a las necesidades de la comunidad. La falta de
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instituciones educativas en la region influyd en su motivacion para fundar la

universidad, lo que refleja como los factores sociales moldean a los lideres.
1.1.3.4. Influencia de la comunidad

El Dr. Minchala como lider tuvo la necesidad de mejorar la educacion y el

acceso para los jévenes locales fue un factor decisivo en sus decisiones y acciones.
1.1.3.5. Contribucién ala Educacion Superior

La fundacion de la UNEMI ha proporcionado acceso a la educacién superior a
miles de jovenes que, de otro modo, habrian tenido que trasladarse a otras ciudades
para continuar sus estudios superiores. Esto ha permitido una mayor equidad en el

acceso a la educacion y ha impulsado el desarrollo local.
1.1.3.6. Desarrollo Regional

La existencia de la UNEMI ha tenido un impacto directo en el desarrollo
econdmico de la region. La universidad no solo ha creado empleos directos e
indirectos, sino que también ha fomentado la investigacion y la innovacion,

contribuyendo al crecimiento econémico local.

El estudio se centra en la figura del doctor Rémulo Minchala Murillo, un
destacado médico y fundador de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI). A través
de su vida y obra, se analizara la problemética del acceso y calidad de la educacion
superior en el cantén Milagro, y como su liderazgo y visién han influido en el desarrollo

educativo y socioeconémico de la zona.

Antes de la fundacién de la UNEMI, el cantdon Milagro enfrentaba serias
limitaciones en cuanto a oportunidades educativas para sus jovenes. La falta de
instituciones de educacion superior en la localidad obligaba a los estudiantes a
trasladarse a ciudades mas grandes, como Guayaquil, lo cual representaba una

barrera significativa debido a los costos y la distancia.

La calidad de la educacion superior en Ecuador ha sido una preocupacion
constante. Muchas instituciones enfrentan desafios relacionados con la falta de
recursos, personal docente capacitado e infraestructura adecuada. Ademas, existe

una desconexion entre la formacién académica y las necesidades del mercado laboral,
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lo que resulta en altos indices de desempleo entre los graduados. La creacion de la

UNEMI en el afio 2001 fue un hito significativo que buscé abordar estos problemas.

La universidad no solo ofrecié una opcién educativa accesible para los jovenes
de Milagro y sus alrededores, sino que también se propuso elevar los estdndares de

calidad educativa en la region.
1.2. Estudios biogréficos

Para alcanzar mi primer objetivo: Identificar fuentes primarias y secundarias
relevantes que proporcionen informacién detallada sobre la vida, carrera
académica y gestion administrativa del doctor Ro6mulo Minchala Murillo como
rector fundador de la Universidad Estatal de Milagro. Revisaré el enfoque
biogréfico narrativo en el que me basaré para recopilar y analizar su relato personal
de vida para comprender la experiencia y la subjetividad permitiendo adentrarnos en
la historia contada a través de sus propias palabras y las de quienes lo conocieron,

capturando sus motivaciones, valores y desafios a lo largo del tiempo.

Lo primero que voy a realizar es identificar los problemas asociados con el tema que

son:

1. Desconocimiento de figuras relevantes que han contribuido a la historia y cultura
de la cuidad de Milagro, que conlleva a la pérdida de la identidad local.

2. Falta de conocimiento o apreciacion por las historias de vida de personajes
ilustres.
Desinterés en la historia en general.

4. Marginacién de voces y perspectivas diversas en la narracion histérica
dominante.

5. Falta de iniciativa para preservar y difundir las historias de vida de personajes
ilustres.
Sesgos culturales o politicos que desfavorecen ciertos relatos historicos.

7. Ausencia de politicas gubernamentales que respalden la preservacion y
divulgacion de la historia local y nacional.

8. Falta de interés en la preservacion del patrimonio cultural en la memoria

colectiva.
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9. Peérdida de oportunidades para el diadlogo integracional y la transmision de
valores fundamentales.

10. Desconocimiento sobre los logros y contribuciones de personas destacadas.

Una vez creado el arbol de problemas voy a demostrar como se interrelacionan
y como afectan mi tema para visualizar mejor el panorama general e identificar
posibles soluciones. Y lo principal y fundamental a abordar seria la falta de
conocimiento o apreciacion por las historias de vida de personajes ilustres, porque si
no se reconoce la importancia y relevancia de estas historias se desencadena una
serie de efectos negativos como la pérdida de identidad cultural y nacional, la falta de
modelos a seguir para las generaciones futuras y el desconocimiento sobre los logros

y contribuciones de personas destacadas.

El impacto significativo de abordar este tema nos ayudara enormemente a
valorar y comprender la historia, asi como la preservacion de la diversidad y pluralidad

de experiencias humanas.

La combinacién de factores tales como el poco acceso a recursos educativos
gue aborden estas historias de manera adecuada, falta de inclusién de las narrativas
de personajes ilustres en los curriculos educativos o disponibilidad limitada de
materiales educativos accesibles que destaquen la vida y obra de estas figuras

histéricas generan uno de los principales desconocimientos del tema a tratar.

La educcién juega un papel importante en la formacion de la precepcion y
comprensién de la historia por parte de las personas y si los programas no priorizan
la ensefianza de las historias de vida de personajes ilustres se perpetta una brecha
en el conocimiento histérico y genera la falta de aprecio por la apariciéon de estas

figuras que van dejando un legado en la comunidad.

Por lo tanto, contribuyo con la generacion de un documento que ayude a
conocer la trayectoria de un personaje que hizo un excelente aporte a la cuidad de
Milagro y por ende a la regién y al pais centrandome en la apreciacion por la historia
de vida de este personaje ilustre con el fin de proponer estrategias y acciones para

promover una mayor comprension y valoracion de esta figura ya historica en la

sociedad.

12

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



Los principales indicadores a analizar son:

1. Origen y contexto familiar: detalles sobre su lugar de nacimiento, familia,
entorno socioecondmico y cultural.

2. Educacién: Informacién sobre su educacion primaria, secundaria, superior,
incluyendo instituciones, areas de estudio y logros académicos.

3. Carrera profesional: Experiencia laboral, cargos ocupados y contribuciones en
areas relacionadas con la medicina, la educacion, la investigacion u otros
campos.

4. Logros Yy reconocimientos personales: Premios, reconocimientos o
distinciones recibidas a lo largo de su carrera.

5.  Rol en la fundacion de la Universidad Estatal de Milagro: Detalles sobre su
participacion en la concepcion y establecimiento de la Universidad Estatal de
Milagro, incluyendo su papel en la formulacion de la vision y mision institucional.

6. Desarrollo académico y administrativo: Contribuciones especificas ala disefio
del Plan administrativo, la estructura organizacional y el desarrollo de programas
académicos.

7. Gestiony liderazgo: Indicadores de su liderazgo como primer rector, incluyendo
su estilo de gestion, toma de decisiones y capacidad para enfrentar desafios
institucionales.

8. Impacto en la comunidad y la region: Evidencia de como la Universidad
Estatal de Milagro ha contribuido al desarrollo socioeconémico local y regional

bajo su liderazgo.

1.3. Metodologias de historias de vida

Lo que nos proporcionara un marco sélido para evaluar la vida y legado del
doctor Romulo Minchala, tanto en términos de su trayectoria personal como de su

influencia en la educacion superior a través de la Universidad Estatal de Milagro.
1.3.1. Enfoque del estudio

La metodologia de investigacion es cualitativa adopta un enfoque humanizado
gue integra el analisis biografico con la revision documental y entrevistas a

profundidad, pretende obtener una comprensién completa de su liderazgo y legado en

la Universidad Estatal de Milagro.
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1.3.2. Alcance del estudio

El alcance de este estudio es explicativo, descriptivo y exploratorio ya que se
busca comprender como las acciones y su liderazgo han influido en la educacion
superior en Milagro. Este enfoque permite analizar las causas y efectos de sus
contribuciones, proporcionando una comprension profunda de su impacto en el
desarrollo educativo regional. Al explicar las interrelaciones y los mecanismos detras

de estos cambios, el estudio ofrece una vision integral y fundamentada de su legado.
1.3.3. Disefos narrativos como parte de las historias de vida

Historia de vida es el término mas especifico que usan los investigadores para
describir una narrativa autobiografica extensa ya sea en forma oral o escrita que
abarca toda una vida o su mayor parte, mencionan (Norman K. Denzin e Yvonna S.
Lincoln, 2015) p. 60. Y ademas indican que los investigadores narrativos consideran
la narrativa ya sea oral o escrita como una forma particular del discurso, la narrativa
es la creacion de significado en retrospectiva, la configuracion o el reordenamiento de

la historia pasada.

Es importante reconocer las limitaciones inherentes a la investigacion de
historias de vida, incluyendo la posibilidad de sesgos del narrador, lagunas en la

memoria y la influencia del investigador en la interpretacion de los datos.

Se debe tener en cuenta la sensibilidad cultural y ética al trabajar con historias
de vida, respetando las perspectivas y experiencias de los narradores y evitando la

explotacién o la instrumentalizacion de sus relatos.

Las historias de vida de personajes importantes del Ecuador ofrecen una
ventana unica hacia la historia y la identidad de la nacion. Al explorar estas narrativas
con sensibilidad y rigor académico, podemos enriquecer nuestra comprension del
pasado, fortalecer nuestra conexién con el presente y construir un futuro mas inclusivo

y equitativo para todos.

Mencionan (Miranda & Trejo, 2019), la narrativa despliega y clarifica la
experiencia temporal, llevandonos a su propia develacion para identificar ese hilo
conductor de los sentidos y ese entretejido de significados, encontrando esa relacion

dialéctica entre experiencia y aprendizaje: la experiencia de aprender y aprender
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desde la experiencia, tanto individual como compartida. Una relacion dialéctica que
ademas es multifacética, relacional y compleja citando a (Cohen, Boud, & Walker,
2011). Siguiendo con los aportes de (Miranda & Trejo, 2019), otro aspecto a considerar
es la memoria. Si bien la narrativa lleva a poner claramente el lugar de la memoria, en
la cual se encuentran entretejidos imagenes, recuerdos, pasajes y escenarios. El
ejercicio narrativo lleva al sujeto a una re-memaorizacién y memorizacion, acotado por
(Ricour, 2013), donde se juega con la conciencia de un acontecimiento reconocido en
el tiempo y el aprendizaje sobre lo que pudo desarrollarse desde tal acontecimiento

donde el olvido y el tiempo también se juegan para la reconstruccion de la memoria.
1.3.4. Implicaciones préacticas y sociales

Educacién y Conciencia Histérica: La integraciéon de historias de vida en
programas educativos puede contribuir a una comprension mas profunda de la historia
nacional, promoviendo la empatia y el respeto por la diversidad de experiencias en la
sociedad ecuatoriana. Afirman nuevamente (Miranda & Trejo, 2019), La narrativa en
el campo de la educacion se convierte en una excelente estrategia mediante la cual
los profesores pueden documentar su practica para compartir con otros colegas
aquellas estrategias que les han sido mas o menos exitosas, con el propdsito de
aprender de los demas y aprender de si mismos.

(Davila Grijava, 2023) Hace una sintesis de las diversas maneras de acceder a
la docencia en determinados periodos de la historia de la educacion en el Ecuador.
Desde fines del siglo XIX hubo varias propuestas en el Ecuador para la formacién de
Escuelas Normales que ensefiaran a las personas, en especial a las mujeres, a ser
maestras. Y continua: se funddé en Quito, en 1901, inicialmente como Instituto
Pedagadgico de seforitas, el que luego paso a ser el Normal Manuela Cafizares. Bajo
el Gobierno de Eloy Alfaro se impuso el Laicismo, se cambiaron los planes de estudio
y se fundaron varios colegios como modelos. En 1928 e fund¢ la Facultad de Filosofia
y Letras en la Universidad Central de Quito y dentro de ella el Instituto Pedagogico. P.
75y 76

La década del1970 fue testigo de una serie de cambios que estan en el origen
del interés renovado por los relatos biograficos como fuentes de conocimiento. Estos
cambios tuvieron que ver con el cuestionamiento de las visiones conductistas y

tecnocraticas sobre el comportamiento y la educacion; la revalorizacion de la
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importancia del significado y la interpretacion en los procesos, actividades,
experiencias y comportamientos humanos y el redescubrimiento del valor de la
subjetividad. Todo ello a propiciado, en diversos campos de estudio (Sociologia,
Psicologia, Ciencias de la Educacion, Critica Literaria,), un considerable desarrollo y
valorizacion de la investigacion basada en relatos biograficos. (Bruner, 1991)
(Thompson, 2000) todos ellos citados por (Sancho Gil, 2014, pags. 24-25)

La integracion de historias de vida en programas educativos puede contribuir a
una comprension mas profunda de la historia nacional, promoviendo la empatia y el
respeto por la diversidad de experiencias en la sociedad ecuatoriana. Afirman
nuevamente (Miranda & Trejo, 2019), La narrativa en el campo de la educaciéon se
convierte en una excelente estrategia mediante la cual los profesores pueden
documentar su practica para compartir con otros colegas aquellas estrategias que les
han sido mas o menos exitosas, con el propdsito de aprender de los demas y aprender

de si mismos.

En su articulo (Gil, Ornellas, & Carballo, 2018) indica: Un cierto niumero de
investigadores han usado la aproximacion de la historia de vida como un marco teorico
para comprender a los docentes y su trabajo (Bullough, 1989, pags. 15-20) (Knowles,
Gary, & Holt-Reynolds, 1994, pags. 83-97) (Muller, Huber, & Adams, 2008, pags. 345-
367) (Sancho, 2011). Asi mismo, el papel crucial de la historia de vida para entender
las concepciones, las practicas y el potencial de desarrollo de los docentes ha sido
evidenciado en diferentes estudios sobre desarrollo profesional y cambios en el

profesorado (Goodson, 1992).

Promocion de la Justicia Social: Al destacar las luchas y logros de figuras
importantes del Ecuador a través de sus historias de vida, se puede inspirar a las
generaciones futuras a seguir luchando por la justicia social y los derechos humanos,
para que le permitan visibilizar las experiencias de personas que han enfrentado y

superado desigualdades.

Preservacion del Patrimonio Cultural: La recopilacion y preservacion de
historias de vida contribuye a la salvaguardia del patrimonio cultural ecuatoriano,

asegurando que las voces y experiencias de sus protagonistas perduren para las

generaciones venideras.
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Las historias de vida de personajes importantes del Ecuador no solo nos
brindan una vision intima de sus vidas y legados, sino que también nos inspiran a
reflexionar sobre el pasado, comprometernos con el presente y trabajar hacia un futuro

mas inclusivo y equitativo para todos los ecuatorianos.

Si bien las historias de vida ofrecen una perspectiva invaluable, su investigacion
presenta desafios Unicos. Desde la subjetividad del narrador hasta la interpretacion
del investigador, cada paso en el proceso de recopilacion y andlisis requiere

sensibilidad y rigor metodoldgico.

Como afirma (Garcia, 1995), "La historias de vida es una técnica de
investigacion cualitativa que consiste basicamente en el andlisis y transcripcion que
efectla el investigador del relato que realiza una persona sobre los acontecimientos

y vivencias mas destacados de su propia vida."

Las historias de vida de figuras importantes del Ecuador nos invitan a
reflexionar sobre la diversidad, la resistencia y la esperanza que han caracterizado la
historia de esta nacidn. Al revisar estas narrativas, no solo honramos el legado de
aquellos que vivieron antes que nosotros, sino que también nos inspiramos para forjar

un futuro mas justo y equitativo.

Para el Instituto de Gestion Cultural y Artistica (Artistica, 2022). Definir el
concepto de patrimonio cultural es esencial para entender las actividades de
restauracion y conservacion del mismo. En este sentido, podemos entenderlo como el
legado material o inmaterial que los miembros de una comunidad determinada reciben
de sus ancestros. Dicha herencia necesita ser mantenida en 6ptimas condiciones para

posibilitar su disfrute por parte de las futuras generaciones.

En las historias de vida hay que tener en cuenta, nos dice (Miguel, 2017, pag.
24) “que la vida social difiere segun la posicidon. La forma en que se analiza la

estructura de la sociedad depende a su vez de su posicidén en la piramide social.

El conocimiento - el proceso de saber, y de saber como se sabe — varia también

segun el estatus de las personas. El conocimiento es situacional y contextual.”
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CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO

El presente estudio sigue una metodologia cualitativa que busca explorar y
comprender el liderazgo del Dr. RGmulo Minchala en el contexto de la fundacion de la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI). La investigacion cualitativa es apropiada
para este tipo de estudio porque permite un analisis profundo de las experiencias y
percepciones personales, capturando los matices y complejidades del liderazgo
transformacional en un entorno educativo. Segun (Sampieri, Collado, & Lucio, 2014),
la investigacion cualitativa se centra en interpretar fenémenos desde la perspectiva de
los sujetos involucrados, lo que resulta esencial para comprender el impacto del

liderazgo de Minchala en su contexto local.
2.1. Tipo y disefio de investigacion
2.1.1. Disefio de investigacion:

El disefio metodoldgico seleccionado es el biogréafico-narrativo, el cual se
enfoca en reconstruir la vida y la trayectoria del Dr. Minchala a partir de relatos,
testimonios y documentos historicos. Este enfoque permite no solo describir los
hechos de su vida, sino también analizar las decisiones clave que lo llevaron a fundar
la UNEMI y su impacto en el contexto educativo y social de la regién de Milagro. De
acuerdo con Bolivar, (Bolivar, Domingo, & Fernandez, 2001), el enfoque biogréfico-
narrativo es una herramienta eficaz para estudiar trayectorias de vida que han tenido
un impacto significativo en el @&mbito social o educativo, permitiendo comprender cémo

los individuos configuran su identidad y su influencia en su entorno.

En este estudio, el objetivo es captar la evolucion del liderazgo del Dr. Minchala
y como este fue determinante en la creacién y consolidacion de la UNEMI. A través
de la biografia narrativa, se podra reconstruir su experiencia personal y profesional,
analizando como sus decisiones y acciones configuraron su liderazgo
transformacional, un concepto clave que ha sido definido por autores como (Bass &
Avolio, 1994), quienes sefalan que los lideres transformacionales inspiran y motivan

a sus seguidores para alcanzar objetivos que superan las expectativas iniciales.
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2.1.2. Justificacion del enfoque cualitativo

El enfoque cualitativo se justifica plenamente en este estudio debido a su
capacidad para explorar y entender fendmenos en profundidad. El liderazgo, en
particular en el contexto educativo, requiere ser estudiado desde una perspectiva
interpretativa, ya que implica aspectos subjetivos como las motivaciones, la vision y
las relaciones interpersonales. Segun (Martinez, 2006), la investigacion cualitativa
permite captar la riqueza de las experiencias humanas y proporciona una vision mas

holistica del fendmeno estudiado.

En este caso, la investigacion busca entender cémo el liderazgo del Dr.
Minchala influyé en la creacién de una institucion educativa que ha tenido un impacto
significativo en la comunidad local y regional. A través de entrevistas en profundidad
y andlisis documental, se recolectaran datos que permitiran conocer no solo los
eventos histéricos, sino también las percepciones de las personas que trabajaron junto
a él, sus colegas. Este enfoque proporciona un marco robusto para interpretar el
liderazgo del Dr. Minchala desde una perspectiva transformacional, en linea con los

principios de la investigacion cualitativa.
2.1.3. Técnicas de recoleccién de Datos:
Fuentes Primarias y Secundarias:

- Fuentes Primarias: Entrevistas con el doctor Minchala, testimonios de amigos, y
profesores de la UNEMI, y documentos institucionales de la universidad pueden
proporcionar una vision directa de su impacto y legado.

- Fuentes Secundarias: Articulos académicos, reportajes periodisticos y estudios
sobre el desarrollo educativo en la region, asi como informes de algunas
instituciones de Educacion Superior de Ecuador puedan ofrecer un contexto mas

amplio y sustentado del impacto de la UNEMI y de la figura del doctor Minchala.

Procedimientos de analisis de Datos: Para un trabajo de investigacion
cualitativa sobre la historia de vida de nuestro personaje motivo de este estudio, los
procedimientos de andlisis de datos se enfocarian en la interpretacion profunda de las

entrevistas, documentos y otras fuentes cualitativas.
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2.1.4. Organizacion y Preparacion de los Datos

- Transcripcion: Transcribir todas las entrevistas y material grabado con nuestro
personaje, amigos, colegas.

- Organizacion: Organizar las entrevistas y documentos segun temas y categorias
relevantes (por ejemplo, impacto educativo, desafios enfrentados, visiones futuras).

- Matriz de Datos: Crear una matriz que incluya los temas principales y subtemas
emergentes. Esto ayuda a organizar los datos y facilita la comparacion entre
diferentes entrevistas y documentos.

- Aplicar técnicas de codificacion abierta y axial para identificar patrones, conceptos
y temas recurrentes en los datos.

- Desarrollo de Temas: Agrupar la informacion en temas mas amplios y
significativos que reflejen las experiencias y percepciones de los participantes.

- Interpretacion: Profundizar en la interpretacion de los temas identificados,

utilizando citas y ejemplos especificos para respaldar las conclusiones.

Instrumento de recoleccion de datos: La entrevista

En este proyecto se elabora un estudio biografico del Doctor Rémulo Minchala
Murillo, una persona sencilla, humilde y sobre todo honesta, profesional de la medicina
y destacado educador milagrefio. Como fundador y primer rector de la Universidad
Estatal de Milagro (UNEMI), el doctor Rémulo Minchala ha construido un legado
profundo en la region, transformando vidas a través de la educaciéon y la salud. A
través de este estudio, se busca no solo documentar su trayectoria y logros, sino

también explorar la huella humana y comunitaria de su trabajo.

En el marco de un proyecto que busca captar la esencia y el impacto de figuras
memorables en nuestra comunidad, he decidido realizar una entrevista con el Dr.
Rdémulo Minchala Murillo. Utilizando una técnica meticulosa de cuestionario, hemos
elaborado una serie de preguntas que serviran como herramienta para desentrafiar
no solo los hitos profesionales del doctor Minchala, sino también el intrincado tapiz de

su vida personal y comunitaria.

Este estudio biogréafico se erige como un homenaje a su trayectoria, a través

de la entrevista, pretendemos revelar la profundidad de su compromiso y la esencia
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de su contribucién a la sociedad, ofreciendo asi un retrato fiel de un hombre cuya vida

ha sido un ejemplo de servicio y dedicacion.

El cuestionario esta dividido en secciones que abordan distintos aspectos de
su vida, desde su formacion académica y trayectoria profesional hasta sus
experiencias personales y su impacto en la comunidad. Cada pregunta ha sido
elaborada con el objetivo de obtener una comprension profunda y matizada de su

contribucion y su vision.
A continuacién, presento las preguntas del cuestionario:

1. ¢Cdmo fue su infancia dentro del seno familiar, algun recuerdo especial de sus
padres, hermanos, familiares y amigos?

2. ¢Por qué decidi6 estudiar medicina y a qué edad obtuvo el titulo?

3. ¢Qué experiencias durante su formacién académica en la Universidad fueron mas
significativas para usted?

4. ¢Cuales fueron los desafios que enfrentd al principio de su carrera médica en
Milagro?
¢, Podria compartir alguna anécdota o caso médico que haya marcado su carrera?
¢, Como fueron sus inicios en el ambito docente?

7. ¢Como influyeron sus experiencias médicas en su visidbn en su vision de la
educacion y la comunidad?

8. ¢Qué actividades importantes desarrollé6 en la comunidad desde diferentes
instituciones sociales?

9. ¢Qué lo motivé a cambiar de la practica médica a la educacion?

10. ¢ Cual fue su vision al fundar la Universidad Estatal de Milagro?

11. ¢ Cudles fueron los mayores desafios que enfrento al establecer la universidad?

12. ¢ Cuél fue su papel en la creacion y desarrollo de la universidad?

13. ¢ Entre las dificultades que se presentaban en los eventos de creacién de la
universidad que es lo que permitia mantener la esperanza de que aprobarian una
nueva universidad para Milagro?

14.;Cdmo cree que su trabajo ha impactado a la Cuidad de Milagro?

15. ¢ Cual considera que es su legado mas significativo en la region?

16. ¢ Qué lecciones ha aprendido a lo largo de su vida y carrera?

17. ¢ Cudl es su mayor orgullo en términos de logros personales y profesionales?
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18.¢A qué personas de las que lo acompafiaron en la creacion de la universidad
recuerda mas y por qué?

19.¢Qué consejo les daria a los jovenes que aspiran a seguir sus pasos en la
medicina y la educacion?

20.¢Qué lo mantuvo motivado y comprometido a lo largo de los afios con la
universidad?

21. ¢ Cudles son sus esperanzas y suefios para el futuro de la educacién en Milagro?

22. ¢, Qué proyectos o iniciativas le gustaria ver realizados en los préximos afios?

23.¢Recuerda los nombres de las personas que le han servido como ejemplo e
inspiracion en su vida y por qué?

24. ¢ Como se siente respecto a los reconocimientos y premios que ha recibido a lo
largo de su carrera?

25. ¢ Cual de sus logros profesionales considera mas significativo y por qué?

26. ¢, Hay alguna persona en su vida que haya tenido una influencia particularmente
significativa en su carrera y sus decisiones?

27.¢Podria contarnos sobre esa relacion y su impacto en usted?

28.A lo largo de su vida, ¢qué desafios personales ha enfrentado y cémo los ha
superado?

29. ¢, Como han moldeado estos desafios su caracter y sus valores?

30.¢Como logré equilibrar su exigente carrera profesional con su vida personal y
familiar?

31. ¢ Qué sacrificios ha tenido que hacer en el camino?

32.¢,Como le gustaria ser recordado por sus familiares, amigos, colegas y
estudiantes?

33.¢Qué legado personal desea dejar mas alla de sus logros profesionales?

Las mismas que fueron respondidas a cabalidad y algunas no fue necesario

hacerlas pues estaban implicitas en otras respuestas.
2.1.5. Validacién y Triangulacion

Comparar los hallazgos obtenidos de diferentes fuentes de datos (por ejemplo,

entrevistas con diferentes grupos de interés) para verificar la consistencia y validez de

los resultados.
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Utilizar multiples métodos y fuentes de datos (entrevistas, documentos,
observaciones) para proporcionar una comprension mas completa y robusta del tema

estudiado.

Contextualizacion: Situar los hallazgos dentro del contexto mas amplio de la
vida y obra del doctor Minchala, considerando el entorno socioeconémico y politico de

Milagro.

Interpretacion Reflexiva: Reflexionar sobre el significado y las implicaciones de
los hallazgos para la practica médica, la educacién superior y el desarrollo

comunitario.

Dado que el doctor Estuardo Moreno ocup6 el cargo de vicerrector durante el
periodo en que el doctor Minchala fue rector de la Universidad Estatal de Milagro
(UNEMI), su experiencia y conocimiento sobre su gestion son fundamentales para
proporcionar una visidbn completa y precisa. Las preguntas a continuacion estan
disefiadas para explorar diferentes aspectos de la administracién del doctor Minchala

y su impacto en la universidad y la comunidad.

He preparado un conjunto de preguntas para su entrevista. El objetivo principal
de esta entrevista es validar y triangular la informacion obtenida en la entrevista con
el doctor Minchala, asi como para obtener una perspectiva complementaria sobre su

trayectoria y su impacto.
A continuacién, las preguntas preparadas para la entrevista:

1. ¢Cbmo describiria su amistad con el doctor R6mulo Minchala?
¢, Qué cualidades aprecia mas en él?

3. ¢Podria compartir alguna anécdota que muestre su caracter o sus intereses fuera
de su vida profesional?

4. ¢En qué momentos ha demostrado su compromiso con sus amigos y Su
comunidad?

5. ¢Cbmo describiria su experiencia trabajando con el doctor Rémulo Minchala en el
ambito médico o educativo?

6. ¢Podria compartir alguna experiencia en la que el doctor Romulo Minchala haya

demostrado su liderazgo o innovacién en su campo?
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7. ¢Qué impacto ha tenido el doctor Rdbmulo Minchala en su equipo de trabajo y en
la institucion?

8. ¢Qué considera que es el legado mas significativo del doctor Romulo Minchala en
su campo profesional?

9. ¢Como cree que su trabajo continuara influyendo en el futuro de la medicina o la
educacion en Milagro?

10.¢,Cbmo ha influido el doctor Rbmulo Minchala en su desarrollo académico y
profesional?

11. ¢ Podria compartir algdn momento en que el doctor Romulo Minchala le haya

motivado o inspirado a seguir adelante?

De manera exacta que ocurrié con el doctor Romulo Minchala, las preguntas

fueron respondidas a cabalidad y algunas no fue necesario hacerlas pues estaban

implicitas en otras respuestas.
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CAPITULO Ill: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
3.1. Entrevista doctor Ré6mulo Minchala Murillo

Utilizando una combinacion de fuentes primarias, como entrevistas al propio
doctor Rémulo Minchala y amigos, junto con documentos personales, y fuentes
secundarias, como articulos académicos y reportajes periodisticos, este proyecto
pretende ofrecer una vision integral y matizada de su vida. La investigacién abarca
desde sus primeros afios y formacién académica, pasando por su destacada carrera

médica, hasta su vision y liderazgo en la creacién de la UNEMI.

El objetivo de este estudio es proporcionar un relato detallado y humano de la
vida del doctor Romulo Minchala, destacando sus contribuciones a la mejora de la

educacion y la atencion médica en Milagro.

La investigacién se desarroll6 a lo largo de tres meses, y busca servir como un
recurso valioso para entender el impacto de lideres comunitarios en el desarrollo

regional.

Mediante la técnica de la entrevista a profundad he desarrollado un cuestionario
gue pretende recoger la mayor cantidad de informacién valiosa, oportuna, concreta y
sincera para plasmarla y trasmitirla a quienes tienen interés en conocer un poco de su

historia de vida.

A veces en la Investigacion cualitativa se requiere trabajar por etapas,
especialmente regresar en el tiempo y este proceso produce en el entrevistado
rememorar los tiempos idos, y al escarbar esos recuerdos provoca ciertos
sentimientos de alegria y tristeza por esas emociones que fueron importantes en un

momento determinado.

Se procedié a realizar varias visitas a su domicilio donde se recabo la
informacion de un gran nimero de preguntas para abarcar el ambito del liderazgo,
factores psicolégicos y sociolégicos, personalidad, motivaciones, influencias sociales

en la formacién de lideres y su estudio biografico.
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En la entrevista se logra informacion muy valiosa que nos ayudoé a capturar de
manera detallada y precisa a tener una vision completa de su trayectoria y
contribuciones, analizar el impacto de su vida y su trabajo y asi comprender su
importante legado, segura de que su experiencia enriquecio este proyecto y ayudara
a presentar una historia que resuene en los lectores y cumpla con los objetivos

establecidos.

3.2. Realizacién de la entrevista a profundidad.

Estructurada la entrevista segun los objetivos propuestos iniciamos el trabajo,
esta se realiza en el domicilio del doctor Minchala, el acogedor patio de la casa es el
sitio para su realizacion, la sombra de una sombrilla ubicada bajo una mata de mango
sirve de set, el entrevistado como es su caracteristica esta impecablemente vestido,

listo para una entrevista “televisiva”.

Se realizan preguntas generales de su vida antes de iniciar las de rigor que se
prepararon con anterioridad, sin embargo, estamos seguros que a estas preguntas se

sumaran otras, propias de la conversacion.

El liderazgo es uno de nuestros temas principales pues su desempefio como

rector de la Universidad de Milagro marca la vista de nuestro entrevistado
Las preguntas fueron las siguientes:

1. ¢Usted cree que su trabajo en la UNEMI ha impactado en la ciudad?

Indudablemente, Indudablemente, por el trabajo realizado en la UNEMI,
siempre me pidieron que participe, siendo rector, que acepte candidatura para la
alcaldia de la ciudad, yo no acepté, jamas, porque siempre dije: yo me debo a la
universidad, y no puedo estar trabajando en dos lugares al mismo tiempo, si he dejado
mi profesion de médico, para dedicarme solamente a la universidad, no vale aventurar
una candidatura politica partidista y de todas maneras la gente estaba que me pedia
y me pedia que participe, lo que si acepté una vez que ya sali de la universidad en el

afio 2013, y fui por un partido que era nuevo, que nunca habia participado y estaba

limpio y emprendi la carrera politica.

26

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



Andlisis de larespuesta:

Afirma que su trabajo en la UNEMI tuvo un impacto significativo en la ciudad,
evidenciado por las propuestas que recibié para postularse a la alcaldia mientras era
rector. Sin embargo, eligié no aceptar estas ofertas para mantener su enfoque en la
universidad, demostrando su dedicacion y compromiso. Después de dejar la UNEMI
en 2013, decidio, recién, involucrarse en la politica a través de un partido nuevo y sin
antecedentes, reflejando su deseo de continuar sirviendo a la comunidad mientras

preserva sus principios de integridad.

2. ¢Cbémo llega Romulo Minchala a rector?

A parte de ser docente de la Extension Universitaria, también era un tipo que
ejercia un liderazgo, fui cuatro ocasiones director de la Extension Universitaria de
Milagro, en los periodos: 1976 - 1978; 1983 - 1986; 1988 - 1990 y 1996 a 2001.
Imaginese usted, que en el aflo 1976 més o menos, el que fue decano de la Facultad
de Filosofia, que era el que nos dirigia a nosotros, €l nos dijo: bueno ya es tiempo de
gue un profesor de aqui de Milagro sea el director de la extension, porque todos venian
de Guayaquil, bueno, quién de ustedes quiere ser director? éramos cinco o seis de
aqui de Milagro, habia un ingeniero, un quimico farmacéutico, etc., como nadie quiso
yo acepto, y acepté la direccién, me eligieron como director, y desde ahi estuve por

cuatro ocasiones en periodos diferentes como director de la extension.
Andlisis de larespuesta:

El doctor Minchala llegé a ser rector de la UNEMI a través de un proceso de
liderazgo y compromiso en la universidad. Inicialmente, era docente en la Extension
Universitaria de Milagro y se destacdé por su capacidad de liderazgo, siendo designado
como director de la extension en cuatro ocasiones diferentes. En 1976, cuando se
buscaba un candidato local para el puesto de director de la extension, el Dr. Minchala
acepto la oferta después de que nadie mas se postuld. Su disposicion y experiencia

en esta funcién consolidaron su reputacion, facilitando su posterior ascenso a rector

de la universidad.
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3. ¢Qué caracteristicas debe tener un lider segun usted?

El lider debe ser una persona honesta, una persona con carécter definido y una
persona que esté dispuesta a cumplir y a sacrificarse si es que es posible por llegar a

cumplir sus objetivos.

Es decir, la honestidad es un factor indispensable y mi caballo de lucha de mi
persona, y esa es la razon por la cual a mi me eligieron cuatro ocasiones. La ultima
ocasion la Extension universitaria estaba media decaida y en una reunion dije, bueno
pues habia un candidato ya casi dispuesto a aceptar la reeleccion, entonces dijeron:
no pues la extension esta mal y vamos a reelegirlo al “fulano de tal” y era una eleccién
segura que hasta yo, posiblemente votaba ya por él, -pero ROmulo es necesario
cambiar la Extensién, porque no acepta nuevamente la candidatura, entonces nos
pusimos a hacer cuentas de cuantos votos habian y si habia o no la posibilidad de
poder salir, hicimos un listado, no, jsi se puede pelear!, el candidato a subdirector que
estaba comprometido con el otro candidato, al saber que yo habia aceptado la
candidatura dijo no, renuncié y se fue conmigo, y él tenia la posibilidad de agrupar
otras personas y con eso me sumo votos, y también converso con los estudiantes
delegados a Junta de Facultad, que ya estaban comprometidos todos con el otro
candidato, pero como yo apareci en la palestra, jah no la cosa cambia!, algunos fueron
hasta alumnos mios, y asi sumando, sumando le ganamos la eleccion a los otros que

ya tenian hasta armada la fiesta, estamos hablando del afio 1996.
Andlisis de larespuesta:

Define un lider como alguien honesto, con un caracter definido y dispuesto a
sacrificarse para cumplir sus objetivos. Su propia experiencia ilustra estos atributos:
su honestidad y compromiso le permitieron ser reelegido varias veces como director,
y en una eleccién critica en 1996, su capacidad para movilizar apoyo y enfrentar

desafios le ayudd a ganar a pesar de las circunstancias adversas.

4. ;COmo se creala UNEMI?

La UNEMI se crea por una necesidad de la poblacién, ¢en qué sentido?, gran
parte de los estudiantes iban a Guayaquil a estudiar, porque no todos querian ser
profesores, querian ser ingenieros, querian otra profesion, entonces todas las tardes

se veia en el parque central una cantidad de furgonetas, vehiculos rumbo a Guayaquil,
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entonces yo dije: bueno, y porque esa gente tiene que irse Guayaquil cuando tenemos
nuestra Universidad y podriamos nosotros acogerlos, pero ¢cémo? -jcreando nuevas
carreras!, que nosotros podemos crear nuevas carreras, siempre y cuando la
Universidad de Guayaquil lo permitiera y siempre y cuando, ahi viene lo otro, el rector
de la Universidad de Guayaquil fue el abogado Ledn Roldos Aguilera, en esa época,
en ese entonces, en un principio no me llevaba bien con él, él era partidario del otro
candidato, pero no tanto porque tenga que ver la politica partidista a nivel nacional,
no, pero tenia simpatia por el otro candidato, de tal manera que cuando yo apareci,
ya él se dio cuenta, digamos, de qué clase de gente era yo, entonces me apoyo

enseguida; “me apoyo enseguida” -reitera-.

Entonces cuando llega el afio 1999, una sesion solemne de aniversario de
creacion de la Extension Universitaria, treinta afios de creacion, lanza una proclama
en el acto de celebracion diciendo -se le quiebra la voz- que la Extension universitaria
ya deberia dejar de ser Extension sino ser Universidad y que vamos a trabajar en ese
rumbo, el abogado Ledn Roldos dijo: ustedes ya tienen los pantalones largos, yo los
voy a apoyar, y la verdad que nos apoyo, ¢por qué? porque Vio en realidad que habia
la materia, habia el terreno apropiado, no solo fisicamente, porque teniamos
diecinueve hectareas de terreno, teniamos ya unos dos o tres edificios que ya habian
construido las autoridades locales y la Universidad de Guayaquil habia creado unos
cuatro edificios mas y vio la decisién nuestra, bueno, no queda mas que apoyarlos, él,
porque a nivel de Universidad en conjunto, la Universidad de Guayaquil hubo mucha
gente que se 0puso, ¢y quién se oponia por lo siguiente? la Facultad de Filosofia de
la cual nosotros dependiamos perdia fuerza y nosotros, fuimos siempre un bastion
aqui, en donde el voto nuestro era un voto total para un candidato de Guayaquil, ya,
entonces nos apoyoé en ese sentido el rector, aunque tuvimos l6gicamente la contra,
y también viene la parte, y ¢en dénde queda lo que era de la Universidad de
Guayaquil?, porque como nosotros no teniamos autonomia, todas las donaciones,
terrenos, edificios, ya dejaban de ser de la Universidad de Guayaquil, sino que pasaba
a ser ya nuestro, entonces por eso vino ya la oposicion hasta cierto punto y como

quien se dice, bueno, estos se van a llevar todo lo que es nuestro.

Pero Ledn Roldos, una mentalidad mucho méas amplia, él dijo, bueno no queda
mas que apoyarlos y en una sesion de Consejo Universitario en la cual estaban todos

los decanos de facultades, bueno, dijo, vamos a darle la palabra para que hable el
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director de la Extension, yo hablé, expuse todos los fundamentos que tenia para pedir
la creacion y se aprob6 en Consejo Universitario, jeso fue lo mas importante!, eso
esta, digamos, hay documentos en los cuales esta la resolucibn de Consejo
Universitario, pero con condiciones, y cudles eran las condiciones, de que aqui
también habia facultad de Agronomia, entonces la condicion era de que los alumnos
de agronomia puedan ocupar los terrenos de la Universidad para practicas y también
para terminar ahi su carrera hasta que concluyan su periodo que les tocaba. La
Universidad Agraria en su origen también fue de la Universidad de Guayaquil.

Andlisis de larespuesta:

La UNEMI se estableci6 para satisfacer la demanda local de educacién
superior, ya que muchos estudiantes viajaban a Guayaquil para cursar carreras no
disponibles en Milagro. El doctor Minchala, reconociendo esta necesidad, propuso la
creacion de una Universidad con nuevas carreras en la region. A pesar de las
tensiones iniciales con el rector de la Universidad de Guayaquil, abogado Ledén Roldds
Aguilera, quien estaba inicialmente en favor de otro candidato, este apoy6 finalmente

la iniciativa del doctor Minchala al ver la viabilidad y el compromiso detras del proyecto.

En 1999, durante el aniversario de la Extension Universitaria, Roldds proclamé
gue esta deberia convertirse en una universidad independiente. Gracias a su apoyo,
y a la infraestructura existente y el terreno disponible, la propuesta fue aprobada en
una sesion del Consejo Universitario de la Universidad de Guayaquil, a pesar de la
oposicion de algunos miembros que temian perder influencia y recursos. La creacién
de la UNEMI también incluy6 condiciones, como permitir que los estudiantes de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Guayaquil continuaran utilizando las

instalaciones para sus practicas y estudios finales.

5. ¢Cuando se convierte en rector y que desafios enfrentd Romulo?

Me convierto en rector en el afio 2001, el 7 de febrero cuando se publica el
Decreto de creacion de la Universidad en el Registro Oficial (Presidencia de la

“*

Republica, 2001), en el que dice textualmente: El doctor Réomulo Minchala,
ejercera interinamente la funcién de rector y conjuntamente con los miembros del
Consejo de Extension de la Universidad de Guayaquil, se encargaran de la

organizacion de la Universidad y la formulacion del Estatuto en el plazo maximo de 90
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dias, contados a partir de la publicacion de esta Ley en el Registro Oficial y lo sometera
a aprobacion del CONESUP.”, hasta cuando se elijan las autoridades, y lo dice

textualmente el Decreto de creacion.

Entonces, aqui en ese momento, aqui viene la parte politica, el rector de la
Universidad Agraria del Ecuador creada en terrenos de la Universidad de Guayaquil,
ahi era un campo experimental y tenia también sus edificios para practicas y todo lo
demas, de todo eso se apropid la Universidad Agraria del Ecuador, que fue creada
por Decreto por cuestion politica y el Rector fue el ingeniero Jacobo Bucaram Ortiz,
quien al inicio era decano de la Facultad de Agronomia, esto fue en el gobierno del
doctor Rodrigo Borja, ésta Universidad se crea con el objeto que se dedique a la

investigacion en agronomia, por estar en una zona agricola.
Andlisis de larespuesta:

Se convirtié en rector interino de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) el
7 de febrero de 2001, tras la publicacion del Decreto de creacion. Enfrent6 el desafio
de organizar la universidad y formular su Estatuto en 90 dias. Ademas, lidiaba con
conflictos politicos, incluyendo la disputa con la Universidad Agraria del Ecuador, que
se habia apropiado de recursos y terrenos inicialmente de la Universidad de

Guayaquil.

6. ¢Como fue su primer tiempo en la Universidad?

Fue el tiempo de las vacas flacas como llaman, nosotros comenzamos casi sin
nada, ¢sabe cual fue nuestro presupuesto?, el presupuesto fue el que daba la
Universidad de Guayaquil para mantener a la Extensién, ya, ese fue el presupuesto
nuestro, y por dos afos fue asi, casi sin dinero, cual fue la ventaja que me pudo
ayudar en algo, en esa época la Universidad no era totalmente gratuita, se cobraba
algo por matriculas, médulos de Inglés, modulos de computacién, habia algo que

financiaba, con eso se pudo mantener.
Andlisis de larespuesta:

Durante los primeros afos de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI),
Rémulo Minchala enfrentd un periodo de escasos recursos. El presupuesto inicial era

el que la Universidad de Guayaquil habia asignado para la Extension, lo que result
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en una situacion financiera precaria durante los primeros afios. A pesar de esto, la
universidad logré mantenerse parcialmente a flote gracias a los ingresos provenientes
de matriculas y médulos de cursos como inglés y computacion, préstamos y un

manejo honrado y adecuado de los recursos economicos, materiales y tecnologicos.

7. ¢Cuantos anos fue Rémulo rector?

Fui rector por once afios, el primer afio por decreto, pero ya en un ailo nosotros
hicimos Estatutos, Reglamentos y todo, vinieron las elecciones, hicimos coincidir,
hicimos coincidir —reitera- ya propiamente la eleccion para que el primer afio de rector

oficial sea ya con el aniversario el 7 de febrero del 2002.
Analisis de larespuesta:

Fue rector de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) durante once afos.
Inicialmente, ocupo el cargo por decreto, pero en el primer afio se elaboraron los
Estatutos y Reglamentos necesarios. Las elecciones se programaron para coincidir
con el aniversario de la universidad, el 7 de febrero de 2002, marcando el inicio de su

mandato como rector oficial.

8. ¢Como Rémulo Minchala gané la eleccion, si ese primer afio fue de penurias,
sin dinero, coGmo logra ganar entonces, hubo oposicién?

No hubo oposicion, porque la gente lo que se dio cuenta era que lo que habia
era trabajo, ¢como se trabajo?, jcomo se puede trabajar cuando se tiene ganas, asi
no haya dinero, entonces poco a poco, a pesar de no haber suficiente dinero, la gente
notaba coOmo se trabajaba y cuando el rector es de aqui de su misma gente entonces

la cosa cambia, y dicen hay que apoyarlo.

Entonces la eleccién se dio casi con el cien por ciento de los votos, lo que es

poco usual, lo que le da liderazgo a Romulo Minchala.

Cuando fue para el segundo periodo para el afilo 2006, no hubo contrincante
tampoco, no quiso presentarse nadie, practicamente sin oposicion, una sola lista, para
ese tiempo casi todos los docentes firmaron un manifiesto en el cual solicitaron que

sea candidato nuevamente ganando la reeleccién.

Ejerci un liderazgo, no me considero lider, pero si tuve una gestién importante

y la gente reconocio eso, y no solamente la gente de la Universidad, porque yo digo
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una cosa importante, ¢la Universidad a quién se debe? -AL PUEBLO-, -se quiebra
nuevamente su voz-, y como quien se dice, la labor que se hizo fue bien vista por el
pueblo, de tal manera que aqui se decia: ¢ qué hogar de Milagro no tiene un muchacho

ahi?

En esa época la Universidad se convierte en la segunda fuente de trabajo aqui
en Milagro, y ¢por qué?, porque casi todos los empleados, trabajadores y hasta
profesores eran de aqui de Milagro, entonces, ya cuando se crearon algunas carreras
diferentes, ya hubo que traer gente de afuera, técnicos en determinadas ramas y todo,
ahi vino ya gente de Guayaquil, de Quito y de otras partes del pais, pero la mayoria
fue gente milagrefa, por eso la Universidad sirvié para afianzar mas en las raices, su
identidad.

Analisis de larespuesta:

El doctor Rémulo Minchala gané la eleccién para rector con casi el 100% de
los votos, gracias a su arduo trabajo y dedicacion, a pesar de las dificultades
financieras. En su segundo periodo en 2006, no enfrentd oposicion, ya que la
comunidad universitaria y local lo apoy6é unanimemente. La universidad se convirtié
en una fuente importante de empleo local, fortaleciendo su vinculo con Milagro y

consolidando su identidad regional.

9. ¢Seve reflejado hoy en la UNEMI?

Yo creo que si, a pesar que ha pasado ya mucho tiempo, todavia la gente me
recuerda, hay gente que todavia trabaja en la Universidad en la época que yo estaba,
me recuerdan también los profesionales que ha botado la Universidad.

Entonces toda la gente recuerda que esa época fue de crecimiento vertiginoso
muy importante. jINDUDABLEMENTE AHi ESTA MI OBRA! al ingresar a la

Universidad uno se encuentra con otra ciudad, organizacion, limpieza, seguridad, etc.

Recuerdo que uno de los puntales para que la Universidad se mantenga como
es, fue un Manifiesto que yo hice y uno de los puntos principales fue: “Aqui no se
permitird el ingreso de ningun partido politico.” Venia gente de otras partes y decian,
esta no parece una Universidad publica, aqui hay limpieza, orden, y usted no ve en

ninguna parte, en ninguna pared letreros de politica, ni interna ni externa.
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Andlisis de larespuesta:

Siente que su legado sigue presente en la UNEMI. Aunque ha pasado tiempo,
la gente aun lo recuerda y valora la época de crecimiento significativo que vivio la
universidad bajo su liderazgo. La universidad se distingue hoy por su organizacion,
limpieza y seguridad, y uno de los principios clave que establecid, que era mantener
la universidad libre de influencia politica, sigue siendo evidente. Esto contribuye a una
atmosfera ordenada y profesional que es apreciada por todos los visitantes y

miembros de la comunidad universitaria.

10.¢Qué sinti6 Rémulo Minchala cuando a la ciudadela Universitaria se le puso
su nombre?

Un sentimiento de gratitud para las autoridades que aceptaron el pedido de los
estudiantes, fueron quienes realizaron el pedido, y bueno pues hay que darle al César
lo que es del Cesar, yo dije a mi no me interesa un monumento ni nada, pero si le
ponen mi nombre a la ciudadela universitaria en buena hora y aproveché para invitar,
por mi cuenta, a todos los empleados que laboraron conmigo en ese tiempo, ahi
estuvieron desde el Secretario General, Asesor Juridico, Directores departamentales,
los miembros del Concejo Universitario, para decirles yo he llegado hasta aqui, pero
en base al trabajo de cada uno de ellos. ESO FUE UN MOMENTO MUY EMOTIVO E
IMPACTANTE.

Aqui hay algo importante que hay que sacarle provecho a esto, la forma de ser
mia, hizo que todos los decanos de las Facultades, que antes se llamaban Unidades
Académicas hayan sido los mismos durante todo el tiempo, por mas que fue, en
primera instancia mi potestad, porque yo los designé a ellos, pero también yo les pedi
de que acepten las reelecciones cuando se las propongan, y cuando fueron elecciones
ellos fueron reelectos y se mantuvieron los mismos que comenzaron fueron los
mismos que terminaron conmigo los dos periodos, también el personal administrativo
y el personal de trabajadores, a pesar que se iba incrementando, los que comenzaron,

no hubo variaciébn, no hubo cambios, hubo una estabilidad completa dentro del

personal.
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Andlisis de larespuesta:

Experiment6 un profundo sentimiento de gratitud cuando la ciudadela
universitaria recibié su nombre. Aprecio el gesto de las autoridades y estudiantes que
hicieron la solicitud, destacando que no buscaba monumentos ni reconocimientos
personales, sino que valoraba el homenaje simbdlico. En ese momento, reunio a todos
los empleados que trabajaron con €él para expresar su agradecimiento, reconociendo

gue su éxito fue el resultado del esfuerzo colectivo.

Ademas, resaltd la estabilidad y continuidad en el personal académico y
administrativo de la universidad durante su gestion, subrayando que esta estabilidad

fue clave para el éxito y desarrollo de la institucion.

11.¢:;Alguna anécdota que recuerde de su época de médico?

Nosotros éramos toddlogos, haciamos de todo, yo hacia cesareas, no habia
pediatras que reciban al recién nacido, uno mismo recibia al nifio y con la enfermera
y si no podia la enfermera, uno mismo tenia que salir, dejar un ratito la paciente ahiy
uno mismo resucitar, si es posible al chico, darle oxigeno, recetar la medicina, y
mientras tanto por aca preguntar llora o no llora, haciamos de todo, y mucho mas

cuando me toco ser director de clinica.

Fui el médico que mas pacientes tenia en Milagro, el duefio de la clinica me la
arrendé con todo, ahi fui yo el director y duefio de la clinica, en esa época no habia
residentes, entonces yo estaba a cargo de todo, de tal manera que, a cualquier hora
del dia, de la noche, y cualquier dia del afio me llamaban y yo tenia que estar alli, al

pie del cafidn.
Analisis de larespuesta:

Recuerda su época como médico con una mezcla de nostalgia y orgullo. En su
practica, él era un "toddlogo”, realizando una amplia variedad de tareas que iban
desde cesareas hasta la recepcion y cuidado inmediato de los recién nacidos, a
menudo trabajando solo en situaciones criticas. También fue director y duefio de una

clinica en Milagro, donde era el médico con mas pacientes.
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Durante ese tiempo, se encargaba de todo en la clinica, desde la atencion
directa hasta la administracion, trabajando incansablemente a cualquier hora y dia del

afio. Estas experiencias reflejan su compromiso y versatilidad en la medicina.

12.¢Qué actividades importantes desarrollé en la comunidad desde diferentes
instituciones sociales?

Apenas fui médico integreé la Asociacién médica y casi enseguida fui presidente
de la misma por dos ocasiones, en ese tiempo no habia mas de treinta médicos,
también Milagro era pequefio, y logicamente, ahi integré algunos clubes, Club
Nacional del cual fui presidente en el periodo1988 - 1989, Club de Leones, fui miembro
de ahi, y me tocé ser presidente del primer Club de Milagro, me nombraron presidente
del Club de Leones, pero no me posesioné, porque después dije mejor no, porque ya
tengo demasiadas responsabilidades y no iba a cumplir a cabalidad, no me posesioné.
En el afilo 2007 fui electo presidente de la Asociacion de Universidades y Escuelas
Politécnicas y Publicas, ASUEPPE.

Lo que si acepte fue la presidencia de la Cruz Roja, periodos: 1976-1977; 1977-
1978; 1979-1984 , donde fui presidente por siete afios, porque era parte de mi
profesion, en esa época pudimos construir, digamos, ya habia un Banco de Sangre,
conseguimos donaciones de Alemania para el Banco de Sangre y vinieron equipos de
primera clase, entonces tuvimos que buscar un lugar a donde ponerlos, por ahi
consegui un local para ubicarlos, yo me tomé el local , al alcalde de esa época le dije,
el sefior Humberto Centanaro, le comenté que no teniamos local para el Banco de
Sangre, nos vienen los equipos y ¢qué dijo él? -jtbmate un local, busca un local y
tomatelo!, y me tomé un local que estaba abandonado que era de la Liga Ecuatoriana
Antituberculosa —LEA-, que habia antes, que pertenecia al Ministerio de Salud, todos
esos bienes pasaron al Ministerio de Salud, y ese local estaba abandonado, ahi donde
esta la Cruz Roja en el centro, alli, ahi nos apropiamos de una parte del terreno, hice
unas adecuaciones y todo lo demas y tuvimos a donde llevar esos nuevos equipos

gue nos habian donado.

Estuve siete aflos de presidente, ahi también se hizo la Guarderia Infantil de
aqui de Milagro, ya, se hizo todo, consegui que el Concejo Provincial nos construya

el local, yo con el Comité de Damas adquirimos el terreno, consegui los muebles en

donacion y todo lo demas.
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Andlisis de larespuesta:

El doctor Romulo Minchala ha hecho contribuciones significativas a la
comunidad a través de varias instituciones. Fue presidente de la Asociacion Médica
en dos ocasiones, participé en clubes locales como el Club Nacional y el Club de
Leones, y presidio la Cruz Roja durante siete afios. En esta Gltima funcion, construyé
un Banco de Sangre con equipos donados de Alemania y establecié una Guarderia
Infantil en Milagro, gestionando la construccion y obtencidn de recursos necesarios.

Estas acciones destacan su dedicacion y liderazgo en el servicio comunitario.

13.¢Qué lecciones ha aprendido alo largo de su viday su carrera?

La leccién, sobre todo como médico, que uno no puede olvidarse, ni como
meédico, ni en cualquier otro cargo que uno no puede olvidarse de su origen, y siempre
tiene que servir a la gente que lo necesita, siempre me ha gustado servir a los mas
humildes, ese es mi origen, mi padre era zapatero, una profesion bien humilde, y yo
comencé como lustrabotas, entonces yo era betunero, después fui vendedor de

caramelos por las calles.
Andlisis de larespuesta:

A lo largo de su vida y carrera, el doctor Romulo Minchala ha aprendido que es
fundamental no olvidar sus origenes y siempre servir a quienes lo necesitan. Como
médico y en cualquier otro rol, su enfoque ha sido ayudar a los mas humildes,
reflejando sus raices humildes. Su padre era zapatero y él mismo empez06 trabajando
como lustrabotas y vendedor de caramelos en las calles. Esta trayectoria le ha

ensefado la importancia de la humildad y el servicio a los demas.

14.;,Cbmo pudo estudiar Rbmulo Minchala?

No es porque lo diga yo, pero si he tenido una inteligencia bastante buena por
herencia, ¢ herencia de quién? -de mi padre-, entonces yo no necesitaba como quien
se dice, matarme estudiando, para mi era suficiente leer una cuestion y ya estaba,
entonces tenia tiempo suficiente para ayudar a mis padres, producir para mantener a
la casa, porque la profesion de zapatero no daba para mayor cosa, con tantos

hermanos y mi pap4, no, tl tienes que ir a la escuela y vas a la escuela. Y yo siempre
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tuve el primer puesto en todo, el mejor alumno de la escuela, el mejor alumno del

colegio y todo lo demas.
Andlisis de larespuesta:

Atribuye su capacidad para estudiar y sobresalir académicamente a una
inteligencia heredada de su padre. Aunque no necesitaba esforzarse excesivamente
para aprender, siempre fue un alumno destacado en la escuela y el colegio. Su
habilidad para estudiar le permitié también ayudar a sus padres y contribuir a la familia,

a pesar de las limitaciones econdmicas.

15.¢,En términos personales, cuél es su mayor orgullo?

Mi familia, mi familia, porque no importa que yo en algin momento, y esto no
es alguna cuestion que sea algo malo en mi, pero yo tuve otro compromiso, tengo tres
hijos mayores, tengo una hija de 54 afios, una hijo de 52 afios y un hijo 46, me separé
por mi culpa, por mi culpa, y luego después me casé con Sandra, por supuesto ella
no tiene nada que ver con el asunto familiar anterior, yo vivi, después que me divorcié
de mi primer compromiso, vivi como 15 afios solo, y después de eso, me caso con

Sandra, en la cual tengo dos hijos y son ahora la familia por la cual estoy orgulloso.
Andlisis de larespuesta:

El mayor orgullo de Rémulo Minchala es su familia. A pesar de haber
enfrentado desafios personales, incluyendo un divorcio del que asume la
responsabilidad, valora profundamente a sus hijos y su actual esposa, Sandra. La
familia que ha formado con ella, incluyendo sus dos hijos, representa para él un motivo

de gran orgullo y satisfaccion.

16.¢De las personas que lo acompafiaron en la creacion de la Universidad a
guién recuerda mas y por que?

Lo recuerdo mas a Jaime Orozco Hernandez, él fue el segundo de a bordo en
el equipo, porque €l me acomparfio en todo, desde el principio, porque €l inclusive fue
director de la Extension durante algunos periodos, conocia, era muy organizado, y no
le gustaba figurar, pero le gustaba trabajar, entonces yo a Jaime Orozco le reconozco
mucho, y la gente dice porque si usted le reconoce a Jaime Orozco ¢ por qué no fue

Su vicerrector? -pues ocurre que en el tltimo periodo de director de la Extension, mi
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subdirector fue el doctor Estuardo Moreno Rivas, quien es un caballero, un gran
docente, un gran amigo y un sefior muy capacitado, y €l, como quien se dice, él
siempre me estaba apoyando en todo, entonces cuando ya se cre6 la Universidad yo
fui el rector y ¢quién iba a ser mi vicerrector? -el que fue subdirector de la extension.

Pero para el momento de la creacion Jaime Orozco fue un pilar fundamental.
Andlisis de larespuesta:

Recuerda especialmente a Jaime Orozco Hernandez como una figura clave en
la creacion de la universidad. Orozco fue fundamental desde el principio, colaborando
estrechamente con él y ocupando cargos importantes como director de la Extension.
Su organizacién y disposicion para trabajar sin buscar protagonismo fueron muy
valiosas. Aunque Orozco no fue vicerrector, destaca su contribucion administrativa.
En cambio, el doctor Estuardo Moreno Rivas, quien habia sido subdirector de la
Extensidn y un gran apoyo para é€l, fue elegido como vicerrector cuando la universidad

se formaliz6.

17.¢:Qué lo hizo ser médico?

Siempre me gusto el estudio de las ciencias naturales y ocurre que cuando fui
estudiante de colegio a nivel de tercer afio de secundaria tuve un gran profesor de
ciencias naturales, que nos daba basicamente Anatomia y Fisiologia, era un médico
y ese médico se ahondd tanto en los conocimientos, que me metié en la cabeza que
yo podia llegar a ser médico, entonces fue basicamente la presencia, la forma de
ensefar, la forma de valorar al ser humano que me dio la iniciativa de llegar a ser
médico, ese meédico fue un ejemplo indudablemente para mi, me acuerdo
exactamente que se llamaba Efrain Pacheco Ferndndez de Cérdova, era un médico
recién graduado, que daba clases en un colegio, él lleg6 de la sierra y ¢llego a vivir a
donde? - llego a la casa de un tio, ese tio era el Notario de Milagro y nosotros viviamos

con mi papa y mi familia en una tienda que alquilabamos al Notario.

Entonces tuve la oportunidad de hacer un relacién bastante allegada, porque
yo inclusive, como anécdota, cuando él se iba lejos, ahi deciamos lejos a los que
estaban a finales de Valdez, en las noches para pasar con unos amigos y de repente
llegaba un paciente a verlo a él, yo tenia que irme en bicicleta a verlo a él, en esa

época no habia teléfono mayormente, alquilaba una bicicleta iba a verlo y le daba a
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él la bicicleta para que €l venga pedaleando, y yo me venia a pie, entonces teniamos

ese tipo de relacion.

Otra anécdota, una cosa muy tipica en Milagro los enfermos graves eran
trasladados en hamaca, estamos hablando del afio 1954, del campo traian al enfermo
en hamaca, el doctor me decia -mira Minchalita, miralos a donde van, diles que aqui
hay un buen médico, porque él era recién graduado y a ese paciente lo llevaban donde
otro médico, porgue ya era con mas experiencia y mas conocido, y yo iba a hacer el
enganche diciéndoles que acé hay otro médico.

Con el tiempo ese joven médico se convierte en un gran médico porque entra
a trabajar en el Hospital Ledn Becerra y tuvo bastante fama y posteriormente llegé a

ser médico a nivel del Seguro Social y llegb a ocupar puestos directivos en el mismo.
Andlisis de larespuesta:

Se incliné por la medicina inspirado por un profesor de ciencias naturales,
Efrain Pacheco Fernandez de Cordova, quien era médico y ensefiaba Anatomia y
Fisiologia en su colegio. La pasion y dedicacion de Pacheco lo impactaron
profundamente, motivandolo a seguir una carrera médica. Ademas, Minchala tuvo una
relacion cercana con Pacheco, ayudandolo incluso en momentos de necesidad, lo que
reforzd su admiracion y deseo de convertirse en médico. Este profesor sirvio como un
modelo a seguir y tuvo una carrera destacada en el ambito médico, lo que inspird aln

MAas en su propia trayectoria profesional.

18.¢Cuantos afos ejercié usted la profesion de médico?

Yo ejerci la profesion hasta el 2007 mas o menos, esporadicamente veia
pacientes, pero ya poco a poco fui dejando la profesion porgue ya la Universidad me

consumia totalmente el tiempo.
Andlisis de larespuesta:

Ejercié la medicina hasta aproximadamente 2007. Aunque continué viendo
pacientes esporadicamente, gradualmente dejé la practica médica debido a las

crecientes demandas de su trabajo en la Universidad.
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19.¢Por qué Romulo Minchala de médico a docente?

Porque la docencia la tenia como algo innato, ¢en qué sentido? -mi papa un
autodidacta, él sabia ensefiar, con lo que, €l no llegdé mas que a nivel de la primaria,
pero, sin embargo, tenia una buena caligrafia, una buena ortografia, sabia las cuatro
reglas fundamentales y él sabia ensefiar. Entonces a mi me encant6 esa forma de

ensefar.

Somos ocho hermanos, vivimos solamente cuatro, dos son mecanicos
automotrices, dos abogados, dos médicos, es decir casi toda la familia se convirtié en
profesionales, y yo digo mi papa siendo un zapatero nos educoé a todos, €l era el lider,
como quién dice, era el capo de la familia, a €l le obedecia todo el mundo, tenia un
caracter bastante fuerte y lo que él decia eso se hacia, la Unica parte que no se pudo
hacer es que mi hermano mayor que fue mecénico, él no quiso aceptar lo que mi papa
le decia, era el rebelde de la familia, ¢en qué sentido?, mi papa queria que los hijos
fueran zapateros como él, los hijos todos aprendimos la zapateria, mi papa queria que
Ivan, el mayor, fuera zapatero, pero €l no quiso, él se metia debajo de los carros
porque €l queria ser mecanico y mi papa no tuvo mas que aceptar que el hijo sea

mecanico.

Nosotros le ayudamos, aprendimos, yo hasta que me gradué de bachiller yo le
ayudaba en la zapateria, mis hermanos Ivan y Tobias cada quien cogi6 el rumbo y se

fueron a Guayaquil a ser mecéanicos.
Andlisis de larespuesta:

Decidio pasar de la medicina a la docencia influenciado por su entorno familiar
y su inclinacion natural hacia la ensefianza. Su padre, aunque autodidacta y zapatero
de profesion, tenia una habilidad notable para ensefiar y una sélida educacion basica
gue impacto al doctor Minchala. Este ambiente familiar de aprendizaje y el ejemplo de

su padre despertaron en él una pasién por la docencia.

Ademas, crecio en una familia humilde, donde varios hermanos siguieron
carreras profesionales distintas, lo que también influy6é en su decision. Aunque ayudé
a su padre en la zapateria durante su juventud, eventualmente se inclind hacia la
enseflanza, un campo que consideraba como una extension natural de su habilidad

para ensefar y su deseo de impactar positivamente en la vida de los demas.
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20.¢Por qué entro ala UNEMI Romulo Minchala?

Entré a la UNEMI porque viene el asunto de que me gustaba la docencia y hubo
un amigo, que cuando habia la Extension Universitaria, el origen de la UNEMI, ahi se
formaba profesores de segunda ensefianza, en especialidades diferentes Fisico
Matematicas, Literatura y Castellano, etc., y cuando se cred la especialidad de
Quimica y Biologia no habia profesores, y por ahi dijeron Romulo Minchala es el
meédico, él puede ser profesor y dar tales materias y entré como profesor y como
director del departamento médico de la Extension, fue por el afio 1973, cuando era

parte de la Universidad de Guayaquil.

La Extension Universitaria se cred en 1969, la especialidad de Quimica y
Biologia se crea como una especialidad educativa porque salian como Profesores de

Segunda Ensefianza en la especialidad Quimica Bioldgica.

Fui profesor hasta que se terminé la Extensién Universitaria en el afio 2001. Y
mal que lo diga, fui uno de los mejores profesores de la especialidad, porque me
gustaba ensefiar y era bien estricto y a la gente le gustaba, no pues, fulano ensefia,

no importa que sea estricto ni nada, pero queremos clases con él.
Andlisis de larespuesta:

Ingresd a la UNEMI porque tenia pasion por la docencia y se le ofrecié la
oportunidad de ensefiar en una nueva especialidad. Originalmente, la Extension
Universitaria, que eventualmente se transformaria en la UNEMI, necesitaba
profesores para materias como Quimica y Biologia. Dado que él era médico y tenia
interés en la ensefianza, se le considerd apto para impartir estas materias. Comenzo6
en 1973, cuando la Extension aun formaba parte de la Universidad de Guayaquil, y
continud alli hasta 2001. Su experiencia como profesor y su habilidad para ensefar
con rigor y dedicacion le hicieron destacar, ganandose el aprecio de sus estudiantes,

siendo designado rector interino y luego rector electo hasta el afio 2012.

3.3.  Analisis del Liderazgo y Legado del Dr. Romulo Minchala: Percepciones
y Contribuciones en la Comunidad

Considerando el andlisis de la entrevista a continuacion se presenta una vision
integral sobre el liderazgo y las contribuciones del doctor Rémulo Minchala a la

comunidad de Milagro, a través de su papel en la creacion y consolidacion de la
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Universidad Estatal de Milagro (UNEMI). A partir de entrevistas y fuentes
documentales, se examinan su impacto en la educacion superior, su participacion en
el desarrollo comunitario, las motivaciones y sacrificios que marcaron su trayectoria,
asi como la percepcion del legado que ha dejado en la region. Las graficas a

continuacion ilustran las principales conclusiones de este estudio.

3.3.1. Impacto del liderazgo del Dr. Minchala

Imagen 1: Impacto del liderazgo del Dr. Minchala
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Porcentaje de Menciones
N w H (9] [@)] ~
o o o o o o

=
o
T

O 1 1 1
0(,}0 (}0 (\}0
& &
v&@ ,obo Q)’b\

Nivel de Impacto

Fuente: Elaboracion propia

En la grafica presentada se muestra como los entrevistados perciben el impacto
del liderazgo del Dr. Romulo Minchala en la ciudad de Milagro, destacando un alto

reconocimiento de su influencia en la educacion superior y el desarrollo regional.

3.3.2. Participacion en la comunidad

En el grafico que se presenta a continuacién se representa las principales areas
de participacion del Dr. Minchala en la comunidad, subrayando su involucramiento en

la educacion, la politica local y la salud publica.
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Iméagen 2: Participacion en la comunidad

Participacion en la Comunidad
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3.3.3. Motivaciones y sacrificios

En la siguiente grafica se refleja los sacrificios personales que el Dr. Minchala
realizo a lo largo de su carrera, con un énfasis en la dedicacion de su tiempo personal
y el equilibrio con sus compromisos familiares y profesionales, indicados en la

entrevista realizada.

Imagen 3: Motivaciones y Sacrificios del Dr. Minchala
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Fuente: Elaboracién propia
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3.3.4. Percepcion del legado

Imégen 4: Percepcion del Legado del Dr. Minchala

Percepcion del Legado del Dr. Minchala
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La gréafica presentada ilustra como se percibe el legado del Dr. Minchala en la
comunidad, donde destacan sus contribuciones a la educacién superior, el desarrollo

comunitario y la innovacién médica en la region.

3.4. Analisis Comparativo y triangulacién

Entrevista al doctor Estuardo Moreno Rivas.

El doctor Estuardo Moreno Rivas, fue subdirector de la Extension Universitaria
de Milagro cuando el doctor Romulo Minchala fue director, y Vicerrector cuando se
hizo Universidad Estatal de Milagro, amigo por mas de cuarenta afios y colegas por
mucho tiempo. A quien pedi que nos reciba en su hogar para realizar la entrevista, a
lo cual accedié con mucha cortesia y educacion, como es caracteristico de este gran
caballero, quien administro junto al doctor ROmulo Minchala esta institucion llegando
a engrandecerla y dejar sembrada la semilla académica y profesional en la juventud

de los milagrefios.

De profesion Licenciado en Humanidades Clasicas y Doctor en Letras y

Ciencias de la Educacion, casado con la licenciada Gladys Cartagena de Moreno y
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padre de dos hijas, profesionales, el mayor médico, radicada en Chile y la menor,

también profesional, reside en Milagro junto a su esposo e hijo.

La entrevista se realiza con las preguntas elaboradas con anterioridad, pero
gue muchas de ellas, no se las hicimos porque el doctor Moreno, un hombre literato,
poeta, orador, nos responde sobre los temas de nuestro interés que no fue necesario,
pues sus respuestas son amplias, extensas, llenas de informacién, a veces llenas de
emocion y emotivas que también vimos en sus 0jos ese sentimiento de recuerdos
bonitos, que da la satisfaccion del deber cumplido, sabiendo que también fue un pilar
fundamental en la creacion, formacion y crecimiento de la Universidad y compariero y

amigo fiel de nuestro protagonista.
Es si como fluye la conversacion:

1. ¢Usted, también es literato, qué escribe?

Algo, algo, pero no he publicado, escribo algo de ensayos, algo de poesias con

rimas, sonetos, no me he animado a publicar, quizas por un tanto de dejadez.

2. ¢Qué tiempo trabajé en la Universidad?

A la Universidad entré en el afio 1978 como ayudante de catedra y como
profesor titular en 1982 y terminé mi periodo como docente universitario en el 2013.
Junto al doctor Minchala terminamos nuestro periodo en el 2012, nos quedamos un

afio mas hasta el 2013 y renunciamos el mismo dia.
Andlisis de larespuesta:

Doctor Estuardo Moreno entr6 a la Extension Universitaria en 1978 como
ayudante de catedra y se convirtié en profesor titular en 1982, permaneciendo hasta
2013. Su carrera en la universidad coincidié con el doctor Minchala en sus ultimos

afos, ya que ambos se retiraron en 2013, renunciando el mismo dia.

Doctor Rbmulo Minchala comenzé en la Extension Universitaria en 1973 y fue
rector desde 2001 hasta 2012, cuando termino su periodo. Su trabajo fue clave en la
transicion de la Extension a la UNEMI.

Ambos tuvieron un impacto significativo en la universidad.
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3. ¢Entonces el doctor Rbmulo Minchala es su amigo?

Si, yo lo conocia como director de la Extensibn como muy adusto, muy serio,
era el profesor de mis hermanos, lo veia siempre con su material de trabajo, un
esqueleto que siempre llevaba a clases, él dadas clases de Anatomia, mis hermanos

que fueron sus alumnos decian excelente profesor.

Cuando yo me presenté al concurso para docente, gané el concurso, yo tengo
recuerdos muy gratos del doctor porque, el subdirector de ese entonces, un doctor
Pesantez, le habia mencionado al doctor Minchala démosle el nombramiento al
segundo que es un buen elemento y el doctor Minchala que siempre se ha
caracterizado por su rectitud, le dijo, quién gano el concurso y el subdirector le indico
el licenciado Moreno, entonces tenemos que darle al que qued6 primero, con cuantos
puntos ganoé el primero: con 95, y el segundo: con 85, son 10 puntos de ventaja, y
aqui se hace lo que la justicia dice, yo le voy a pedir el nombramiento al que gano el
concurso y lo pidié para mi. Era lo l6gico, él siempre se ha caracterizado por esa

rectitud de proceder.
Andlisis de larespuesta:

El doctor Estuardo Moreno conocié al doctor Romulo Minchala como director
de la Extension, donde él era conocido por su seriedad y profesionalismo, a quien
recuerda como un profesor excelente de Anatomia, y aunque inicialmente lo veia
como una figura muy seria, valoraba su rectitud y justicia. Cuando gand un concurso
para docente, el doctor Minchala insistié en que se le debe otorgar el nombramiento
segun los méritos y puntajes del concurso, demostrando su compromiso con la

equidad y la justicia.

Esta experiencia refleja la integridad del doctor Minchala y como sus principios

impactaron positivamente en la vida profesional de Moreno.

4. ¢Entonces aprecia esa cualidad del doctor Robmulo Minchala?

Bueno yo siempre he dicho que hay tres cuestiones que lo caracterizan al
doctor Minchala: HONRADEZ, TRABAJO Y ESA RECTITUD DE PROCEDIMIENTO.
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Andlisis de larespuesta:

El doctor Estuardo Moreno aprecia profundamente tres cualidades del doctor
Rdémulo Minchala: honradez, trabajo y rectitud de procedimiento, estas caracteristicas

han sido fundamentales en su percepcion como una figura justa y profesional.

5. ¢Cree que el doctor Rbmulo Minchala apoya la justicia?

Desde luego, yo estuve, podriamos decir, creci profesionalmente con el doctor
Minchala, fui por dos periodos su subdirector y fuimos reelectos por dos periodos mas

cuando fue rector fui su Vicerrector.

Cuando la Universidad se crea en el 2001, uno de los articulos del Decreto de
creacion de la Universidad dice: “...El doctor Romulo Minchala organizara la
Universidad que se regira por los Estatutos y Reglamentos de la Universidad de

Guayaquil hasta que tenga sus propias leyes y Estatutos.”

Entonces el doctor me propone, dice: -nosotros ya hemos trabajado en dos
periodos, yo lo conozco a usted, acompafieme doctor en este afio que voy a organizar
yo la Universidad, como vicerrector encargado y él era también rector encargado, yo
no lo pensé dos veces y dije doctor si usted cree que yo voy a secundar su labor en

beneficio de Milagro, le agradezco, y en el 2001 fui el vicerrector encargado.

Lleg6 el 2002, ya habia que elegir, entonces otra vez el doctor Minchala tuvo la
gentileza de decirme: ¢doctor me acompafia? —encantado, doctor, le acompafio,

votacion casi totalitaria, dos votos creo hubo en contra.

Llegamos asi al 2005 cuando nuestro primer periodo terminaba, y ahi fui yo
donde el doctor, por un sentido de delicadeza, porque siempre nuestra amistad ha
estado enmarcada en eso, franqueza, delicadeza y decir las cosas como son, le dije:
doctor no se sienta comprometido, yo sé que hay que refrescar, a veces, siempre
ciertos puestos, dentro de la Universidad, a usted la comunidad universitaria le pide
reeleccion, por mi parte doctor le agradezco porque he sido su subdirector, he sido su
vicerrector y ahora lo dejo en libertad para que usted busque su binomio, -se quedo
pensando el doctor, se caracteriza por eso no, pensar, y me dice pero tiene usted
alguna situacion que le impida acompafnarme, y le digo no, no doctor, simplemente es

por delicadeza, yo ya he sido su subdirector, ya he sido su vicerrector y en este
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segundo periodo no quiero que se sienta comprometido, simplemente vengo a poner
a disposicion de usted el cargo, y me dice yo he pensado, doctor, que vamos a concluir
este segundo periodo juntos, si usted asi lo desea, le agradeci y le dije si asi usted lo
cree, asi sera. Ya estabamos en proceso de acreditacion de la Universidad, usted esta

a cargo de la acreditacion de la Universidad, eh acompafieme.

La votacion fue igual, dos votos en contra, lo demas fue positivo, asi
terminamos nuestro periodo con situaciones positivas y pocos tropiezos, no tropiezos
entre los dos, porque €l siempre tenia la delicadeza, no digo de consultar, sino de

[lamarme para tomar decisiones.

El rectorado quedaba los primeros afios en el mismo edificio, luego en
diferentes edificios, me llamaba por teléfono, doctor quiero conversar con usted,
vamos a hacer esto, deme su punto de vista porque yo puedo equivocarme y

I6gicamente necesito una opinidon y nos poniamos de acuerdo y las cosas se hacian.

Yo siempre recuerdo anécdotas, y una que se la relato a todos y ahora se la
relato a ustedes: Nosotros, la Ley de creacion de la Universidad Estatal de Milagro se
crea con el mismo presupuesto que tenia cuando era Extension de la Universidad de
Guayaquil, nosotros deciamos con migajitas vamos a subsistir, sin dinero, habia gente
gue no queria separarse de la Universidad de Guayaquil, y bueno, 30 afios ya tuvimos

como Extension.

En la mafiana estuve leyendo un libro se llama MODELO EDUCATIVO UNEMI,
(Universidad Estatal de Milagro, 2011) y hay una sesion muy importante en la vida de
la Universidad y es una sesidon solemne, la del 4 de julio de 1999 y aqui estan las
palabras textuales del doctor Minchala, este libro lo hicimos nosotros con un asesor
colombiano y como lo hicimos nosotros yo tengo conocimiento de él, fuimos a los
archivos y encontramos que ese 4 de julio de 1999: “Siendo Director de la Extension
el doctor Romulo Minchala, manifiesta lo siguiente ante el rector de la Universidad de
Guayaquil abogado Ledn Roldds Aguilera, que es el consenso unanime de la
comunidad universitaria y del pueblo y de sus instituciones habiendo trajinado un largo
camino de la mano y con la guia de nuestra alma mater guayaquilefia treinta afos
cobijados bajo su estandarte, su escudo y sus estrellas le reconocemos todo lo que
somos y hasta donde hemos llegado, pero y debemos tener nuestra propia identidad,

debemos disefar nuestras propias carreras acorde con el medio en el que nos
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desenvolvemos, debemos forjar nuestro propio destino y para ello ya estamos
preparados”, el rector de la universidad que dijo: La Extension ya tiene pantalones
largos y estoy de acuerdo. En ese tiempo él era Diputado del Congreso Nacional,
desde el Congreso voy a ayudarlos, venia los fines de semana a la Universidad y de

lunes a viernes él estaba alla, nos ayudo bastante.

Se creo la Universidad, nosotros estuvimos en la memorable sesion del
Congreso Nacional donde de crea la Universidad, y todos con los nervios de punta,
como se dice, porque se jugaba el destino de la futura Universidad Estatal de Milagro,
la votacidén nos dio la personeria juridica y luego nos reunimos en un salén, no sé, a
lado del Congreso, AHI LO VI LLORAR AL DOCTOR MINCHALA, (se quiebra su
voz) y entonces por ahi tengo un borrador de un articulo que como les decia no lo he
publicado, pero lo escribi, con el titulo de “YO VI LLORAR UN VALIENTE” a todos
nos dio ese remeson de SE CREO LA UNIVERSIDADA ESTATAL DE MILGRO, el
doctor hizo el brindis y l6gicamente llorg, unos dos o tres afios después escribi ese
articulo, lo estaba buscando en la mafiana y no lo encontré, a mi pequefia bibliotequita

tengo que darle busqueda.

En que fuimos la delegacion, en una buseta pequefia que nos regald |
Universidad de Guayaquil, aqui le hicimos unos arreglos y comenz6 a andar esa
buseta, aqui nos daba el asiento (sefialando la mitad de la espalda), a mi me toc6 a
lado del licenciado Jaime Orozco, doctor arrimese, yo voy hasta Santo Domingo y
luego nos cambiamos de puesto para que usted pueda descansar un rato arrimado al
vidrio de la ventana, luego llegamos al hotel El Relicario y en dos o tres habitaciones
gue habia disponible a cambiarse y ponerse terno para salir corriendo para la sesion,
entonces creada la Universidad llegamos acé con la noticia, luego nos encontramos
con ciertos problemas que no los causamos nosotros, alla mismos en la Universidad
de Guayaquil no hicieron los tramites conforme debia hacerse y nos negaban ya la
creacion de la Universidad. Ahi el doctor Minchala con ese empuje, con ese arranque,
con esa fuerza de voluntad comenzé a mover a todo el pueblo de Milagro y un
secretario general de la presidencia, un manabita, no recuerdo el nombre, le dijo al
doctor Minchala, Romulo céalmate, déjalo, que nosotros no vamos a poner ninguna
objecion hasta que pase el tiempo y lo publicamos en el Registro Oficial porque nadie

se ha opuesto a esta situacidén que estaba atando la creacion de la Universidad y el 7
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de febrero del afio 2001 se publico en el Registro oficial, sin objeciones, por efectos

de Ley, ya nadie podia hacer mas nada y lo celebramos aqui en la Universidad.

Luego vinieron los dias duros en cuanto a situacién econémica, doctor Minchala
me dijo doctor lo primero que debemos cuidar es que los sueldos se paguen con la
puntualidad que estaba pagando la Universidad de Guayaquil, porque el abogado
Ledn Roldds pagaba puntual, era lo I6gico. El doctor me llama una mafiana me dice -
doctor tenemos problemas econdmicos, vamos a pagar el primer mes o uno de los
primeros meses, no recuerdo bien, - y necesitamos plata, sabe que he pensado,
pedirle un préstamo al abogado Ledn Roldés, acompafieme, encantado le dije, nos
fuimos en su carro, llegamos donde el rector y le contamos nuestro problema, -no
tenemos plata, tU conoces nuestro problema, necesitamos veinte mil dolares, lo llamo
al financiero no sé como hizo, pero de inmediato nos trajo un cheque por el valor
solicitado, -yo le dije doctor como vamos a pagar con vente mil dolares y sabe lo que
me dice: Dios proveera, Dios proveera, llegamos a la Universidad y me llama
nuevamente doctor venga que quiero decirle algo — pudimos salir con sueldos de
empleados, trabajadores y docentes, pero nos falta dinero para dos, y yo me sonrio
porque ya sabia por dénde venia la cuestion, y me dice — y sabe usted para quien falta
ese dinero, el siempre serio, je je, y sé doctor le dije, si doctor, si, para usted y para
mi, no cobramos, no fue por muchos dias, antes se firmaba el rol, dofia Noemi, la
tesorera, me dice, venga a firmar el rol doctor para que cobre. Pero es algo que dice
mucho del doctor Minchala. NUNCA QUISO NADA PARA EL, SIEMPRE PARA LOS
DEMAS Y PARA LA UNIVERSIDAD.

Tuvimos dos periodos en los que crecid la universidad. Nosotros teniamos el
pabellon de Alfredo Adum, y el edificio administrativo era de dos plantas, los demas

eran de una planta.

iY como comenzo la transformacion de la Universidad! Un dia lo invitamos a
Rodrigo Pesantez Rodas, el creador del Himno a la Universidad, Poeta laureado,
poeta reconocido, y le preguntamos qué le parece la Universidad doctor: -Universidad
particular, Universidad particular, desde la limpieza.

Logicamente que tenia que haberse transformado desde el tiempo en que la
dejamos a ac4, porque producto de la dialéctica Hegeliana: nada queda donde esta,

nada como esta, todo se transforma, entonces en esa transformacion estala mano
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del doctor Minchala. En la transformacién de la Universidad, en la creacion de la

Universidad él puso la semilla.

Cuando nosotros dejamos la Universidad, la dejamos en camino a la
acreditacion. Nosotros y dejamos EL MODELO EDUCTIVO, EL MODELO DE
CARRERAS, Y CAMINANDO TAMBIEN EL ASPECTO DE BIBLIOTECA, que era una
de las cosas que habiamos estado un poco débiles, cursos para los profesores, la
planta docente creci6, con alguna cantidad de profesores principales, para salir
nosotros hicimos concurso de méritos enmarcados en la Ley, se les dio facilidades,
reconociendo sus titulos mucha gente llegd a ser profesores titulares de la

Universidad.

Ese fue el camino que recorrimos con el doctor Minchala. Y yo le digo, creci
profesionalmente porque nos decian jQué buena la labor que estan haciendo ustedes
en la Universidad!, claro la labor del rector que tenia que secundarla su vicerrector

naturalmente.

Y cuando nos separamos, las fuerzas vivas de Milagro quisieron hacerlo
alcalde de Milagro, que fue alcalde de Milagro, en la mafiana buscaba éste modelo
educativo porque yo siempre recuerdo lo que dijo el doctor Minchala y lo que dijo Ledn
Roldés: Ya la Universidad tiene pantalones largos, y pasando a la parte politica,
encontré esta noticia de (Telégrafo, 2014), qué dice la noticia: CREO GANA LA
ALCALDIA CON ROMULO MINCHALA. Entonces eso fue lo que le falté al doctor
Minchala, porque la politica es asi. Ya vamos a leer el texto, el texto es claro, fijese
que hasta lo dijo DIARIO EL TELEGRAFO que fue un 6rgano de difusion del gobierno:
Rémulo Minchala, candidato a la alcaldia de Milagro por el partido CREO es
extraoficialmente, ganador de la alcaldia en esta ciudad, con 34.84 por ciento, Denise
Robles, candidata de Alianza Pais logré un 15.31 por ciento y el hasta ahora alcalde
Paco Asan obtuvo 13.61. Minchala agradecio en su cuenta oficial de Twiter: “El triunfo

es de ustedes, gracias Milagro”.

Nosotros salimos en una caravana a celebrar el triunfo y cuando llegamos a la

central, ya nos dijeron Denise Robles gano.
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La gente me decia que yo no lo veia como un politico al doctor Minchala, porque
en primer lugar es Honrado, y esa no es una cualidad de los politicos, la honradez, las

cosas por algo ocurren.
Andlisis de larespuesta:

Se destaca que el doctor ROomulo Minchala ha demostrado un firme
compromiso con la justiciay la ética en su rol. Alo largo de su carrera en la Universidad
Estatal de Milagro, Minchala mostr6 honradez y rectitud. Como director de la
Extension y mas tarde como rector de la UNEMI, se destacO por tomar decisiones
justas, incluso cuando esto implicaba sacrificios personales. Su dedicacion a la
Universidad y a su comunidad fue evidente en varias instancias, como su liderazgo en
la creacion y desarrollo de la institucién y en la resolucion de problemas econdmicos

con transparencia y compromiso.

3.5. Conclusiones de las entrevistas realizadas

La entrevista con los doctores Rémulo Minchala y Estuardo Moreno
proporciona una perspectiva profunda sobre la vida y el liderazgo de nuestro
personaje ilustre, revelando observaciones valiosas en el contexto de las teorias de
liderazgo y la investigacion cualitativa. Al reflexionar sobre su trayectoria, surgen
varias conclusiones significativas que enriqguecen nuestra comprension del liderazgo

en el &mbito académico y profesional.

3.5.1. La Transformacion Personal como Fundamento del Liderazgo

La historia del doctor Minchala subraya como la transformacion personal puede
ser una base esencial del liderazgo. Su trayectoria demuestra que el liderazgo va mas
alla de las competencias técnicas y los logros académicos; esta intrinsecamente
ligado al crecimiento personal y al autoconocimiento. Su capacidad para superar
desafios y adaptarse refleja los principios del liderazgo transformacional, que valoran

la evolucidn continua y la autoeficacia como componentes del liderazgo eficaz.

3.5.2. Contexto Cultural y Social como Influencia en el Liderazgo

La influencia del contexto cultural y social en la vida del doctor Romulo Minchala
es un aspecto fundamental de su liderazgo. Su trayectoria esta profundamente

marcada por sus raices y experiencias culturales, lo que destaca la importancia de
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considerar el contexto en el estudio del liderazgo. Esta perspectiva enriquece la teoria
del liderazgo situacional, que sostiene que el liderazgo debe adaptarse a las

circunstancias y a las caracteristicas individuales de quienes lo rodean.

3.5.3. El Liderazgo como Proceso Colaborativo

Un aspecto destacado en la historia del doctor Minchala es su enfoque en el
liderazgo colaborativo. Su éxito no solo se debe a sus habilidades individuales, sino
también a su capacidad para construir relaciones solidas y trabajar en equipo. Este
enfoque resuena con las teorias contemporaneas del liderazgo colaborativo, que
enfatizan la importancia de la cooperacién y el trabajo conjunto para lograr objetivos

comunes.

3.5.4. LalInvestigacién Cualitativa para una Comprension Profunda.

La entrevista demuestra como la investigacion cualitativa ofrece una
comprensidbn mas rica y matizada de la trayectoria del doctor Minchala, en
comparacién con los enfoques cuantitativos. Las narrativas personales y las
experiencias vividas proporcionan una vision integral de su estilo de liderazgo y su
impacto, subrayando la importancia de las metodologias cualitativas para captar la
complejidad de fendbmenos como el liderazgo.

3.5.5. LaInfluencia de Mentores y Modelos a Sequir

Finalmente, el papel de los mentores y modelos a seguir en la vida de Romulo
Minchala resalta la importancia de las relaciones de mentoria en el desarrollo del
liderazgo. La influencia de estas figuras clave ha sido fundamental en su carrera,
reforzando su compromiso con la formacion y el apoyo a las nuevas generaciones.
Este aspecto pone en relieve cédmo los modelos a seguir pueden impactar

significativamente en la formacion de lideres efectivos.

La historia de vida del doctor Rbmulo Minchala, tal como se presenta en la
entrevista, ofrece lecciones valiosas sobre el liderazgo, el impacto del contexto cultural
y la riqueza de la investigacion cualitativa. Lo que no solo aporta una mayor

comprension tedrica, sino que también ofrece directrices practicas para futuros lideres

e investigadores.
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CONCLUSIONES

A lo largo de sus afios de servicio, el doctor Rbmulo Minchala ha dejado una
huella profunda en la comunidad de Milagro y mas alla, reflejando un compromiso
inquebrantable con la educacion, la justicia y el bienestar social. Su carrera, que
comenzo en la medicina y se extendié con éxito al ambito académico, es testimonio
de su pasion por servir a los demas y su dedicacion a mejorar la vida de quienes lo

rodean.

Desde sus inicios, mostré una aptitud natural para el estudio y la ensefianza,
influenciado por un padre autodidacta que le inculco el valor de la educacién y el
compromiso. Esta pasion por el conocimiento lo llevé a convertirse en un destacado
meédico y, posteriormente, en un influyente educador. Su transicién a la docencia en
la Universidad Estatal de Milagro, en sus primeros afios como Extension de la
Universidad de Guayaquil, no fue solo un cambio de carrera, sino una oportunidad
para impactar la vida de futuros profesionales y contribuir al crecimiento de la

institucion.

Su legado en la Universidad Estatal de Milagro es particularmente notable.
Como director de la Extension y luego como rector, quien desempefié un papel
definitorio en la creacién y desarrollo de la universidad, superando numerosos
desafios financieros y administrativos. Su integridad y rectitud fueron fundamentales
en el proceso de organizacion y acreditacion de la institucion. La creacion de la
universidad y su posterior crecimiento reflejan su esfuerzo y su visién, que fue un pilar

en la consolidacion de la universidad como un referente educativo en la region.

La profunda amistad y el respeto que le profesan sus colegas, como el doctor
Estuardo Moreno, resaltan tres cualidades esenciales del doctor Minchala: honradez,
trabajo y rectitud de procedimiento. Estas cualidades no solo definieron su actuacion
en el ambito académico, sino también en su carrera politica y en su vida personal. Su
capacidad para tomar decisiones justas, incluso en circunstancias dificiles, y su
dedicacion a la universidad y a la comunidad, hablan de un caracter excepcional y un

compromiso genuino con el bienestar publico.
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El reconocimiento que ha recibido, como el premio Pifia de Oro en 2023 por
parte del Municipio de Milagro, como persona ilustre de la ciudad, es un reflejo de su
impacto duradero y de la estima en la que lo tienen sus conciudadanos. Este honor
no es solo un testimonio de sus logros profesionales, sino también un reconocimiento

de su dedicacion y contribucion a la comunidad.

El doctor Rbmulo Minchala ha sido una figura destacada en la medicina, la
educacion y la politica. Su vida y carrera son un ejemplo de cémo la integridad, el

trabajo duro y el compromiso con el servicio pueden transformar comunidades y dejar

una marca positiva en el mundo.
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RECOMENDACIONES

A partir de la trayectoria del doctor ROmulo Minchala, se pueden considerar
varias recomendaciones para aquellos que buscan seguir sus pasos o aprender de su

experiencia:

»  Fomentar la Integridad y la Honradez, la ética y la honestidad son fundamentales
en cualquier campo profesional. Siguiendo el ejemplo del doctor Minchala,
quienes ocupen posiciones de liderazgo deben mantener una conducta integra
y tomar decisiones basadas en la justicia y la transparencia. Esto ayudara a
construir confianza y respeto en cualquier comunidad o institucién.

»  Desarrollar la Capacidad de Trabajo en Equipo, el doctor Minchala mostré la
importancia de trabajar en conjunto con otros, especialmente en el ambito
académico y administrativo. Fomentar un ambiente de colaboracion y apoyo
mutuo es esencial para lograr objetivos comunes y superar desafios. Aprender
a valorar y reconocer el trabajo de los demas fortalece los equipos y mejora los
resultados.

»  Comprometerse con la Comunidad, la dedicacién al bienestar de la comunidad
es un aspecto sobresaliente en la carrera del doctor Minchala. Involucrarse en
iniciativas locales y contribuir al desarrollo comunitario no solo enriquece la vida
de los demas, sino que también crea una conexion significativa con el entorno.
El compromiso con el servicio comunitario debe ser una prioridad para quienes
buscan hacer una diferencia en su entorno.

»  Gestionar Recursos con Responsabilidad, la administracién eficiente de los
recursos, como lo demostré el doctor Minchala durante la creacién y desarrollo
de la Universidad Estatal de Milagro, es primordial. En cualquier organizacion o
proyecto, es fundamental ser consciente de las limitaciones financieras y buscar
soluciones innovadoras para maximizar el impacto con los recursos disponibles.

»  Mantener la Pasion por el Trabajo y el entusiasmo que el doctor Romulo
Minchala mostré en su trabajo fueron claves para su éxito. Mantener una actitud
positiva y apasionada en el trabajo no solo mejora el rendimiento personal, sino

que también inspira a los demas y contribuye al logro de metas.
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