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Analisis de 1a produccion bananera y su incidencia en la rentabilidad economica y
financiera. Caso: Hacienda Yuli ubicada en la parroquia Mariscal Sucre, canton

Milagro, provincia del Guayas

RESUMEN
La actividad agricola en la Hacienda Yuli se desarrolld en la parroquia rural Mariscal
Sucre perteneciente al canton Milagro de la provincia del Guayas. comenzo por la
década de los afios 80. por esta época se manejaba el cultivo tradicional. actualmente se
hace necesario la implementacion de tecnologia de punta, para que de esta manera se
aumcnte la productiva y obtcner mayor rentabilidad cconéomica y financicra. La
implementacion de esta tecnologia, trajo como consecuencia la aparicion de plagas y
enfermedades en el cultivo tales como el hongo Fusarium raza 4, el problema que ha
generado, la investigacion es: ;Como disefiar un manual de procedimiento que permita
combatir el hongo Fusarium raza 4 para mantener la produccion bananera y su
incidencia en la rentabilidad econdmica y financiera de la hacienda YULI ubicada en la
parroquia rural Mariscal Sucre del canton Milagro. provincia del Guavas? Por lo cual se
da paso de¢ csta investigation con ¢l plantcamiento de disefiar un manual de
procedimientos para la hacienda Yuli. para combatir el hongo Fusarium raza 4. la
metodologia a utilizar es cualitativa cuyo disefio es descriptivo y explicativo. Para ello,
se procedié a recolectar informacion de la produccion bananera de la hacienda
participante y se¢ aplico una encuesla al personal administrativo, asi como también se
consideré el uso de otras herramientas como la de evaluacién, procesos, controles
internos vy la elaboracion de manuales de procedimiento. El manual de procedimiento
propuesto ha permitido establecer indicadores y procedimientos de trabajo a seguir para
prevenir y erradicar la afectacion a las plantas de banano en la hacienda que participa en
el estudio. Se concluyd que las actividades requeridas para la propuesta elaborada
fueron evaluadas financieramente, la cual se determind que es factible para la

organizacion.

PALABRAS CLAVES: Analisis. produccién bananera, rentabilidad economica

y financiera, hacienda, canton Milagro




Analysis of banana production and its impact on economic and financial
profitability. Case: Hacienda Yuli located in the Mariscal Sucre parish, Milagro

canton, Guayas province

ABSTRACT

He agricultural activity in the Yuli Hacienda was developed in the rural parish Mariscal
Sucre belonging to the Milagro canton of the province of Guayas. began in the 80s, by
this time the traditional cultivation was managed. nowadays the implementation of
cutting-edge technology. so that in this way the production is increased and obtain
greater economic and financial profitability. The implementation of this technology,
resulted mn the appearance of pests and discases in the crop such as the fungus Fusarium
race 4. the problem that has generated. the research is: How to design a procedure
manual to combat the fungus Fusarium breed 4 to maintain banana production and its
impact on the economic and financial profitability of the YULI farm located in the rural
parish Mariscal Sucre of Canton Milagro. Guayas province? Therefore. this
investigation is carried out with the approach of designing a manual of procedures for
the Yuli farm, to combat the fungus Fusarium race 4. the methodology to be used is
qualitative whose design is descriptive and explanatory. For this. information on the
banana production of the participating farm was collected and a survey was applied to
the administrative staff, as well as the use of other tools such as evaluation. processes.
internal controls and the development of manuals of process. The proposed procedure
manual has allowed the establishment of indicators and work procedures to be followed
to prevent and eradicate the effects on banana plants in the farm that participates in the
study. It was concluded that the activities required for the proposal prepared were
evaluated financially. which was determined to be feasible for the organization.
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INTRODUCCION

Actualmente, los mercados internacionales y las tendencias de consumo tienen y
cuentan con muchas exigencias fitosanitarias, las mismas que se expresan en un
sinnumero de instrumentos legales que se encuentran vigentes. Los productos como el
banano son alimentos a los cuales se lesexige v quescan cada vez mas sustentables v
saludables no solo su fruta sino también todo ¢l proceso que conlleva su produccion.
Muchos consumidores han optado por alimentos v frutas mucho mas respetuosos con el
medio ambiente, considerando también para ello el tratamiento a las diversas plagas y

hongos.

El banano debido a su fragilidad y la cantidad de produccion a nivel mundial requiere
de mucho cuidado para evitar que se reduzca la cantidad por mata. Pero, debido a los
cambios climaticos que han originado desastres naturales cada vez mas agresivos y que
se estan viviendo en el mundo afectando a la industria agricola. sobre todo aquellos
cultivos permanentes. tiene como efecto elevar los costos y gastos de los productores,
en algunas zonas con mayor incidencia que en otros. Esto encarece el producto final que
luego pierde mercado. De ahi la importancia de poder contar con controles apropiados y
procesos que prevengan o erradiquen factores exogenos que merman la produccion de

banano.

La rentabilidad en la produccién de banano requiere que se tenga en claro todos los
costos y gastos que van desde su siembra y produccion hasta su comercializacion y
distribucion, también se incluye el tratamiento, proteccion y conservacion tanto de las
matas como del medio ambiente circundante, precautelando la salud de los

consumidores y brindando productos con gran reconocimiento internacional.
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Planteamiento del Problema

En Ecuador, de acuerdo al aporte de Chungandro (2016) sobre la historia de la
produccién de banano. se comenzd a comercializar dicha fruta a inicio del siglo XX,
con una produccion de 72.000 racimos de mas de 100 libras. pero fue 30 afios después

que se formalizo v se expandio los sembrios con el ingreso de empresas extranjeras(pag.

1).

Ecuador ha incrementado su producciéon anual de banano. de acuerdo a un estudio de
coyuntura realizado por ¢l Banco Central del Ecuador (2019) debido principalmente a
siembras nuevas sin permisos del Ministerio de Agricultura. en algunos casos y en otros
por renovaciones de plantacioncs vicjas y dc baja productividad. Esto Ic ha pcrmitido
tener una gran exportacion de cajas que llego a 350 millones de cajas exportadas en el

2018 Lo que le convierte en el primer exportador de banano del mundo(pag. 14).

Para el primer trimestre del presente afio. de acuerdo a un informe claborado por
(Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador. 2019) se observo que ha existido
una disminucion del 3,32% del volumen. Esto es, Ecuador embarco solo 31'447.806
cajasa encro del afio 2019, en el mismo periodo del afio 2018dicha cifra fue de

32528 428 cajas. Cada caja pesa aproximadamente 18,15 kg.

La principal causa para la reduccién en la exportaciéon de banano a inicio de este afio
han sido las condiciones climaticas experimentadas en los dltimos dos afios que
originaron un descenso en el nivel de enfundes que se materializaron duramente en

encro del afio 2019(Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador, 2019).




Actualmente, Ecuador produce aproximadamente de 2.000 cajas de banano por
hectarea. frente a otros paises que producen 5.000 cajas. Pero. este afio, hubo una
excepeion: la Hacienda Isabel de Agricola Cafias, ubicada en Los Rios, alcanzo el
récord de producciéon de 4.600 cajas de banano por hectarea(Asociacion de

Exportadores de Banano del Ecuador, 2019).

Para el ano 2018, de acuerdo a un estudio realizado por (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2018) donde se establecio que en la provincia del Guayas hay
aproximadamente 700.000 hectareas con superficie de uso y labor agricola. Donde se
destaca la produccion de arroz, banano y caia de azucar. La provincia del Guayas ha
registrado un importante incremento, tanto en produccion como en exportacion, debido
a la innovacion en técnicas productivas, tecnologias e investigacion. Es importante de
destacar que el 23% de la produccion bananera del Ecuador se encuentra en la

provincia, Esto ubica al Guayas en el tercer productor de banano a nivel nacional.

La produccion bananera en el canton Milagro es una de las principales actividades
cconomicas y genera una considerable cantidad de plazas de trabajo permitiendo el
desarrollo socio-econdmico de dicha urbe. asi como un incremento en su produccion de
la fruta junto con otras especies también. La agricultura permitié un mayor progreso en
la poblacion y facilitd la creacion de empresas. la tecnificacion de las haciendas y

mayores aportes cientificos para mejorar los rendimientos(Jara & Guaypatin, 2014).

En el cantén Milagrocuenta con superficie de uso v labor agricola. esto es 1.512

Unidades Productivas Agricolas (UPAs) dedicados a laagricultura, ganaderia, caza y




actividades de servicios conexos, asi como actoresdedicados a la pesca. explotacion de

criaderos de peces y granjas piscicolas(Borja. 2019).

El canton Milagro tiene aproximadamente 200 productores bananeros, que se benefician
de un Centro de Maduracion. Dicho centro seencuentra ubicado en la parroquia
Mariscal Sucre, y ha brindado a los agricultores asesoria para potenciar su produccion y
mejorar la cadena de comercializacion(Proyecto de Innovacion Tecnologica,

Participativa y Productividad Agricola . 2017).

El centro cuenta con una arca de procesamiento de 600 metros cuadrados y camara de
maduracion de 350 metros con capacidad para 1.150 gavetas de 100 bananos cada

una(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2017).

De acuerdo a la informacion brindada por laAgencia Ecuatoriana de Aseguramiento de
la Calidad del Agro (2015). existen 35 empresas y empacadoras de banano certificadas
en protocolos y aprobadas por dicho ente de control, Pero, existen 5 organizaciones que

pertenecen a la parroquia rural Mariscal Sucre del canton Milagro(pag. 1).

La parroquia Mariscal Sucre es un sector agricola con una considerable ¢ importante
producciéon del banano donde se encuentran miles de hectdreas cultivadas para su
comercializacién internacional. El traslado del producto desde la parroquia Mariscal
Sucre al puerto se lo realiza diariamente en transportes solventados por los propios
agricultorcs para quc cl producto llcguc con la calidad quc cxige las normas dc
exportacion. Esto hace que los costos v gastos se incrementen. sumado eso al bajo

precio que reciben al exportar la fruta(Parrales, 2014).




Por lo anteriormente expuesto, se ha procedido a formular la presente propuesta a través
de la investigacion que se va a exponer con la finalidad de contribuir al desarrollo
productivo y economico del sector bananero ecuatoriano, asi como la mejora en el

rendimiento economico y financiero de la hacienda que participa en el presente trabajo.

Formulacion del problema

;D¢ que manera influye un diseiio de manual de procedimiento que permita combatir el
hongo Fusarium raza 4 para mantener la produccion bananera sin incidencia en la
rentabilidad cconomica v financiera de la hacienda YULI ubicada cn la parroquia rural

Mariscal Sucre del canton Milagro. provincia del Guayas?

Sistematizacion
El disefio del manual de procedimiento e¢s necesario para poder controlar la plaga
que afecta a los cultivos del banano, y de esa manera cumplir con los estandares
internacionales que exige el mercado internacional, lo que con lleva a no perder los
cupos obtenidos por las trasnacionales v de esa manera garantizar una rentabilidad
economica y financiera estable dentro de la hacienda YULI se pueden mencionar

losiguiente casos:

— . Codmo el control de plagas y enfermedades aporta en el disefio de manual
de procedimiento que permita combatir ¢l hongo Fusarium raza 4 para
mantener la produccion bananera sin incidencia en la rentabilidad
economica v financiera de la hacienda YULI ubicada en la parroquia rural

Mariscal Sucre del canton Milagro. provincia del Guayas?

- ;Dequémanera influye la aplicacion del manual de procedimiento en el disefio de




manual de procedimiento que permita combatir el hongo Fusarium raza 4
para mantener la produccion bananera sin incidencia en la rentabilidad
economica y financiera de la hacienda YULI ubicada en la parroquia rural

Mariscal Sucre del canton Milagro. provincia del Guayas?

- ;De qué forma se debe aplicar el manual de procedimiento en el disefio de
manual de procedimiento que permita combatir ¢l hongo Fusarium raza 4
para mantener la produccién bananera sin incidencia en la rentabilidad
economica y financiera de la hacienda YULI ubicada en la parroquia rural

Mariscal Sucre del canton Milagro. provincia del Guayas?

Objetivos

Objetivo General

Disefiar un manual de procedimiento que permita combatir el hongo Fusarium raza
4 para mantener la producciéon bananera sin incidencia en la rentabilidad
economica y financiera de la hacienda YULI ubicada en la parroquia rural

Mariscal Sucre del canton Milagro. provincia del Guayas.

Objetivos especificos

Diseiiar un manual de procedimiento orgénico enfocado a combatir ¢l hongo Fusarium

raza 4 en la hacienda Yuli ubicada en la parroquia rural Mariscal Sucre del canton
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Milagro. provincia del Guayas: para mantener su produccion bananera sin incidencia en

surentabilidad economica y financiera.

Por lo que se requiere de objetivos especificos centrados en:

- Fundamentar los conceptos y definiciones que permitan la elaboracion de la base
teorica requerida sobre analisis dc produccion banancra y claboracion dc
manuales de procedimiento.

- Analizar la produccion banancra de la hacienda a través de la revision de la
informacion de cosecha, costos y gastos. entre otros.

- Elaborar un manual de procedimiento organico enfocado a combatir el hongo
para mantener su produccion bananera sin incidencia en su rentabilidad

economica y financiera.

Justificacion.

A partir de aquello, la investigacion se justifica porque resolvera una necesidad latente y
que se ha presentado ante la urgencia de cuidar las cosechas y plantas de banano ante la
amenaza del hongo. En este sentido. ¢s necesario establecer y realizar un analisis de la
produccion bananera de la hacienda que permitira cuantificar el potencial riesgo de la
presencia de dicho agente bioldégico. El manual propuesto brindara controles tanto de
prevencién como potencial erradicacion si existe la presencia de la contaminacion de

plantas.

Se estima que el sector donde se realizara el estudio cuenta con una considerable
supcrficic de sicmbra de banano ¢n comparacion a otras zonas del canton. Esto brinda
una gran oportunidad de establecer un plan de acciéon a seguir que puede ser
implementados no solo por la hacienda YULI sino también por otras empresas,

organizaciones y lincas productoras. Tambi¢n permitird establecer procedimientos que




cumplan con las tendencias mundiales de productos saludables v amigables con el

medio ambiente.




CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO

El presente estudio tiene como finalidad realizar un Manualde procedimiento
que permita combatir ¢l hongo Fusarium raza 4 para mantener la produccion
bananera sin incidencia en la rentabilidad economica y financiera de la hacienda
YULI ubicada en la parroquia rural Mariscal Sucre del canton Milagro, provincia

del Guayas, a fin de cumplir con los objetivos planteados en la investigacion.

1.1. Antecedentes referenciales

Segin (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro, 2019) en su
trabajo titulado: “Manual de aplicabilidad de buenas practicas agricolas de banano™
cuyo objetivo general fue describir las mejores actividades para la produccion
bananera a nivel nacional. Dentro de la descripcion de las tareas a realizarse y que
propone a ejecutarse para aquellos productores indica varias pautas que ayudaran a
mejorar la produccion y desglosa de mancra detalla cada paso en cada una de las
fases que se siguen. esto va desde los sistemas de siembra hasta alcanzar el maximo
rendimiento productivo por hectarea vy cosecha. También indica sobre la
infraestructura y sistemas requeridos que mejoran la produccion como el riego y
drenaje como los pasos para hacer uso de la fertilizacion con potasio y la fertilizacion
organica que se encuentra en auge. Y sc relaciona con la presente investigacion
porque describe de forma precisa los controles fitosanitarios minimos requeridos que

deben de cumplir los productores, asi como una descripcion de las diversas plagas.
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hongos v enfermedades que puedan mermar la productividad v produccion bananera.
lo que brinda una guia importante a considerar para combatir el hongo Fusarium raza

4, a pesar que en dicho documento no se menciona.

En el Taller Internacional de Campo y Laboratorio sobre prevencion, diagnostico y
mancjo del Mal de Panama en la presentacion titulada sobre: “Produccion de banano
en Ecuador: sitnacion actual v desafios™ elaborado por (Sotomayor. 2013)cuyo
objetivo general fue presentar datos de la produccion bananera nacional. Dentro de la
intervencion en dicho taller, se analizo que uno de los principales factores que incide
en la produccion y productividad del banano es el factor bidtico que ha generado
pérdidas estimadas en mas de 5.000 hectareas por diversas enfermedades de plagas
que van desde la Sigatoka Negra hasta la Fusarium raza 4, asi como ¢l Mal de
Panama que cs una variacion de la Fusarium. Y sc relaciona con la presente
investigacion porque presenta actividades que permiten combatir ¢ identificar las
diversas enfermedades, asi como también su tratamiento con quimicos para poder
combatirles. Finalmente brinda una guia para evitar la contaminacion y propagacion
como también establecer controles de monitoreo apropiados. Todo lo anterior. es de

gran guia para la elaboracion del manual de procedimiento organico propuesto.

Segin (Buenafio, 2017) en su trabajo de investigacion titulado: “Costos de
produccién de los productos agricolas y su incidencia en la rentabilidad de los
productores de la parroquia de Cubijies en el afio 2015” cuyo objetivo general fue

identificar los costos de produccion de productos agricolas y su relacion con la
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rentabilidad. entre los cuales se consider6 a alimentos como el maiz. papa. alfalfa.
brécoli coliflor, frejol y arveja: se consideré como objetivos especificos en dicho
estudio a: determinar los factores que inciden en los costos productivos y determinar
sus costos ciclicos. La hipdtesis definida fue que los costos de produccion de
productos agricolas inciden en la rentabilidad. La metodologia empleada hizo uso del
meétodo hipotético-deductivo, ademas que empleo instrumentos como la encuesta y la
entrevista. Los resultados obtenidos fueron ¢l conocimiento y percepcion de 185
personas que conformaron la muestra y quienes coincidieron en que saben poco o
nada sobre los sistemas de costos de produccion, La conclusion que se obtuvo fue la
claboracion de un modelo de costos de produccion. Y se relaciona con la presente
investigacion porque se elaborara un modelo costo similar considerando el analisis
de la produccion, costos y gastos junto con la rentabilidad y toda la informacion
proporcionada por la Hacienda YULI. De ahi el aporte importante que realiza el
documento revisado y que ¢s de gran aportc para la propucsta formulada en el

estudio que se realiza a la hacienda participante.

Segun (Serrano, 2016) en su trabajo de investigacion titulado: “Costos de produccion
y su incidencia en el rendimiento economico de la Hacienda Pensilvania S.A.. de El
Guabo, periodo 2015”7 cuvo objetivo general fue realizar analizar los costos de
produccidon que se generan cn dicha hacienda para observar su incidencia sobre los
rendimientos alcanzados: se considerd como objetivos especificos en dicho estudio a:
evaluar los costos productivos y determinar los rendimientos economicos. Aunque en

¢l documento analizado no se encontrd una hipotesis definida, durante la revision se
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observo que se buscaba conocer la relacion entre costos productivos v rendimiento.
La metodologia empleada hizo uso de la investigacion no experimental y del disefio
descriptivo, ademas que empleo instrumentos como el cuestionario aplicando
solamente la entrevista. Los resultados obtenidos fueron el conocimiento y
percepcion de los colaboradores del area contable de dicha hacienda quienes
coincidieron en que el nivel de ganancia obtenidas para la empresa es regular. La
conclusion que se obtuvo esel proceso. aunque regular. genera las suficientes
ganancias para financiar su area productiva. Y se relaciona con la presente
investigacion porque se realizard un andlisis de la produccion, costos ygastos junto
con la rentabilidad. informacion proporcionada por la Hacienda YULIL asi servira
como una guia para identificar los documentos financieros que se deberian solicitar y

analizar como los costos que se deberian de revisar.

Segiin (Encalada. 2015) en su trabajo de investigacion titulado: “Analisis de la
incidencia de los insumos agricolas en la rentabilidad del banano™ cuyo objetivo
general fue realizar un andlisis sobre la incidencia del uso de insumos agricolas para
mejorar la rentabilidad del banano; se consideré como objetivos especificos en dicho
estudio a: clasificar dichos insumos para establecer cuales son los que mas aportan y
realizar una evaluacion economica. Aunque en ¢l documento analizado no se
encontrd una hipotesis definida, durante la revision se observo que se¢ buscaba
conocer la incidencia respecto al uso v aplicacion de insumos en la rentabilidad
bananera general. La metodologia empleada hizo uso de la investigacion no

experimental y del disefio descriptivo junto con otros metodos entre tedricos y
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empiricos como la historica, cualitativa y cuantitativa, ademas que empleo
instrumentos como ¢l cuestionario aplicando la encuesta y entrevista. Los resultados
obtenidos fueron el conocimiento y percepcion de productores bananeros de El
Guabo quienes coincidieron en que se requeria un manual que permita establecer
controles sobre los costos de produccion v un modelo de costeo sobre eso. La
conclusion que se obtuvo es que los costos de fertilizacion y fumigacion son muy
bajos en comparacion a los costos de cosecha lo que incide en su productividad a
largo plazo. Y se relaciona con la presente investigacion porque se empleara la
encuesta junto con ¢l tipo de investigacion no experimental para recabar informacion
del personal que labora actualmente en la Hacienda YULI, lo que permite contar con
una buena fuente de consulta para realizarla de forma apropiada a los empleados de
la hacienda objeto de estudio. asi como para la elaboracion de las preguntas y el

procesamiento de los datos recolectados.

1.2. Antecedentes Historicos

1.2.1. Finca Yuli

La finca Yuli esta ubicada en la parroquia Mariscal Sucre. canton Milagro en la
provincia del Guayas en el Ecuador, su actividad comer es la agricultura, el cultivo al
que se dedica es del banano organico, la cual tiene extension de 13 hectareas. se cred
en el afio 2003, es administrada y trabajado por miembro familiar. De acuerdo a
registro del RUC # 0908017882001. es considera contribuyente de Persona Natural
no Obligada a llevar La actividad econdémica de la hacienda tiene como CIIU
A012201: cultivo ¥y comercializacion de banano., S¢ encuentra ubicada en ¢l sector

“Los Chirijos™(Superintendencia de Compaiias v Valores, 2019)promueve el empleo
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a los habitantes aledafios a la zona. contribuyendo a crear fuentes de trabajo.
ayudando al cambio de vida de los personas que elaboran ella. La produccién que en
clla se realiza es vendida a una empresa agro-exportadora. actividad que permite

producir los ingresos necesarios para poderse mantener en ¢l mercado ecuatoriano.

La cual esta regida por el control de la supertiendencia de economia popular y
solidaria, organismo que ayuda al control de sus movimientos financieros v a brindar
accesoriamente para un buen desarrollo econdmico de las pymes en produccion y

consumo desde el afio 2012.

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS)es una entidad técnica
de supervisién y control de las organizaciones de la economia popular y solidaria,
con personalidad juridica de derecho publico y autonomia administrativa y
financiera. que busca el desarrollo, estabilidad. solidez y correcto funcionamiento del
sector cconomico popular y solidario. Esta entidad asume sus funciones ante ¢l pleno

de la Asamblea Nacional. (SEPS. 2012)

En Ecuador. estas Asociaciones representan una posicion importante en el mercado
nacional, y a la fecha La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria existen

mas de 7.000 cooperativas y asociaciones inscritas en la misma.

Esta forma de organizacion se basa en relaciones de solidaridad, cooperacion y
reeiprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujcto y fin de su
actividad. orientada al buen vivir. en armonia con la naturaleza. por sobre la
apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital. (Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria, 2017).
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En los tultimos afios. la evolucién tecnoldgica ha tenido gran impacto en los
clementos de marketing digital vy las formas de publicidad en las organizacionales. ya
que los desarrollos computacionales han venido sustituyendo a las personas. al grado

de desplazar arecas completas.

1.2.2 Actividades de la Asociacion
I. Brindar fuentes de trabajo
2. Colabora con ¢l medio ambiente:
3. Produce divisas para el pais,
1.2.3 Mision

*“Somos una finca dedica al cultivo de banano organico. con el proposito de colaborar
con el medio ambiente, creando fuentes de trabajo. para las personas que habitan en

Ia comunidad, para el desarrollo del vinculo familiar v del pais”.

1.2.4 Visién

Ser una finca que a corto plazo estaremos en condiciones de convertirnos en una
hacienda modelo. para que las personas que deseen producir este tipo de banano
puedan capacitarse. aumentando de esa manera las areas de este cultivo y dejando de

consumir productos quimicos. para ensefiarles a preservar y conservar el medio

ambiente.”
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1.2.5 Principales clientes

Los principales clientes son los agro-exportadoras que operan en el pais, con la

finalidad de abastecer al mercado internacional. Que requiere este tipo de producto.

Actualmente, la hacienda cuenta con aproximadamente 5 trabajadores. Su duefio es
el Sr. Ing. Jorge Alonzo Andrade Gomez. Actualmente. La distribucién del personal

es la siguiente:

Fundadores: 2 trabajadores.
Regador: | trabajador.
Deshojador: 1 trabajador.
Auxiliar: 1 trabajador.
Administrador: | empleado.

Dicho personal se encuentra distribuido en las siguientes areas:

Operativo: 4 trabajadores

Administrativo: | trabajadores

Es importante mencionar que en trabajo social se incluye los responsables de Medio
Ambiente, Seguridad Ocupacional. Medicina Ocupacional y Bienestar Laboral. De
igual manera es importante indicar que la Hacienda YURI cuenta con 10 hectareas,

todas ellas productivas
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1.2.5 Proveedores

La finca se compromete a consumir productos organicos. los cuales son distribuido
por diferentes casas comerciales, con los cuales se mantendra vinculo de

comunicacion constante para la buena relacion economica con el proveedor.

1.3 Fundamentacion Tedrica

En esta scccion de la investigacion. se establecen las teorias que sustentan ¢l estudio,

estructurada en los aspectos que conllevan a desarrollar los objetivos planteados.

1.3.1 Cultivo y comercializacion de banano
Para realizar un apropiado analisis de la produccién bananera de la hacienda que
participa ¢n cste cstudio, ¢s importante proceder a revisar todo ¢l proceso productivo

y sus diversas fases, lo que ayudara a entender los costos y gastos que estos generan

y su relacion e incidencia con la rentabilidad.

1.3.2 Seleccion y Preparacion del Terreno

Se seleccionard de preferencia un terreno con un buen drenaje, franco arenoso, a fin
de facilitar la extraccion de las semillas. Se recomienda mecanizar el suelo -
dependiendo de la compactacion - utilizando subsoladores o solo realizando un pase
de arado de vertedera y cruza de grada liviana para eliminar la maleza. Seguidamente

se realiza el disefio, trazado y marcado con estacas (Noriega, 2018).

Sistema de Siembra y Densidad
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El sistema de siembra a utilizarse sera en cuadrado con un distanciamiento de 2x2

metros entre plantas de banano y de 3 m entre hileras. Pero existe otros tipos de

sistema de siembra como el rectangular cuyos distanciamientos son 3 m entre plantas

de banano y 3 m entre hileras (Torres. 2014).

Hoyado del Terreno:Teniendo en cuenta el distanciamiento establecido y el
tipo de siembra escogido s¢ procedera a realizar ¢l hoyado. de 30x30x30

centimetros (Noriega. 2018).

Siembra:Se recomienda utilizar vitroplantas o semillas (hijuelos)
provenientes de un nicleo semillero certificado. Si se utilizase hijuclos estos
se clasificaran en tres tamafos (grande. mediano y chico) y la siembra se

procedera en ese mismo orden (Noriega, 2018).

Riego:Se puede utilizar un sistema de riego por micro aspersion o riego por
gravedad por anillos. El riego debera de mantener el suelo en capacidad de
campo y evitar asi el stress hidrico que podria afectar la produccion de

hijuclos (Noricga, 2018).

Recalce:Se realizara a los 45 dias después de la siembra, aquellas semillas
que no muestran sintomas de crecimiento deberan de ser remplazados por

semillas nuevas (Noriega, 2018).
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= Fertilizacion:Se utilizaran guano de isla v sulfato de potasio a una distancia
de 40 cm de distancia de la planta y cubierto con tierra. Esta aplicacion se
realizara bajo el siguiente cronograma:
a) Al momento de la siembra: 250 g de Guano de Isla y 50 g de sulfato de
potasio.
b) Al 3° mes: 250 g de Guano de Islay 50 g de sulfato de potasio.
¢) Al 5° mes: 250 g de Guano de Isla y 50 g de sulfato de potasio (Noriega.

2018).

= Labores Culturales: Entre las labores culturales a realizarse son ¢l deshoje,

deschante y desmalezado (Noriega. 2018).

Control Fitosanitario

Colocacion de trampas para picudo empleando trozo de pseudotallo y utilizacion de
desinfectantes de  herramientas (formol al 5%). Asi mismo, sc realizara una
observacion constante del desarrollo de la plantacion. para identificar plantas atipicas

0 que presenten sintomas de enfermedades (Noriega, 2018),

Cosecha

El tiempo necesario para el desarrollo de la fruta es de 70 a 90 dias (10 a 13
semanas). En lugares con temperaturas bajas entre 20 y 26 grados Celsius y periodos
largos de luminosidad, el desarrollo puede tardar de 98 a 112 dias (14 a 16 semanas).

Las condiciones vegetativas antes de la floracion, influyen de manera predominante
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en el desarrollo de la fruta. Por ejemplo. la evolucion de la inflorescencia se ve
bloqueada por ¢l exceso de agua. que ocasiona un alargamiento del intervalo de

fructificacion-cosecha (Torres, 2014).

Figura 1: Cosecha de fruto
Fuente: Torres (2014)
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Presentacion de la caja del banano

Presentacion: Caja dc cartdn, politubo y/o cluster bag.
Peso Neto: 18.14 kg

Peso Bruto: 20.00 kg

Altura: 35cm

Ancho: 40 cm

Largo: 51 cm (La Rosa, 2016)
Embalaje

Para ¢l embalaje de la fruta se utilizan cajas de cartdn, las cuales cuentan con unos
orificios estratégicamente ubicados a fin de facilitar la circulacion de aire frio en los

contenedores. Estas deben cumplir con los criterios de calidad (La Rosa, 2016).

Caracteristicas de Calidad

Las caracteristicas de calidad que debe de cumplir como requisitos el banano se enfoca
en dos aspcctos: la consistencia y ¢l claster. Asi. ¢l producto debera presentar las

siguientes caracteristicas en cuanto a consistencia:

= Verdes. sin madurar.

= Completos, firmes,

* Limpios. libres de agentes visibles.

* Con cabos intactos, ni doblados ni secos, libres de hongos.
= Sin deformaciones ni inflexiones anormales de los dedos.
= Libres de dafios por presion y por frio.
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= Libres de olores y/o sabores externos (Aguilar, Blancas, & Yulan, 2014).

Para el cluster. ¢l producto debera presentar las siguientes caracteristicas:

= Una corona suficiente v sana de coloracion normal libre de hongos.
» El lugar del corte sera liso. no tendra mella ni huellas de haber sido fracturado
por arrancamiento.
= El desarrollo y estado de madurez de los platanos seran tales que:
o Soporten el transporte y el manipuleo.
o Lleguen a destino en estado satisfactorio v que despu¢s de cierta
maduracion obtengan un estado de madurcz adecuado a la venta

(Aguilar, Blancas, & Yulan, 2014).

Las cajas de embalajc deben cumplir con los siguicntes criterios de calidad:

» (Cajas de cartdn triple corrugado de 18.4 kg, incluye una lamina de papel kraft v
una funda de polictileno.
» Cajas de carton de tipo telescopico con un peso aproximado de 18 kg (La Rosa,

2016).
Almacenaje

Los bananos inmaduros, se pueden transportar por buque en un periodo de 10-14 dias.
La carga se mantendrd a 14 - 15°C y una humedad relativa de 90 - 95%. La maduracion
final. que dura entre 4 v 8 dias. se efectuara en camaras especiales de maduracion a

temperaturas que oscilan entre 14,5 - 18°C (Aguilar, Blancas, & Yulan, 2014).
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Los bananos no son un producto de largo almacenaje. Poco antes de lograr su madurez
de consumo se pueden almacenar hasta 10 dias a una temperatura de 13 -15°C y

humedad relativa de 90% (Aguilar. Blancas, & Yulan. 2014).

Es importante mencionar que existen dos tipos de bananos que se diferencia por su
sistema de fertilizacién: convencional y organico. Se hace mencion debido a que lo
antes descrito aqui puede variar dependiendo del tipo de sistema que se utilice. En este

caso particular, la Hacienda YULI produce banano convencional.

Proceso Produccion y Sistemas de Produccion

Los sistemas de produccion son un conjunto de objetos y/o seres vivientes que se
relacionan entre si para procesar insumos y convertirlos en el producto definido por el
objetivo del sistema. Cada empresa establece su propio sistema de produccion, aquél
que considera que es el mas adecuado para lograr la mayvor rentabilidad. Los sistemas de
produccion son los responsables de la produccion de bienes y servicios de las
organizaciones (Medina, 2016). Los administradores de operaciones toman decisiones
que sc relacionan con la funcion de operaciones y los sistemas de transformacion que
utilizan. De igual manera los sistemas de produccion tienen la capacidad de involucrar

las actividades diarias de adquisicion y consumo de recursos.

Estos son sistemas que mancjan los gerentes de primera linca dada la importancia que
tienen como factor de decision empresarial. El analisis de este sistema permite conocer
de una forma mads efectiva las condiciones en que se encuentra la empresa con

referencia en el sistema productivo. Para determinar que, sistema de produccion es el

28




mas adecuado de acuerdo a la actividad preponderante de la empresa. es necesario

considerar los siguientes aspectos:

= El método de produccion mas eficiente: Las empresas. antes de comenzar a
fabricar sus productos o prestar sus servicios. deben definir de qué manera lo
van a hacer, es decir determinar el como. uno de los tres problemas
fundamentales a resolver en economia -los otros son el qué y el para quién-. De
esta forma, tienen que evaluar entre métodos de produccion altemativos y elegir
uno, ¢l mas eficiente. El problema de la eleccion del método mas eficiente se
puede dividir en dos partes:

= Eficiencia técnica: un método de produccion es técnicamente eficiente cuando
minimiza todos los requerimientos de factores de produccion comparado con los
métodos alternativos, para un mismo nivel de produccion (Medina, 2016).

* Eficiencia econémica: Un método de produccion es economicamente eficiente
cuando minimiza los costos de produccion comparado con los métodos
alternativos. para un mismo nivel de produccion. El empresario primero
analizara la eficiencia técnica: si encuentra un método que minimice todos los
requerimicntos de factores, tendra resuclto ¢l problema. dado que si cs
técnicamente eficiente también lo sera economicamente. ;jPor qué? Porque ante
menores requerimientos de horas hombre, horas maquina e insumos que los
métodos allernativos, para costos unitarios por factor iguales para lodos los

métodos. se obtenga el de minimo costo (Medina. 2016).
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Pero resulta que a veces con el analisis de la eficiencia técnica no alcanza. puede
suceder que no haya ningun método que minimice todos los requerimientos de factores
a la vez. en alguno es superado por un método alternativo, entonces se hace necesario
calcular el costo total de todos los métodos y elegir el de minimo costo. es decir se tiene

que hacer explicitamente el analisis de eficiencia economica (Medina, 2016).

El empresario siempre terminara eligiendo, entre todas las alternativas para fabricar un
mismo producto. aquel método que minimice el costo por unidad, es decir el mas
eficiente economicamente. En la medida que vayan variando los precios de los factores:
salarios, insumos, etc.. puede variar el método mas eficiente. pero el proceso de eleccion

es siempre el mismo.

Estructura de produccion

Una vez elegido el método mas eficiente, el empresario ya estd en condiciones de
proyectar su estructura de produccién posible considerando el manejo de los tres
elementos del costo materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion. De
csta forma podra decterminar, a partir de los requerimicntos de factores variables y fijos.
los niveles de produccion total resultantes v dos nuevas variables: el producto medio v

el producto marginal, también para cada nivel de produccion. Asi se tiene que:

=  Producto medio: cs ¢l promedio de unidades producidas por cada trabajador sc
calcula dividiendo produccion total entre numero de trabajadores (Medina.
2016). Es una forma de medicion muy general que puede compensar aquellas

unidades deficienies con los valores alcanzados en las unidades eficientes.

30




haciendo que la evaluacion o el valor calculado no sea realmente el valor del
producto real.

L] groducto marginal: es el incremento en unidades de producto que obtiene la
empresa cuando agrega un trabajador adicional en la seccion produccion; puede
ser creciente, constante o decreciente. aunque siempre positivo; si fuera negativo
no seria racional desde el punto de vista econdmico. el trabajador adicional.

ademas de no producir nada, haria que los ya empleados produzcan menos

(Medina, 2016).

Componentes del proceso de control interno

En el afo 20135, Salas estudié sobre los riesgos v el control aplicados a la auditoria,
donde se establecio que el modelo COSO III esta constituida por cinco componentes del
control interno plenamente identificados. Dichos componentes s¢ encuentran muy

enfocado al riesgo, tal como se mencioné anteriormente. Estos son:

=  Entorno o ambiente de control:En una investigacion sobre implementacion
de un sistema de control interno (Crespo & Suarez. 2014) se identifico como
ambiente interno al contexto, entorno o situacion interna de una organizacion,
lo que conlleva a la cultura v los valores organizacionales que le rigen en su
actuar. Estas bases filosoficas ¢ ideologicas que tienen una empresa, permiten
establecer la reaccion inmediata frente a un riesgo percibido para ser
debidamente administrados haciendo uso del talento humano y de los

recursos de una compaiiia.
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Evaluacion de riesgos: En el estudio sobre disefio de control interno para
procesos criticos como cobranza y crédito (Andrade & Medina, 2013)
determinaron que los eventos, son generalmente, situaciones no deseadas para
los cuales se busca minimizar su impacto negativo mediante la identificacion
de sus causales y la cvaluacion de su ocurrencia empleando métodos
cualitativos y cuantitativos. Su valoracion facilita establecer que eventos son
mas riesgos v de mayor ocurrencia lo que ayuda a la empresa a priorizarlas y

planificar las respectivas actividades para controlarlas y hasta minimizarlas al

maximo.

Actividades de control: En el afio 2016, Hidalgo investigd sobre los
sistemas de control interno y gestion, donde establecio que las actividades de
control requieren de la participacion y ejecucion de acciones por parte del
personal. Dichas acciones. gencralmentc, sc cncucntran cxpresadas cn
documentos internos de la compaiiia como son politicas y procedimientos que
tiene la aprobacion de la gerencia v se encuentran comunicadas, asi como en
vigencia dentro de la empresa. Las actividades de control buscan brindar el
mayor nivel de seguridad y administrarla de forma eficiente para un
razonable uso de recursos, confiabilidad y el logro de objetivos.

Politicas v procedimientos: Son actividades netamente administrativas que
requieren de un perfil profesional con alto conocimiento tanto de procesos

operativos como administrativos, de acuerdo a la actividad econdémica que
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realiza la organizacion. A partir de ello. es posible la elaboracion de
documentos que contienen lineamientos internos que son valiosos para la
compaifiia y que deben de ser seguidos por ¢l personal que labora dentro de
ella. La claboracion de lineamiento se realiza a través de politicas internas
cuya finalidad es la de guiar a los empleados respecto a las tareas que se
deben realizar, el comportamiento a seguir dentro de las instalaciones de la
compaifiia y la actitud ante cualquicr situacion interna o exlerna en su
actividad. El procedimiento ayuda a despejar cualquier tipo de inquietud
existente respecto a la manera en que se hace algo dentro de la organizacidn y
evita que se cometan error al momento de ejecutar acciones de los procesos
operativos. Todo esto hace que den un aporte sustancial para el optimo
funcionamiento de la compafiia y se adopte una cultura organizacional

enfocada a la mejora continua.

Informacion y comunicacion: En una investigacion efectuada sobre el
discfio dc un modclo de control intcrno para prestadores dc scrvicio en
hoteles (Posso & Barrios. 2014) determinaron que la informacion y la
comunicacion son vitales para mantener la cohesion entre los procesos
internos y el talento humano que es diverso dentro de la estructura
organizacional de una compafiia. Asi se tiene que todos los niveles de la
empresa deben de seguir con disciplina y orden los respectivos canales tanto
comunicativos como de transferencia de comunicacion establecidos para
mantener un estandar y la misma seguridad interna. De ahi su importancia y

relevancia en un apropiado manejo. asi como de cumplimiento. Actualmente,
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las organizaciones hacen uso de programas de comunicacién generalmente
aceptados como son redes sociales, uso de Smartphones. entre otros que
ayudan a mantener y reforzar la comunicacion -formal o informal- con sus

partes interesadas (clientes, gobierno. proveedores y empleados).

Supervision:En un estudio realizado sobre ¢l disefio de un control interno
para ¢l proceso de inventario (Figueroa & Ledn, 2018) donde establecicron
que la supervision permite el monitoreo permanente de las diversas
actividades realizadas. Para ello, se deberan establecer las evaluaciones mas
apropiadas. su periodicidad y metodologia. La supervision ayuda que el
control interno realiza la funcion por la cual fue implementado y brinde el
llamado de atencion cuando se presente el riesgo que se trata de minimizar.
Dentro de las evaluaciones se va incluir las de desemperio del personal como
parte de clla, debido a que muchas organizaciones consideran un sistema de
control internos integral lo que hace que se considere algunas aristas v

enfoques holisticos de los demas procesos.

Manuales de procedimientos

En el afio 2018, Mufioz realizo una investigacion sobre el analisis de procesos contables

para la claboracion de estados financieros ¢ identifico que los manuales de

procedimiento es toda documentacion. sea impresa o digital, que brinda y describe las

actividades v acciones que se deben de seguir. de manera formal. La documentacion es

aprobada por la gerencia para que tenga validez y vigencia interna en la empresa.
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Normalmente un manual de procedimiento es un documento muy extenso, entre general
y especifico, debido a que contiene tanto politicas internas como también
procedimientos de diversas actividades operativas y administrativas que se realizan
dentro de una compaiiia. Dicho documento general debe de detallar con un lenguaje
comprensible para el personal de la empresa v acorde a la cultura organizacional

existente para captar la atencion. incentivar y motivar su ejecucion.

Los manuales de procedimientos buscan brindar soporte al personal antiguo de la
empresa como guiar a los nuevos empleados en sus respectivos puestos y cargos para lo
cual fueron contratados. Dichos documentos son permanentes, pero perfectibles: es
decir que pueden y deben de ser dinamicos. con ello podran cambiar de acuerdo a los
nuevos requisitos de la industria en que opera la organizacion. nuevos procesos. nuevos

equipos que han sido adquiridos para mejorar la eficiencia operativa, entre otros.

Muchos dc los manuales dc procedimicntos son claborados como un manual de
funciones donde se asignan tareas. actividades, funciones, responsabilidades y autoridad
para cada uno de los cargos. El enfoque que tenga un manual de procedimiento

dependera mucho de las necesidades que tenga la organizacion que lo elabora.

Técnicas de elaboracion de manuales
En el afio 2015, la Organizacion Internacional de Estandarizacion (ISO por su acronimo
en inglés) elaboro la norma ISO 9001:2015 y establecid que para la elaboracion de

manuales se requiere que:
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=  Los manuales deberan ser facilmente identificables con codificacion. fecha y
version.
* Los manuales deberan definir y describir las funciones y actividades.

= Los manuales deberan ser difundidos, implementados y actualizados.

Estructura del manual de procedimiento

Para el presente estudio. a pesar que no existe una estructura definida en algin
documento o normativa para la elaboracion y contenido de un manual de procedimiento,

se ha considerado oportuno y apropiado acorde a la empresa el siguiente contenido:

1. Titulo. fecha. revision y codigo del manual.

2. Objetivo

3. Alcance

4. Descripcion del procedimiento: namero, actividades, responsables y registros.

Procesos

En un estudio realizado recientemente (Carpio & Yagual. 2018) definieron al proceso
como las actividades que se deben de ejecutar para proporcionar valor agregado que
cumplc con las cxpectativas y requerimicntos de las partes intcresadas (clicntes internos.,
clientes externos. sociedad y gobierno), lo que generara ingresos. Los procesos permiten
dirigir y ejecutar de forma optima y apropiada todas las tareas de una organizacion. Por

eso es importante su estudio, disefio y aplicacion.
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Diagrama de flujo

En un estudio realizado sobre modelo de gestion por procesos para el departamento de
contabilidad de un GAD Municipal (Santana & Nagua. 2015) donde definieron que el
diagrama de flujo es un instrumento de ayuda grafica que permite identificar problemas
o falencias dentro de los procesos a los cuales se les describe de manera detallada

mediante simbolos reconocibles y aceptados generalmente.

Los diagramas de flujos tienen la finalidad de aclarar de manera sencilla y facil. la
complejidad de las relaciones. interrelaciones y tareas que le conforman para
entendimiento y compresion del personal y del mismo proceso en si. sobre todo cuando

sc busca mcjorarlo constantementc.

En un estudio realizado sobre modelo de gestion por procesos para el departamento de
contabilidad de un GAD Municipal (Santana & Nagua, 2015) identificaron que los
diagramas de flujo mas utilizados son: Diagrama de formato vertical. Diagrama dec
formato horizontal. Diagrama de formato panoramico v Diagrama de formato

arquitectonico.

* Diagrama de formato vertical: En este formato de diagrama de flujo la
secuencia de las operaciones, se desarrolla de arriba hacia abajo (Chazi, 2016).

= Diagrama de formato horizontal: En este formato de diagrama de flujo la
secuencia de las operaciones va de izquierda a derecha y por lo general permiten
la integracion de varias areas o departamentos para cumplir con la totalidad del
proceso (Chazi, 2016).
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= Diagrama de formato panorimico: En este formato de diagrama de flujo se
registra. tanto en lineas verticales como horizontales. distintas acciones
simultancas y la interaccion de mas de un area de trabajo. Por lo general
intervienen otras areas o departamentos para el cumplimiento del proceso
(Chazi. 2016).

* Diagrama de formato arquitectonico: En este formato de diagrama de flujo
realiza una descripcion de la ruta que recorre una persona dentro del plano

arquitectonico en el area de trabajo (Chazi. 2016).

La produccion y la productividad

La busqueda continua para lograr eliminar el desperdicio es sinonimo de busqueda de
productividad. Ahora bien, si se desea saber en qué medida se aprovechan los recursos
con los que cuenta la empresa es necesario medir la productividad, y esto se logra
mediante la relacion entre unidades producidas y los insumos empleados para un tipo
especifico de trabajo. es decir, la productividad es igual a la produccion entre insumos
(Medina. 2016). Con base en lo anterior. se dice que aumenta la productividad cuando
existe una reduccion de los insumos mientras las salidas permanecen constantes. o un
incremento de las salidas mientras los insumos permanecen constantes. La

productividad se ve afectada por tres factores llamados las variables de la productividad.

Segun Medina (2016), dichas variables o factores que afectan la productividad son:
a
Mano de obra, Capital y Arie y ciencia de la administracion. Esios tres puntos criticos

representan las grandes areas en que los administradores pueden tomar acciones para

mejorar la productividad. Cabe destacar que estos tres puntos son indispensables en la
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manufactura. Esto es debido a que son muy utilizados durante todos sus procesos tantos
operativos como administrativos. La amalgama v la fusion entre los tres componentes
antes descritos hace que las actividades de una empresa sean optimas y de buen

funcionamiento

Rentabilidad

La rentabilidad o rendimiento mide la efectividad de la gestion empresarial en todos sus
procesos y ambitos al realizar su actividad economica. Pero, en organizaciones agricolas
v haciendasse requicre de un control exhaustivo de sus costos y gastos para generar los
ingresos provectados v lograr las metas financieras como son utilidades o lucro. Para los
productores agricolas lo determinan como el patrimonio y rentabilidad del activo total

(Encalada. 2013).

Para establecer de forma apropiada la rentabilidad. se requiere identificar y establecer
todo el costeo. Esto es porquese vincula al rendimiento. La optimizacion de los costos y
gaslos operativos 0 productivospuede ayudar a incrementar la produccidn, pero una
reduccion de los mismo de forma desproporcionada produce inevitablemente una
reduccion del rendimiento. ocasionando una disminucion de la productividad en el largo

plazo(Encalada. 2015).

Marco contextual
Parroquia rural Mariscal Sucre

La parroquia rural de Mariscal Sucre fue creada por Ordenanza Municipal el 18 de julio

de 1933 por el Concejo Cantonal presidido por Gerardo Gonzalez y Decreto Ejecutivo
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No. 278 del 2 de abril de 1934. Ocupa una superficie de 5.486.29 hectareas y su
densidad poblacional es de aproximadamente 109,49 habitantes por kilometro cuadrado

(Sistema Nacional de Informacion, 2015).

El nombre de Mariscal Sucre. se adopta por la iniciativa de Segundo E. Escobar en
homenaje al Gran Mariscal de Ayacucho Antonio José Francisco de Sucre y Alcala,
anteriormente ¢l caserio de esta parroquia comenzo a formarse por el afio 1900 en la
finca de propiedad de Julio y Francisco Franco, siendo ellos, con Juan Villavicencio
Pareja, los primeros habitantes del hasta entonces recinto Los Huaques. llamado asi
debido a la abundancia de dichas aves en la zona (Sistema Nacional de Informacion,

2015).

La parroquia rural Mariscal Sucre es basicamente una zona agricola. Se estima que 7 de
cada 10m? han fertilizado, igual nimero han sido rociados con pesticidas y 5 de cada
10m? han sido scmbrados con semilla mcjorada. Con respecto al uso del territorio se
tiene la siguiente distribucion: Cultivos permanentes (67%). Cultivos transitorios v
barbecho (15%). Pastos naturales y cultivados (6%) y Otros usos en cultivos (13%). Se
estima queel 70% de los casos de propiedad de tierra estin en manos de los
agricultores.Lamentablemente no se ha brindado la suficiente cantidad de créditos. solo
el 8% de las unidades de produccion agricola (UPAs) se han usado y solo el 11% han

gozado de asistencia tecnica(Sistema Nacional de Informacion, 2015).
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Figura 3:Mapa base de la parroquia rural Mariscal Sucre.

14 Marco conceptual
Activo: es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados, del

que la entidad espera, en ¢l futuro obtener beneficios econdmicos (Fernandez, 2016).
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Administracion: El concepto se refiere a la gestion de las operaciones. la estructura y el
desempefio de las organizaciones. El término proviene de la ad-ministrare América

("servir") o trahere ad manus ("manejar” o "manejar") (Sanchez. 2013).

Control: Es un sistema de control interno consiste en politicas y procedimicntos
disefiados para proporcionar una seguridad razonable a la administracion de que la

compaiiia va a cumplir con sus objetivos y metas (Matute, 2017).

Gastos: Son las disminuciones de beneficios econdmicos durante el periodo contable en
la forma de desembolsos o agotamiento de activos o pasivos incurridos que tienen como
resultado las disminuciones en el patrimonio, disminuciones que no sean aquellas
relacionadas con la distribucion a los participantes del patrimonio de la entidad

(Fernandez. 2016).

Pasivo: es una obligacion presente de la entidad. surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad espera desprenderse de recursos

que incorporan beneficios economicos (Fernandez. 2016).

Patrimonio: es la parte residual de los activos de la entidad. una vez deducidos todos sus

pasivos (Fernandez. 2016)

Parametros: Dato o factor que se toma como necesario para analizar o valorar una

situacion. Es dificil entender esta situacion basandonos en los parametros habituales
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Proceso: La palabra proceso viene del latin processus. que significa avance y progreso.
Un proceso es el conjunto de actividades de trabajo interrelacionadas que se
caracterizan por requerir ciertos insumos y tareas particulares que implican valor

afladido. con miras a obtener ciertos resultados (Sanchez, 2013).

Organizacion: Grupo social compuesto por personas, tareas y administracion, que
forman una estructura sistematica de relaciones de interaccion, tendientes a producir
bienes y/o servicios para satisfacer las necesidades de una comunidad dentro de un

entorno y asi poder satisfacer su proposito distintivo que es su mision (Lanchi & Noboa,

2014).
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CAPITULO 2
2.METODOLOGIA

2.1, Tipo de investigacion
El tipo dec investigacion corrcsponde a al tipo dc investigacion cualitativa, donde
podemos recurrir a variables que permitira utilizar instrumento que recogeran datos

especificos para el analisis

2.1.2 Investigacién no experimental:

*“Se realiza sin manipular deliberadamente variables.Es decir, se observa la problematica
o fendémeno tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos. Los
sujctos son obscrvados cn su ambicnte natural. ¢n su rcalidad™(Hernandcez, Fernandez,
& Baptista, 2017). Asi. se analizaron los datos de produccion bananera. suscostos y
gastosoperativo y su incidenciaen la rentabilidad econdmica. sin manipular o cambiar la

informacion brindada por la Hacienda YULI y en un tiempo determinado.

2.1.3 Diseiio descriptivo:

“Este tipo de investigacion es utilizada en estudios que consideran al fendmeno o
problematica identificada y sus componentes como variables de medicion que permitan
demostrar o probar conceptos. hipotesis o ideas a defender previamente
establecidos”(Vera. 2017). Como se menciono anteriormente, las variables consideradas
seran la rentabilidad y la produccion bananeras que se procedicron a analizar para efecto

del presente estudio.
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22,

Métodos

Los métodos de estudios de la investigacion fueron tedrico y empirico

221

222

2.3

Métodos tedricos

Método historico — 16gico: Permite caracterizar en el tiempo la informacion. En

este sentido, se considerara la produccion bananera de la hacienda y su impacto
en la rentabilidad economica y financiera. Para ello. se procedera a valorar su
comportamiento en la actualidad.

Meétodo analisis-sintesis: Permite ¢l analisis de los datos para la obtencion de

informacion para la elaboracion de una propuesta a la problematica objeto del

presente estudio, asi como elaborar las conclusiones del trabajo de investigacion.

Métodos empiricos

La encuesta:Para la presente investigacion se ha considerado utilizarla encuesta
mediante preguntas estructuradas, aplicada a 7 personas del Banco Constitucion.
Los datos recolectados permitiran establecer ¢l impacto del no uso de
indicadores del proceso de crédito automotriz en los estados financieros de la
institucion objeto de estudio que se encuentra ubicada en la ciudad de

Guayaquil, provincia del Guayas.

Poblacion y muestra

“Es ¢l conjunto total de sujetos o caracteristicas que forman parte de la problematica

identificada o cuenta con las variables de interés” (Espinoza, 2016). La poblacion de la

hacienda es de 6 personas que s¢ encuentran distribuidas en la hacienda de la siguiente

manera:
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Fundadores: 2 trabajadores.

Regador: 1 trabajador.
Deshojador: 1 trabajador.
Auxiliar; 1 trabajador.
Administrador: 1 empleado.

Dicho personal se encuentra distribuido en las siguientes areas:

Operativo: 5 trabajadores

Administrativo: 1 trabajadores

En el presente cstudio, se considero a toda la poblacion debido a la pequeiia cantidad de
personas que laboran en la hacienda que participa en la investigacion. Esto es. se

procedera a realizar 6 encuestas cuyas preguntas se encuentran en el Anexo 1 de este

documento(Espinoza, 2016).

24  Ideaa defender
Elaborar un manual de procedimiento organico para la hacienda YULI, contribuira a
combatir el hongo Fusarium raza 4 para mantener su produccion bananera sin incidencia

en su rentabilidad econdmica y financiera ver Anexo 2.
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CAPITULO 3
3 RESULTADOS OBTENIDOS

3.1 Resultado de la entrevista
El instrumento que se aplico fue la guia de preguntas para poder dar cumplimiento a la
entrevista, los mismo que se presenta a continuacion, los resultados que se obtuvieron

en la Finca Yuli

1. El personal conoce los controles apropiados para producir mas:

Tabla 1: Conocimiento de controles para producir,

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 47.06%
En Desacuerdo 2 35,29%
Indiferente 1 11,76%
De Acuerdo 1 5.88%
Totalmente de Acuerdo ] 0,00%
Total 6 100,00%
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4:Conocimiento de controles para producir.

B Totalmente en Desacuerdo
® En Desacuerdo
o Indiferente

De Acuerdo

Figura

Andlisis:Para 6 personas encuestadas se determiné que: 82.35% de personas

encuestadas consideran estar en Totalmente en Desacuerdo o en Desacuerdo respecto a

conocer los controles para producir mas; mientras que el 11.76% de personas

encuestadas consideran les es indiferente conocer la existencia de controles para

producir mas.

2. ;Si se controlan los riesgos se mejorara la produccion bananera?

Tabla 2:Control de los riesgos

| Respuestas Frecuencia Porcentaje
Totalmente de Acuerdo 3 52,94%
De Acuerdo 2 41.18%
Indiferente 1 5.88%
En Desacuerdo 0 0,00%
Totalmente en Desacuerdo 0 0,00%
Total 6 100,00%
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m Totalmente de Acuerdo
m De Acuerdo

® |ndiferents

Figura 5: Control de los riesgos.

Analisis:Para 6 personas encuestadas se determiné que: 94,12% de las personas
encuestadas consideran estar totalmente de acuerdo o de acuerdo de controlar los
riesgos para mejorar la produccion bananera, mientras que el 5.88% de las personas
encuestadas consideran que les es indiferente si al controlar los riesgos se mejora la

produccién bananera de la hacienda.

3. Existe documentacion formal para prevenir y erradicar hongos como el

Fusarium

Tabla 3:Existencia de documentacion formal para prevencion y erradicacion

Respuestas Frecuencia  Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 2 29.41%
En Desacuerdo 2 29.41%
Indiferente 1 23.53%
De Acuerdo 1 17.65%
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Totalmente de Acuerdo 0 0,00%
Total 6 100,00%

m En Desacuerdo
® Indiferente

¥ De Acuerdo

W Tolalmente en Desacuerdo

Figura 6: Existencia de documentacion formal para prevencion y erradicacion.

Analisis: Para 6 personas encuestadas se determind que: 58.82% de las personas

encuestadas consideran estar totalmente en desacuerdo o en desacuerdo que en la

hacienda exista documentacion formal para prevenir y erradicar ¢l hongo; mientras que

el 23,53% de las personas encucstadas les es indiferente. Finalmente. el 17.65% de las

personas encuestadas consideran estar de acuerdo con existencia de tal documento en la

haacienda.

4. ;Considera que la hacienda genera ingresos?

Tabla 4:Percepcioén de ingresos de la hacienda

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Totalmente de Acuerdo 2 47.06%

De Acuerdo 2 35.29%

Indilerente 1 11,76%
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En Desacuerdo 1 5.8804
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00%%
Total 6 100,00%

B Totalmente de Acuerdo
Qe Acuerdo
® Indiferente

© En Desacuerdo

Figura 7: Percepcion de ingresos de la hacienda.

Analisis: Para 6 personas encuecstadas se determind que: 82.35% de las personas
encuestadas indican que estan totalmente de acuerdo o de acuerdo respecto a que la
hacienda genera ingresos mientras que el 16,67% de las personas encuestadas indican

que les es indiferente si la hacienda genera ingresos.

5. (El andlisis de producciéon ayudara a mejorar la rentabilidad?

Tabla 5:Percepcion sobre relacion entre analisis de produccion y rentabilidad
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a Respuestas Frecuencia Porcentaje

Totalmente de Acuerdo 2 47.06%
De Acuerdo 2 35.29%
Indiferente 1 11.76%
En Desacuerdo 1 5,88%
Totalmente en Desacuerdo 0 0,00%
Taotal 6 100,00%

B Totalmente de Acuerdo
| Ce Acuerdo
® Indiferantz

¥ En Desacuerdo

Figura 8: Percepcion sobre relacion entre analisis de produccion v rentabilidad.

Analisis: Para 6 personas encuestadas se determino que: 33.33% de las personas
encucstadas descan recibir capacitaciones sobre Administracion scguida de otras
tematicas del area administrativa como Contabilidad. Cobranza o Almacenaje que son

procesos criticos dentro de la organizacion.

6. ;Los costos y gastos permiten obtener ganancia a la hacienda?
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Tabla 6:Percepcion de los costos v gastos de la hacienda.

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Totalmente de Acuerdo 2 47,06%
De Acuerdo 2 35.29%
Indiferente 1 11.76%
En Desacuerdo 1 5.88%
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00%
Total general 6 100,00%

| Totalmente de Acuerdo
o De Acuerdo
® Indiferente

w En Desacuerdo

Figura 9: Percepcion de los costos y gastos de la hacienda.

Analisis: Para 6 personas encuestadas se determind que: 82.35% de las personas
encuestadas consideran estar totalmente de acuerdo o de acuerdo en que los costos y
gastos si permiten obtener ganancias mientras que el 11,76% de las personas
encuestadas consideran que les es indiferente en que los costos v gastos permitan

obtener ganancias.
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7. ¢(Esnecesariola elaboracion de un manual de procedimiento organico?

Tabla 7:Percepcion sobre elaboracion de un manual de procedimiento organico

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Totalmente de Acuerdo 2 47,06%
De Acuerdo 2 35.29%
Indiferente 1 11.76%
En Desacuerdo 1 5.88%
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00%
Total 6 100,00%

H Totalmente de Acuerdo
B De Acuerdo
® Indiferents

En Desacuerdo

Figura 10: Conocimiento de las politicas v controles internos contables.

Analisis: Para 6 personas encuestadas se determind que: 82.35% de las personas
encuestadas estan totalmente de acuerdo o de acuerdo respecto a la elaboracion del
manual propuesto; mientras que el 11,76% de las personas encuestadas les es

indiferente respecto a la elaboracion del manual.
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8. (Cuiles son los factores que mas inciden en la rentabilidad de la hacienda?

Tabla 8: Percepcion de comunicacion interna

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Economicos 2 47.06%
Insumos y equipos 2 35.29%
Mano de Obra 1 11.76%
Clima 1 5,88%
Total 6 100,00%

® Econdmicos
B [SUMos y equipos
W Mano de Obra

® Clima

Figura 11: Percepeidn de comunicacidn interna.
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Analisis: Para 6 personas encuestadas se determind que: 47,06% de las personas
encuestadas consideran como principal factor el Econdmico: ¢l 35.29% de las personas
encuestadas consideran como principal factor a los Insumos y equipos: el 11.76% de las
personas encuestadas consideran como principal factor a la Mano de Obra. Finalmente,

solo el 5.88% de las personas encuestadas consideraron al clima como factor.

Andlisis de la produccion bananera de la hacienda YULI

Actualmente. la Hacienda YULI ubicada en la parroquia rural Mariscal Sucre del canton
Milagro cuenta con 10 hectareas productivas cuyo principal y anico producto que sc
cosecha es el banano. Para ello, se procedid a requerir de la informacion sobre los
costos de produccion en que se incurren. En este sentido, por una solicitud de
confidencialidad hecha por la hacienda, se brindé informacion de los ingresos
provectados a cinco afos, asi como algunos gastos tienen algunas

modificaciones.Asi se tiene:

Tabla 9: Costos de insumos. equipos y actividades agricola para la produccion

bananera
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Meristemos 1026 Matas $2.00 $2.052.00

Plateo 10 $ 50.00 Ha/afio $ 500,00

Deshoje y proteccion 10 $ 80.00 Ha/afio $ 800,00
Fertilizacion y aplicacion 10 % 145.00 Ha/afo $ 1.450.00
Ricgo 10 $ 700.00 IMa/aio $ 7.000.00
Control de Maleza 10 $ 600,00 Ha/aiio $ 6.000,00
Cajas de Cartén 5000 $2.50 $ 12.500,00

Deshije 10 $ 90,00 Ha/afio $ 900,00
Amarre 10 $ 200,00 Ha/aiio $ 2.000.00
Embolse 10 $ 300,00 Ha/ano $3.000,00
TOTAL 10 - $ 36.202,00

Se evidencid que los rubros que inciden v generan un alto costo de la produccion

banancra de la hacienda. entre los que se destacan:

a) Cajas de carton (35%),
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b) Riego (19%): v,

¢) Control de maleza (17%).

Estos costos son los de mayor incidencia
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Se evidencio que los ingresos que se han proyectado que la organizacion ha elaborado y
facilitado para el presente estudio, son considerables y brindan una rentabilidad
apropiada que cubre todos los costos y gastos que se generan para la ejecucion de la
actividad econdmica que desempeiia la hacienda que participa en la investigacion. Es
importante mencionar que la proyeccion fue realizada por la hacienda en base a la

informacion de sus ingresos obtenidos en los ultimos 3 afios.

A continuacion, se presentara el flujo proyectado elaborado por la hacienda donde se
observa los beneficios y rentabilidad que se alcanza actualmente y que se proyecta a

cinco afios. Asi se tiene:

Tabla 12: Flujo proyectado a cinco afios por comercializacion y produccién bananera

CONCEPTO ANO 1 ANO2 ANO3 ARNO4 ARO 3

(+) Ventas Netas S 288.000 S 291946 S 295945 § 299999 § 304,109

() Costos Operatnos 8 36202 B 36202 B 36698 5 37201 % 37.710

(-) Costo de Ventas 5 251.798 % 255744 8 159.247 % 261798 5 266.398

(=) Utilidad Bruta 5 251.798 3 255744 S 159.247 5 261798 5  266.398

Gastos Administrativos 5 224.104 5 229504 B 232488 5 235510 5 241712

Gastos de Ventas 5 - 8 - 8 - 8 - 8 -

Depree. Adm. + Via, 'S 1.151,25 § 1.16622 & 1.181.38 & 1.19673 § 121229

Amortizaciones s - 8 - 8 - 8 - 8 =

(-) Gastos Operacionales b1 225255 § 230670 S 233.669 S 236707 8§ 242924

(=) Utilidad Operacional by 26543 S 25073 S 25578 S 26,092 § 23.475

(-} Gastos Financieros S - 5 - 8 - & - 8 -

(=) Util. Antes de Impuesto s 26543 S 25073 § 25578 § 26,092 § 23.475

(-)25% Impuesto a la Renta b 6636 S 6268 S 6395 § 6.323 § 5.869

(=) 15% de Part. Trabajadores s 3981 § 3761 S 3837 § 3914 § 3.521
(=) Utilidad Neta s 15926 § 15044 S 15347 8§ 15655 § 14.085‘
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Se observa que el rubro de costos operativa solo conlleva el 13% de los ingresos frente
a los gastos administrativos que ocupa el 77.8% de los ingresos. De esto se evidencia
que la rentabilidad sobre ventas tiene un promedio de 5% como margen de utilidad, es

decir que la Hacienda YULI obtendria 5 centavos por cada ddlar invertido.
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3.3 Propuesta
3.3.1 Titulo de la propuesta

Manual de procedimiento organico enfocado a combatir el hongo Fusarium raza 4 para
la hacienda YULI.

3.3.2 Objetivos
Objetivo General
Elaborar un manual de procedimiento organico enfocado a combatir el hongo Fusarium
raza 4 para mantener la produccion bananera sin incidencia en la rentabilidad
econdmica y financiera de la hacienda Yuli ubicada en la parroquia rural Mariscal Sucre

del canton Milagro, provincia del Guayas.

Objetivos Especificos
=  Elaborar un manual de procedimiento que describira las actividades de
prevencion y erradicacion del hongo Fusarium raza 4.
» [dentificar los elementos del costo inherentes de prevencion y erradicacion del
hongo Fusarium raza 4.
= Disciiarcl modclo dc costos para claborar presupucstos de control fitosanitarios.

* Determinar la rentabilidad economica de dicha propuesta.

34 Justificativo

Elaborar el manual de procedimiento tendra una gran importancia, ya que ayudara a
radica de raiz la plaga del hongo Fusarium raza 4. la cual afecta al desarrollo del

banano. ocasionando perdida sustancial en la rentabilidad de la finca Yuli.
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Asi como también al radicar esta plaga, ayudara a crecer la finca en el aspecto
economico, de igual manera al crecer. se necesitara mas talento humano, por lo cual se

beneficiaran las personas que vive en la zona con trabajo.

Al obtener mayor productiva bananera, el estado ecuatoriano se beneficiara por el pago
de impuestos que genera la actividad, que serviré en beneficio de la poblacion

ccuatoriana, a través de los objetivos planteado por el plan del buen vivir,

Contenido de la propuesta

Para la elaboracion del manual se ha considerado los siguientes aspectos:

* Sc procedera a definir las actividades de prevencion y erradicacion como guias
de accion a seguir.

* Delimitacion precisa de la autoridad y los niveles de responsabilidad.

= Instrucciones por escrito.

* Identificacion de puntos claves de control en cada riesgo.

* Registro adecuado de toda la informacion sobre los riesgos o los accidentes.

= Conservacion y adecuado sistema de archivo para la documentacion.

=  Verificar que se estan cumpliendo con todas las normas generales de la

institucion.
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PROCEDIMIENTO PARA | CODIGO: P-OPE-001
PREVENCION,
VIGILANCIA Y REVISION: 00
ERRADICACION DEL .
HONGO FUSIRUM RAZA 4 | TAGINA: /1

1.- OBJETIVO

Describe las actividades a realizarse para la vigilancia y registro de los ingresos.

2.- CAMPO DE APLICACION.

Este procedimiento aplica a todos los ingresos en efectivo.

3.- DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO.

Prevencion y vigilancia

Se procede a tomar dos hectareas al azar y seleccionar 4 plantas.

Se procede a realizar un recorrido por todo el lote. siguiendo la forma de la
produccidn que tiene.

Se debera observar que las plantas adultas tienen las hojas altas marchitas de manera
uniforme y por igual, quedando colgadas.

Se procede tomar una muestra para que sea preparada y enviada a un laboratorio.
Cada seis meses se procedera a realizar analisis de suelo para observar cambios en el
Ph y conocer si estan acidos o bajos en calcio que es una sefial de presencia de hongo.
Realizar la fertilizacion de las plantas a base de potasio.

Evitar la gencracion de charcos a través del mantenimiento de un buen drenaje.

63




Erradicacion
= Si existicse o sc identifica que alguna de las plantas tiene ¢l hongo, s¢ procedera a
limitar el area afectada considerando un radio o perimetro de 7.5 m. desde la

ubicacion de la planta infectada.

[ BREE o EEE 5\

&
&
&

* Se comunica de forma interna que el area se encuentra en cuarentena mediante la
construccion de una zanja de 20 x 20 cm. de profundidad.

= Se procede a realizar un analisis de laboratorio a todo material vegetativo circundante.

=  Sc¢ comunica de forma inmediata al cnte de control pertinente que c¢s la Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro.

= Si existiese 0 se identifica que alguna de las plantas tiene el hongo, se procedera

inmediatamente a su destruccion, especialmente aquellas ubicadas en la “zona roja™.
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Para eliminar. se debera utilizar glifosato.

Si la planta infectada esta cerca de un cauce. el hongo se encuentra en plantas cuya
ubicacion estanmas arriba.

Se procede a realizar un analisis de laboratorio a todo material vegetativo importado.
Se debera de disponer de un érea de ingreso a la zona en cuarentena donde se proceda
a lavar los pies con una solucion desinfectante.

Se debera aplicar herbicidas a los vehiculos. herramientas y objetos en general.

La “zona verde” debera contar con un cerco con puntos de desinfeccién para evitar
contaminacion.

Para desinfectar el suelo se debera incinerar en un diametro de 15m.

Comunicacion

El representante legal o su delegado deberan de comunicar al ente de control mediante
el formato respectivo (Ficha de denuncia fitosanitaria) la presencia del hongo en sus
instalaciones.

De igual manera. una vez erradicado el hongo se procede a solicitar autorizacion para

proseguir con la produccién o comercializacion del banano.

Actividades complementarias

Realizar capacitacion al personal para detectar tempranamente al hongo.
Realizar supervision al 100% de las plantas.

Elaboracion de un plan de contingencia integrado fitosanitario.
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Establecer un plan de limpieza en areas en general: desde el almacenamiento de cajas

hasta la estiba del producto y debera quedar un registro de control.

4, REGISTROS

Formato libre;Ficha de denuncia fitosanitaria

Formato libre: Hoja de control de limpieza.

Presupuesto de 1a propuesta
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Una vez elaborada la propuesta. se procede a elaborar el presupuesto tentativo de
acuerdo a las actividades descritas v requeridas para combatir ¢l hongo Fusarium raza 4
dentro de la hacienda YULI Los costosidentificar son de los elementos inherentes de

prevencion y erradicacion del hongo. sea asesoramiento externo o trabajos adicionales.

Asi se tiene:
Tabla 13: Presupuesto de implementacion
Capacitaciones Costo Total
Capacitacion al personal $3.500
Realizar supervision al 100% de las plantas. $250

Elaboracion de un plan de contingencia integrado

fitosanitario. ¥ 100
Establecer un plan de limpieza en areas en genera $ 400
Cercas para cuarentena y zanja $ 3.000
Sitios de desinfeccion y acceso $2.000
Analisis de laboratorio mucstra de planta $ 12.000
Analisis de laboratorio muestra de suelo $ 12.000
Glifosato y otros quimicos $ 6.000
Incineracion $2.000
TOTAL $ 56.150
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Los precios que se han considerado son estimados, pero es necesario realizar una

cotizacion mas precisa para elegir aquellas que se adecien y cumplan con los

requerimientos de la hacienda que participa en el presente estudio. La inversion total se

estimo en USD 56.150,
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Se procede a determinar los valores del VAN y TIR a partir de la informacion
presentada anteriormente. Se debe de recordar que la inversion indicada en la tabla
anterior corresponde al valor determinado en la tabla 13 que detalla y describe las
actividades que forman parte de la propuesta. Entonces se tuvo los siguientes resultados

para la cvaluacion financicra correspondiente:

Tabla 16: VAN v TIR de la propuesta

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
RENTABILIDAD, FENAL 3 (56.150) § 23459 § 15044 8 15347 § 15.655 § 14.085
VAN 524.188
TIR 16%

Se evidencio que tanto los valores del VAN y del TIR son considerablemente altos y
positivos, lo que muestra analiticamente que el proyecto es viable y factible

financieramente. Por tanto, se puede sugerir su implementacion en la Hacienda YULI

para combatir el hongo Fusarium raza 4.
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4.1

CAPITULO 4
4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se fundamento a través de conceptos. términos y definiciones respecto a la
produccion bananera, sus fases, etapas, requerimientos, almacenaje y control
fitosanitario que fueron utilizados durante la elaboracion del presente proyvecto
de investigacion debido a que se debe de tener el entendimiento sobre las
variables que influyen en dicha actividad econdmica de la hacienda, asi como se
considerd aquellos que eran desconocidos, pero se requeria su descripcion, De
igual manera, se hizo una descripcién general de la hacienda como del sitio
donde se encuentra ubicada para dar un contexto de mayor conocimiento. Todo
lo anterior, permitio la elaboracion de la base teorica requerida sobre analisis de
produccion bananera y elaboracion de manuales de procedimiento.

Se realizd un analizar la produccion bananera de la hacienda a través de la
revision de la informacion de cosecha. costos y gastos. entre otros que fue
brindada y con la cual se pudo tener una estructura de los costos en que incurre y
establecer como éstos inciden ¢ influyen en la rentabilidad de la hacienda.
También se procedio a realizar una encuesta al personal que labora actualmente
dentro de la Hacienda YULI, cuya estructura organizacional es sumamente
pequeiia, pero permitio conocer las necesidades en cuanto a controles para el
combate, prevencién y erradicacion del hongo Fusarium raza 4. Con ello.
también se observo que existe la necesidad de contar con documentos formales

de trabajo.
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Se procedid a elaborar un manual de procedimiento organico enfocado a
combatir el hongo para mantener su produccién bananera sin incidencia en su
rentabilidad economica y financiera, para lo cual se considerd establecer
actividades que ayuden a la prevencion y erradicacion del hongo. Para que sea
implementado a futuro. se establecio el costo de cada actividad como también se
disefio un modelo de costo para el control fitosanitario general. En este aspecto.
s¢ establecio que la propuesta requiere de una inversion de $56.150. Debido al
alto valor, se efectud una evaluacion financiera, cuyo VAN y TIR demostraron

que es factible financieramente para la hacienda.

Recomendaciones

Se recomienda la implementacion de la propuesta elaborada tanto por la
necesidad imperiosa de proteger la produccion bananera de la hacienda, como el
cumplimiento de las medidas fitosanitarias establecidas por la autoridad
competente.

Realizar otras investigacioncs anexas que permitan optimizar los costos y gastos
operativos los cuales se han observados se encuentran elevados como el rubro de
gastos administrativos que al ser revisado era muy alto. Esto ayudara a mejorar
la competitividad de la hacienda frente a productos extranjeros.

Establecer controles internos adicionales a través de la elaboracion de otros
manuales de procedimiento que permitan y brinden a la hacienda una estructura
mas formal para aspirar a una tecnificacion de sus operaciones y una

certificacion internacional.
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ANEXOS

Anexo 1: Formato de Encuesta

ENCUESTA

OBJETIVO: Establecer las necesidades para el adecuado disefio de controles internos

para la empresa que permitan mejorar su gestion empresarial.

1. El personal conoce los controles apropiados para producir mas:

Totalmente de acuerdo O En Desacuerdo (u]
De Acuerdo o Totalmente en Desacuerdo o
Indiferente o

2. (Si se controlan los riesgos se mejorara la produccion bananera?

Totalmente de acuerdo o En Desacuerdo o
De Acuerdo ] Totalmente en Desacuerdo o
Indiferente O
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3. Existe documentacion formal para prevenir y erradicar hongos como el Fusarium

raza4:
Totalmente de acuerdo m En Desacuerdo u]
De Acuerdo i Totalmente en Desacuerdo O
Indiferente o

4. ;Considera que la hacienda genera ingresos?

Totalmente de acuerdo O En Desacuerdo o
De Acuerdo o Totalmente en Desacuerdo o
Indiferente ]

5. (El analisis de produccién ayudara a mejorar la rentabilidad?

Totalmente de acuerdo O En Desacuerdo o
De Acuerdo O Totalmente en Desacuerdo O
Indiferente o

6. ;Los costos v gastos permiten obtener ganancia a la hacienda?

Totalmente de acuerdo o En Desacuerdo o
De Acuerdo ] Totalmente en Desacuerdo o
Indiferente d

7. (Esnecesario la elaboracion de un manual de procedimiento organico?

Totalmente de acuerdo O En Desacuerdo (u]
De Acuerdo O Totalmente en Desacuerdo O
Indiferente ]
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8. ¢Cuales son los factores que mas inciden en la rentabilidad de la hacienda?
Clima O Suelo y agua o Insumos y equipos

Mano de Obra | Economico o
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