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RESUMEN

La Gestion Educativa y la Innovacion Docente juegan papeles muy importantes en la mejora
de la calidad educativa, actualmente el sistema educativo esta cambiando de estrategias para
involucrar mas y mejor a los nifios ecuatorianos con la intencion de hacer de ellos el futuro
de la patria, sin embargo, estos cambios en tal sistema trae consigo responsabilidades directas
en la gestion del docente y mucho mas ain en esta nueva fase de educacion virtual tras la
pandemia que ha azotado al mundo entero, lastimosamente el sistema educativo ecuatoriano
no estuvo preparado para este cambio abrupto, sin embargo, los docentes guiados por los
directivos han realizado grandes cambios que ha permitido que de cierta manera se realice
un proceso ensefianza aprendizaje favorable. La investigacion realizada en la escuela Nicolas
Mestanza y Alava, se ha realizado de forma eficiente cumpliendo los diferentes protocolos
que exige el formato de investigacion y de acuerdo con la metodologia utilizada se ha
obtenido como resultado desarrollar un programa de capacitacion que le permita a todos los
actores educativos afianzar esas estrategias de liderazgo no solo en los directivos del plantel
sino también en los docentes con la finalidad de trabajar eficazmente en el proceso de
aprendizaje en conjunto con los padres y estudiantes respectivamente, la metodologia
utilizada ha sido la descriptiva, documental, de campo y bibliogréafica, pues ha permitido
identificar los factores que hacen que la comunicacion y trabajo en equipo, asi como también
el liderazgo docente se vea afectada, a tal medida que resultdé necesario la creacion del
programa de capacitacion para el fortalecimiento y mejora de la calidad educativa en la

institucion.

Palabras claves: Gestion Educativa, Innovacién Docente, Calidad Educativa, Liderazgo

Educativo y Comunicacion Asertiva.
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ABSTRACT

Educational Management and Teaching Innovation play very important roles in improving
educational quality, currently the educational system is changing strategies to involve
Ecuadorian children more and better with the intention of making them the future of the
country, without However, these changes in such a system bring with it direct responsibilities
in teacher management and much more so in this new phase of virtual education after the
pandemic that has hit the entire world. Unfortunately, the Ecuadorian educational system was
not prepared for this abrupt change. however, the teachers guided by the directors have made
great changes that have allowed a favorable teaching-learning process to be carried out in a
certain way. The research carried out at the Nicolas Me stanza y Alava of Basic Education in
the Milagro canton has been carried out efficiently, complying with the different protocols
required by the research format and, in accordance with the methodology used, the result has
been obtained that it is important to develop a training that allows all educational actors to
strengthen these leadership strategies not only in school administrators but also in teachers
in order to work effectively in the learning process together with parents and students
respectively, the methodology used has been the descriptive, documentary, field and
bibliographical, since it has allowed to identify the factors that cause communication and
teamwork, as well as teaching leadership to be affected, to the extent that it was necessary to
create the training program for the strengthening and improvement of educational quality in

the institution.

Keywords: Educational Management, Teaching Innovation, Educational Quality,

Educational Leadership and Assertive Communication.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion del Ecuador, junto a su Planta Central y Distritos de educacion
estan encargados directamente de conducir y dirigir en via de la calidad educativa a todos los
establecimientos publicos (fiscomisionales, fiscales y municipales) y privados del pais, por
lo tanto, la calidad de la Gestion Educativa del directivo y el desempefio del docente depende
de los lineamientos, del liderazgo y de las pautas que estos brinden a las instituciones
educativas y mas aun del control que se tenga de cada establecimiento académico con aras

de lograr la calidad e inclusion educativa.

Sin embargo, en la actualidad se puede observar que uno de los grandes factores que impiden
conseguir la eficiencia de la gestién educativa es que ellos no poseen el conocimiento pleno
para la direccion y control de la misma, es necesario resaltar que, cada directivo tiene sus
funciones y responsabilidad de manera clara, ellos son quienes deben buscar alternativas para
poder trabajar adecuadamente y lograr que el desempefio del docente sea el méas optimo y a
su vez contrarrestar las dificultades que se les presentan en el dia a dia, de la misma forma
debe conseguir que la educacion que se brinde en su establecimiento sea de calidad con

calidez.

Una de las principales funciones de la Gestion Educativa es logar no solo que se trabaje con
armonia siguiendo todo un mismo rumbo (educacion de calidad) sino también buscar que la
educacion sea holistica, sistematica y reflexiva que la gestion docente promueva aptitudes,
actitudes y que sobre todo le permita al docente realizar un trabajo a la altura, que desarrolle
habilidades y destrezas en el estudiante con la finalidad de que pueda desenvolver en su
entorno tan competitivo. En consecuencia, la gestion docente y su innovacion dependera de
la Gestion educativa que ejerza el directivo con el proposito de obtener un ambiente adecuado

de trabajo que posibilite el trabajar en equipo y todos juntos conseguir el mismo objetivo.



En el mundo moderno y con la crisis sanitaria que se vive, el realizar una gestion educativa
eficiente requiere de una serie de procesos que involucre a los actores directos, tales como
los directivos, los docentes, los padres de familia, los estudiantes y toda la comunidad
educativa, las mismas que incluyan una gestion escolar personalizada a fin de cumplir las

metas y objetivos planteadas desde el Ministerio de Educacion del Ecuador.

De esta manera, el tema de la investigacion se relaciona directamente con la Gestion
Educativa y la Innovacion Docente y para realizar de manera eficiente esta investigacion se
desarrollard este trabajo en cinco capitulos, cada uno tiene la misma importancia que el otro
debido a que suman aportaciones valiosas con las cuales se garantiza un trabajo de excelencia

académica.

En el capitulo 1 encontramos el desarrollo del planteamiento del problema, donde se
formulan las preguntas de investigacion, junto a ellas aparecen los objetivos que garantizaran
que la investigacion se desarrolle por un buen camino y por ultimo se encuentra la

justificacién donde se encuentra la importancia y la factibilidad de este.

En el capitulo 2 encontramos al Marco Referencial, donde se detallan los antecedentes
histéricos y referenciales junto a la fundamentacion de las variables en investigacion, de la
misma forma se sustenta a través del marco conceptual y legal y por Gltimo se encuentra el

cuadro de operacionalizacién de las variables.

En el capitulo 3 encontramos a la Metodologia a aplicar, el enfoque, el tipo de investigacion,
los métodos y su disefio, la poblacion y la muestra escogida para por Gltimo seleccionar las

técnicas a aplicar a los sujetos investigados.

En el capitulo 4 encontramos los resultados de las técnicas aplicadas, estos resultados se

encuentran de manera general y por objetivos.

En el capitulo 5 encontramos a la Propuesta de mejoramiento que daré paso a la conclusion
y recomendacion y para finalizar el desarrollo de la investigacién se encuentran las

referencias bibliograficas y los anexos.



1.1 Planteamiento del problema

Hoy en dia la educacion sufre uno de los golpes mas duros que ha podido tener, la Pandemia
COVID 19 ha obligado a cerrar Escuelas, Colegios, Universidades e Institutos y readaptar
las clases al formato virtual y a pesar del esfuerzo de los profesionales de la educacién y la
rapidez con la que algunos de los centros educativos han tratado de adaptarse a esta situacion

no todos los alumnos han logrado aprender de la misma forma.

En el mundo moderno y con la crisis sanitaria que se vive, el realizar una gestion educativa
eficiente requiere de una serie de procesos que involucre a los actores directos, tales como
los directivos, los docentes, los padres de familia, los estudiantes y toda la comunidad
educativa, las mismas que incluyan una gestion escolar personalizada a fin de cumplir las

metas y objetivos planteadas desde el Ministerio de Educacién del Ecuador.

Habria que decir también que, a nivel educativo, existen estudiantes que no cuentan con la
facilidad econdmica de poder realizar un adecuado afio lectivo, debido a esto los docentes
han visto la necesidad de poder utilizar medios de comunicacion rapida para poder ofrecer
sus clases, sin embargo, existen estudiantes que tienen poca o nada de conectividad y ellos

son los que logran aprender adecuadamente.

Por otra parte, nuestro pais ha implementado varias estrategias y politicas que apuntan
directamente al mejoramiento de la calidad educativa y sobre todo a la calidad de la gestion
directiva dentro de las instituciones educativas incluyendo las nuevas practicas relacionadas
con la formacion de los directivos y todo lo que concierne a su planificacion seguimiento y

control de la gestion, pero, estas nuevas politicas pablicas aun no impactan.

Establecer cambios en las instituciones educativas ecuatorianas requiere la aplicacion de
procesos eficaces que permitan desarrollar posibles intervenciones que tengan en cuenta las
necesidades y realidades de todos los estudiantes. Para ello, una de las premisas
fundamentales es que exista una adecuada comunicacién entre los actores del sistema
educativo y coherencia en un proyecto comun. Asi como hay inconvenientes en los
estudiantes, también se puede mencionar que en la escuela Nicolas Mestanza y Alava que

esta siendo investigada existen falencias en cuanto a la Gestion Educativa, los docentes tienen



poco conocimiento de como crear videos, como ofrecer sus clases en linea, como poder
utilizar plataformas digitales y esto se vuelve un factor fundamental en la ineficacia de la
gestion académica del docente y por ende del directivo.

Para desarrollar la investigacion de una manera efectiva, resulta necesario la implementacion

de preguntas que serviran como ayuda para su progreso:
¢De qué manera la gestion educativa incide en la innovacion de la gestion docente?
De la misma forma se establecen las preguntas que refuerzan y acomparian a la general:

e ;CoOmo el cambio en el sistema educativo influye en la gestion educativa del directivo?
¢ ;En qué medida la insuficiente comunicacion asertiva incide en las inadecuadas
relaciones interpersonales?

¢ (En qué medida los docentes desmotivados afectan a la gestion escolar?

Esta investigacion sera realizada en:

e Escuela de Educacion Basica: Nicolas Mestanza y Alava

e Campo: Educativo — Pedagogico

e Campo de Interés: Directivo - Docentes

e Areade Investigacion: Eficiente Gestion Educativa

e Aspecto: Impacto en la Innovacion docente.
e Pais: Ecuador

e Region: Costa

e Provincia: Guayas

e Canton: Guayaquil

e Afo: 2021-2022



1.2 Objetivos
1.2.1  Objetivo General

Determinar la incidencia de la gestion educativa en la innovacion docente, por medio de la
aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacién para posibles propuestas de

capacitacion que mejoren la actividad docente en el aula.
1.2.2  Objetivos Especificos

e Analizar la situacion actual de la gestion educativa en la Escuela de Educacion Basica
Nicolas Mestanza y Alava.

e Identificar las condiciones que imposibilitan el desarrollo de préacticas de innovacién en
la gestion del docente.

e Disefiar una propuesta de capacitacion para mejorar la gestion educativa de la Escuela

de Educacion Basica Nicolas Mestanza y Alava del cantén Guayaquil.

1.3 Justificacion

El mundo entero y Ecuador principalmente esta viviendo un momento histérico y estoy muy
segura de que no se olvidaran nunca los seres humanos de lo que han vivido y han aprendido
a lo largo de esta pandemia que a nivel mundial ha provocado que las instituciones educativas
entren en una especie de experimento social y educativo que obliga sin querer a que dichas
instituciones busquen o realicen junto al Ministerio de Educacién y Gobierno Nacional
estrategias de ensefianza ya que no se puede asistir a las instituciones educativas de manera

fisica.

El ser humano solamente se debe hacer una pregunta, ¢Habra algo que se pueda aprender en
este escenario educativo que no se eligio sino mas bien se impuso? Y a nivel personal creo y
considero que si se ha aprendido algo, a lo largo de esta pandemia se aprendi6 a juntar a los
docentes y formar un solo equipo de trabajo para buscar las mejores estrategias y alternativas
para realizar un adecuado proceso ensefianza y aprendizaje, por primera vez se ha observado

que la fuente primaria de comunicacion (el internet) ha juntado y ha desplegado varias



alternativas de acceso a una comunicacion facil, entre docentes se han ayudado a dar este
gran paso, directivos, cuerpo docentes y los mismos padres y alumnos todos juntos
colaborando para dar una adecuada educacion.

De la misma manera, los directivos y los docentes han aprendido a trabajar bajo la presion
de redisefar todo su proceso de ensefianza debido a esta pandemia que ha afectado a todos,
cada directivo junto a su cuerpo docente ha aprendido también a reinventar sus estrategias
comunicativas, aprender a comunicar mejor las actividades y tareas, de la misma forma
aprendio a hacer videos y algo que los docentes se han dado cuenta es que estas plataformas
ya estaban alli, en internet, pero debido a las clases presenciales jamas penso en utilizarlas,
aun cuando se consideran que se deben utilizar estrategias ludicas para hacer mas amena las

clases.

En la actualidad, la funcion administrativa del director ha evolucionado y debe afrontar los
retos que en ella se evidencian y su trabajo se transforma en funcién de lider educativo, pues
las instituciones son administradas como empresas, donde se tiene un mejor ambiente de
trabajo, dando responsabilidades a cada docente en funcién de su cargo dentro de la escuela,
por lo que cada uno debe responder al momento historico y social que se vive y a los desafios

del contexto escolar.

Se considera que la realizacion de este trabajo investigativo es importante debido a que
serviré a futuras generaciones con la posibilidad de enriquecer los conocimientos o servira
de guia para el desarrollo de futuras actividades. De la misma forma, el desarrollo de este
trabajo es fundamental porque permitira a los directivos en conjunto con los docentes que
integran la IE para tener en cuenta que la gestion educativa tiene como objetivo enriquecer
cada uno de los procesos docentes a llevarse a cabo y que a su vez los docentes mejoren su

calidad educativa, gestion escolar y/o proceso de ensefianza hacia sus educandos.

Esta investigacion se caracteriza por puntualizar de manera directa aquellos factores que
inciden en la innovacién del docente y que de manera directa afectan a la gestion educativa,
este proyecto investigativo es factible debido a que se analizard informacion obtenida de
manera directa con el fin de poder realizar una propuesta que sea efectiva, sin duda alguna,

hoy en dia lo que realmente se ha convertido en un verdadero reto para lograr la eficiencia
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en la Gestion Educativa son los procesos gue se realizan en conjunto con todos los integrantes
y sobre todo las relaciones interpersonales que tienen junto a una gestion escolar apegada a

la motivacion.

La importancia de esta investigacion radica en convertir a los “directores gestores” en
“lideres escolares” que promuevan un liderazgo compartido y a la vez mejoren la eficacia de
la labor docente dentro del sistema educativo. A pesar de que el éxito escolar esta relacionado
con la calidad de los sistemas educativos, se desconoce con precision cuales son los modelos
y perfiles directivos que funcionan en el Ecuador, por lo tanto, la importancia de la gestion
escolar y el liderazgo como elementos basicos para el éxito educativo, es avalada y tiene una

aceptacion por las autoridades educativas nacionales.

Hoy en dia los directivos de los planteles y en este caso de la institucion educativa investigada
a través de conversaciones y observaciones directas del proceso que lleva cada uno de los
actores educativos consideran que es muy necesaria la participacién de los docentes, un
docente motivado es un docente que generard conocimiento participativo, es decir, el
estudiante podrd no solo aprender sino interactuar con los demas brindando sus

conocimientos y aprendizaje de manera oportuna.

Ademas, esta investigacion aportara significativamente no solo a esta institucién sino a las
demas que desean mejorar su gestion educativa y la innovacién docente. Sin embargo, se
considera necesario que se realice un autoanalisis en las IE para diagnosticar los factores que
afectan a la gestion educativa por parte de su directiva. Esto permitirad de tal manera tener en
cuenta estrategias de mejoramiento que garanticen la efectividad de sus procesos.

Si bien es cierto, entre los factores que se encuentran en este andlisis investigativo se
encuentran la ineficaz gestion educativa que podria ser provocado directamente por el cambio
en el sistema educativo, para ello a través de la realizacion de esta investigacion y planteando
una observacion de campo se corregiran errores los cuales le permitiran a todos los actores
educativos mejorar cada uno de los procesos que se llevan a cabo en busca de la eficiencia y

calidad educativa.



De la misma forma otro factor encontrado es que existen inadecuadas relaciones
interpersonales lo cual tiene como efecto directo la insuficiente gestion escolar inadecuada
donde se resaltan que existen docentes desmotivados y a través de esta investigacion se
plantearan estrategias de mejoramiento con el fin de satisfacer necesidades educativas tanto

de los docentes como de los afectados directamente en este caso los estudiantes.



CAPITULO 11

2 MARCO REFERENCIAL
2.1 Marco Teorico

En esta parte de la investigacion se tomardn en cuenta argumentos, citas bibliograficas de
autores y tedricos que permitiran desarrollar de manera organizada y eficiente todo lo que
respecta a la Gestion Educativa y la incidencia que tiene en la Innovacion del Docente, pero,
a continuacion, se explicara en primera instancia sobre la Educacién y su Sistema Educativa

a nivel mundial.

2.1.1  Antecedente Historicos

e Antecedente Internacional:

El sistema educativo en el continente europeo es muy diferente al que se maneja en América
latina, la organizacion del sistema educativo en Europa y en algunos paises en si lo manejan
los Ministerio de Educacion y en otros los dirige el Gobierno Nacional, sin embargo, es
necesario considerar que a través de los diferentes modelos implementados se ha establecido
estrategias para mejorar no solo la calidad educativa sino para poder hacer un trabajo
eficiente por parte de los docentes en lo que respecta al proceso de ensefianza y a su vez en

lo que respecta a la integracién docente.

Segun el autor Joaquim Prats (2005), menciond que “desde hace décadas, la educacion
europea esta viviendo transformaciones constantes que intentan superar los desajustes
producidas tanto en el orden interno como en el externo. La universalizacion de la educacion
ha supuesto un cambio radical de los objetivos tradicionales de los sistemas educativos, la
mayor parte de ellos creados y configurados durante el siglo XIX, inmersos en las primeras

sociedades industriales y el nacimiento de los regimenes liberales” (pag. 3).



La gestion educativa en el continente europeo es liderado en su mayoria de paises por el
Gobierno, ellos toman en consideracion la manera de trabajar de los docentes y las
responsabilidades que deben realizar y tener cada uno de los docentes con la finalidad de a

través de su liderazgo conseguir la calidad educativa que merecen los estudiantes.

Por ejemplo, en Francia, las decisiones escolares a nivel administrativo la toman su
Ministerio de Educacion, por su parte, Alemania posee un sin nimeros de sistemas
educativos y algo que llama la atencion es que las politicas publicas y particulares educativas
la toma el Gobierno, mientras que en Bélgica existen tres sistemas educativos y quien los

lidera es su ministerio.

En la actualidad los modelos educativos sufren transformaciones en todas sus caracteristicas,
la mayoria de los paises han implementado politicas educativas que deben cumplirse a
cabalidad, lo que se respeta es el criterio de la edad, existen sistemas educativos que permiten
que los estudiantes a los 16 afios terminen su titulacién de manera obligatoria como por
ejemplo Holanda, Espafia y Bélgica, mientras que otros estados permiten que sea hasta los

18 afios.

Otro factor que diferencian a los sistemas educativos europeos son la extensién de las horas
académicas y las del trabajo del docente, por ejemplo, las horas académicas ascienden en
diferentes estados a doscientas cincuenta horas, y a su vez, lo que determina la titulacion en
cuestion de edades es que por ejemplo en Esparia se ingresa al sistema educativo a los 3 afios,
mientras que Finlandia y Alemania ingresan a los 5. Pero, algo que se debe tomar en
consideracién a nivel docente es que en Dinamarca dedican muchos recursos para el sistema

educativo lo cual determina a ese pais como uno que posee la excelencia académica.

De la misma forma (Prats & Raventds, 2005) considero que “otro factor que ha dejado
obsoletos muchos de los planteamientos tradicionales de la educacion, basados en el papel
predominante de la escuela como transmisora de valores y conocimientos, son los cambios
sociales, culturales y tecnoldgicos que se extienden con la progresiva configuracion de la
sociedad postindustrial, de la informacion, de la comunicacion o del conocimiento, segun las

diversas denominaciones que encontramos en la actualidad” (pag. 4).
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Los autores Nassif, Rama y Tadesco (1984), en su trabajo investigativos denominado “El
Sistema Educativo en América Latina” publicado por CEPAL, UNESCO y PNUD,
consideraron que el sistema educativo en América ha sufrido muchas transformaciones,
transformaciones que han sido significativas y han aportado a la mejora de la calidad

educativa.

Por ejemplo, en Argentina EIl sistema educativo en América Latina esta conformado por
instituciones estatales, privadas y de gestion social, la educacion es obligatoria y a partir de
los 5 afios hasta que termine su vinculacion institucional realizado en 4 niveles. Por su parte
en Chile utiliza los mismos 4 niveles que son educacion parvulario, general basica, media y

superior.

Por su parte en el estado colombiano el sistema educativo corresponde Unicamente a dos
niveles la educacion formal y la informal, todo lo contrario, en Centro América, en México,
su estructura educativa laica corresponde a tres modalidades, modalidad preescolar, primaria
y secundaria, estas modalidades corresponden directamente de la gestion realizada por las

autoridades competentes de acuerdo con lo establecido a la Secretaria de Educacion Pablica.

En consecuencia, los sistemas educativos implementados por los gobiernos en América
Latina, tienden a detectar en primera instancia las falencias que esté presente, la finalidad de
poder transformar la educacion publica, segun datos de la UNESCO 617 millones de nifios
carecen de eficacia en el area de matematicas y Lengua y Literatura, mientras que alrededor
de 387 millones un 52% representa una crisis de aprendizaje de manera general, esto se debe

a la crisis econémica y falta de politicas publicas a nivel de educacion.

Segun anélisis de Grupo Semana (2017), consider6 que en América Latina y el Caribe
presentan falencias donde los gobiernos locales junto a los Ministerios no han podido cubrir
las necesidades educativas teniendo como posibilidad hasta el 2030, 37.3 de déficit en el
aprendizaje. Y a nivel docente, uno de los problemas presentado en toda América es el salario

de los docentes en el cual se considera que estos ganan menos que otros profesionales.
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e Antecedente nacional:

A nivel pais, el Ministerio de Educacion del Ecuador, junto a su Planta Central y Distritos de
educacion estan encargados directamente de conducir y dirigir en via de la calidad educativa
a todos los establecimientos publicos (fiscomisionales, fiscales y municipales) y privados del
pais, por lo tanto, la calidad de la Gestion Educativa del directivo y el desempefio del docente
depende de los lineamientos, del liderazgo y de las pautas que estos brinden a las instituciones
educativas y méas aun del control que se tenga de cada establecimiento académico con aras

de lograr la calidad e inclusion educativa.

Teniendo en cuenta los datos a nivel europeo y a nivel de américa, hay que mencionar que
en nuestro pais han surgido grandes transformaciones y cambios lo que ha beneficiado a lo
largo de la historia en la consecucion de resultados y aunque en la actualidad han aparecido

diferentes falencias, el Ministerio de Educacion en nuestro pais trabaja para buscar la mejoria.

“La Ley Organica de educacion intercultural (LOEI), sancionada en 2011 y reglamentada en
2015, establece que el sistema educativo de Ecuador esta compuesto por el sistema nacional
de educacion, el sistema nacional de educacion ofrece educacion escolarizada y no
escolarizada con pertinencia cultural y lingiistica. De la misma forma Las personas menores
de 15 afios con escolaridad inconclusa tienen derecho a la educacion general bésica y el

bachillerato escolarizados” (Ministerio de Educacion, 2019).

Por lo consiguiente, el sistema educativo actual se enfrasca directamente en su gestion
educativa y en la manera de como esta se orienta a los resultados administrativos y
operativos. Por lo tanto, la gestion administrativa se basa en una disciplina, proceso y/o

estrategia para mejorar las etapas de trabajo durante el afio lectivo.
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2.1.2  Antecedentes Referenciales

En esta parte de la investigacion se analizan posibles trabajos de similar caracteristica con la
finalidad de comparar las investigaciones y poner en consideracion de esta investigacion la
mas apta para el desarrollo de su analisis final, entre estas aportaciones teoricas e

investigativas encontramos a los autores:

La autora Br. Teresa Arellano (2017), en su informe de grado denominado “Gestion directiva
y acompariamiento pedagogico en docentes de nivel inicial” de la Universidad César Vallejo

de Peru. Resalta lo siguiente en cuanto a la habilidad del equipo directivo:

“El directivo en su gestion debe resolver las situaciones diversas que se le presenten de
acuerdo con las prioridades de la institucion, favoreciendo la ensefianza aprendizaje, el buen
clima, los ambientes adecuados, el trabajo en equipo, delegando funciones de acuerdo con el

personal idéneo que tiene en dicha institucion” (pag. 24).

Analizando la cita anteriormente expuesta se considera que, los directivos institucionales
deben estar en la busqueda de estrategias para coordinar las diferentes actividades realizadas
por su cuerpo docente en donde la comunicacion asertiva como factor primordial de un
trabajo en equipo eficiente sea aceptada y practicada por todos dentro y fuera de la institucion

educativa.

Esta misma autora, considerd también que “La gestion directiva de una Institucion, es la
responsable de guiar a su comunidad educativa en alcanzar las metas propuestas, por ello
podemos decir que para que el directivo logre desempefiar dicha funcion con éxito, debe el
directivo tener que contar con las suficientes habilidades para enfrentar cualquier situacion

que se le presente” (pag. 35).

En este sentido, la autora hace referencia al compromiso del equipo directivo al realizar su
gestion, hace enfasis en como poder buscar alternativas de mejoramiento y mas sin embargo
la eficiencia educativa en base a su gestion debe estar enfocada a la consecucion de resultados

a corto, mediano y largo plazo.
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Asi mismo, Robbins (2008) acerté en que el trabajo en equipo es fundamental para la
consecucion de resultados y considerd que la gestion educativa es la encargada de buscar
alternativas de mejora y herramientas que le permitan a los docentes poder realizar su trabajo
de manera efectiva y desde otro punto de vista, Arellano (2017) siguiendo la misma linea de
investigacion propuso que mediante la distribucion del trabajo, la consecucion de resultados

sera rapida, eficiente y de calidad.

Las autoras Marcillo y Tomala (2021), en su presentacion del trabajo final denominado “La
gestion educativa y su influencia en los nuevos desafios del desarrollo curricular en la Unidad

Educativa Bartolomé Garelli” de la Universidad Espiritu Santo — Ecuador, mencionaron que:

“La tecnologia, ha sido uno de los principales cambios que vivimos actualmente; volviéndose
un nuevo desafio para los docentes ecuatorianos. Desafios para lo cual se vuelve
indispensable realizar un trabajo en equipo que involucre a los docentes y el gestor educativo,
para desarrollar estrategias que ayuden a afrontar estos cambios actuales de una manera
Optima y pertinente. Por lo tanto, un buen desarrollo curricular que implica diversidad de
técnicas y metodologias es vital para el logro de los objetivos propuestos en la institucion
educativa” (Marcillo & Tomald, 2021).

Asi mismo consideraron que “es de vital importancia motivar a los gestores educativosen
realizar un compromiso de trabajo junto con el personal docente, para fomentar actividades
al momento del desarrollo curricular, para que éste se elabore bajo los lineamientos del
modelo curricular que otorga el Ministerio de Educacion, resaltando ademas las
caracteristicas idoneas que debe poseer un buen gestor para que todos los miembros de la
comunidad educativa se involucren en la planificacion curricular para obtener esas mejoras

que se desea conseguir en la institucion educativa” (pag. 78).
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2.1.3  Fundamentacién Tedrica

Antes de empezar este apartado, es importante considerar como en la actualidad los cambios
tecnoldgicos y curriculares que afectaron directamente el sistema educativo del pais, también
afecto en la manera de realizar los procesos de la gestién educativa y de la innovacion
docente. Para dar apertura a este fragmento de la investigacion es necesario tener en cuenta
que absolutamente nadie estuvo actualizado para esta nueva forma de ensefiar, ni directivos
y su proceso de gestion educativa, ni los docentes en su proceso de ensefianza, mucho menos
los padres de familia y estudiantes que tuvieron la imperiosa necesidad de adaptarse a los

repentinos cambios que macarian de manera directa el aprendizaje en estos.

Por lo tanto, en esta parte de la investigacion analizaremos en primera instancia la pregunta
planteada a inicio de esta, (De qué manera la inadecuada gestién educativa incide en la
innovacion de la gestién docente?, considerando la pregunta se estima prudente analizar la
medida en que la gestion educativa se ha visto forzada a trabajar en la actualidad a través de
los procesos educativos liderados por los docentes “es asi que, para llegar a un estudio y
andlisis de esta investigacion nos percatamos en primera instancia de las caracteristicas y la
preparacion que debe tener un gestor educativo para realizar un trabajo adecuado en un cargo

que requiere de mucha responsabilidad” (pag. 80).

2.1.3.1 GESTION EDUCATIVA

La Gestion Educativa tiene que ver mucho con la administracion, pero en el &mbitoeducativo,
por ejemplo, la administracion en el campo educativo tiene que ver con conseguirresultados
eficientes a la hora de desarrollar las diferentes actividades que consolidad el éxito,la gestion
educativa tiene el mismo significado, solo que en la actualidad el aporte de (CARRASCO,
2020), menciona que la finalidad de esta es involucrar a todos los actores educativos con el
propdsito de desarrollar planes estratégicos que permitan cumplir con los objetivos

planteados a inicio de afio.
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2.1.3.1.1 Definicion Béasica de la Gestion Educativa:

Segin Botero (2009), la gestion educativa estd ligada estrechamente a la gestion
administrativa, pero en el &mbito educativo, es decir, de igual manera se la considera
importante en todo el sentido de las palabras, pues conlleva muchas responsabilidades, sobre
todo, tomar decisiones importantes para la mejoria de todos los actores educativos,

considerando siempre los lineamientos de las autoridades correspondientes.

Torres (2006), considera que la gestién educativa o administrativa, se basa en hacer un
trabajo lleno de responsabilidades que busca siempre la mejor estrategia para cumplir con los

objetivos organizacionales y educativos para el bienestar comun.

Por dltimo, Garcia (2006), consideré que la gestion educativa surge con la necesidad de
buscar alternativas de mejora en la calidad de educacion y que se caracteriza siempre por
buscar un equilibrio perfecto en las labores administrativas y docentes.

Estos autores han evidenciado que el fin comin de la gestion educativa como propuesta
inicial era la de coadyuvar a la consecucion de un mismo objetivo, que es buscar mejorar la
calidad educativa a través de procesos que le permitan al lider educativo en conjunto con su
cuerpo docentes, padres de familia y estudiantes lograr la efectividad en la calidad de

educacion.

Por su parte, las autoras (Marcillo & Tomala, 2021) consideran que la gestion educativa es
“el conjunto de actividades y estrategias guiadas por diferentes procedimientos y técnicas
que sean adecuadas para las instituciones y logren sus metas, objetivos y fines educacionales;
proporciona ademas, mecanismos innovadores para afrontar de una manera asertiva 1os

constantes cambios que actualmente afronta la educacion” (pag. 80).

“Cada modelo que crea la gestion educativa constituye un mecanismo de transformacion y
construccién de una nacion y sus nuevos modelos educativos segun el sistema nacional de
educacion. El (Ministerio de Educacion, 2020) menciona los nuevos lineamientos para
orientar los proyectos en las instituciones educativas y que estas vayan en relacion con las
propuestas pedagdgicas para la creacion, ampliacién y funcionamiento de las instituciones

educativas” (pag. 80).
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“Asi mismo la gestion educativa encuentra diferentes paradigmas en su proceso de cambio
y de transformacidn, ya sean presupuestarios o la falta de apoyo, si s 0 no conveniente para
la institucion, también la organizacion o fecha de aprobacion para que éste se cumpla, la
(Direccion Nacional de Investigacion Educativa, 2019) redacta el requisito y plazo para

la revision, valoracién y aceptacion del planteamiento de investigacion” (pag. 81).

2.1.3.1.2 Caracteristicas de la Gestion Educativa:

Para el Ministerio de Educacion, la Gestion Educativa nace en el afio 2010 como nuevo
proyecto por parte del Ministerio de Educacion y del Gobierno Nacional y que busca
garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la educacién, de tal manera que puedan
acceder a la misma todas aquellas personas que necesiten, quieran y deseen estudiar en sus

diferentes niveles educativos plasmados en el nuevo modelo de gestion educativa.

Para los autores Cantos & Reyes (2018), “el nuevo modelo de Gestion Educativa constituyen
en un paradigma de organizacion interna y externa a nivel institucional que permite canalizar
en forma efectiva y oportuna las directrices a ser aplicadas dentro del campo educativa desde
diferentes ambitos; se plantea una nueva reestructuracion que garantice y asegure el
cumplimiento del derecho a la educacion, un camino que conduciria a la calidad y calidez
para fortalecer los servicios educativos atendiendo las realidades locales y culturales,

impactando de sobremanera en las escuelas de educacion basica” (pag. 5).

Por su parte la autora Josefa Gorozabel, et al. (2020), “los modelos de gestion educativa es
clave para llevar acciones acertadas y consolidar un buen desenvolvimiento académico en
los estudiantes. Por consiguiente, es importante conocer cada enfoque pedagdgico, pues asi
los docentes se pueden aproximar a las distintas realidades educativas y gestar la proactividad
formativa, utilizando las herramienta y recursos que brindan las diversas perspectivas,
promoviéndose el desarrollo de la cognicidn, habilidades, destrezas, competencias, en los

discentes de forma significativa” (pag. 3).
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El autor Leonardo Pacheco (2014), en una entrevista realizada denominada, Gestion
Educativa, manifestd que la Gestion Educativa es un proceso sistematico que esta orientado
al fortalecimiento de las instituciones educativas y de sus procesos con la finalidad de
enriquecer cada uno de los procesos orientados a buscar la calidad en la educacion. Para
garantizar una adecuada aplicacion de la Gestion Educativa es necesario considerar 3 fases

importantes:

e Autoevaluacion
e Plan de mejoramiento

e Ejecucidn y seguimiento

Todas estas fases sirven para garantizar una adecuada gestion educativa, en cuanto a la fase
1 de autoevaluacion, se podria considerar que es el momento exacto en el que cada institucion
educativa en si recoge, recopila, analiza, verifica y valora la informacion recopilada, esto le
permitira al gestor educativo determinar cuales son las fortalezas y oportunidades para
mejorar, con el fin de seguir adecuadamente la segunda fase, por su parte, en la fase 2, este
plan se realiza una vez analizada la informacidon en la cual el gestor prosigue a realizar las
diferentes acciones utilizando estrategias y propositos que permitan el mejoramiento en todas
las areas de la que dependa la institucion educativa, por ultimo, en la fase 3 necesita seguir

las acciones planteadas para poder cumplir con los objetivos planteados.

En consecuencia, luego de haber analizado la importancia, sus caracteristicas, sus ventajas y
sus objetivos de la Gestion Educativo, se finaliza concluyente este primer andlisis de las
variables en investigacion que: la Gestion Educativa promueve en la escuela el derecho a la
educacion de calidad con calidez, incentiva a trabajar con un clima organizacional
responsable donde prioriza la comunicacion y las buenas relaciones interpersonales y sobre
todo, impulsa al desarrollo de las acciones docentes asi como el uso de su creatividad,

motivacion e innovacion.
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2.1.3.1.3 Areas de la Gestion Educativa:

Como se ha indicado, la Gestion Educativa tiene como principal objetivo el fortalecer el

desempefio de todos los planteles educativos mediante la aplicacion de estrategias eficaces,

técnicas e instrumentos que faciliten el accionar de sus actores en totalidad, para que esto

suceda debe trabajar en las siguientes 4 areas:

La Gestion Directiva esta “se dedica a coordinar las necesidades del establecimiento
para integrar una cultura educacional propia. Esto significa que es la encargada de
ejercer el liderazgo y control administrativo del plantel, a la vez que la actualizacién
y la revision de las dindmicas recreativas, sociales y psicoldgicas que acompafian al
acto educativo” (pag. 1).

La Gestion Pedagdgica como su nombre lo indica “es propiamente la encargada del
aprendizaje, o sea, de lo que ocurre dentro del aula. Esto implica desarrollar,actualizar
y repensar el curriculo académico, tomando en cuenta los conocimientos
especializados en la materia y las sugerencias de la comunidad académica, asi como
los acuerdos con los demas miembros de la comunidad educativa, especialmente en
lo que concierne a las formas de evaluacion” (Etecé, 2021).

La Gestion Financiera “en este caso se refiere a todo lo concerniente a los sistemas
de registro e informacion del alumnado, la prestacion de servicios complementarios
y sobre todo garantizar que el plantel educativo pueda seguir existiendo en el tiempo,
gestionando de la mejor manera posible sus recursos humanos y capitales. Esto
también incluye las normativas, el inventario de bienes, etc.” (Etecé, 2021).

Y la Gestion de la comunidad hace referencia a que “este cuarto aspecto atafie al
costado social del acto educativo, mediante la promocién de la participacion
ciudadana, los planes de intercambio, de estimulo al investigador, el fomento del
crecimiento profesional y otros aspectos concernientes a la comunidad educativa en
tanto individuos que hacen su vida en torno al aprendizaje, y aspiran a una

convivencia pacifica y mutuamente enriquecedora” (pag. 1).
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2.1.3.1.4 Caracteristicas del Gestor Educativo:

Para la autora (Arellano, 2017), el gestor educativo debe tener un perfil como se describe a

continuacion:

e Sélida moral e Trabajar en equipo

e Integro e Cordial

e Etico e Ejemplo

e Responsable e Carismatico

e Lider e Tener presencia

e Comunicador e Resolver problemas
e Resiliente e Aprender a aprender
e Empético e Apoyar labor docente
e Flexible e Escuchar

e Orientador e Entre otros mas.

e Habilidad emocional

En otras palabras “Quien ocupe el cargo de gestor directivo debe tener una moral integra, ya
que mal podria aplicar al resto del equipo de trabajo normas que él mismo no ha respetado,
debe tener la capacidad de ser empatico con todos los interlocutores que se relacionan con su
gestion: alumnos, docentes, comunidad; cada uno de ellos desde sus distintas edades,
problematicas, deseos, expectativas. Es decir, debe confluir en él la disposicién de una

escucha verdadera y un deseo de apoyar en todo aquello que sea positivo” (pag. 34).

Hay que considerar que una persona que se considera Gestor Educativo tiene conocimientos
fundamentales para poder dirigir, planificar y supervisar adecuadamente todas las acciones
que sean desarrollada por parte de todos los actores educativos, con las contribuciones de la
gestién del directivo se debe impulsar el crecimiento a nivel cualitativo y cuantitativo en la

educacion.
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2.1.3.2 INNOVACION DOCENTE

Para el autor Alejandro Murillo (2017), se debe partir por conocer que es en realidad la
Innovacion Educativa, esta “contempla diversos aspectos: tecnologia, didactica, pedagogia,
procesos y personas. Una innovacion educativa implica la implementacion de un cambio
significativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Debe incorporar un cambio en los
materiales, métodos, contenidos o en los contextos implicados en la ensefianza. La diferencia
percibida debe estar relacionada con la calidad de novedad del elemento mejorado, la
aportacion de valor de este al proceso de ensefianza-aprendizaje y la relevancia que la

innovacion propuesta aportara a la institucion educativa y a los grupos de interés externos”

(pag. 2).
2.1.3.2.1 Tipos de Innovacion Educativa
Hay que considerar 4 tipos de innovacion educativa a nivel general:

Innovacién Disruptiva: “se define a la innovacion disruptiva en educacion como aquella
propuesta que tiene el potencial de impactar a todo el contexto educativo. Su impacto permite
que la evolucion lineal de un método, técnica o proceso de ensefianza-aprendizaje cambien
drasticamente alterando la evolucion lineal del contexto educativo, modificando
permanentemente la forma en la que se relacionan los actores del contexto, los medios v el

entorno mismo” (Murillo, 2017).

Innovacion revolucionaria: “este tipo de innovacidon educativa muestra la aplicacién de un
nuevo paradigma y se revela como un cambio fundamental en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y un cambio significativo de las précticas existentes. Su aportacién al proceso de
ensefianza-aprendizaje es tan significativa que no tiene contexto previo en el sector

educativo” (pag. 5).

Innovacion incremental: “es un cambio que se construye con base en los componentes de una
estructura ya existente, dentro de una arquitectura o disefio ya establecido. Es decir, refina 'y
mejora un elemento, metodologia, estrategia, proceso, medio de entrega o procedimiento ya

existente” (pag. 5).
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Mejora continua: “se considera que es mejora continua cuando lo que se propone son cambios
que afectan parcialmente alguno de los elementos de innovacion educativa sin alterar de
forma relevante el proceso. Por ejemplo, una eficiencia de operacion, entrega o

procedimiento” (Murillo, 2017).
2.1.3.2.2 Innovacion Docente

Entonces, la innovacion docente se podria considerar como aquel conjunto de intervenciones
que modifica y mejorar un sin nimero de cualidades personales como por ejemplo la actitud,

la aptitud, el conocimiento, pero sobre todo la practica pedagogica.

Para el autor Alejandro Murillo (2017), se debe partir por conocer que es en realidad la
Innovacién Educativa, esta “contempla diversos aspectos: tecnologia, didactica, pedagogia,
procesos y personas. Una innovacion educativa implica la implementacion de un cambio
significativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Debe incorporar un cambio en los
materiales, métodos, contenidos o en los contextos implicados en la ensefianza. La diferencia
percibida debe estar relacionada con la calidad de novedad del elemento mejorado, la
aportacion de valor de este al proceso de ensefianza-aprendizaje y la relevancia que la

innovacidn propuesta aportara a la institucion educativa y a los grupos de interés externos”

(pég. 2).

a) Innovacion curricular: “Innovacion basada en el desarrollo y concrecion del curriculo
oficial, fundamentalmente centrada en los objetivos y contenidos. En este sentido, la
innovacion curricular es un proceso explicitamente pensado y sistematicamente planificado
dirigido a revisar, reconstruir, transformar y, en suma, mejorar el Curriculo que ofrecen las

escuelas al alumnado.

Por todo ello, la innovacion curricular incide principalmente en la cada vez mayor presencia

de las competencias basicas en el disefio y la elaboracion de materiales didacticos.

b) Innovacion pedagodgica: Innovacion basada fundamentalmente en la introduccion e
implementacién de nuevas estrategias pedagdgicas y metodoldgicas referidas a cémo

ensefar, atendiendo a los nuevos conocimientos sobre como aprende el alumnado.
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¢) Innovacion evaluativa: Innovacion basada fundamentalmente en la introduccién de
nuevos métodos y recursos utilizados para la evaluacion de todos y cada uno de los elementos

que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje en su conjunto.

d) Innovacion TIC: Innovacién basada en un creciente uso de los nuevos recursos
tecnoldgicos disponibles en el &mbito educativo, es decir, la innovacion TIC supone una
experimentacion en el ambito del proceso de ensefianza-aprendizaje basada en los nuevos
recursos principalmente relacionados con las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC). La incorporacion de las TIC al proceso de ensefianza-aprendizaje ha supuesto una
innovacion en la metodologia (pizarras digitales, ordenadores, plataformas de e-learning), asi
como en la produccién de nuevos recursos y materiales educativos (textos digitales,
animaciones, simulaciones, blogs, foros, etc. Ahora bien, hemos de ser conscientes que el
uso de las TIC no implica por si mismo la mejora de la educacion” (Albaladejo, Campos, &
Martinez, 2019).

En consecuencia y como parte concluyente de la explicacion de la siguiente variable en
estudio se considera que “innovar no es inventar, es mejorar lo que ya existe. La innovacion
es intencional, planificada y cuenta con la participacion de agentes involucrados en la
educacion, rompiendo paradigmas saliendo de nuestra zona de confort e introduciendo

mejoras en ciertas estructuras de la educacion” (PUCE, 2020).
2.1.3.3 ¢Por qué es importante innovar en la Gestion Educativa?

En el &mbito educativo, la palabra innovar es hacer las cosas diferente a las que ya se venian
haciendo, innovar es querer tener resultados diferentes a los ya obtenidos, sin embargo, esa
palabra tan pequefia como innovar en la actualidad queda muy grande para los diferentes
trabajos en cualquier ser humano, innovar en nuestra sociedad es creer que es inventar algo,
lastimosamente, en la actualidad y en un mundo tan cambiante como el nuestro, los seres
humanos estamos acostumbrados a hacer las cosas de una forma rutinaria, sin sentido y solo

por cumplir un objetivo personal, que es cobrar un sueldo o salario.

Innovar entonces, es hacer las cosas diferentes, es tener resultados diferente, es querer

establecer parametros que nos permitan ser mejores cada dia, en la parte educativa, innovar
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en el docente es buscar estrategias, herramientas, alternativas que le permitan mejorar su
accionar para con los estudiantes, es hacer del proceso ensefianza aprendizaje un momento
de interaccion, de participacion con ellos y al mismo tiempo es llegar a ellos de la mejor
manera, con clases practicas y activas, que les permita a ellos desenvolverse en su entorno

natural y social.

En consecuencia, los directivos y los docentes han aprendido a trabajar bajo la presion de
redisefiar todo su proceso de ensefianza debido a esta pandemia que ha afectado a todos, cada
directivo junto a su cuerpo docente ha aprendido también a reinventar sus estrategias
comunicativas, aprender a comunicar mejor las actividades y tareas, de la misma forma
aprendié a hacer videos y algo que los docentes se han dado cuenta es que estas plataformas
ya estaban alli, en internet, pero debido a las clases presenciales jamas penso en utilizarlas,
aun cuando se consideran que se deben utilizar estrategias lidicas para hacer mas amena las

clases.
2.2 Marco Conceptual
Para el desarrollo de este marco conceptual se han escogido las siguientes palabras claves:

Gestion Educativa: La gestion educativa “alude a la organizacion, la administracion y el
desarrollo eficiente de un proyecto de educacién con la finalidad de lograr lo planificado a

través de las diferentes acciones que se han tenido en consideracion” (Pérez & Gardey, 2021).

Gestion Escolar: La gestion escolar “es un proceso que enfatiza la responsabilidad del
trabajo en equipo e implica la construccidn, disefio y evaluacion del quehacer educativo. Es
entendida como la capacidad de generar nuevas politicas institucionales, involucra a toda la
comunidad escolar con formas de participacion democraticas que apoyan el desempefio de
docentes y directivos a través del desarrollo de proyectos educativos adecuados a las

caracteristicas y necesidades de cada escuela” (De la O, 2020).

Innovacion Educativa: La innovacion educativa “es un proceso que implica un cambio en
la ensefianza y se basa en cuatro elementos fundamentales: las personas, el conocimiento, los
procesos Y la tecnologia. Si no se consideran los cuatro elementos conjuntamente es probable

que la innovacién educativa no tenga el éxito esperado” (EDUCO, 2021).

24



Innovacion Docente: la Innovacion en el docente no es mas que “la aplicacion de una idea
que produce cambio planificado en procesos, servicios o productos que generan mejora en

los objetivos formativos™ (Alves, 2007)

Proceso Ensefianza Aprendizaje: el PEA “es aquel que se produce de un modo intencionado,
tanto por parte del profesor como del alumno. Es decir, el docente tiene que querer ensefiar
y el estudiante tiene que querer aprender, de forma que ambas funciones estan directamente

relacionadas y son indispensables para que dicho proceso se dé correctamente” (Coafiugo,

2021).
2.3 Marco Legal
El marco legal de esta investigacion esta fundamentado por:

e LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

e AL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL

e AL MARCO LEGAL EDUCATIVO (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA,
LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL Y REGLAMENTO
GENERAL)

En la CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2008, con Registro
Oficial 449 de 20 de octubre de 2008 y con su Ultima modificacién con fecha 13 de julio del

201consideran lo siguiente:

TITULO Il
DERECHOS
SECCION QUINTA — EDUCACION

Articulo 26: La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica pablica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para

el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
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de participar en el proceso educativo (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, péag.
17).

Articulo 27: La educacién se centraré en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y diversa,
de calidad y calidez; impulsara la equidad de genero, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimular el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria,
y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008, pag. 17).

De la misma forma en su;

TiTULO VII

REGIMEN DEL BUEN VIVIR
CAPITULO PRIMERO
INCLUSION Y EQUIDAD

Articulo 349: El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo con la profesionalizacién, desempefio y méritos académicos.
La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecerd un sistema nacional de
evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas

de promocion, movilidad y alternancia docente (LOEI, 2012, pag. 81).

En lo que respecta al REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE
EDUCACION INTERCULTURAL, Decreto Ejecutivo 1241 y establecido en su Registro
Oficial Suplemento 754 de 26 de julio de 2012 y con su Gltima modificacion realizada el 05

de enero de 2015 y vigente en la actualidad menciona en su:

TiTULO I

DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

CAPITULO Il

DE LAS AUTORIDADES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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Articulo 44: Atribuciones del Rector o director de la Institucién Educativa

1. “Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de

Educacion, las normas y politicas educativas, y los derechos y obligaciones de sus actores;

2. Dirigir y controlar la implementacion eficiente de programas académicos, y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en su evaluacion permanente y proponer ajustes;
3. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento;
4. Administrar la institucion educativa y responder por su funcionamiento;

5. Fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de
la institucion educativa por parte de los miembros de la comunidad educativa, Yy

responsabilizarse por el mantenimiento y la conservacion de estos bienes;
6. Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias, y los pases de los estudiantes;

7. Legalizar los documentos estudiantiles y responsabilizarse, junto con el secretario del

plantel, de la custodia del expediente académico de los estudiantes;
8. Promover la conformacién y adecuada participacion de los organismos escolares;

9. Dirigir el proceso de autoevaluacion institucional, asi como elaborar e implementar los

planes de mejora sobre la base de sus resultados;

10. Fomentar, autorizar y controlar la ejecucién de los procesos de evaluacion de los

aprendizajes de los estudiantes;

11. Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas disciplinarias

por las faltas previstas en el Codigo de Convivencia y el presente reglamento;

12. Aprobar el distributivo de trabajo de docentes, dirigir y orientar permanentemente su
planificacion y trabajo, y controlar la puntualidad, disciplina y cumplimiento de las

obligaciones de los docentes;
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13. Elaborar, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el calendario
academico y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de los
trabajadores;

14. Aprobar los horarios de clases, de exdmenes, de sesiones de juntas de docentes de curso

o0 grado y de la junta académica;

15. Establecer canales de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa para
crear y mantener tanto las buenas relaciones entre ellos como un ambiente de comprensién y

armonia, que garantice el normal desenvolvimiento de los procesos educativos;

16. Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que

garanticen la proteccién de su integridad fisica y controlar su cumplimiento;

17. Remitir oportunamente los datos estadisticos veraces, informes y més documentos

solicitados por la Autoridad Educativa Nacional, en todos sus niveles;

18. Asumir las funciones del Vicerrector, subdirector o Inspector general en el caso de que

la institucion no contare con estas autoridades;

19. Recibir a asesores educativos, auditores educativos y funcionarios de regulacion
educativa, proporcionar la informacion que necesitaren para el cumplimiento de sus

funciones e implementar sus recomendaciones;

20. Encargar el rectorado o la direccién en caso de ausencia temporal, previa autorizacion
del Nivel Distrital, a una de las autoridades de la institucion, o a un docente si no existiere

otro directivo en el establecimiento; y,

21. Las demas que contemple el presente reglamento y la normativa especifica que para el
efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional” (LOEI, 2012, pags. 11-
12).

En los establecimientos fiscomisionales y particulares, los directivos y docentes deben
cumplir con los mismos requisitos de los directivos y docentes fiscales, establecidos en el

presente reglamento.
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2.4 Variables
Las variables de la investigacion son las siguientes:
Variable Dependiente: INNOVACION DOCENTE

Variable Independiente: GESTION EDUCATIVA
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2.4.1 Operacionalizacion de las Variables

ESCALA .
VARIABLE DEFINICION BASICA DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS DE NIVELG\(()/O TECNICA
MEDICION RAN APLICADA
Segun Botero (2009), la Organizacion
gestion educativa esta i
ligada estrechamente a la Iderazgo 1,234,
< gestion  administrativa, |  Institucional Desarrollo 5,6,7,8,
S pero en el &mbito Profesional y 9.
—_— educativo, es decir, de Acompafamient
|<T: igual manera se la 0 docente Mala
considera importante en Disefio, 1—Nunca L
8 todo el sentido de las Desarrollo y 1(2) E 2 — Casi (30-33) Cléer?éhoens?;lg
o) palabras, pues conlleva Pedagbgica Evaluaglon del 14: 15: N_unca Regular Directivos
m muchas Curriculo 16 17 3- A veces (34 - 39)
- responsabilidades, sobre Practica ’18 Y | 4-casi Entrevista a
. todo, tomar decisiones Pedagdgica ' Siempre Buena directora
9 imporyantes para la Normatividad 19,20, | 5 - Siempre (40 4)
= mejoria de todos los| Administrativa Procesos y 21,22, 23
m actores educativos, Procedimientos | y 24.
considerando siempre los
) lineamientos de las .
autoridades Comunitaria Gestion con la 25.26y
comunidad 217.

correspondientes.
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NIVEL

VARIABLE DEFINICION BASICA DIMENSIONES INDICADORES ITEMS EI\/ISISDAIIEZAI\gNE Y/O ATPELCI:Q,IACD'?A
RANGO
Resolucion de
problemas y
Relaciones 1,2,3,4,5
humanas y6
Clima i
L|I_J La inr]ovaci()_n docente se Organizacional Liderazgo
pd podria considerar como Programacion
I(-I)J aquel conjunto de Curricular 7.8.9, 10, Mala
o) |r_1t_ervenC|0_nes que . . . 11y 12 1— Nunca (20-28)
A modifica y mejorar un sin Trabajo en Equipo 5 _ Casi Nunca
- nimero de cualidades S 3- A veces Reaular Cuestionario
o) personales como por Pla(;uflcacmn 4- Casi (299_ 39) — Encuesta a
5 ejemplo la actitud, la ; ocente 13,14, 15, | Siempre Docentes
aptitud, el conocimiento, roceso Estrategias y 16,1718, | » i
<>E pero sobre todo la practica | Pedagogico (PEA) Herramientas 19y 20 5 - Siempre (%er)a
O pedagogica. (Murillo, pedagdgicas
=z 2017).
Z -
— Técnicas e
Instrumentos de 21 22 9324
Proceso de Evaluacion evaluacion 25 26 27 28
de aprendizajes ’29 ,y 3(’) '

Toma de decisiones

31




CAPITULO I

3 MARCO METODOLOGICO
3.1 Enfoque de la investigacion

Esta investigacion tuvo un enfoque mixto, tomando en consideracion el momento dificil que
atravesamos aun por motivo de la pandemia a nivel mundial, no se pueden obtener datos de
los procesos aulicos de manera presencial que llevan cada uno de los docentes y directivos
investigados en dicha institucion educativa, por lo tanto, bajo la autorizacién de la docente
tutora de esta investigacion ha sido recomendado la realizacion de la investigacion cuali-
cuantitativa aportando criterios y analisis personales, asi como también métodos que ayuden

a obtener datos medibles y de esta manera poder tabularlos para una mejor comprension.

También se considera que esta investigacion fue de caracter educativa por lo que se
obtuvieron informacion de aquellos procesos que realizan los docentes y directivos para

verificar la incidencia que tiene la gestion educativa en la innovacion docente.

Es asi como, para la mayor parte de los investigadores o metodoélogos, existen dos enfoques
que dan resultados a una investigacion organizada y oportuna, estas son el enfoque
Cualitativo y Cuantitativo, son las dos formas de hacer investigacién e incluso en la
actualidad se mezclan ambas investigaciones para formar un enfoque nuevo que es el mixto

Cuanti-Cualitativo.

Enfoque Cualitativo: Segun (Taylor y Bogdan, 1984) consideraron que la investigacion
cualitativa responde Unicamente a la comprensién del mundo complejo en donde se
desenvuelven las personas dentro de un entorno o situacién determinada, este analisis
permitié tomar en consideracion el enfoque mixto utilizado debido a la gran importancia que
ha generado a través de los afios investigar a los sujetos, esta investigacion se radico en
conocer aportes tedricos que brinden un mejor asesoramiento para el desarrollo y se enfoco

en el estudio del sujeto a partir de lo que dice y hace en el escenario social y cultural.

Enfoque Cuantitativo: este enfoque permitio sin duda alguna tener en cuenta resultados

medibles acerca de las preguntas realizadas a las personas escogidas para la aplicacién de
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una técnica determinada, es decir, este enfoque se caracterizé por mostrar aquellos datos
estadisticos a traves de graficos seleccionados en el programa Excel basico con la finalidad
de demostrar la confiabilidad obtenida.

El uso de estos enfoques sin duda alguna permitié acoplarnos a la realidad en base a la
situacion que atravesamos por la emergencia sanitaria, hay que considerar también que, la
investigacion cualitativa varia segin la perspectiva del observador, en cambio la
investigacion cuantitativa es la mas utilizadas por la confiabilidad que arrojan los resultados
obtenidos; y para concluir, una de las principales diferencias de los dos tipos de
investigaciones utilizados en el desarrollo de esta Tesis es la diferencia en el método de

recopilacién de datos.

3.2 Tipoy Disefio de la investigacion

Esta investigacion de tipo bésica, descriptiva, exploratoria y no experimental que tiene un

disefno:

Documental: es documental por la informacion recopilada en libros, revistas cientificas y
educativas, paginas del internet, asi como blog que han ayudado en el desarrollo completo

de la investigacion.

Asi lo afirma (Sampieri, 2015) en su postulado donde menciona que “la investigacion
documental es detectar, obtener y consultar la biografia y otros materiales que parten de otros
conocimientos y/o informaciones recogidas moderadamente de cualquier realidad, de manera

selectiva, de modo que puedan ser Utiles para los propdsitos del estudio”.

Descriptivo: debido a que se describirian en orden los procesos investigativos con la finalidad
de exponer hasta el mas minimo detalle que beneficiaria a la realizacion de esta investigacion,

asi como identificar la eficacia de la Gestién Educativa.

De la misma manera (Sampieri, 2015) afirma que: “Los estudios descriptivos permiten

detallar situaciones y eventos, es decir, como es y cdmo se manifiesta determinado fendmeno
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y busca especificar propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier

otro fendOmeno que sea sometido a analisis”.

Correlacional: en este tipo de investigacion se consolid6 si hubo o no la relacion entre las

dos variables entre dos 0 mas conceptos o en opiniones y filosoficas.

Por su parte (Hernandez, 2019) afirma que la investigacion correlaciona es “es un tipo de
estudio que tiene como propdasito evaluar la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables (en un contexto en particular). Tales correlaciones se expresan en

hipotesis sometidas a prueba”.

Explicativa: por medio de este tipo de investigacion se busco consolidar ideas que fueron
més alld de dar una breve descripcidn, sino que se tratd de dar respuestas a varias
interrogantes que aparecieron en el desarrollo de la investigacion y que brindaron la mayor
oportunidad de explicarlas en base a teorias existentes y criterios personales que aportaron

en la misma.

De la misma forma (Hernandez, 2019) confirm6 que “estos disefios describen las relaciones
existentes entre dos o mas variables en determinado momento. Este tipo de disefio puede
limitarse a establecer relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad o pueden

analizar relaciones de causalidad”.

De Campo: este tipo de investigacion sin duda alguna permitié incorporar resultados y
criterios de las personas tomadas de referencia en la aplicacion de la técnica seleccionada, es

decir, se apoy6 en informaciones que proceden de la encuesta y entrevista aplicadas.

Este tipo de investigacion segun (Velasco-Rodriguez, 2017) “se considera especificar
propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice,

describe tendencias de un grupo o poblacion”.
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3.3 Métodos Tedricos y Empiricos
3.3.1 Métodos Empiricos

Debido a la emergencia sanitaria que atravesamos hoy en dia, resulté imposible aplicar la
encuesta de manera presencial debido al confinamiento y distanciamiento propuesto
actualmente por el COE Nacional y el COE Cantonal, sin embargo se ha encontrado la forma
de poder aplicar la encuesta a traves de la plataforma Google Forms la cual es amigable y
permitio tener acceso a todas las respuestas de manera integra sin poder manipularlas
demostrando ética y compromiso con la realizacion de esta investigacion. Adicional a ello
también se utilizo la plataforma digital Zoom para para poder conversar con las docente y

directivos y asi poder entrevistarla de acuerdo con el modelo de entrevista planteado.

La Encuesta segun (Sampieri, 2015) es “el cuestionario es tal vez el mas utilizado para la
recoleccidn de datos; este consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o0 mas variables

a medir”.

Adicional a la técnica seleccionada se aplicé una Entrevista a la Licenciada Doriss Orozco
Sanchez, directora actual de la Escuela de Educacion Basica Nicolas Mestanza y Alava.
segun (Hernandez, 2019) la Entrevista implica que “una persona calificada aplica el
cuestionario a los sujetos participantes, el primero hace las preguntas a cada sujeto y anota
las respuestas. La habilidad del entrevistador es vital para el éxito en la basqueda de hecho

por medio de la entrevista”.

3.3.2 Meétodos Tedricos

Los metodos de investigacion utilizados permitieron que el trabajo investigativo tenga la
peculiaridad de valido y garantizar por medio de él, las adecuadas aplicaciones para la
recoleccion de la informacion; en este estudio se utilizé el método deductivo e inductivo,
analitico y sintético; los cuales concedieron tener una visién global de la problematica

presentada en la efectividad de la gestion educativa y su incidencia en la innovacion docente
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de la Escuela de Educacion Basica Nicolas Mestanza y Alava, ademés se utiliz6 el método

de sintesis que permitié mantener la observacion con caracter ético.

Método inductivo - deductivo: este método es un proceso utilizado en la investigacion en
desarrollo, debido a que permitié poder sacar conclusiones generales partiendo de hechos
particulares mediante el cual se investigo los factores que intervinieron en el desarrollo de la
investigacion, se empled este método por permitir desmontar las variables anteriormente
analizadas, tal como lo indica en la revista el autor (Rodriguez, 2017), donde menciona que
“El método inductivo-deductivo estd conformado por dos procedimientos inversos:
induccidén y deduccion. La induccién es una forma de razonamiento en la que se pasa del
conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas general, que refleja lo que hay de

comun en los fenémenos individuales” (pag. 13)

Método analitico - sintético: es aquel método de investigacién que consistio en la
desmembracion de toda la investigacion, tal cual lo menciono en su revista digital el autor
(Lopera et al, 2017); “se empled este método por ser quien nos arribd al analisis de los
resultados adquiridos de la tabulacion de las encuestas y estudiarlos minuciosamente
obteniendo conclusiones que nos permitieron en primer lugar aprender mas sobre el tema

desarrollado” (pag. 19).
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3.4 Poblaciony muestra
3.4.1 Poblacién

La poblacion sera la siguiente:

CARACTERTSTIC;A DE LA TOTAL
POBLACION
Directora 1
Subdirector !
Docente 41
TOTAL 43

Elaborado por la autora

34.2 Muestra

La muestra seleccionada sera su poblacion en su totalidad debido a que se utilizaran dos

técnicas de recoleccion de informacion tanto para los directivos como con sus docentes.
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CAPITULO IV

4 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Resultados de la Encuesta dirigida a los Directivos

LINK de acceso a la encuesta de directivos de la Escuela de Educacion Basica Nicolas
Mestanza y Alava:

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSINOWS8Y gzH5X5ssSOBprHDf5SNAor7Yu9
Ybki 9zkJnx0bC2dg/viewform?usp=sf link

Figura 1: Cantidad de Encuestados

2 respuestas

No se aceptan mas respuestas -

Mensaje para los que responden

El formulario ya no admite respuestas

Fuente: Google Forms — La autora

En esta imagen, se observa la cantidad de personas encuestadas, teniendo como resultado que
son 2.

En esta parte de la investigacion se escogieron algunas preguntas con la finalidad de presentar

evidencia y aquellas consideraciones que tuvieron los encuestados.
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Figura 2: Conocimiento de la Vision y Mision Institucional

Tiene en cuenta la Vision y Mision de la Institucion Educativa en las diversas actividades
planificadas y desarrolladas.

2 respuestas

& Nunca

@ Casi Nunca
A veces

@ cCasl siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

En esta pregunta se tratd de identificar si los directivos conocen realmente los valores
corporativos institucionales de la Escuela a la que pertenecen, obteniendo como resultado
que 1 directivo siempre los tiene en cuenta, mientras que el otro directivo no conoce.

Figura 3: Integracion de los actores educativos

Los Equipos de trabajo de la Institucion Educativa tiene como integrantes, a sus
representantes de la comunidad educativa.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

En esta pregunta se consider¢ identificar si los directivos de la institucion educativa toman
en cuenta a todos sus actores educativos y de la comunidad en general, obteniendo como
resultado que el 100% siempre toma en consideracion a la comunidad educativa.
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Figura 4: Alianzas Institucionales

Gestiona y establece alianzas con otras instituciones para la consecucion de resultados.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

La pregunta considera si los directivos de la institucion educativa realizan alianzas con otras
instituciones con la finalidad de lograr los objetivos planteados y se obtuvo que el 50% de
los encuestados siempre intenta de crear alianzas estratégicas, mientras que el otro 50% casi
siempre las realiza.

Figura 5: Gestion de los procesos pedagdgicos

Lidera la gestion de los procesos pedagogicos.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

100%

Fuente: Google Forms — La autora

El 100% de los encuestados siempre lidera los procesos pedagdgicos que se realizan dentro
de las instalaciones de la institucion educativa.
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Figura 6: Gestion de procesos de planificacion curricular

Gestiona los procesos concernientes a la planificacion curricular.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

100%

Fuente: Google Forms — La autora

El 100% de los encuestados siempre gestiona los procesos concernientes a la planificacion
curricular docente.

Figura 7: Garantia de ambientes adecuados

Garantiza ambientes adecuados y acogedores para el desarrollo de actividades docentes.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

En esta pregunta, se obtuvo el 100% de las garantias, pues, consideraron que siempre trabajan
en el ambiente educativo.
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Figura 8: Funcion directiva de justicia y responsabilidad

Ejerce su funcion demostrando justicia y responsabilidad.

2 respuestas

@ Nunca

@ CasiNunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 100% de los encuestados siempre ejerce su funcion apegada a la justicia y a la
responsabilidad con los actores educativos.

Figura 9: Don de Liderazgo Directivo

Promueve el desarrollo de capacidades de liderazgo en los docentes.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 100% de los encuestados consideraron que siempre sobresale el don de liderazgo que
tienen hacia los docentes.



Figura 10: Actualizacion de Instrumentos de gestion pedagdgica

Lidera la elaboracion y actualizacion de los instrumentos de gestion.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

La respuesta de los directivos en esta ocasion ha sido dividida, el 50% considera que casi
siempre lidera la aplicacion de instrumentos en la gestion pedagdgica, mientras que el otro

50% siempre lo aplica.

Figura 11: Participacion en actividades

Participa en experiencias significativas de desarrollo Profesional de los docentes.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

De la misma forma, en esta pregunta hubo consideraciones divididas, el 50% considera que
siempre participa en las experiencias del desarrollo profesional docente, mientras que el otro

50% casi siempre lo hace.
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Figura 12: Participacion en estrategias aplicadas por los docentes

Aporta con estrategias pedagodgicas a los docentes.

2 respuestas

@® Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

Como se puede observar en esta imagen, el 100% de los encuestados siempre participa de la

implementacion de estrategias didacticas o pedagogicas por parte de los docentes.

Figura 13: Promueve la reflexion en el docente sobre el proceso de ensefianza

Promueve en los docentes la reflexion sobre su practica pedagoégica.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

En esta pregunta los encuestados consideraron que siempre promueven la reflexion del

docente en la realizacidn de sus préacticas pedagogicas.
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Figura 14: Gestiona la especializacidon docente y su area de ensefianza

Gestiona oportunamente contar con docentes de acuerdo con su especialidad.

2 respuestas

@ Nunca

@ CasiNunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

Esta pregunta es importante para la realizacion de esta investigacion, la gestion educativa
corresponde también a analizar si los docentes desempefian sus practicas pedagdgicas de
acuerdo con su especializacion y 1 directivo consideré que casi siempre suele suceder,
mientras que el otro directivo siempre lo tiene en cuenta.

Figura 15: Promueve el fortalecimiento de competencias y capacidades docentes

Promueve en los docentes el fortalecimiento y manejo de competencias y capacidades de su

area.

2 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 100% de los encuestados promueven en los docentes el fortalecimiento y manejo de
competencias y capacidades de acuerdo con su area de ensefianza.
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4.2 Resultados de la Encuesta dirigida a los Docentes

En esta parte del andlisis de los resultados se considera la participacion de los 41 docentes

que integran la Escuela de Educacion Basica Carlos Moreno Arias.

Figura 16: Encuestados docentes

41 respuestas

No se aceptan mas respuesias -

Mensaje para los que responden

El formulario ya no admite respuestas

Fuente: Google Forms — La autora

Los docentes que participaron en esta encuesta son quienes en sus niveles educativos se

encuentran desde Inicial 1 y 11, desde Primero a Séptimo de EGB.

Figura 17: Integracién grupal de docentes

Promueve vinculos de integracion grupal entre sus compafieros docentes.

41 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

La pregunta es importante porque analiza la incidencia de la integracion grupal con los
comparieros docentes, el 29.3% considera que siempre la promueven, mientras que el 26.8%

casi siempre y con el 9.8% nunca la realiza.
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Figura 18: Conservacion de ambientes de trabajo

Promueve en los docentes la practica de conservacion de ambientes limpios, ordenados y
acogedores.

41 respuestas

@® Nunca

@ CasiNunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 24.4% promueve ambientes adecuados de trabajo, el 9.8& nunca lo considera, mientras
que el 14.6 casi nunca y con el 17.1% a veces promueve ambientes adecuado, dejando como

constancia que el trabajo en equipo es importante.

Figura 19: Practica valores morales y éticos con los demas docentes

El desarrollo de sus actividades de aprendizaje se da dentro del respeto, tolerancia y buen
trato al estudiante, asi como con sus comparieros docentes y directivos.

41 respuestas

@® Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

En esta imagen podemos observar que el 36.6 de los docentes encuestados considera que
siempre desarrolla actividades de aprendizaje basado en valores, el 17.1 a veces y con el 22%

casi siempre lo promueve.
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Figura 20: Resolucién de conflictos dentro del aula

Interviene en la resolucion de conflictos de los estudiantes de acuerdo con las normas
legales establecidas en la LOEI.

41 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casisiempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

La resolucion de problemas internos es importante, por ello el 24.4% de los encuestados casi

siempre la promueven, el 31.7% siempre lo hace y con el 9.8% nunca la promueve.

Figura 21: Participacion docente en el PCI

Participa desde su area en la elaboracion del proyecto Curricular de la institucion (PCI)

41 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

® Casi siempre

@ Siempre

14.6%

Fuente: Google Forms — La autora

Esta pregunta es importante para verificar el trabajo en equipo de los docentes, pues el 41.5%
consideraron que siempre estan dispuesto a colaborar y el 14.6% siempre participa en el
desarrollo del PCI, mientras que el 9.8% de los encuestados nunca los hace y el 19.5% solo

a Veces.
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Figura 22: Elaboracion de actividades en su practica docente

Elabora su Programaciones curriculares, de acuerdo con las orientaciones y enfoques

actuales.

41 respuestas

@ Nunca

@ CasiNunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 36.6% de los docentes consideraron que siempre elabora programas de ensefianza de
acuerdo con las orientaciones y enfoques actuales, el 9.8% de los docentes nunca los toma
en cuenta y sigue trabajando de manera tradicional, mientras que el 19.5% casi siempre los

realiza.

Figura 23: Sesiones de aprendizajes

Desarrolla sesiones de aprendizaje con actividades que implica retos o propdsitos para el
logro de aprendizaje esperado.

41 respuestas

@® Nunca

@® Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 22% casi siempre realiza sesiones de aprendizajes con los estudiantes, mientras que el

14.6 casi nunca las hace y con el 31.7% siempre las realiza para el beneficio de los nifios.
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Figura 24: Aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje

Usted reorganiza la idea sobre implementacion de estrategias de ensenanza y aprendizaje.

41 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

Aplicar estrategias innovadoras de ensefianza es bueno, por ello el 31.7% siempre las usa, el

26.6% casi siempre, el 17.1 a veces y el 9.8% nunca las usa.

Figura 25: Estrategias diferenciadas para el logro de aprendizajes

Moviliza estrategias diferenciadas para el logro de aprendizajes.

41 respuestas

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casisiempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

El 31.7% de los docentes encuestados decidieron que siempre movilizan estrategias
diferenciales para el logro de aprendizaje de los nifios, el 19.5% a veces las realiza y el 9.8%

de los docentes nunca las aplica.
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Figura 26: observacion de los estilos de aprendizajes variados

Atiende la diversidad de estudiantes en cuanto a: estilos, ritmos, problemas de aprendizaje,
bilinglismo, talento; con procedimientos y estrategias pertinentes.

41 respuestas

@® Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

Es muy importante tomar en cuenta el estilo de aprendizaje que tienen los nifios, por eso es
por lo que el 34.1% de los docentes siempre atiende la diversidad de los estudiantes, mientras

que el 14.6% casi nunca las toma en cuenta y el 24.4% casi siempre las atiende.

Figura 27: Instrumentos de evaluacion docente

Tus instrumentos de evaluacion guardan relacion, entre las competencias, capacidades,
indicadores.

41 respuestas

@ Nunca

@ CasiNunca
Aveces

@ Casi siempre

@® Siempre

Fuente: Google Forms — La autora

Aplicar instrumentos de evaluacion es deber fundamental de los docentes, por ello el 36.6%

si aplica correctamente, el 22% casi siempre y el 17.1% a veces los aplica correctamente.
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4.3 Resultados de la Entrevista dirigida a la Directora del plantel
¢ Cuénto tiempo tiene usted liderando esta institucion educativa?

Soy muy nueva, voy a cumplir un afio recién de gestion directiva y creo que aln es muy poco
tiempo para evaluar mi proceso como directora, sin embargo, hasta el momento estamos

tratando de solucionar pequerfios detalles con todos los actores educativos.

¢Ha surgido algun tipo de inconveniente en cuanto a la comunicacion por parte de los

docentes hacia usted como directivo del plantel?

Se han presentado muy pocas veces estos inconvenientes de comunicacién, pero, como
lideres educativos, tratamos de entender en primer lugar la posicion del docente y buscar el
trasfondo de esa falta de comunicacion, considerando siempre que primero somos seres
humanos y podemos equivocarnos, sin embargo, mi funcion aqui es evitar que sucedan

percances Yy asi poder cumplir con lo que manda distrito de educacion.
¢ Cual ha sido la solucion a aquellos inconvenientes presentados?

Como le decia, primero tratamos de entender y conocer el meollo de la situacion para
comprender porqué de la falta de comunicacion o cualquier otro inconveniente que tenga el

docente no solo para con nosotros como autoridades, sino con los nifios y padres de familia.
¢ Como usted analiza la relacién con los actores educativos hasta la actualidad?

Hasta el dia de hoy he recibido colaboracion de todos quienes conformamos la institucion
educativa, llamese a estos docentes, personal de apoyo, personal Dece, madres y padres de
familia y sobre todo los estudiantes, si es verdad que en ocasiones se puede presentar

cualquier anomalia, pero sabemoOs como solucionarlos inmediatamente.
¢ Cual cree usted que es la causa al déficit de aprendizaje en la educacion actual?

Considero que la pandemia no ha permitido desarrollas las capacidades intelectuales en la
mayoria de los nifios y una de las causas principales para el déficit de aprendizaje es la falta

de conectividad de los nifios en sus clases a través de la virtualidad, a pesar que podemos
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encontrar otros factores principales como la falta de conocimiento por parte de los docentes
y padres de familia lo cual repercute directamente en el aprendizaje de los nifios, también
podemos encontrar la despreocupacion de los padres que causa la desmotivacion en los nifios
y otros factores mas pequefios pero que se ha dado solucién inmediata como por ejemplo la
falta de materiales didacticos en casa y se lo ha trabajado con las fichas de aprendizaje que

realizan semana a semana los docentes.
¢Ha intentado buscar alternativas de mejoray cuales han sido las mas eficaces?

En primera instancia, tenemos padres de familia muy colaboradores que han prestado sus
conocimientos para que los docentes mejores sus procesos de ensefianza con la finalidad de
mejorar también el aprendizaje de los nifios, estos padres de familia junto a los docentes han

trabajado en conjunto para el bienestar de la institucion educativa.

Asimismo, la participacion de los docentes en sus respectivos afios basicos ha permitido que
docentes con poco conocimiento tecnologico puedan saber lo esencial para poder
comunicarse con sus estudiantes, esta pandemia no ha permitido prepararnos y ese creo que
ha sido un factor clave para que en su momento se presenten diferentes anomalias en el

cuerpo docente y su PEA.
¢ Estas clases virtuales le dejan algun tipo de aprendizaje en particular?

A nivel personal, como persona me ha permitido estar mas con mi familia y conocer més a
fondo las diferentes necesidades y a nivel profesional este nuevo reto que he comenzado a
fines de mayo me ha permitido identificar las diferentes necesidades que tiene la institucién
educativa como tal. Sin embargo, las clases virtuales y la pandemia en si nos deja un gran
mensaje que lo estamos trabajando aun y es que nosotros como docentes debemos estar
preparados para trabajar y usar la tecnologia de una manera adecuada, sino aprendemos

ahora, para después se nos hara mas dificil.
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¢De gqué manera trabaja la comunicacion y el trabajo en equipo con su personal

docente?

Aqui se trabaja a través de un grupo de whatsapp con reuniones semanales para fortalecer las
diferentes necesidades que como institucion educativa tenemos, ademas de eso, mi
obligacion como directivo del plantel es personificarme mas en cada paralelo, observar la
manera de trabajo y si se da el caso poder conversar con el docente y hacerlo reflexionar
sobre las acciones realizadas, todos debemos aprender a aprender, educarnos, prepararnos

contantemente debe ser nuestro objetivo como profesionales en la docencia.

¢ Esta usted preparada para retornar a clases presenciales este nuevo periodo lectivo, y

por qué?

Para nuestras autoridades debemos estar preparados para este nuevo afio lectivo que se
avecina, sin embargo a criterio personal, no lo estamos, existen muchas falencias aun y
muchas necesidades que cubrir, por ejemplo, fortalecer el uso de equipos de proteccion
personal como mascarillas, gel, alcohol y demaés, la utilizacion adecuada de los bafios en esta
crisis sanitaria, nosotros tenemos alrededor de 1500 nifios y abarcar con cerca de 800 nifios
en la jornada matutina conlleva grandes esfuerzos por parte de toda la comunidad educativa,
no es facil lo que se avecina por eso, para mi pensar aun no lo estamos a pesar que recibimos

alrededor de 250 nifios semanalmente en las clases semipresenciales todos los dias.

¢Por ultimo, como considera la gestion que realiza el Ministerio de Educacion en cuanto

a los lineamientos establecidos en la educacion virtual?

Como institucién educativa cumplimos con todo los dispuesto por el Distrito de Educacion,
Coordinacion zonal y Ministerio de Educacion en si, es lo que puedo decir en cuanto a la
verdad, sin embargo, creo que se deben mejorar varios aspectos principales en cuanto a este

retorno seguro a clases.
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CAPITULOV

5. PROPUESTA

PROGRAMA DE CAPACITACION A DIRECTIVOS Y DOCENTES DE LA ESCUELA
DE EDUCACION BASICA NICOLAS MESTANZA Y ALAVA DEL CANTON
GUAYAQUIL, 2022.

5.1 TEMA: “COACHING Y LIDERAZGO EDUCATIVO”

Este plan de capacitacion cuenta con 4 modulos indispensables, en este se encontraran
definiciones basicas, uso de metodologias practicas que serviran para el desarrollo y
crecimiento no solo personal, sino también a nivel profesional el campo de la direccién y
control. Este plan de capacitacién responde principalmente a cubrir las necesidades
encontradas en el estudio investigativo realizado con la finalidad de aportar al crecimiento y

fortalecimiento de las habilidades y el enfoque de liderazgo transformacional.

5.2 Objetivo del Plan

Mejorar las competencias del personal académico de la institucion, mediante la capacitacion
en desarrollar habilidades académicas de direccidn, y actualizacion cientifica acorde a sus
campos de conocimiento; con la finalidad de contribuir al logro del objetivo operativo del
POA 2021.

5.3 Estructuray contenido:

Los directivos del plantel junto a su cuerpo Docente trabajaran y reforzara estas principales
habilidades:

1. Neuroeducacion.

55



2. Comunicacién Asertiva y Trabajo en Equipo.
3. Liderazgo.
4. Inteligencia Emocional - Mindfulness.

5.4 Antecedentes Generales

La Escuela de Educacion Bésica Nicolas Mestanza y Alava pertenece al Distrito Guayaquil,

parroquia Ximena, Coordinacién Zonal 8 (Guayaquil)

Esta institucion educativa ha trabajado para ser una de las principales instituciones educativas
del canton y a nivel regional y nacional, logro que ha sido identificado desde hace varios
afios ya, sin embargo, en la actualidad y a través de los diferentes procesos de seleccion de
docentes que realiza actualmente el Ministerio de Educacion se ha logrado identificar a través
de varios estudios similares que existen factores que perjudican el accionar docente en sus

practicas dia a dia.

Una vez realizada la encuesta se ha podido corroborar que existen docentes que por diferentes
motivos no se han podido acoplar a estos cambios de ideas que ha traido la nueva directiva y
la anterior que estuvo por mas de 6 afios. Se evidencia un sin numeros de factores que
perjudican la toma de decisiones por parte de los directivos y que a pesar de las técnicas
aplicadas a estos, surge la necesidad de implementar esta estrategia como el Plan de
Capacitacion la misma que ayudara a mejorar las 4 habilidades mencionadas anteriormente
con la finalidad de mejorar el accionar de la comunidad educativa en general asi como el
proceso de ensefianza aprendizaje que se lleva a cabo en estas clases virtuales y que a partir

del proximo afio lectivo se retornara a la presencialidad.
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5.5 Importancia del Plan de Capacitacion

La autoeducacion, la induccion hasta la capacitacion, son herramientas fundamentales a la
hora de desarrollar el maximo de las habilidades, destrezas y competencias personales en un
entorno tan cambiante y globalizado, este plan de capacitacion denominado “COACHING Y
LIDERAZGO EDUCATIVO” tiene su importancia en que en la actualidad los docentes y
directivos deben estar preparados para las diferentes vicisitudes que se pueden presentar en
el campo educativo, sin embargo, se considera que la importancia de esta capacitacion se da

porque permitira mejorar las habilidades de cada uno de ellos.

En tal caso, como es conocido, los docentes para poder ingresar a sus funciones y poder dar
cumplimiento a las mismas necesita estar preparado, de igual forma, para poder desarrollarse
en esta funcidn docente debe cumplir una serie de requisitos para poder mantenerse y en la
actualidad esto en cierto sentido se vuelve un tanto complicado, el docente junto a su directivo
deben estar preparado contantemente, bajo este punto de vista y las limitantes que se
encuentran en su medio se considera que capacitar al docente en lo que realmente respectapara

su crecimiento resulta trascendental.

Hay que resaltar que el Ministerio de Educacidn junto al Gobierno Nacional ofrecen cursos
gratuitos para el desarrollo de habilidades y conocimientos de los docentes y directivos a
nivel nacional, sin embargo, en algunos docentes hemos podido constatar que dichos cursos
en ocasiones son obligatorios y que realmente la informacién compartido en el mismo no es
de su total agrado, sin embargo estan conscientes que lo que necesitan es un programa de
capacitacion que les despierte desde lo profundo de su interior esas iniciativas para mejorar
su proceso de ensefianza aprendizaje, el trabajo en equipo y sobre todo la cumplir a cabalidad

las funciones encomendadas en cada una de las areas en las que se desenvuelven.
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5.6 Exigencia del Programa de Capacitacion

Este programa de capacitacion pretende dotar de estrategias, herramientas, metodologias
didacticas y tecnologicas en el cuerpo docente con la finalidad de actualizar sus
conocimientos y aportar de manera significativa en el resultado de la mejora en la calidad

educativa y sobre todo mejorar las relaciones con los comparieros.

Este Programa de Capacitacion exige tres situaciones propositivas y que teniendo en cuenta
una adecuada actitud de parte de los docentes y directivos, pero sobre todo del empefio de
los expositores se superara cualquier obstaculo con la intencion de fortalecer el Coaching y
Liderazgo Educativo que afecta de una u otra manera el resultado final en la mejora

educativa.

Exigencia No. 1: Involucrar a la mayor cantidad de docentes de la Institucion Educativa,
para una adecuada Capacitacion y divulgacion de nuestra propuesta con la finalidad de
mejorar los conocimientos de cada uno de ellos y comprometerlos a fortalecer la mejora

educativa.

Exigencia no. 2: Fomentar desde la directiva la aplicacion de estrategias que faciliten el
accionar de cada uno de los actores educativos con el propésito de mejorar las relaciones

interpersonales y la comunicacion.

Exigencia No. 3: Promover una mejor cultura en los docentes de la Institucion Educativa, y
replicar la informacién las veces que sean necesarias hasta convertir a este equipo de trabajo

en un equipo homogéneo.
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5.7 Factibilidad del Programa de Capacitacion

La realizacion de este programa de capacitacion es factible porque cumple con la
predisposicion de todos los actores educativos de la institucion investigada, debido a que se
realizara en un horario acordado que no interrumpa al 100% su jornada laboral, cabe recalcar
que este programa de capacitacion es externo y no tiene nada que ver con lo ofertado en la

pagina principal del Ministerio de Educacion.

5.8 Contenido del Programa de Capacitacion

Este programa se articula en torno a tres ejes fundamentales para cumplir un adecuado rol en
el trabajo: Informacidn, Formacion y Generacion de conciencia en los directivos y docentes

en general.

De la misma forma, este programa de capacitacion se realizard en 4 modulosrespectivamente:

Moddulos para trabajar Tematica
Modulo 1 - Conocimientos Neuroeducacion.
Modulo 2 — Teodrico Practico Comunicacion Asertiva y Trabajo en
Equipo.
Modulo 3 — Teodrico Practico Liderazgo
Maodulo 4 - Conocimientos Inteligencia Emocional — Mindfulness
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5.8.1 Modulo 1: NEUROEDUACION

La Neuroeducacion es la combinacion de tres aspectos primordiales: educacién, neurociencia
y psicologia, estas tres ramas asociadas generaran en los docentes y estudiantes una mejor

relacion y permitiran implementar estrategias validad que garanticen una mejora educativa.

Conocedores que la fuerza motora de la calidad educativa son los actores y en este punto del
programa consideraremos a los estudiantes como principales beneficiados, por ello, los
docentes deben trabajar de la mejor manera su proceso ensefianza aprendizaje. Mediante este
maodulo sobre Neuroeducacién se podran identificar, analizar, corregir y eliminar aquellas

pautas, obstaculos que se encuentren en la relacion docente.

Contenido:

e Qué es la Neuroeducacion

e Estructura y funcionamiento cerebral
e Neuromitos en la ensefianza

e Neuroeducacién en nifios

e Neuroeducacion en adultos

e Técnicas y procedimientos en la ensefianza tradicional y actual

Beneficios:

e Fomenta la consolidacién de los conocimientos.

e Previene los diferentes problemas en el aprendizaje de los estudiantes.
e Seresuelven de mejora manera los conflictos internos.

e Incrementa la curiosidad y atencion de los diferentes estudiantes.

e Determina las pautas més eficaces a utilizar en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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5.8.2 Modulo 2: COMUNICACION ASERTIVA Y TRABAJO EN EQUIPO

Sin duda alguna, una de las mejores habilidades que podemos desarrollar como seres

humanos es aprender a comunicarnos de la mejor manera, en este médulo se trabajara la

comunicacion asertiva, la misma que nos beneficiara directamente en decir lo que sentimos,

pensamos o deseamos sin tener que herir a nadie por nuestros comentarios o de sentirnos

culpables por lo que hemos dicho.

Contenido:

Conozcamos el flujo de la comunicacion institucional
Elementos de la comunicacidn asertiva

Qué es ser asertivo

Préctica de Asertividad 1

Componentes de la comunicacion verbal y no verbal.
Reconozcamos el trabajo en equipo dentro de institucion.
Tipos de comportamientos dentro de la IE

Préctica de comportamientos 2

Los 10 mandamientos de las relaciones humanas

Importancia:

Impulsa un ambiente donde todos los participantes conocen las habilidades de los

demas, entienden sus roles y saben como ayudarse mutuamente.

Permite que todos conozcan la misidn y vision institucional y, de manera general, los
objetivos y politicas organizacionales.

El comunicarse de forma clara y directa mejora el rendimiento y es mas factible
alcanzar las metas y objetivos.

Involucra al personal en la toma de decisiones, por lo que promueve un estilo de

gestién mas horizontal.

Se fomenta la creatividad y la innovacion.
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5.8.3 Mddulo 3: LIDERAZGO

El liderazgo es el motor principal de la efectividad en el desarrollo de las actividades
planteadas, a nivel educativo el liderazgo juega un papel fundamental a la hora de lograr la
excelencia académica, pues sin este los docentes y todos los actores educativos tendrian
inconvenientes en su gestion, lo mas importante de este modulo es que se desarrollaran
lideres dado que las instituciones educativas en la actualidad no solo necesitan que el
directivo sea lider sino de todos por igual, pues la mejora educativa se desarrollara con

eficiencia y eficacia a tal punto que todos sus actores se veran comprometidos.

Contenido

Coaching del Faro

e Coaching para el desempefio

e El lider Nace o se Hace — Taller 1

e Todos somos lideres — Taller practico 2
e Comunicacion con atencion

e Influencia positiva

e Compromiso emocional

e Leader Navigator — Taller préctico 3

e Ensefia mientras lidera

e Lider frente al espejo — Taller practico 4
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5.8.4 Modulo 4: INTELIGENCIA EMOCIONAL - MINDFULNESS

La inteligencia emocional y el Mindfulness nos permite a los seres humanos principalmente
entrar en paz consigo mismo, luego de ello nos permite acomodar los pensamientos al

momento de enfrentar una determinada situacion.

Contenido

e Psicologia Positiva Organizacional

e Estrategias PNL

e Resiliencia y Bienestar psicologico

e Taller practico 1 — Meditacion

e Reconocimiento y expresion de las emociones — Taller 2
e Habilidades socioemocionales

e Autoestima

e Habilidades de vida

e Taller practico 3 — ¢ Soy consciente de mi?

5.9 Costo del Programa de Capacitacion

Este programa de capacitacion en sus 4 modulos tiene un valor total de $100,00 (Ddlares

Americanos) el mismo que deberia ser depositado de la siguiente manera:

e Inscripcion con el 30%
e Cancelar el 70% antes del inicio del médulo 1.

De lamisma forma, al finalizar el programa se otorgara un certificado avalado por la Empresa

de Asesoria y Capacitacion participante “APTITUD” por un total de 16 horas académicas.
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5.10 Desarrollo del Programa de Capacitacion:
. _ Estrategias por desarrollar para Recursos y Instrumento
Actividad Objetivo cada Mddulo Materiales Responsables de Evaluacién
1. Bienvenida a los

Programa de
Capacitacion
Docente

Proveer de herramientas
del coaching y liderazgo a
los docentes y directivos
de la institucién educativa
con el proposito de
fortalecer las habilidades,
actualizar sus
conocimientos y aumentar
el nivel de crecimiento
personal y profesional de
los docentes junto al
liderazgo transformacional
de los directivos a través
de estrategias aplicadas
que le permitan mejorar la
calidad educativa y la
prestacion de servicios a la
institucion.

participantes Docentes y
Directivos.

2. Ponencia dirigida a los
Participantes.

3. 30 minutos para cada
ponencia

4. 30 minutos para la Rueda
de Preguntas y apreciaciones por
parte de cada participante para
realizar una capacitacion mas
activa.

5. Evaluacion de
conocimientos

6. Estrategias de

concienciacion.

Recurso Humano:
e Directivos

e Docentes

e Expositores

e Personal de apoyo
e DECE

Recurso Material:
IMPRESO

¢ Boletines

e Tripticos

e Impresiones

e Banners
DIGITAL

e Fotos

¢ VVideos

Espacio Fisico

Sala de Audiovisual
propia
Institucion Educativa

de la

Empresa de
Asesoria y
Capacitacion
APTITUD -
Estudiante
Maestria

Expositor 1:
e Psic. Carlos
Orellana G.

Expositor 2:
e MSc. Ricardo
Chéavez H.

e |nvitacion
respectiva

e Listade
asistencia

e Cuestionarios
aplicados

¢ Evidencia
digital

e FeedBack
e Post
Capacitacion
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CONCLUSIONES

En primer lugar, esta investigacion presento un analisis y sintesis de las variables

investigadas estableciendo categoricamente las siguientes conclusiones:

e La Gestion Educativa es una estrategia en si que le permite al directivo tomar las mejores
decisiones para un adecuado desempefio, sin embargo, a lo largo de la investigacion se ha
presentado informacion concerniente a los lineamientos por parte del Ministerio de
Educacién y generalmente el ME establece los pardmetros en los que deben actuar cada uno

de los directivos.

e La Gestidn del directivo a nivel profesional dentro de las instituciones educativas siguen
una normativa y un orden segun su Distrito de Educacion en el cantdn o ciudad, sin embargo,
la capacidad, las competencias, las cualidades, el liderazgo, autogestion, comunicacién y
trabajo en equipo juega un papel importante a nivel personal, lo que le permitiré al directivo
hacer su papel de la mejor manera, considerando que debe estar totalmente preparado para

tal gestion.

e Porsu parte, otro factor importante en la mejora de la calidad educativa es la Innovacién
Docente, a través de la investigacion bibliografica y documentada se ha observado que la
gestion docente también juega un papel trascendental en la consecucion del éxito educativo
en cuanto al aprendizaje de los estudiantes. De tal manera que, innovar en la practica
pedagogica les permitira a los estudiantes mejorar habilidades, capacidades cognitivas y

sobre todo actitudes adecuadas en cuanto a los aprendizajes.

e Lacapacidad para lograr la mejoria interna en el centro educativo depende directamente
de la autoridad competente, a nivel interno, la gestion que realiza el directivo con su cuerpo
docente depende en gran medida de la forma de trabajar y ejercer su liderazgo, en la
actualidad podemos encontrar docentes directivos que lastimosamente no cumplen
adecuadamente su funcion, pero, también encontramos directivos preparados con capacidad

y donde mando para lograr lo planificado durante la gestion educativa.
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RECOMENDACIONES

Entre las sugerencias establecidas después de analizar la informacion de las variables

encontramos a las siguientes:

1. Se sugiere al gestor educativo (directivos o directivos) auto educarse y seguir
preparandose para hacer un trabajo eficiente y eficaz, sin duda alguna, cuando el ser humano
estd totalmente preparado para ejercer una funcion determinada, tomara las mejores

decisiones con la finalidad de establecer el camino correcto para llegar al éxito.

2. Si es verdad, que los directivos deben basarse a los reglamentos, estatutos y directrices
que emitan las autoridades respectivas, pero, la gestion educativa eficiente serd
responsabilidad inmediata del directivo, por ello, se sugiere que el gestor educativo se apegue
a los lineamientos y trabaje bajo las directrices establecidas, pero poniendo la esencia natural

que lo caracterizara de los demas.

3. En cuanto a la innovacion docente se sugiere que los docentes se preparen para poder
abordar eficientemente el aprendizaje basado en proyectos, este proyecto mejorara la
capacidad de solucién de problemas de los estudiantes los cuales también les permitira

afianzar sus conocimientos a partir de conocimientos nuevos.

4. Por Gltimo y para tener en cuenta, se sugiere a los actores educativos de la ESCUELA
DE EDUCACION BASICA NICOLAS MESTANZA Y ALAVA que deben enfatizar su
accionar en mejorar el liderazgo para la comunidad educativa la misma que llevara a cabo

mejorar también la comunicacion asertiva, la resiliencia y la gestion en el trabajo en equipo.
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ANEXOS

ANEXO 1: ENCUESTA A DIRECTIVOS DEL PLANTEL

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Esta Encuesta es andnima:

Lea cuidadosamente cada item, luego use la escala siguiente con el fin de indicar como la
afirmacion se ajusta a la forma de gestion educativa de los directivos en la Institucion

Educativa a su cargo.

1 Nunca

2 Casi Nunca

3 A veces

4 Casi siempre

5 Siempre
i Opcion de
ITEM RESPUESTA

1123|415

Tiene en cuenta la Vision y Mision de la Institucion Educativa
en las diversas actividades planificadas y desarrolladas.

Los Equipos de trabajo de la Institucién Educativa tiene como
integrantes, a sus representantes de la comunidad educativa.

Gestiona y establece alianzas con otras instituciones para la
consecucion de resultados.

Lidera la gestion de los procesos pedagogicos.

Gestiona los procesos concernientes a la planificacion
curricular.

Garantiza ambientes adecuados y acogedores para el desarrollo
de actividades docentes.

Ejerce su funcidén demostrando justicia y responsabilidad.
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Promueve el desarrollo de capacidades de liderazgo en los
docentes.

Lidera la elaboracion y actualizacion de los instrumentos de
gestion.

Garantiza la aplicacion, seguimiento y evaluacion de los
instrumentos de gestion.

Participa en experiencias significativas de desarrollo
Profesional de los docentes.

Promueve en los docentes su participacion en actualizaciones
programadas por el MINEDUC.

Aporta con estrategias pedagogicas a los docentes.

Promueve en los docentes la reflexion sobre su préctica
pedagbgica.

Gestiona oportunamente contar con docentes de acuerdo con su
especialidad.

La Institucion Educativa cuenta con el proyecto curricular
institucional (PCI) de acuerdo con los enfoques pedagogicos
actualizados.

Promueve espacios de interaprendizaje en lo que participen los
actores educativos.

Promueve en los docentes, la planificacion curricular.

Garantiza el monitoreo y asesoramiento al docente.

Promueve en los docentes el fortalecimiento y manejo de
competencias y capacidades de su area.

Garantiza el monitoreo y asesoramiento a los docentes a traves
de un plan de accion (monitoreo y evaluacion).

Gestiona de manera estratégica los recursos de la Institucién
educativa.

Los Documentos de gestidn son de conocimiento oportuno a la
comunidad educativa.

La aplicacion de las normas y disposiciones legales, internos y
externos son pertinentes y con criterio de acuerdo con lo
establecido en la LOEI.

Optimiza las relaciones entre la escuela, la familiay la
comunidad de manera cooperativa.

Promueve en los docentes la planificacion de actividades con la
finalidad de desarrollar mejor su proceso de ensefianza con los
estudiantes

Participa en organizaciones de Gestion de riesgo de la
comunidad educativa y localidad.
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ANEXO 2: FORMATO DE ENCUESTA A DOCENTES

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Esta Encuesta es andnima.

Lea cuidadosamente cada item, luego use la escala siguiente con el fin de indicar la Gestién

Educativa de los Directivos en la Institucion Educativa a la cual usted pertenece.

1 Nunca

2 Casi Nunca
3 A veces

4 Casi siempre
5 Siempre

ITEM

Opcion de
RESPUESTA

1

2

3

4

5

Promueve en los docentes el respeto y consideracion de estima
con sus comparfieros.

Promueve vinculos de integracion grupal entre sus compafieros
docentes.

Promueve en los docentes la practica de conservacion de
ambientes limpios, ordenados y acogedores.

El desarrollo de sus actividades de aprendizaje se da dentro del
respeto, tolerancia y buen trato al estudiante, asi como con sus
compafieros docentes y directivos.

Interviene en la resolucién de conflictos de los estudiantes de
acuerdo con las normas legales establecidas en la LOEI.

Brinda a los docentes y estudiantes orientaciones y materiales que
ayuden a la resolucién y prevencién de conflictos.

Participa en el analisis y reflexion del curriculo nacional, a
iniciativa personal.

Participa desde su area en la elaboracion del proyecto Curricular
de la institucion (PCI)
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Diversifica su programacion curricular contextualizada, a las
caracteristicas y necesidades del estudiante.

Elabora su Programaciones curriculares, de acuerdo con las
orientaciones y enfoques actuales.

Maneja con solvencia los fundamentos y conceptos mas relevantes
del area curricular que ensefa.

Desarrolla sesiones de aprendizaje con actividades que implica
retos o propdsitos para el logro de aprendizaje esperado.

Usted reorganiza la idea sobre implementacion de estrategias de
ensefianza y aprendizaje.

Moviliza estrategias diferenciadas para el logro de aprendizajes.

Atiende la diversidad de estudiantes en cuanto a: estilos, ritmos,
problemas de aprendizaje, bilingliismo, talento; con
procedimientos y estrategias pertinentes.

Promueve entre los estudiantes estrategias de indagacion,
criticidad, curiosidad, innovacion y la busqueda de soluciones.

Participa en actualizaciones sobre uso y aplicacién de las
herramientas pedagogicas.

Considera que las herramientas pedagdgicas, tienen incidencia en
el aprendizaje del estudiante.

Utiliza Herramientas pedagogicas en su planificacion curricular.

Promueve en el estudiante el uso de los materiales de apoyo para
reforzar aprendizajes.

Considera en su planificacion curricular los estandares de
aprendizajes que el estudiante debe lograr.

Tus instrumentos de evaluacién guardan relacion, entre las
competencias, capacidades, indicadores.

Aplica instrumentos de evaluacion, para recojo de informacion,
reflexion y toma de decisiones.

Realiza oportunamente retroalimentacién en funcién al
aprendizaje esperado.

Promueve en los estudiantes la reflexion acerca de lo aprendido
durante la sesion.

Identifica estudiantes con necesidades de reforzamiento y
nivelacion, para su atencion.

Toma decisiones para la eleccion de estrategias que favorece el
aprendizaje en los estudiantes.

Visto los resultados de la evaluacion toma decisiones pertinentes.

Promueve en los estudiantes, el asertividad, proactividad y
valores, para desarrollar las capacidades.

Brinda atencidn a estudiantes que requieren apoyo para disminuir
la desercidn y repitencia.
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ANEXO 4: CUADRO DE INTERELACION

Problema . .
Palabras claves Formulacion Objetivo general
general
Gestion educativa
Inadecuada Gestion docente . Determinar la incidencia de la
- . iy ¢De qué manera la - .
gestion educativa Innovacion ; .. ~|gestion educativa en la
e i . inadecuada gestion | : . .
y su incidencia en Gestion escolar : . innovacion docentes a través
. educativa incide en la o o
la gestion Relaciones . - .. | de la aplicacion de técnicas
. innovacion de la gestion .
pedagégica |nterper§ona_les docente? que aym_jen ~a mejorar el
Desmotivacion ' proceso directivo y docente.
Liderazgo
Subproblemas Variables Sistematizacion Objetivos especificos

Analizar la situacion actual de

. ., (Cémo el cambio en el . .
Ineficaz  gestion . . . L la gestion educativa en la
. Cambio en el sistema | sistema educativo influye en o

educativa del . C . Escuela de Educacion Basica
o educativo la gestion educativa del| . o
directivo .2 Fiscal Nicolds Mestanza y

directivo? "

Alava.

¢En qué medida la
Inadecuadas Insuficiente insuficiente  comunicacion | Identificar los factores que
relaciones Y . asertiva incide en las|inciden en la innovacion
: comunicacion asertiva | . .
interpersonales inadecuadas relaciones | docente

interpersonales?

Gestion  escolar

inadecuada

Docentes desmotivados

¢En qué medida los docentes
desmotivados afectan a la
gestion escolar?

Diseflar una propuesta de
capacitacion para mejorar la
gestion educativa de la
Escuela de Educacion Basica
Fiscal Nicolds Mestanza y
Alava.
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ANEXO 5: ENTREVISTAY ENCUESTAS

EVIDENCIAS DE LAS TECNICAS APLICADAS (MODO PRESENCIAL)

Entrevista a: Directora del Plantel, MSc. Doriss Orozco Sanchez

77



Encuesta dirigida a Directora del Plantel, MSc. Doriss Orozco Sanchez
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AUTORIDADES DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
FISCAL NICOLAS MESTANZA'Y ALAVA.
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Evidencia de la aplicacién de la técnica Encuesta a Docentes (modo presencial)
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