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TEMA:

“ANALISIS DEL EMPODERAMIENTO COMO ESTRATEGIA PARA
ALCANZAR EL EXITO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA
CARRERA DE COMUNICACION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DE MILAGRO DURANTE EL PERIODO 2012 AL 2017”.

RESUMEN

El presente trabajo de revision de lectura aborda la temética de “Analisis del
empoderamiento como estrategia para alcanzar el éxito académico de los estudiantes de
la carrera de  Comunicacion Social de la Universidad Estatal de Milagro, durante el
periodo 2012 al 2017”, en donde algunos autores profundizan en el tema desde el punto
de vista educacional, coincidiendo en que el empoderamiento es vital para el logro de
los objetivos institucionales. Ademas ponen de manifiesto ciertas directrices en las que
debe estar enfocado el tema y concluyen citando algunas cualidades del ser humano
como parte indispensable del proceso de empoderamiento. En esta investigacion se
analizan varios conceptos, ubicandolos en el contexto universitario, tales como: la
excelencia académica y el empoderamiento, que son las variables principales del tema,
sin dejar a un lado la trayectoria de nuestro objeto de estudio que es: la Universidad
Estatal de Milagro y los estudiantes de la carrera de Comunicacién Social. Los
estudiantes, tienen en la Universidad un mundo lleno de oportunidades, las cuales estan
fundamentadas en los valores de la sociedad. La funcién como institucién se basa en
impartir conocimientos al conglomerado humano, los cuales se van complementando
con técnicas y habilidades, creando un nexo con el estudiante y permitiéndole asi un
desarrollo eficaz. Cuando se mencionan aspectos educativos optimos se identifican las
estrategias que conllevan al logro de objetivos, determinando la funcién del docente y
la capacidad para guiar al estudiante hacia el éxito. Ademas se hace un acercamiento
cronoldgico de la historia de la Universidad Estatal de Milagro, notando los avances

significativos obtenidos desde el 2012 hasta el 2017.

Producto de esta revision bibliografica se comprobé que el empoderamiento es una de
las principales estrategias que viabilizan el éxito académico de los estudiantes de

Comunicacién Social.

PALABRAS CLAVES:
Comunicacion Social, empoderamiento, estrategias, excelencia académica



TITTLE: "ANALYSIS OF EMPOWERMENT AS A STRATEGY TO
ACHIEVE THE ACADEMIC SUCCESS OF STUDENTS OF THE SOCIAL
COMMUNICATION CAREER OF THE STATE UNIVERSITY OF MIRACLE
DURING THE PERIOD 2012 TO 2017."

ABSTRACT

The present work of reading review addresses the theme of "Analysis of
empowerment as a strategy to achieve the academic success of students of the career
of Social Communication of the State University of Miracle, during the period 2012
to 2017", where some authors deepen the subject from the educational point of view.,
agreeing that empowerment is vital for the achievement of institutional objectives. In
addition they show certain guidelines in which the subject must be focused and
conclude by citing some qualities of the human being as an indispensable part of the
process of empowerment. In this research we analyze several concepts, placing them
in the university context, such as: academic excellence and empowerment, which are
the main variables in which this research is developed, without leaving aside the
trajectory of our study object is: the State University of Miracle and students of the
career of Social Communication. Students have a world full of opportunities in the
University, which are based on the values of society. The function as an institution is
based on imparting knowledge to the human conglomerate, which are complemented
with techniques and skills, creating a connection with the student allowing an
effective development. When we mention optimal educational aspects, we identify
the strategies that lead to the achievement of objectives, determining the role of the
teacher and the ability to guide the student towards success. In addition, there is a
chronological approach of the State University of Miracle, noting the significant
advances obtained from 2012 to 2017.

The product of this bibliographic review showed that empowerment is one of the

main strategies that enable the academic success of Social Communication students.

KEYWORDS:

Social Communication, Empowerment, Strategies, Academic Excellence.



INTRODUCCION

En una sociedad sujeta a cambios constantes, los estudiantes se ven obligados a crear
estrategias que les permitan alcanzar el éxito deseado. En esa misma tarea se encuentran
los docentes, cuyo rol fundamental es brindar una educacion de calidad. A estos dos
grupos se suman las instituciones educativas, quienes como formadores de profesionales
basan su mision en entregar a la sociedad personal altamente capacitado y competente

que destaque en el campo laboral.

Haciendo una mirada retrospectiva al pasado, se puede notar que hace unos 10 afios
atras, las instituciones manejaban una linea de aprendizaje rigurosa, donde el estudiante
solo era oyente de los conocimientos que compartia el maestro dentro de los salones de
clase, limitdndolo a la toma de decisiones, creando desmotivacion e incidiendo en el
bajo rendimiento académico. Con el pasar del tiempo, los avances tecnologicos, las
creaciones multimedia, el internet entre otros, fueron cambiando ese formato rigido,
hasta llegar a la actualidad, donde la catedra universitaria es mas incluyente y

participativa.

Es ahi donde surge el “empoderamiento™, que segin la RAE (2017), es un proceso que
permite hacer poderoso a un individuo o grupo social. Este término aplicado al campo
educativo es una herramienta poderosa para fomentar el desarrollo, ya que permite que
los estudiantes utilicen el sentido comun propio y adquieran un nivel mas alto de
responsabilidad en las tareas asignadas. haciéndose merecedores de reconocimiento por

los acirtos en la toma de decisiones.

Por otra parte, tanto para directivos como para docentes, delegar y confiarles
responsabilidades a sus estudiantes dejando de lado la estructura jerdrquica, genera
beneficios institucionales en diversos sentidos incluyendo los aspectos econémicos. Al
mismo tiempo esta toma de decisiones permite a la institucion fortalecer las relaciones

interpersonales, creando en la comunidad universitaria una cultura arménica.

La importancia del empoderamiento para la comunidad universitaria radica en que por
medio del mismo el estudiante, los docentes y las autoridades de la instituciéon realizan
un cambio de sus estructuras mentales, fluyendo en las diversas 4reas con mayor
flexibilidad, promoviendo la innovacion desde todos los ambitos, ademas de la

creatividad para generar autonomia en decisiones académicas, mostrandose



predispuestos a los cambios siempre y cuando, éstos sean congruentes con los valores

institucionales.

El resultado de este proceso es el mejoramiento constante de la calidad educativa, las
habilidades, el intelecto, las relaciones interpersonales y la autonomia sobre la toma de

decisiones.

Por los aspectos antes mencionados, se ha seleccionado para este ensayo el andlisis del
empoderamiento como estrategia para alcanzar el éxito académico de los estudiantes de
la carrera de  Comunicacion Social de la Universidad Estatal de Milagro durante el
periodo 2012 al 2017, considerando que el empoderamiento tiene estrecha relacion con
el liderazgo, lo cual permite a las instituciones crear nuevas herramientas que
direccionen a los estudiantes de la carrera hacia el éxito, mediante un trabajo

organizado, sistematizado y metodico realizado en equipo.

Finalmente, en este trabajo se ponen en evidencia varios estudios, donde el
empoderamiento ha permitido la transformacion de los estudiantes universitarios,

influenciandolos a avanzar hacia las metas individuales y colectivas.



MARCO TEORICO

ANTECEDENTES

Los inicios de la Universidad Estatal se originan en 1969 a través de la Facultad de
Filosofia Letras y Ciencias de la Educacion, quien da lugar a la creacion de una
extension universitaria. Con 262 estudiantes y 5 especialidades (Literatura y Castellano,
Historia y Geografia, Fisico Matematico), inician sus actividades. En el afio de 1999 se
incrementa la oferta educativa con las carreras de Ingenieria Comercial e Ingenieria en
Sistemas Computacionales. Para el 2001, se le concede la autonomia total de sus

acciones, empezando a funcionar como Universidad Estatal de Milagro.

Asi ha transcurrido el tiempo y poco a poco los avances se han ido notando., la gestion
de sus autoridades no ha cesado, tanto asi, que en el 2003, se desarroll6 el primer
programa de Maestria en Educacion Superior y dos afios maés tarde se hizo posible la
Maestria en Administracion y Direccién de Empresas, buscando no solo potencializar

las habilidades de sus estudiantes sino también de su cuerpo docente.

A partir del 2012, tras la creacion de nuevos organismos de control Gubernamental. las
exigencias aumentaron no solo para docentes y directivos sino también para los
estudiantes. Es asi que en el 2013, la UNEMI, entra a un proceso de evaluacién
realizado por el CEAACES, y es acreditada en categoria B, la cual evidencia que la
institucion se encuentra por encima del promedio del sistema de educacion superior, lo

cual la consolido hasta la actualidad dentro del sector educativo a nivel nacional
(Universidad Estatal de Milagro, 2017).

En lo que respecta a la carrera de Comunicacion Social, cada afio se renueva no solo en
infraestructura sino también en conocimientos. Actualmente cuentan con el canal de Tv.
UNEMI, en el cual la practica es constante, esta actividad se fusiona con la radio online
Prensa Interactiva, que da amplia cobertura a los eventos institucionales y particulares

desarrollados con fines educativos.

Esta carrera también direccionada a la busqueda de la excelencia de sus profesionales.
oferta la Maestria en Comunicacion con Mencién en Medios Publicos y Privados,

incentivando a la comunidad de graduados hacia el logro de nuevas metas.



El Empoderamiento

De acuerdo a Muliterno  (2012), “Empoderamiento”™ procede de la palabra
inglesa Empowerment 'y es un término muy discutido por no encontrarse definido, es
asi que ha sido sujeto de varias interpretaciones. Sin embargo, en la RAE, se sitia el
término empoderar que significa: “hacerse duefio de algo, ocuparlo, ponerlo bajo su
poder. Hacerse poderoso o fuerte, prevenirse de poder o de fuerza”. Asi el

empoderamiento esta relacionado con dar/otorgar poder (RAE, 2017).

Es definido también por Silvestre, Raquel, & Escudero (2014), “*como la expansion de
recursos y capacidades™. Es decir, esta palabra se ajusta de acuerdo al contexto en el que
se la aplique. Algunas veces serd utilizada para referenciar un producto, en otras sera
utilizada para hacer mencion a un proceso y en ocasiones hara referencia a un enfoque

especifico.

Este término es entendido de forma multidimensional, ya que puede involucrarse de
manera individual, grupal y organizacional. De acuerdo a Chavez (2017), “desde el
punto de vista individual, el empoderamiento permite que cada individuo tome el

control de su vida en todos los aspectos posibles™.

En cuanto al aspecto grupal y organizacional, Sanz (2016), resume que las garantias
que se brindan a determinados sectores vulnerables son propicias en el desarrollo del
proceso. Sin embargo, este puede ser un término vacio, si el enfoque va separado de la

persona, la vida y distorsionado del contexto.

Segun Llamas (2012), “para que una persona pueda empoderarse, primero debe tener
clara la idea de quién es y a donde quiere llegar”. Es decir debe introducirse al campo
del autoconocimiento, valorando cada una de sus cualidades y reconociendo las
cualidades de los demds, siendo conscientes de que lo mas importante es el bien comiin.
Por consiguiente, la individualidad es un factor determinante para alcanzar el poder y no

es admitido seguir patrones de otras personas (Bacqué & Biewener, 2016).

El empoderamiento desde el punto de vista educativo y de acuerdo a Fidalgo (2016),

esta basado en tres principios basicos: empodérate, empodérale y empodéralos.

El primer principio, “empodérate”, enfoca su accionar en el trabajo que desempefian los
p 4

docentes, el cual debe ser desarrollado con entusiasmo, sin importar cuantas barreras se



han atravesado en el proceso. El segundo principio, “empodérale”, se basa en inyectar a
los estudiantes de positivismo, convenciéndoles de que sus habilidades son la piedra
angular de todo lo que realicen. El tercer principio, “empoderarlos”, trata de reforzar la
confianza y el apoyo de manera grupal, reconociendo que las emociones son un factor
importante para el desarrollo de las mismas, y es justamente eso lo que permite la

vinculacion en cualquier aspecto educativo. (p. 24-26)

Siendo asi, el empoderamiento entonces se convierte en un nuevo método con el cual
las instituciones de nivel superior comparten responsabilidades con los estudiantes, de
la misma forma que con su personal docente. Las actividades generadas en base a esta
estrategia, permite formar lideres, que en una sociedad tan exigente como esta se

requieren.
Excelencia Académica

De acuerdo a Junguito (2016), el término excelencia académica es “procedente del
vocablo en latin excellentia, la excelencia es una palabra que permite resaltar la
considerable calidad que convierte a un individuo u objeto en merecedor de una estima

y aprecio elevados”.

Este término posee un concepto cuyo significado pareciera el mismo para todos, pero no
es asi. La division entre la formacion académica y la formacion personal es una idea que

no tiene vigencia (Waisshblut, 2013).

Malpica (2013), afirma que la excelencia académica hace énfasis a los estandares de
calidad con los que deben funcionar las instituciones educativas de nivel superior, es
ademas la busqueda constante de nuevos conocimientos, tratando de alcanzar un nivel

intelectual acorde a las competencias que se encuentran en el campo laboral.

De acuerdo a un informe de la UNESCO (2015), la fuerte demanda de calidad de las
universidades del pais, es producto de los cambios constantes en sector econémico, al
cual la sociedad en general le esta haciendo frente por medio del emprendimiento, la

innovacion y estrategias viables, que optimicen el aprendizaje de los estudiantes.

La responsabilidad de las autoridades en la formacion de profesionales es empoderarlos
de sus conocimientos, haciendo prevalecer sus cualidades de ser humano: integridad,

compromiso, confianza y ética. Estas caracteristicas deben ser evidenciadas en el



entorno en el que se desenvuelven, donde la sensibilidad ante las necesidades o
requerimientos de los demas sean una prioridad, no se puede ser buen profesional sino

se es buena persona (Medina, Herran, & Dominguez, 2017).

Es decir, la formacion académica para que alcance el nivel de excelencia, debe ir de la
mano con la formacién personal. De acuerdo a Alvarado (2013), este modelo de
ensefianza no es nada nuevo para la sociedad, es més, desde tiempos antiguos las
ensefianzas académicas tenian como prioridad fomentar valores civicos y morales. Sin
embargo, las estrategias de ensefianza de ese sistema eran totalmente rigidas, lo cual

generaba cierta sumision en los estudiantes.

Hoy por hoy, la educacién tiene una nueva tendencia, la individualidad como estrategia
para un optimo aprendizaje quedo en el pasado. Actualmente el trabajo en equipo es
fundamental para el éxito del estudiante. Dentro de los roles grupales el liderazgo, la
responsabilidad y coherencia, es necesaria para la construccién de conceptos
(Gonzalvez, 2014).

El adquirir conocimientos actualmente es concebido como un privilegio, por
consiguiente el personal docente lleva una gran responsabilidad en la labor

desempeiiada, buscando siempre que el aprendizaje sea relevante para sus alumnos.

Entonces, la educacién para el empoderamiento se convierte en una disciplina
democrética que busca la transformacion social e individual de los estudiantes, a fin de
que puedan elevar su potencial, creando una cultura investigativa, critica y dispuesta a

acoplarse a un sistema en constante innovacion.

Estudios Relacionados

En este trabajo de investigacion indagamos sobre casos relacionados a esta tematica.
intentando hacer un acercamiento mas congruente de nuestro trabajo. Sin embargo,
hemos encontrado que el empoderamiento académico es un tema que a pesar de tener
relevancia significativa no ha sido estudiado a profundidad, lo cual eleva ain mas la
importancia de este trabajo, ya que se genera una premisa informativa para las
nuevas generaciones interesadas en profundizar en aspectos mas especificos.

Pese aquello, hemos considerado varios estudios en los que de diversas formas el
empoderamiento ha sido parte de cambios positivos para la sociedad, lo cual

comprueba la eficacia de empoderar a los estudiantes.



Una investigacion de Gomez, Lledo, Perandones, & Herrera, (2014), pretende resolver
la problematica social que surge a partir de los cambios constantes y la innovacion
tecnologica, los cuales exigen a las instituciones de educacion superior la
implementacion de modelos estratégicos para la formacion de profesionales. Sin
embargo, encuentran que aun existen deficiencias en el plano educativo. Por
consiguiente, presentan una propuesta didactica, donde el empoderamiento es la

principal estrategia para alcanzar los objetivos.

Desde la perspectiva del empoderamiento intentan potencializar las habilidades de los
estudiantes, creando una conciencia colectiva basada en principios, valores y
conocimientos, generando un clima de responsabilidad en los futuros profesionales. En
este trabajo, aplican una metodologia psicolégica y diddctica como herramientas

fundamentales para desarrollar un 6ptimo aprendizaje.

Los logros obtenidos a partir de su aplicacion se resumen en: estudiantes motivados,

creativos, lideres y comprometidos tanto individual como grupal. (p. 12-22)

Otro estudio elaborado por la Universidad Sabana — Colombia (2011), describe una
experiencia practica en el uso del juego de roles como estrategia para obtener un
aprendizaje significativo, que beneficie a la formacion de los estudiantes universitarios.
Esta investigacion, toma el juego de roles como una préctica alternativa que cambia los
esquemas educativos, dando mayor oportunidad al estudiante de dominar vy

perfeccionarse en las areas de la carrera.

Como resultado de esta indagacién, se mostr6 una mejora en el rendimiento académico
de los estudiantes, en comparacion con la evaluacion tradicional de los contenidos de la

asignatura observada.

Por otro lado, Gonzales & Diaz (2013) , analizan la importancia de promover en el aula
estrategias de aprendizaje para elevar el nivel académico en los estudiantes, utilizando
recursos pedagogicos y contrastindolos con estudios relevantes al tema que hayan sido

sometidos a comprobacion. (p. 2- 12)

Si bien es cierto, esta investigacion no hace referencia al empoderamiento propiamente
dicho, sin embargo. el fin de este trabajo estd orientado al logro de la excelencia

académica. Esto quiere decir, que la busqueda por alcanzar el éxito es permanente y



bien podrian tomar el empoderamiento como estrategia eficaz para el alcanzar sus

objetivos.

De acuerdo a los casos anteriores se puede notar que producto de los cambios constantes
a los que esta sometida de una u otra forma la sociedad, se genera como exigencia la
excelencia académica. A partir de entonces, queda demostrado que el empoderamiento
es una de las estrategias mas eficaces, por estar orientada al cumplimiento de los
objetivos, tomando como base aspectos esenciales del ser humano. tales como los
valores morales, teniendo como mision un enfoque humanista que se complemente con

el conocimiento cientifico.



DESARROLLO

Dentro de este ensayo se analiza el empoderamiento como estrategia para alcanzar el
éxito académico de los estudiantes de la carrera de comunicacion social. por
consiguiente se ha elaborado un marco referencial con los puntos especificos referentes
al tema, tales como antecedentes del objeto de estudio, las variables: que son
empoderamiento y excelencia académica y finalmente se han citado algunos casos que
guardan relacion al tema general, tratando de contrastar las fuentes y evidenciar la

importancia significativa de esta trabajo.

Se ha notado conforme a las fuentes citadas, que el empoderamiento basicamente
genera resultados de acuerdo al proceso en el que sea aplicado. Por lo tanto, existe una
distincién analitica y subjetiva es decir, dependiendo del tipo y nimero de metas a las
cuales se hayan direccionado y el método con el que se analicen los resultados, ya que
es imposible determinar aspectos de manera objetiva, sin tener conocimiento del
comienzo y el final del proceso. Sin embargo, no por eso deja de tener relevancia la

busqueda de su aplicacion.

La clave de utilizar esta estrategia radica en los valores que posea el ser humano como
tal, cabe mencionar una frase de Ryszard Kapuscinski, en la que afirma que “las malas
personas no pueden ser buenos periodistas”. Sin lugar a dudas, la piedra angular de la
sociedad son los valores, para poder empoderarse en cualquier 4rea de la vida, se debe

tener definido quienes somos y hacia donde vamos.

Otra de los requerimientos necesarios para que un estudiante se empodere, es la
responsabilidad. En virtud de aquello, un docente no lograra su objetivo, mientras éste
no sea responsable de sus actos. Sin embargo, esta afirmacion contrasta en sentido
psicoldgico, ya que de acuerdo a Martinez (2012), mediante la motivacién un individuo

puede cambiar su criterio y transformarlo a lo que otro ser humano requiera.

Se habla ademds de dos tipos de empoderamiento, individual y grupal. Aunque el
primero parezca mas factible, no lo es. Ya que una de las reglas de esta estrategia

aplicada a los estudiantes es que para lograr las metas se trabaje de manera integral. Asi,



se pone en practica el sentido de liderazgo, cooperacion y apoyo mutuo, no solo entre

compaiieros sino frente a la sociedad en general.

Dentro de la carrera de Comunicacion Social, este tipo de empoderamiento grupal
genera un impacto positivo en la colectividad y marca un referente en la historia de la
institucion. Ademas hace eco, a uno de los programas que se encuentra vigente
denominado “Vision Comunitaria”, el mismo que desarrolla actividades de campo en
diferentes localidades y realiza la difusion por el medio radial universitario “Prensa

Interactiva”,

Por otra parte, situado desde el contexto, el empoderamiento implica una
transformacion social, estructurada de acuerdo a las destrezas vy la competitividad, sin
descartar el aporte social promovido a nivel comunitario. En este sentido. se pueden
prever aspectos positivos lo cuales son dependientes de la conducta de los individuos
que participen en dicho proceso. Por lo tanto, el empoderamiento cumple con un rol
fundamental, activar al estudiante en la busqueda de su propio desarrollo, aunque esto

signifique que deban convertirse en seres multifacéticos.

En este trabajo, la importancia del empoderamiento de los estudiantes, se fundamenta en
tres pilares: social, cientifico y contemporaneo. En lo social, permite el intercambio de
las relaciones, buscando el equilibrio y la justicia, sin falsear la naturaleza del poder. De
acuerdo al aspecto cientifico, permite la retroalimentacion entre las partes que
intervienen activamente. En el aspecto contemporaneo, toma como complemento la
investigacion, eso significa, que rescata hechos del pasado para compararlos en el

presente y prevenir algin riesgo futuro.

En lo que respecta a los casos relacionados al objeto de estudio, hay que destacar que de
acuerdo a lo investigado por la Facultad de educaciéon (2011) y Fidalgo (2016), ambos
estudios concuerdan en que el vinculo entre los individuos o grupos es favorable para
acrecentar el poder. Esto significa, que el empoderamiento como estrategia para lograr
el éxito académico es factible, siempre que éste se realice bajo las directrices antes
mencionadas, entre las cuales destaca, la responsabilidad, la cooperacion, el enfoque y

la motivacion.

Finalmente se puede acotar que dentro de esta recopilacién bibliografica, también se ha

evidenciado que en la Universidad Estatal de Milagro, el empoderamiento no es un tema



aislado, la participacion de los estudiantes de Comunicacién Social ha sido activa y
permanente. Ademas, la relacion de los estudiantes con la comunidad es frecuente, lo

cual evidencia que el trabajo realizado por los docentes es excelente,

Cabe destacar, que no en vano es considerada una de las mejores universidades dentro
de esa categoria y la excelencia académica no se detiene, contantemente estan buscando
la innovacion y desarrollo por medio de sus estudiantes, inyectandoles a diario el

sentido de pertenencia hacia la institucién.

Con este trabajo, dejamos sentado un precedente del accionar de esta institucion de
educacion superior, generando a su vez un ciimulo de expectativas en torno a otras

variables que pueden ser sujetas a investigacion.



CONCLUSIONES

En funcion del andlisis sobre bibliografia citada, la cual hace referencia al
empoderamiento como estrategia para alcanzar el éxito de los estudiantes de

Comunicacion Social, a continuacion se exponen las siguientes conclusiones:

La sociedad actual se encuentra en constante evolucién, producto de la globalizacion.
Esto ha contribuido al desarrollo de nuevas formas de aprendizaje, en la cual se necesita
la intervencion activa tanto de docentes como de estudiantes para poder superar los
desafios académicos y posteriormente profesionales dentro de un sistema tan
competitivo como en el que se vive. Por lo tanto, las instituciones educativas de nivel
superior, necesitan de un cuerpo docente altamente capacitado y competitivo, que
oriente a los estudiantes hacia el éxito. Es decir, el empoderamiento debe iniciar con el

personal de la institucion.

Las instituciones educativas de nivel superior, son la piedra angular para que el proceso
de empoderamiento alcance los resultados esperados. Ya que se ha demostrado que el
empoderamiento, aplicado al &mbito educativo genera excelentes resultados, siempre y

cuando el enfoque se establezca de manera coherente.

Se comprobo que los estudiantes de Comunicacion Social de la Universidad Estatal de
Milagro, desde el periodo 2012 al 2017, han estado inmersos en el proceso de
empoderamiento, dichos resultados se ven reflejados en la relacién permanente que
tienen con la colectividad mediante los programas de vinculacion, donde figuran como

actores principales.

Las actividades grupales dentro del proceso de empoderamiento son claves para generar
la expansion del conocimiento, la integracion de los estudiantes y la optimizacion de los
recursos. De la misma forma, la fijacion de valores morales en cada ser humano son

necesarios para que este proceso genere resultados 6ptimos.

La importancia de incentivar a los estudiantes al empoderamiento, radica en el
cumplimiento con una normativa gubernamental, en la que la excelencia académica es
un principio bésico de las instituciones educativas. Ademas responde a una necesidad

evidente de las empresas, por contratar personal altamente competitivo.



Como complemento de lo antes sefialado, se puede concluir que el empoderamiento es
una estrategia que viabiliza la exigencia de las personas, ya sea de manera individual o
grupal, incentivandoles a un elevado sentido de pertenencia donde los logros sean el
resultado de un trabajo en equipo. Por lo tanto, esta estrategia seguird siendo
conveniente para los estudiantes de Comunicacién Social de la Universidad Estatal de

Milagro, siempre que sus autoridades tengan como prioridad el talento humano.

A posterior este tema puede ser tratado desde otra perspectiva, haciendo énfasis en el
nivel de empoderamiento necesario para el logro de las metas vy objetivos

institucionales.
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