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Resumen

Introduccion: La falta de consolidacion de habilidades blandas como comunicacion,
liderazgo, trabajo en equipo y resolucién de problemas es una falla comun en la
educacion media. En la Unidad Educativa “26 de Febrero” se observaron dificultades
de participacién, autonomia y gestion colaborativa, que amerité una intervencion
pedagogica sustentada en emprendimiento experiencial.

Objetivo: Medir el impacto de un programa formativo de emprendimiento experiencial
en el desarrollo de habilidades blandas en estudiantes de primero de bachillerato en
el periodo 2025-2026.

Metodologia: Se utilizdé un disefio preexperimental con pretest y postest en un solo
grupo de 30 estudiantes. Se aplicd un cuestionario tipo Likert de 10 items para evaluar
habilidades sociales antes y después de la intervencion. Al no observarse normalidad
(Shapiro-Wilk, p < 0.05), se utilizé la prueba no paramétrica de rangos con signo de
Wilcoxon para el contraste de hipétesis.

Resultados: La media general del pretest fue 1.00 y en el postest 3.00. Se encontraron
diferencias significativas en comunicaciéon (Z = -5.161; p = 0.000), trabajo en equipo
(Z =-5.296; p = 0.000), liderazgo (Z = -5.488; p = 0.000), creatividad (Z = -5.035; p =
0.000) y resolucion de problemas (Z = -5.245; p = 0.000).

Conclusiones: La intervencibn generé6 cambios estadisticamente significativos,
corroborando que el emprendimiento experiencial fortalece gradualmente las
habilidades blandas en el nivel medio superior.

Palabras claves: Emprendimiento, educaciébn secundaria, competencias
socioemocionales, trabajo en equipo, comunicacion.
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Abstract

Introduction: The lack of consolidation of soft skills such as communication,
leadership, teamwork, and problem-solving is a common shortcoming in secondary
education. At the "26 de Febrero" Educational Unit, difficulties in participation,
autonomy, and collaborative management were observed, which warranted a
pedagogical intervention based on experiential entrepreneurship.

Objective: To measure the impact of an experiential entrepreneurship training program
on the development of soft skills in first-year high school students during the 2025-
2026 period.

Methodology: A pre-experimental design with pretest and posttest was used in a single
group of 30 students. A 10-item Likert-type questionnaire was administered to assess
social skills before and after the intervention. Since normality was not observed
(Shapiro-Wilk, p < 0.05), the non-parametric Wilcoxon signed-rank test was used for
hypothesis testing.

Results: The overall mean of the pretest was 1.00 and in the posttest 3.00. Significant
differences were found in communication (Z = -5.161; p = 0.000), teamwork (Z = -
5.296; p = 0.000), leadership (Z = -5.488; p = 0.000), creativity (Z = -5.035; p = 0.000),
and problem-solving (Z = -5.245; p = 0.000).

Conclusions: The intervention generated statistically significant changes,
corroborating that experiential entrepreneurship gradually strengthens soft skills at the
upper secondary level.

Keywords: Entrepreneurship, secondary education, socio-emotional skills, teamwork,
communication
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Introduccion

El desarrollo de las habilidades blandas y socioemocionales es hoy una
prioridad educativa a nivel global. Entidades internacionales como la UNESCO (2022)
destacan su relevancia en liderazgo, empatia, comunicacion efectiva, trabajo en
equipo Yy resiliencia para el desarrollo integral de los estudiantes. Por lo tanto, es
necesario que el sistema educativo debe replantear su metodologia participativa,
dejando de lado practicas centradas Unicamente en contenidos tedricos y adoptando
modelos de ensefianza mas practicos, participativos e innovadores.

Sin embargo, en diversos entornos educativos de América Latina, estas
competencias personales y sociales que facilitan las relaciones humanas y permiten
desenvolverse con éxito en cualquier ambito de la vida, no siempre se promueven de
forma adecuada, lo que restringe la preparacion de los jovenes para afrontar retos
laborales y sociales. Las limitaciones estructurales, metodoldgicas y tecnolégicas que
impiden la aplicacion efectiva de enfoques activos para fomentar estas habilidades,
como el emprendimiento escolar en especial en la educaciéon publica del Ecuador,
especificamente de la Unidad Educativa “26 de Febrero” los estudiantes de primero
de bachillerato resalta esta problematica, donde se observa un bajo nivel de
habilidades interpersonales, que les permitan interactuar y relacionarse con otras
personas, trabajar en equipo, liderar iniciativas, resolver conflictos y adaptarse a
entornos sociales y laborales cambiantes.

La falta de metodologias innovadoras, como los emprendimientos escolares,
agrava este problema. Cuando los proyectos de emprendimiento se incorporan de
manera sistematica en el curriculo, permiten a los estudiantes aplicar conocimientos
interdisciplinarios a contextos reales, favoreciendo el desarrollo de habilidades

cognitivas y sociales de manera practica. Sin embargo, son ocasionales y carecen de
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seguimiento y evaluacién. Ademas, elementos como la escasa capacitacion docente
en métodos de ensefianza activa, la limitada participacion de la comunidad educativa
y las limitaciones tecnologicas dificultan ain mas la creacion de proyectos sostenibles
(MINEDUC, 2023).

Esta problematica se vuelve més critica al observar a los jovenes que finalizan
su educacién formal poseen conocimientos académicos, pero con pocas
herramientas para liderar, emprender o insertarse exitosamente en el mundo laboral.
Frente a esta realidad, es indispensable replantear el rol de la escuela y adoptar
estrategias que no solo formen en contenidos, sino que potencien el crecimiento
personal y social del estudiante.

El presente estudio se propone en la implementacion de emprendimientos
escolares puede ser una herramienta eficaz para abordar esta necesidad. Al
promover entornos de colaboracion, dinamicos y practicos, se facilita el desarrollo de
habilidades que ayudan a formar estudiantes mas completos, autbnomos y listos para
los desafios de hoy.

Por lo tanto, este proyecto de investigacion se propone como un objetivo
general: Implementar un proyecto educativo de emprendimiento como estrategia
didactica para potenciar las habilidades interpersonales en estudiantes de primero de
bachillerato de la Unidad Educativa “26 de Febrero”. Para lograr este objetivo, se
proponen los siguientes objetivos especificos: (1) Determinar el nivel de habilidades
interpersonales en los estudiantes de primero de bachillerato; (2) Desarrollar una
propuesta de emprendimiento escolar que se ajuste a las necesidades vy
caracteristicas del entorno escolar; (3) Implementar el proyecto de emprendimiento
con participacion activa de los estudiantes como parte del proceso didactico; y 4)

Analizar el impacto de la implementacion del emprendimiento en el fortalecimiento de
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habilidades interpersonales. Este proyecto propone implementar un emprendimiento
escolar mediante un enfoque mixto; cuantitativo se aplicaran encuestas estructuradas
con la escala de tipo Likert, mientras que las entrevistas semiestructuradas a
docentes y observacion de actividades completadas directamente. Los datos
cuantitativos se procesan estadisticamente y la cualitativa se analizard con una
categoria tematica. Este triangulo metodoldgico le permitira comprender el impacto
de la estrategia didactica ofrecida.

La relevancia de esta investigacion se enmarca en atender una problemética
especifica en el sistema educativo ecuatoriano: permitir el desarrollo de relaciones
interpersonales en los estudiantes a través de préacticas pedagdgicas activas,
contextualizadas y sostenibles. La viabilidad del proyecto se asegura por la voluntad
de la institucién y por la claridad del disefio metodoldgico. Sumado a ello, el estudio
brinda importantes contribuciones, ya que elabora un modelo educativo que integra
el emprendimiento, formando en los estudiantes un pensamiento critico y actitud
colaborativa, comprometida con su entorno.

El trabajo se organiza en cinco capitulos. En el Capitulo | se explica el
planteamiento del problema, objetivos, hipétesis, variables y justificacién del estudio.
El Capitulo Il describe el marco teorico referencial con los interrelacionados y con los
antecedentes mas relevantes sobre habilidades interpersonales, el emprendimiento
educativo y las pedagogias activas. En el Capitulo lll, se explica el disefo
metodoldgico con el enfoque y los métodos, técnicas e instrumentos que se han
utilizado. En el Capitulo IV se elabora el analisis e interpretacion de los resultados.
Finalmente, en el Capitulo V se presenta las conclusiones, recomendaciones,

limitaciones, la validacion del estudio y los aportes tedricos y practicos del proyecto.
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1. Capitulo I: El problema de la investigacion

1.1. Planteamiento del problema

En el ambito internacional, la ensefianza del emprendimiento en las
universidades ha captado cada vez mas atencidn, ya que se reconoce como una
forma efectiva de formar integralmente a los estudiantes y fomentar una mentalidad
innovadora. Segun Aldana et al. (2019), la educacién emprendedora va mas alla de
simplemente impartir conocimientos empresariales; se enfoca en fortalecer
habilidades blandas, creatividad y la capacidad de los jovenes para encontrar
soluciones sostenibles a los problemas que enfrentan en su entorno. Sin embargo, la
realidad muestra que, en muchos contextos, todavia hay obstaculos en la forma en
gue los docentes aplican metodologias activas y participativas en la ensefianza del
emprendimiento. Esto limita las oportunidades de desarrollar en los estudiantes un
pensamiento critico y transformador. Por lo tanto, es crucial repensar las practicas
pedagogicas, no solo como métodos para transmitir informacion, sino como espacios
de aprendizaje que fomenten la innovacion social, la colaboracion y el compromiso
con el bienestar colectivo, alineandose con las exigencias de una sociedad
globalizada y altamente competitiva.

La UNESCO (2022) sugiere que la educacion del siglo XXI deberia ser vista
como un bien comdn a nivel mundial, donde no solo se valore la adquisicion de
conocimientos académicos, sino también el desarrollo de habilidades
socioemocionales y valores que ayuden a los estudiantes a enfrentar de manera
efectiva los desafios de sociedades cada vez mas interconectadas y diversas. En este
contexto, se reconoce la importancia de la educacion emprendedora y la formacion
en competencias blandas, ya que son esenciales para potenciar la autonomia, la

creatividad y la capacidad de adaptacion de los jévenes. Sin embargo, la distancia
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entre las directrices internacionales y su aplicacion real en los sistemas educativos
sigue siendo un reto, lo que resalta la necesidad de implementar estrategias
pedagdgicas innovadoras que se ajusten a contextos cambiantes y a las demandas
de la sociedad global.

En el &mbito nacional, la educacién emprendedora se ha convertido en una
necesidad clave para los estudiantes de bachillerato. Esto se debe a que es
fundamental para desarrollar competencias transversales que fomentan la innovacion
y la participacion activa en la sociedad. Segin Acufia y Mendoza (2022), el
aprendizaje-servicio es una metodologia ideal para conectar el conocimiento teérico
con la préactica, permitiendo que los jovenes integren el saber, el saber-hacer y el
saber-ser en proyectos que abordan necesidades comunitarias. Sin embargo, adn
existe el desafio de ofrecer a los docentes una formacién continua y actualizada que
les permita aplicar estrategias metodoldgicas efectivas en el aula. Esta situacion limita
la capacidad de fomentar en los estudiantes actitudes emprendedoras, trabajo en
equipo e inclusion social, que son aspectos esenciales en un curriculo que, aunque
incluye el emprendimiento como materia, todavia enfrenta obstaculos para convertir
sus contenidos en experiencias de aprendizaje significativas que se apliquen a la
realidad local.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2023) ha creado una herramienta para
fortalecer las habilidades socioemocionales, enfocandose en la tecnologia y el
deporte, con el objetivo de integrar el desarrollo de estas competencias en el curriculo
escolar. Este documento refleja la preocupacion por equipar a los estudiantes con
capacidades como la empatia, el pensamiento critico, la cooperacion y el liderazgo,
gue son fundamentales para formar una ciudadania activa y comprometida con su

entorno. Sin embargo, su implementacion enfrenta obstaculos relacionados con la
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capacitacion de los docentes y la falta de recursos suficientes para llevar estas
iniciativas a cabo en todas las instituciones educativas, lo que pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer las politicas publicas y las estrategias metodologicas que
permitan consolidar una auténtica educacion emprendedora en el pais.

En la Unidad Educativa “26 de Febrero”, situada en el canton Paute de la
provincia del Azuay, se ha observado que los estudiantes de primero de bachillerato
enfrentan ciertas limitaciones en el desarrollo de habilidades interpersonales. Esto se
manifiesta en sus dificultades para comunicarse de manera asertiva, colaborar en
equipo y resolver conflictos de forma constructiva. Estas deficiencias no solo impactan
su rendimiento académico, sino que también obstaculizan su capacidad para
integrarse adecuadamente en las dindmicas escolares y comunitarias. Aunque la
institucion incluye en su malla curricular asignaturas relacionadas con el
emprendimiento, su enfoque ha sido mayormente tedrico, dejando de lado
metodologias activas que promuevan la interaccion social y el fortalecimiento de
competencias socioemocionales. Esta situacion resalta la necesidad de implementar
proyectos educativos de emprendimiento como una estrategia didactica que, ademas
de estimular la creatividad y la innovacion, ayude a potenciar las habilidades
interpersonales de los estudiantes en contextos reales y significativos.

1.2. Delimitacion del problema:

* Geografica: Cantdn Paute, provincia del Azuay
* Espacial: Unidad Educativa “26 de Febrero”

* Temporal: Periodo académico 2025 — 2026.

* Poblacién: Estudiantes matriculados en primero de bachillerato
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1.3. Formulacién del problema

¢, Qué efecto produce la implementacion de un proyecto educativo de emprendimiento
como estrategia didactica en el desarrollo de las habilidades interpersonales de los
estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26 de Febrero”,
durante el periodo académico 2025-20267

1.4. Objetivos

Objetivo general de la investigacion

Determinar el efecto de la implementacibn de un proyecto educativo de
emprendimiento como estrategia didactica para potenciar las habilidades
interpersonales en estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, durante el periodo académico 2025-2026.

Objetivos especificos

e Fundamentar teéricamente la relacion entre emprendimiento y desarrollo de
habilidades interpersonales como base conceptual del proyecto educativo.

e Disefar un proyecto educativo de emprendimiento como estrategia didactica
orientada al fortalecimiento de las habilidades interpersonales (comunicacion,
trabajo en equipo, liderazgo, creatividad y adaptabilidad).

e Aplicar el proyecto educativo de emprendimiento en los estudiantes de primero
de bachillerato como intervencién pedagdgica en el marco del disefio
preexperimental.

e Validar la pertinencia y funcionalidad del proyecto educativo mediante la
comparacion de los resultados obtenidos en el pretest y postest, determinando

los cambios producidos en las habilidades interpersonales tras la intervencion.
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1.5. Justificacion

Desde la viabilidad, este estudio es completamente factible gracias al acceso
garantizado a la Unidad Educativa “26 de Febrero”, donde se encuentran los
estudiantes de primero de bachillerato y los recursos necesarios para llevar a cabo
proyectos escolares de emprendimiento. Ademas, el periodo académico 2025 — 2026
ofrece el tiempo adecuado para realizar todas las fases de la investigacion, desde el
diagnéstico hasta la evaluacion de los resultados, asegurando que el estudio se lleve
a cabo en su totalidad.

La necesidad de esta investigacion surge del creciente interés en fortalecer las
habilidades blandas de los estudiantes, competencias que son esenciales para su
desarrollo integral, tanto académico como profesional. Los métodos de ensefianza
tradicionales no siempre logran fomentar habilidades como la creatividad, el liderazgo,
la comunicacién, el trabajo en equipo y la adaptabilidad, lo que resalta la urgencia de
incorporar estrategias innovadoras que impulsen estas habilidades, como los
proyectos de emprendimiento.

Tobdn (2013) argumenta que el crecimiento de competencias debe integrar lo
cognitivo, lo emocional y lo social, fomentando asi la formacién de individuos
completos. De igual manera, De la Ossa (2022) destaca que el fortalecimiento de
habilidades interpersonales, cognitivas y emocionales prepara a los estudiantes para
enfrentar desafios tanto académicos como sociales, contribuyendo a su desarrollo
integral. Por lo tanto, esta investigacion se adentra en los fundamentos teoricos que
respaldan la educacion emprendedora y su impacto en la formacion de competencias
socioemocionales.

Desde una perspectiva practica, el estudio ofrece a los docentes de la Unidad

Educativa “26 de Febrero” estrategias concretas y recursos pedagodgicos para
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potenciar las habilidades blandas de los estudiantes a través de proyectos de
emprendimiento, mejorando asi la calidad del proceso educativo y fomentando la
participacion activa del alumnado. En cuanto a la justificacion metodolégica, se basa
en un enfoque estructurado que combina analisis tedrico, diagndstico, disefio,
implementacion y evaluacion de los proyectos escolares, asegurando la obtencion de
informacion sistematica, confiable y relevante sobre la efectividad de las estrategias
aplicadas.

La justificacion social se centra en que el fortalecimiento de habilidades
blandas ayuda a formar estudiantes responsables, autbnomos y capaces de
integrarse de manera positiva en su comunidad, promoviendo valores como la
cooperacion, la creatividad y el liderazgo, lo que tiene un impacto directo en el entorno
social y educativo.

1.6. Hipotesis
Hipotesis general

Hg: La implementacion del proyecto educativo de emprendimiento como estrategia
didactica produce una mejora significativa en el nivel de desarrollo de las habilidades
interpersonales de los estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa
“26 de Febrero”, evidenciada en la diferencia entre los resultados del pretest y postest.
Hipotesis especificas:

H1: La implementacion del proyecto educativo de emprendimiento mejora
significativamente la comunicacion interpersonal de los estudiantes, evidenciada en
la diferencia entre pretest y postest.

H2: La implementacion del proyecto educativo de emprendimiento mejora

significativamente el trabajo en equipo de los estudiantes, evidenciada en la diferencia

entre pretest y postest.
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H3: La implementacion del proyecto educativo de emprendimiento mejora
significativamente el liderazgo de los estudiantes, evidenciada en la diferencia entre
pretest y postest.

H4: La implementacion del proyecto educativo de emprendimiento mejora
significativamente la creatividad de los estudiantes, evidenciada en la diferencia entre
pretest y postest.

H5: La implementacion del proyecto educativo de emprendimiento mejora
significativamente la resolucion de problemas de los estudiantes, evidenciada en la
diferencia entre pretest y postest.

Declaracion de las variables (operacionalizacion)

Variable Independiente: Proyecto educativo de emprendimiento como estrategia
didactica.

Variable Dependiente: Habilidades interpersonales.
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Tabla 1

Operacionalizaciéon de variables

Variable Conceptualizacion Definicién Dimensiones / Indicadores Unidad de Técnica e Instrumento
Operacional Elementos Analisis
Variable La educacion Se  operacionaliza <  Planificacion -Coherencia Docentes y Técnicas:Observacion
Independiente:Pr emprendedora se define mediante la del proyecto. organizativa del estudiantes cientifica participante,
oyecto educativo como un proceso implementacion . Estrategias proceso de primero entrevista
de pedagdgico orientado al planificada de metodoldgicas formativo. de semiestructurada.
emprendimiento desarrollo de la proyectos escolares activas. -Aplicacién bachillerato Instrumentos:Guia de
como estrategia creatividad, la iniciativa, la de emprendimiento ¢  Participaciéon sistematica de de la Unidad observacioén cientifica
didactica resolucién de problemasy en primero de estudiantil. metodologias Educativa participante (Anexo 2);
el trabajo colaborativo bachillerato durante < Evaluacion y centradas en la “26 de Guia de entrevista a
mediante experiencias el periodo 2025- socializaciéon del experiencia. Febrero”. docentes (Anexo 3).
practicas contextualizadas 2026, estructurados proyecto. -Compromiso
(Lackéus, 2020). en fases de activo del
planificacion, estudiantado en
ejecucion y las fases del
socializacion. proyecto.
-Capacidad de
reflexion y
argumentacion
sobre los
resultados
alcanzados.
Variable Las habilidades blandas Se mide mediante la + Comunicacién. -Interaccion Estudiantes Técnica:Encuesta y
Dependiente:Ha  comprenden aplicacion de wuna <+ Trabajo en social. de primero observacion.
bilidades competencias encuesta tipo Likert equipo. -Responsabilidad  de Instrumentos:Cuestiona
interpersonales socioemocionales como (pretest—postest) . Liderazgo. en actividades bachillerato rio estructurado de 10
(habilidades comunicacion, trabajo en compuesta por 10 - Creatividad. colectivas. (n=30). items aplicado en pretest
blandas) equipo, liderazgo, items y * Resolucién de -Capacidad de y postest (Tablas 3-12);
creatividad y resolucion de complementada con problemas. influencia positiva. Guia de observacion
problemas, observacion -Originalidad en el cientifica participante
fundamentales para la cientifica participante planteamiento de (Anexo 2).

interaccion efectiva y el
desempefio  académico
(Islas-Torres et al., 2024).

para evaluar
conductas y
desemperio en

situaciones reales.

alternativas ante
situaciones
académicas.

-11-



-Toma de
decisiones.

Nota. Descripcidn y operacionalizacion de la variables independientes y dependientes de la presente investigacion. Paredes (2025).
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2. Capitulo II: Marco Teérico

2.1. Antecedentes

La educacién emprendedora empezd a tomar forma como un campo de estudio
en los afos 80, cuando los académicos comenzaron a explorar qué factores impulsan
la creacion de empresas. Aunque Joseph Schumpeter ya habia hablado de los
"emprendedores” como aquellos que traen innovaciones en productos 0 procesos,
fue més tarde que la educacion emprendedora se estableci6 como una disciplina
formal.

En América Latina, paises como Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela
comenzaron a adoptar esta educacion a finales de los afios 90. Este movimiento
surgio de la necesidad de cultivar una cultura emprendedora que apoyara el desarrollo
econdmico y social de la region. Segun la UNESCO (2022), la educaciéon debe ir mas
alla de simplemente aprender contenidos y debe incluir estrategias pedagogicas que
preparen a los jovenes para adaptarse a un mundo que cambia rapidamente y que es
cada vez mas diverso e interconectado.

En Ecuador, la educacion en emprendimiento ha ido cobrando importancia en
las dltimas décadas, especialmente desde los afios 90, cuando el pais comenz6 a
transformar su modelo economico hacia uno mas orientado al mercado. Estos
cambios impulsaron una mayor apreciacion del espiritu emprendedor y la necesidad
de fomentar la creacion de empresas como una manera de generar empleo y
estimular el crecimiento econémico.

Durante este tiempo, se pusieron en marcha programas y proyectos
innovadores que buscaban equipar a los estudiantes con las habilidades y
competencias necesarias para enfrentar los desafios del mundo empresarial y

convertirse en verdaderos agentes de cambio en la sociedad. Segun el Ministerio de
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Educacién del Ecuador (2023), se han desarrollado guias y herramientas para integrar
el desarrollo socioemocional en el sistema educativo, como la "Herramienta de trabajo
para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales con enfoque en tecnologia y
deporte”, que propone actividades centradas en la empatia, el pensamiento critico, la
cooperacion y el liderazgo.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Zurita et al. (2023) llevaron a cabo un estudio en México en el que se enfatizaba
la problematica emergente de la escasa vinculacion entre médulos y submadulos de
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) de los programas para los
informes de la situacion educativa, lo que ocasionaba que estos contenidos quedaran
aislados desde el saber como desde las competencias disciplinares y profesionales
establecidos. El tipo de investigacion fue una revision bibliografica también conocida
como metaanalisis y que contemplaba el desarrollo de los documentos de actividades,
articulos, manuales de orientacion y disertaciones universitarias.

La investigacion estaba centrada en mostrar la relacion existente entre el
emprendimiento como método de ensefianza y el desarrollo de habilidades
personales y de responsabilidad en los futuros profesionales. De hecho, los autores,
observan que en el apogeo del emprendimiento, algunos centros educativos han
comenzado a incluir el tema en los programas, ya sea de manera puntual en carreras
como administracion o bien transversalmente a todos los programas académicos con
el objetivo de que los mismos estudiantes y/o futuros egresados aprendieran a
generar iniciativas propias y a desarrollar asi competencias emprendidas que fueran
aplicables y utiles en su vida cotidiana y vida profesional.

Orozco y Diaz (2018) llevaron a cabo un estudio en Educacion Secundaria que

se centr6 en cémo aplicar el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y las
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Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la materia Aprender,
Emprender y Prosperar, especificamente con estudiantes de 10.° grado. Los autores
sefialaron que, a pesar de la predominancia de métodos de ensefianza tradicionales
gue fomentan un ambiente conductista y restringen la autonomia moral e intelectual
de los estudiantes, la combinacién de ABP y TIC logré crear aprendizajes
significativos y Utiles para la vida real.

Ademas, se observo que los estudiantes desarrollaron habilidades y actitudes
emprendedoras al utilizar sus conocimientos para resolver problemas en su
comunidad. La investigacion se fundamento en los principios tedricos del paradigma
sociocritico y adopté un enfoque cualitativo a través de la investigacion-accion,
priorizando técnicas e instrumentos que facilitaron la transformacion educativa y
promovieron la participacion activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Simon (2020) llevd a cabo un estudio enfocado en la promocion del
emprendimiento en la educacidn primaria, destacando que, aunque este tema se
impulsa de manera transversal en el curriculo de educacion basica, muchos docentes
carecen de los conocimientos necesarios para su ensefianza, debido a que durante
su formacién no cursaron asignaturas relacionadas con la creacion, desarrollo y
administracion de negocios. El estudio tuvo como objetivo mostrar materiales
didacticos y una estrategia educativa disefiada para fomentar el espiritu emprendedor
en nifios, con el fin de ofrecer herramientas Utiles a los docentes.

La intervencion educativa incluyo la participacion de trece nifios de una escuela
primaria perteneciente a una casa hogar, para quienes se elaboré una unidad
tematica, se proporcionaron materiales didacticos y se desarrollaron actividades
ludicas. Los resultados evidenciaron que los nifios adquirieron conocimientos tedricos

sobre emprendimiento y tuvieron la oportunidad de poner en practica habilidades
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relacionadas con su talento emprendedor, sentando las bases para la formacion de

ciudadanos creativos e innovadores desde edades tempranas.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Villares et al. (2025) llevaron a cabo un estudio con el objetivo de explorar como
los proyectos escolares de emprendimiento pueden servir como una estrategia
pedagdgica para fortalecer las habilidades blandas en estudiantes de bachillerato.
Utilizando un enfoque metodolégico mixto que combina la exploracion y un analisis
documental critico, los autores revisaron investigaciones recientes, planes
ministeriales y propuestas académicas. Encontraron que el emprendimiento
educativo tiene un impacto directo en el desarrollo de competencias como la
comunicacion, el trabajo en equipo, el liderazgo, la creatividad y la adaptabilidad.

La informacion recopilada incluyé datos de programas nacionales, como el
Plan de Fortalecimiento de Habilidades Blandas y Emprendedoras del Ministerio de
Educacion del Ecuador, asi como estudios de caso de diversas instituciones en el
pais. Los hallazgos del estudio revelaron que los proyectos escolares enfocados en
el emprendimiento no solo ayudan a adquirir conocimientos técnicos, sino que
también crean entornos colaborativos y reflexivos que fomentan las habilidades
socioemocionales de los estudiantes. Se subraya la importancia de implementar
metodologias como el ABP y la necesidad de fortalecer la formacion docente para
conectar de manera efectiva el emprendimiento con la ciudadania y el desarrollo
humano sostenible.

Montiel et al. (2024) llevaron a cabo un estudio sobre como implementar una
estrategia didactica que fomente el liderazgo educativo en la Unidad Educativa Trece
de Octubre. El objetivo principal de la investigacion fue disefiar una propuesta

didactica que apoyara el desarrollo del liderazgo en el proceso de ensefianza-
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aprendizaje. Este estudio se bas6 en un enfoque cuantitativo y utilizd un disefio no
experimental, aplicando encuestas a una muestra no probabilistica de 30 estudiantes
y 10 docentes. Los resultados mostraron la necesidad de ajustar y adaptar las
estrategias didacticas para que sean mas relevantes y efectivas desde la perspectiva
de los estudiantes, asegurando que las actividades sean claras, coherentes,
motivadoras y conectadas con el contexto del desarrollo de habilidades de liderazgo.

Ramirez y Badillo (2024) llevaron a cabo un estudio centrado en como el
aprendizaje memoristico afecta la atencion y el rendimiento académico de los
estudiantes de segundo afio de bachillerato en la materia de Emprendimiento y
Gestion. La investigacion se realizé bajo un enfoque positivista cuantitativo y utilizé
un diseflo de campo no experimental, ya que no se manipularon las variables y se
buscé describir la realidad tal como se presenta en el grupo de estudio.

Para recopilar datos, se aplicaron cuestionarios, cuyos resultados mostraron
gue los estudiantes tienen un bajo rendimiento académico debido a la falta de
recursos didacticos visuales, el escaso uso de herramientas tecnoldgicas innovadoras
y la falta de atencidn a los estilos de aprendizaje predominantes. Ante esta situacion,
los autores subrayan que implementar estrategias didacticas visuales a través del
aula virtual puede hacer que las clases sean mas dinamicas, interactivas y
motivadoras, lo que ayudaria a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes
en la materia analizada.

2.2. Fundamentacion pedagodgica

La base pedagodgica de esta investigacion se centra en la necesidad de
cambiar los enfoques educativos tradicionales, impulsando metodologias activas que
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes. El ABP se presenta como una

estrategia efectiva para cultivar habilidades blandas como la comunicacion, el trabajo
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en equipo, el liderazgo, la creatividad y la adaptabilidad. Segun Vera (2016), el ABP
permite a los estudiantes aplicar sus conocimientos en situaciones reales, facilitando
un aprendizaje significativo y la adquisicion de competencias transversales. Ademas,
la inclusion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en el proceso
educativo enriquece las experiencias de aprendizaje, brindando herramientas para la
colaboracion y la resolucion de problemas.

La integracién de estas metodologias responde a la necesidad de preparar a
los estudiantes para los retos del siglo XXI, donde las habilidades técnicas deben ir
de la mano con competencias sociales y emocionales. En este contexto, el
emprendimiento educativo se convierte en una herramienta pedagdégica que fomenta
la autonomia, la creatividad y la responsabilidad en los estudiantes, aspectos clave
para su formacion integral.

La implementacién de proyectos escolares de emprendimiento permite a los
estudiantes identificar problemas en su entorno y proponer soluciones innovadoras,
desarrollando habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas. Segun
Santini-Hernandez y Silva Herrera (2022), el emprendimiento en la educacion
promueve competencias como la comunicacion, la colaboracién, el pensamiento
critico, la creatividad y la solucién de problemas, habilidades esenciales para el futuro
profesional y personal de los estudiantes. Asimismo, la transversalidad del
emprendimiento en el curriculo escolar facilita su integracion en diversas areas del
conocimiento, promoviendo un aprendizaje holistico y significativo.

Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo fortalecer las habilidades
blandas de los estudiantes de primero de bachillerato en la Unidad Educativa “26 de

Febrero”. Esto se lograra a través de la implementacién de proyectos escolares de
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emprendimiento, lo que no solo contribuird a su desarrollo integral, sino que también
los preparara para enfrentar los desafios del siglo XXI.
2.3. Fundamentacion sociolégica

Desde una perspectiva socioldgica, la educacion juega un papel fundamental
en la formacion de individuos que puedan participar activamente en la sociedad. El
emprendimiento educativo se presenta como una herramienta valiosa para promover
la inclusién social y el desarrollo comunitario, animando a los estudiantes a identificar
y abordar problemas locales con soluciones innovadoras. Segun Garcia (2021) la
educacion enfocada en el emprendimiento no solo impulsa el crecimiento personal, la
ciudadania activa y la empleabilidad, sino que también refuerza el tejido social.

Ademas, el desarrollo de habilidades blandas permite a los estudiantes
adaptarse a entornos cambiantes, facilitando su integracion en diversos contextos
sociales y laborales. Por lo tanto, implementar proyectos escolares de
emprendimiento no solo beneficia a los estudiantes en su desarrollo personal, sino
gue también tiene un impacto positivo en la comunidad educativa y en la sociedad en
Su conjunto.

La inclusién del emprendimiento en el curriculo escolar responde a la
necesidad de formar ciudadanos responsables y comprometidos con su entorno,
capaces de generar cambios positivos en su comunidad. Martinez y Pérez (2020)
mencionan que el desarrollo de habilidades blandas en los estudiantes ayuda a
construir una sociedad mas equitativa y solidaria, promoviendo valores como la
cooperacion, la empatia y el respeto.

Ademas, la educacion para el emprendimiento permite a los estudiantes
adquirir competencias que facilitan su insercién en el mercado laboral y la creacion

de sus propias iniciativas empresariales. En este contexto, esta investigacion tiene
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como objetivo fortalecer las habilidades blandas de los estudiantes de primero de
bachillerato de la Unidad Educativa “26 de Febrero” a través de la implementacion de
proyectos escolares de emprendimiento, contribuyendo asi al desarrollo de una
ciudadania activa y responsable.
2.4. Fundamentacion psicolégica

Desde el punto de vista psicolégico, desarrollar habilidades blandas es clave
para el bienestar emocional y la adaptacion de los estudiantes. La inteligencia
emocional, que se refiere a la capacidad de reconocer, entender y manejar tanto
nuestras propias emociones como las de los demas, es crucial para construir
relaciones interpersonales saludables y para regular nuestro comportamiento.
Goleman (2012) sefiala que la inteligencia emocional afecta como las personas
enfrentan el estrés, toman decisiones y se relacionan con los demas.

Ademas, la teoria del constructivismo social de Vygotsky resalta la importancia
de la interaccion social en el aprendizaje, sugiriendo que las habilidades cognitivas y
emocionales se nutren a través de la colaboracioén y el intercambio con otros. Por lo
tanto, implementar proyectos de emprendimiento en las escuelas no solo ayuda a
desarrollar competencias técnicas, sino que también fomenta el crecimiento
emocional y social de los estudiantes.

Asimismo, el emprendimiento educativo brinda a los estudiantes la oportunidad
de enfrentar desafios y tomar decisiones, lo que promueve su autonomia y
responsabilidad. Segun Goleman (2012), la habilidad de tomar decisiones informadas
y asumir responsabilidades es una manifestacion de la inteligencia emocional, que se

refleja en coOmo las personas manejan sus emociones y comportamientos en diversas

situaciones.
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Integrar proyectos de emprendimiento en el curriculo escolar ofrece a los
estudiantes la oportunidad de desarrollar estas competencias, preparandolos para los
retos del siglo XXI. En este contexto, esta investigacion tiene como objetivo fortalecer
las habilidades blandas de los estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad
Educativa “26 de Febrero” a través de la implementacion de proyectos escolares de
emprendimiento, contribuyendo asi a su desarrollo emocional y social.

2.5. Marco legal

La base legal de esta investigacion se apoya en la Constitucion de la Republica
del Ecuador y en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), que establecen
el marco normativo necesario para asegurar el derecho a la educacion y fomentar una
formacion integral, inclusiva y de calidad.

Constitucion de la Republica del Ecuador
La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Articulo 26, sefiala que:

“La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber

ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica

publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y

condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la

sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo."

Este principio constitucional reconoce la educacion como un derecho
fundamental y una responsabilidad compartida entre el Estado, la sociedad y las
familias. La implementacion de proyectos escolares de emprendimiento, como el que
se propone en esta investigacion, se alinea con este mandato al fomentar la

participacion activa de los estudiantes en su proceso educativo y contribuir al
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desarrollo de habilidades que favorecen su inclusion social y su preparacion para el
"buen vivir".
En el Articulo 27, la Constitucion establece que:

"La educacidon debe estar centrada en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara
la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.”

Este articulo resalta lo crucial que es tener una educacion integral que fomente
el desarrollo de habilidades criticas, creativas y colaborativas. Los proyectos de
emprendimiento escolar son una excelente estrategia pedagdgica que impulsa estas
competencias, permitiendo a los estudiantes poner en practica lo que han aprendido
en situaciones reales y desarrollar habilidades para la vida.

Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI)
El Articulo 6 establece que:

"El Sistema Nacional de Educacién se fundamenta en los principios de

igualdad, equidad, interculturalidad, inclusion, calidad, calidez, pertinencia,

diversidad, participacion, corresponsabilidad, libertad de pensamiento y

conciencia, respeto a los derechos humanos y a la naturaleza.”

Estos principios son la base que guia la organizacion y funcionamiento del
sistema educativo en Ecuador, promoviendo un enfoque que respeta y valora la
diversidad cultural y fomenta la participacion activa de todos los involucrados en la

educacion. La implementacion de proyectos de emprendimiento escolar en la Unidad
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Educativa “26 de Febrero” se alinea con estos principios, al fomentar la participacion
estudiantil y el respeto por la diversidad cultural.

2.6. Marco conceptual

2.6.1. Teorias y modelos tedricos que sustentan la variable: Proyecto educativo
de emprendimiento como estrategia didactica

El proyecto pedagdgico de emprendimiento como estrategia didactica se basa
en el constructivismo como teoria de aprendizaje, donde el estudiante es el actor
principal en la construccion de su aprendizaje a través de la interaccion social y la
experiencia. Desde la sociocultural de Vygotsky (1978), el aprendizaje se da en
ambientes colaborativos en los que el dialogo y la mediacién apoyan el desarrollo de
funciones psicologicas superiores. En este sentido, el emprendimiento escolar es un
lugar de interaccion, negociacion y resolucion colaborativa de problemas, en el que
se aprende haciendo y reflexionando sobre la practica. Proyectos emprendedores en
el aula implica, entonces, una manera activa de aprender, donde hacer, reflexionar y
colaborar son los cimientos de la educacion.

En sintonia con el constructivismo, el enfoque por competencias proporciona
un marco tedrico para entender el emprendimiento como método pedagdgico. Para
Tobon (2013), formar por competencias significa integrar conocimientos, habilidades
y actitudes para resolver problemas del contexto con propiedad y ética. Desde esta
mirada, emprender no es soOlo crear empresas, sino desarrollar habilidades para
reconocer oportunidades, generar soluciones innovadoras 'y  actuar
responsablemente. El proyecto de aula de emprendimiento se transforma en un
ambiente pedagogico que integra conocimientos conceptuales, procedimentales y

actitudinales, desarrollando el desempefio integral del estudiante en situaciones

reales o simuladas.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



Otra fundamentacion tedrica es el ABP, que plantea resolver problemas reales
a través de procesos estructurados de indagacién, planificacion, ejecucién y
evaluacion. Rodriguez et al. (2025) demuestran que el ABP apoya el desarrollo de
competencias innovadoras y emprendedoras, al exponer al estudiante a problemas
contextualizados que requieren creatividad, colaboracién y toma de decisiones. En
este modelo el profesor es un facilitador, un guia; el estudiante es el protagonista en
la construccion del aprendizaje. El proyecto pedagdgico de emprendimiento hace uso
de esta manera de pensar, con lo cual el aprendizaje se vuelve activo, significativo y
orientado a resultados.

Desde una mirada transversal, el emprendimiento se ha definido como una
competencia que integra habilidades personales, sociales y cognitivas. Zurita et al.
(2023) proponen que el emprendimiento en bachillerato se conciba como una
propuesta transversal para formar responsabilidad social, liderazgo y pensamiento
critico. Esta perspectiva amplia el abordaje tradicional y ubica al emprendimiento
como un eje formador de habilidades para la vida y la ciudadania. Por lo tanto, el
proyecto de emprendimiento trasciende lo econdmico para desarrollar valores,
compromiso social y participacion ciudadana.

Ademas, la evidencia cientifica actual apoya que los proyectos escolares de
emprendimiento fortalecen habilidades para la vida en los estudiantes. Villares et al.
(2025) seialan que los proyectos de emprendimiento escolar desarrollan habilidades
blandas, autonomia y pensamiento creativo, al combinar acciones practicas con
procesos reflexivos. Estos resultados fortalecen la base teorica del emprendimiento
como estrategia pedagogica, ya que evidencia que su uso intencionado influye en la
formacion integral del estudiante. En este contexto, el proyecto formador de

emprendimiento se erige como un modelo pedagodgico acorde a las necesidades
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actuales de la educacion secundaria, integrando teoria, practica y desarrollo de

competencias en un mismo proceso.

2.6.2. Principales concepciones de la variable: Proyecto educativo de
emprendimiento como estrategia didactica

El emprendimiento educativo se entiende como un proceso formativo integral
gue permite a los estudiantes no solo adquirir habilidades técnicas y cognitivas, sino
también desarrollar competencias socioemocionales. Esto los prepara para enfrentar
los desafios que se presentan en su vida personal, académica y profesional
(UNESCO, 2022). Esta vision amplia el concepto de educacion tradicional, que solia
centrarse unicamente en el dominio de contenidos, y propone un enfoque que integra
la creatividad, la innovacion, la responsabilidad y la capacidad de resolver problemas
de manera préactica. Asi, la educacion emprendedora busca que los estudiantes
aprendan a identificar oportunidades, generar ideas innovadoras y aplicarlas en
situaciones reales, fomentando su autonomia y pensamiento critico (Aldana et al.,
2019).

En el entorno escolar, los proyectos de emprendimiento se convierten en una
estrategia pedagdgica que permite a los docentes guiar a los estudiantes en la
planificacién, organizacion y ejecucion de actividades con un valor practico y social.
Estos proyectos se destacan por promover la participacion activa de los estudiantes,
fomentando la colaboracion, la comunicacion efectiva y el liderazgo, que son
competencias clave en su formaciéon integral (Villares et al., 2025). Ademas, la
implementacion de proyectos de emprendimiento en el aula ayuda a fortalecer el
sentido de responsabilidad y compromiso, al involucrar a los estudiantes en la

resolucién de problemas reales que afectan a su comunidad (Acuiia & Mendoza,

2022).
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La politica educativa en Ecuador ha reconocido lo crucial que es el
emprendimiento dentro del curriculo escolar. Se han incorporado directrices y
herramientas pedagogicas que fomentan habilidades socioemocionales vy
emprendedoras desde una edad temprana (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2017; Ministerio de Educacién del Ecuador, 2023).

En particular, la "Guia de emprendimiento y gestion" y la “Herramienta de
trabajo para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales con enfoque en
tecnologia y deporte” ofrecen pautas claras para que los docentes integren el
emprendimiento en su ensefianza, promoviendo actividades colaborativas y un
aprendizaje més vivencial. Esto demuestra que la educacion emprendedora no solo
busca formar futuros empresarios, sino también desarrollar ciudadanos criticos,
responsables y capaces de generar un impacto positivo en su entorno (Zurita et al.,
2023).

Ademas, estudios recientes han revelado que el emprendimiento escolar,
cuando se implementa a través de metodologias activas como el ABP y el
aprendizaje-servicio, facilita la creacion de aprendizajes significativos y duraderos,
ayudando a Ilos estudiantes a internalizar habilidades interpersonales vy
socioemocionales.

Aldana et al. (2019) destacan que los docentes que aplican estrategias de
emprendimiento en su ensefianza logran que los estudiantes desarrollen autonomia,
creatividad y resiliencia, competencias que van mas alla del ambito académico y se
reflejan en la vida cotidiana y profesional. Esta evidencia respalda la idea de que los
proyectos de emprendimiento son una herramienta pedagodgica efectiva para

fomentar competencias transversales que son parte del perfil integral del estudiante.
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2.6.3. Dimensiones de la variable: Proyecto educativo de emprendimiento como
estrategia didactica

El proyecto de emprendimiento como estrategia pedagogica es una propuesta
pedagogica organizada que implica planear, hacer, reflexionar y evaluar en el proceso
de aprendizaje. Su aplicacion no implica hacer cosas aisladas, sino una organizacion
sistematica para desarrollar habilidades en situaciones reales o simuladas. En esta
linea, para conocer su impacto formador, hay que descomponer la variable en
dimensiones que permitan analizar los elementos que la integran y la forma en que
éstos se combinan en el aula.

Las dimensiones son las partes que conforman el proyecto educativo de
emprendimiento y aseguran su coherencia metodolégica. Cada una de ellas da
respuesta a momentos y procesos concretos de la practica pedagogica, desde la
planificacion hasta la socializacion de los resultados. Esta descomposicion permite
conocer la estrategia didactica en su totalidad, para poderla evaluar y mejorar
continuamente en el contexto escolar.

Desde esta mirada, las dimensiones elegidas logran reconocer los elementos
organizativos, metodoldgicos y participativos que caracterizan el proyecto. Su estudio
permite revelar como el emprendimiento escolar puede ser un canal para promover
aprendizajes profundos, la participacidon estudiantil y la consolidacién de una cultura
de innovacion en el aula. Por tanto, a continuacién, se explicitan las dimensiones que

conforman la variable y que guian su aplicacion en el nivel de bachillerato.

2.6.3.1. Planificacién del proyecto

Planificar es formular objetivos precisos, ordenar las acciones en una
secuencia légica, asignar los recursos necesarios y calcular el tiempo que tomard su
ejecucion, asegurando la coherencia entre la intencion pedagoégica y los resultados

esperados. En el emprendimiento escolar, esta etapa no sélo implica una
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organizacion administrativa, sino que es una etapa educativa, ya que el estudiante
comprende el significado del proyecto y visualiza los objetivos a lograr. Una buena
planificacion articula teoria y practica, garantiza que las actividades planificadas den
respuesta a necesidades reales del contexto educativo y social.

Desde la metodologia, la planificacién en proyectos de emprendimiento ha de
incorporar procesos planificados que apoyen la creatividad y la innovacion. Lopez et
al. (2020) mencionan que la metodologia Design Thinking estructura el proceso en
etapas definidas empatizar, definir, idear, prototipar y probar, demostrando la
importancia de planificar antes de ejecutar. Esta secuencia permite que los
estudiantes entiendan el problema, identifiquen necesidades y construyan soluciones
paso a paso. La planificacion, entonces, no es una mera organizacion de tareas, sino
un proceso reflexivo que orienta la elaboracion de propuestas originales y situadas.

Ademas, el disefio intencionado de proyectos de emprendimiento se vuelve
significativo cuando se dirige a poblaciones o contextos especificos. Cepeda et al.
(2018) muestran que la elaboracion de proyectos para poblacion vulnerable necesita
un analisis previo del contexto, identificacién de necesidades y definicion de objetivos
viables. Esto muestra que la planificacion no se puede improvisar, que tiene que dar
respuesta a unos diagnésticos y criterios pedagoégicos para que sea pertinente. En el
contexto educativo, desarrolla habilidades para analizar la realidad y construir
alternativas, generando aprendizaje significativo y situado.

En el medio ecuatoriano, la planificacién de proyectos de emprendimiento es
un instrumento para relacionar la educacion con la realidad econdémica y social de las
familias. Flores y Salazar (2020) indican que los proyectos de emprendimiento y
economia familiar en comunidades demuestran que es necesario organizar bien las

fases del proceso para asegurar su sostenibilidad. La preestructuracion de acciones,
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recursos y roles permite la participacion de los actores y refuerza la cultura
emprendedora. En el aula, esta estructura hace que los alumnos trabajen con roles
establecidos y entiendan la importancia del trabajo cooperativo en un marco
planificado.

Por otro lado, la planificacion de proyectos implica el desarrollo del espiritu
emprendedor e innovador en la educacion. Granja et al. (2024) afirman que la
educaciéon es un motor de emprendimiento cuando incorpora estrategias planificadas
gue canalizan la creatividad hacia resultados especificos. La planificacién, entonces,
es una herramienta pedagdgica que orienta las ideas de los estudiantes hacia
proyectos viables, fomentando disciplina, organizacion y pensamiento estratégico.
Cuando el profesor define objetivos y criterios de evaluacién claros, promueve la
formacion de estudiantes autbnomos y responsables en la gestion de procesos.

Por tanto, la planificacion de proyectos en el emprendimiento educativo se ha
de entender como una etapa estratégica que incluye el diagndstico, organizacion y
proyecciéon de resultados. No basta con proponer actividades, sino de construir un
proceso formativo articulado que lleve a los estudiantes desde el reconocimiento de
una necesidad hasta la presentacion de una propuesta. Esta area asegura la
planeaciéon del proyecto y que toda accion pedagdgica responda a una
intencionalidad, fortaleciendo la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje en el

nivel medio superior.

2.6.3.2. Estrategias metodoldgicas activas

Las estrategias metodoldgicas activas son parte del engranaje del proyecto
pedagogico de emprendimiento como estrategia didactica, al poner al educando como
protagonista de su aprendizaje y constructor de este. Mientras que las metodologias

tradicionales se enfocan en la transmisién de informacién, las metodologias activas
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involucran a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, reflexionando y aplicando
conocimientos en situaciones reales. En la materia de Emprendimiento y Gestion,
estas estrategias son especialmente relevantes, ya que implican que el aprendizaje
se conecte con el reconocimiento de oportunidades, la solucién de problemas y la
creacion de propuestas innovadoras. En este contexto, el profesor se convierte en
guia y mediador de experiencias que favorecen la autonomia y el pensamiento
estratégico.

Guerrero-Tibanquiza (2024) sefiala que el uso de estrategias metodolégicas
activas en la ensefianza del emprendimiento refuerza la motivacion, el compromiso y
el rendimiento académico de los estudiantes. El autor muestra que estrategias como
el trabajo colaborativo, el aprendizaje por proyectos, el estudio de caso contextualizan
los contenidos y desarrollan la toma de decisiones informadas. Estas metodologias
no solo enriquecen la comprension tedrica, sino que también cultivan habilidades
practicas para la direccibn de proyectos emprendedores. Es asi como las
metodologias activas vienen a ser herramientas pedagodgicas que integran teoria y
practica en un proceso de aprendizaje activo.

En el nivel medio superior técnico, las estrategias metodolégicas para
fortalecer el perfil emprendedor han sido exitosas. Anguisaca et al. (2025) afirman
gue el uso de dinamicas participativas y proyectos contextualizados fortalece una
cultura de emprendimiento en los estudiantes. Estas metodologias fomentan la
creatividad, la iniciativa y la responsabilidad, competencias clave para emprender.
Ademas, involucran a los estudiantes como participantes activos en su aprendizaje,
construyendo conocimientos a partir de experiencias concretas y colaborativas.

La metodologia activa como estrategia de aprendizaje en la educacion técnica

es reconocida por integrar conocimientos tedricos con practicas. Villanueva et al.
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(2025) indican que la integracion de proyectos, simulaciones y casos reales favorece
la comprension de los contenidos y el desarrollo de habilidades cognitivas de alto
nivel. En el emprendimiento formativo, estas acciones permiten que el estudiante viva
procesos semejantes a los del mundo empresarial, reforzando sus habilidades para
planificar, analizar y ejecutar propuestas. De este modo, la metodologia activa no solo
informa, sino que desarrolla habilidades transferibles a situaciones diversas.

En el contexto ecuatoriano, la literatura revisada evidencia la pertinencia del
ABP, el Aprendizaje Basado en Problemas y el aula invertida como metodologias
activas capaces de revolucionar el proceso de aprendizaje. Abarca (2025) reconoce
gue estas metodologias favorecen la participacion estudiantil y el aprendizaje
autbnomo, mas aun en materias enfocadas a la gestion y el emprendimiento.
Incorporar estas estrategias al aula desarrolla el pensamiento critico, la creatividad y
el trabajo cooperativo, habilidades esenciales para la educacién emprendedora. Su
aplicacién requiere de una planificacién cuidadosa y una evaluacién formativa que
acompairie el proceso de aprendizaje.

Asimismo, el estudio de las practicas pedagdgicas en educacion basica revela
gue las metodologias activas representan estrategias didacticas capaces de generar
aprendizajes significativos. Martinez (2024) muestra que el uso de dinamicas
participativas, proyectos interdisciplinarios y actividades préacticas refuerza la
comprension y el compromiso del estudiantado. En la materia de Emprendimiento y
Gestion, estas estrategias desarrollan en los estudiantes competencias integrales a
través de experiencias auténticas. Por tanto, las metodologias activas son una linea
del proyecto educativo de emprendimiento, al asegurar que el proceso de aprendizaje

sea participativo, contextualizado y desarrollador de competencias para la vida.
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2.6.3.3. Participacion estudiantil

La participacion estudiantil es un factor esencial en el proyecto formativo de
emprendimiento como estrategia pedagodgica, pues de ella depende el grado de
involucramiento, compromiso y responsabilidad que asuman los estudiantes en las
diversas etapas del proceso. En el bachillerato, participar no significa sélo estar
presente o hacer lo que se pide, sino involucrarse en la toma de decisiones, en la
construccion conjunta de propuestas, en la reflexion critica sobre los resultados.
Cuando el estudiante es protagonista de su aprendizaje, se refuerza su autonomia,
su sentido de pertenencia y su capacidad para afrontar retos académicos con mayor
seguridad y motivacion.

En el contexto ecuatoriano, la evidencia reciente muestra que los proyectos
escolares de emprendimiento desarrollan la participacion como mecanismo de
desarrollo de habilidades socioeconémicas. Echeverria et al. (2025) afirman que los
proyectos emprendedores en bachillerato técnico promueven el compromiso
estudiantil, al involucrar préacticas colaborativas que requieren planificacion y
ejecucion de ideas novedosas. Dichos proyectos crean ambientes donde el estudiante
tiene un rol dentro del equipo, toma decisiones y resuelve problemas reales que
exigen responsabilidad y creatividad. La participacion, entonces, es un agente
activador del aprendizaje significativo y un motor para el desarrollo integral.

Ademas, el ABP es una metodologia que favorece la participacion activa y
reflexiva en el contexto escolar. Chavez et al. (2025) demuestran que disefiar
propuestas pedagdgicas basadas en proyectos puede despertar el pensamiento
emprendedor al involucrar al estudiante en el reconocimiento de problemas y la
generacion de soluciones contextualizadas. Esta metodologia refuerza la interaccion

entre iguales, desarrolla la creatividad y genera responsabilidad ante el trabajo. La
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participacion ya no es receptiva, Sino que se convierte en un proceso constructivo en
el que el estudiante aprende haciendo.

En un sentido mas amplio, los proyectos escolares de emprendimiento
fortalecen una cultura participativa en la escuela. Ochoa et al. (2025) sefalan que
promover el pensamiento emprendedor significa generar espacios para que los
estudiantes expresen ideas, tomen riesgos e inicien proyectos. La participacion en
estos proyectos empodera a los jévenes para que se vean a Si mismos como agentes
de cambio en el mundo. Fortalece no solo habilidades técnicas, sino también
habilidades blandas, como el trabajo en equipo, el liderazgo y la comunicacion,
asociadas al desarrollo de una mentalidad emprendedora.

Asimismo, el fomento del emprendimiento con metodologias pedagdgicas
innovadoras demuestra que la participacion estudiantil se fortalece cuando las
metodologias incorporan creatividad y practica. Proafio-Gonzalez et al. (2025) indican
gue los enfoques innovadores involucran mas al estudiante, ya que puede vivenciar,
disefiar y valorar propuestas empresariales en entornos simulados o reales. Esto
apoya la confianza en si mismo y la responsabilidad, creando un aprendizaje activo
gue va mas alla de la memorizacién. La participacion, entonces, se asocia a la vez
con el desarrollo de habilidades emprendedoras y la construccion de una identidad
académica mas autonoma y proactiva.

Asimismo, la participacion estudiantil en proyectos escolares es un elemento
gue impacta en la orientacion vocacional y las perspectivas a futuro del estudiante.
Zambrano et al. (2023) sefialan que los proyectos participativos estudiantiles ayudan
a definir intereses profesionales y mejorar la toma de decisiones vocacionales.

Cuando los estudiantes participan en actividades emprendedoras, conocen mejor sus
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habilidades, intereses y posibilidades. Esto influye no solo en su desempeiio

académico inmediato, sino que también moldea sus expectativas y objetivos futuros.

2.6.3.4. Evaluacién y socializacién
La evaluacion y socializacién son la etapa final del proyecto pedagoégico de

emprendimiento como estrategia didactica, donde se evallan los aprendizajes
logrados y se comparten los resultados con la comunidad educativa. Esta area va
mas alla de la simple evaluacién de notas, buscando un proceso formativo, reflexivo
y participativo. Evaluar en el emprendimiento significa valorar no solo el resultado,
sino el proceso, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la argumentacion.
Ademas, la socializacién permite que los estudiantes expongan sus ideas, las
defiendan y reciban retroalimentacién, desarrollando habilidades comunicativas y de
pensamiento critico.

En el ABP la evaluacion es continua, formativa. Como sefialan Paz et al.
(2025), las propuestas pedagogicas disefiadas sobre proyectos permiten una
evaluacion integral del aprendizaje, ya que se toman en cuenta tanto el resultado
como el proceso de construccion de la idea emprendedora. jEste método evalla la
creatividad, la factibilidad de la propuesta y la participacion del estudiantado! La
socializacion de los proyectos se transforma en un espacio de discusion y reflexion
en el que los estudiantes comparan sus ideas con las de sus comparieros,
construyendo aprendizajes colaborativos y fortaleciendo su capacidad argumentativa.

En ambientes rurales y productivos, la evaluacion de proyectos educativos
productivos se ha convertido en un mecanismo para fortalecer la competencia
emprendedora. Torres y Rincon (2024) sefialan que en la evaluacion de estos
proyectos se deben considerar criterios de pertinencia, sostenibilidad e impacto

social. La socializacion, en estos contextos, no sélo tiene un propdsito académico,
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sino también social, al hacer visible el trabajo estudiantil y fortalecer el vinculo entre
la escuela y la comunidad. Esta interaccion expande la nocién de emprendimiento
escolar, convirtiéndolo en un aprendizaje situado y de impacto.

La asociacion entre ABP y el desarrollo de competencias de innovacion y
emprendimiento también muestra la importancia de una evaluacién alineada con los
propésitos de aprendizaje. Rodriguez et al. (2025) afirman que el ABP apoya el
desarrollo de habilidades emprendedoras si la evaluacion se enfoca en resolver
problemas reales y proponer soluciones creativas. La socializacion de los resultados
permite validar las ideas, obtener retroalimentacion y mejorar los productos
generados. jEste proceso refuerza la confianza del estudiante y afianza su habilidad
para expresar ideas con claridad y argumentos!

En la educacion superior, el ABP evidencia que la evaluacion formativa es un
elemento clave para desarrollar competencias emprendedoras. Toala et al. (2025)
sefialan que la evaluacion continua del proceso, con momentos de exposicién publica,
refuerza habilidades de liderazgo, pensamiento critico y trabajo colaborativo. La
socializacion de los proyectos hace visible los resultados, pero también identifica
oportunidades de mejora, creando una cultura de aprendizaje continuo. Aunque la
investigacion se lleva a cabo en educacion superior, sus resultados son extrapolables
al bachillerato, donde la evaluacion formativa refuerza la responsabilidad y el
compromiso del estudiante.

Por otro lado, el impacto del ABP en la materia de Emprendimiento y Gestion
evidencia que la evaluacion ha de ir en consonancia con los objetivos competenciales.
Soledispa et al. (2024) demuestran que la evaluacién por proyectos favorece el
rendimiento académico si se acompafia de criterios transparentes y procesos de

retroalimentacion continua. La socializacion a través de las exposiciones y
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presentaciones publicas hace que los estudiantes adquieran seguridad al exponer sus
ideas y defenderlas con argumentos. Fortalece habilidades emprendedoras y

habilidades blandas.

2.6.4. Indicadores de la variable: Proyecto educativo de emprendimiento como
estrategia didactica

Los indicadores de la variable proyecto educativo de emprendimiento como
estrategia pedagdgica logran especificar y hacer operativo el constructo de esta
propuesta pedagdgica. Mientras que las dimensiones describen los componentes
estructurales del proyecto, los indicadores posibilitan identificar manifestaciones
observables que evidencian su adecuada implementacién en el contexto escolar. En
el ambito educativo, los indicadores cumplen la funcién de orientar el analisis
sistematico de la practica pedagdgica, garantizando coherencia entre la planificacion,
la ejecucidn y los resultados formativos alcanzados.

En tal caso, los indicadores no sélo sefialan acciones aisladas, sino procesos
pedagdgicos completos, relacionados con la organizacion, la metodologia, la
participacion y la evaluacion del proyecto. Su formulacion responde a la necesidad de
establecer criterios claros que permitan valorar la efectividad de la estrategia didactica
en la promocién de competencias emprendedoras y habilidades interpersonales. A
continuacion, se muestran los indicadores que componen esta variable, para entender
coémo el proyecto educativo de emprendimiento se concreta en la practica educativa

de bachillerato.

2.6.4.1. Coherencia organizativa del proceso formativo

La evaluacion formativa constituye un componente esencial dentro del
proyecto educativo de emprendimiento como estrategia didactica, ya que permite
valorar el progreso del estudiante durante todo el proceso y no Unicamente al finalizar

la actividad. En el bachillerato, evaluar es acompafar, orientar, retroalimentar
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permanentemente el aprendizaje, para que cada etapa del proyecto aporte al
desarrollo integral del estudiante. Desde esta mirada, la evaluacién deja de ser un
mecanismo sancionador para transformarse en un instrumento de mejora continua,
gue desarrolla autonomia, reflexién critica y responsabilidad sobre el aprendizaje.

Morillo et al. (2020) indican que la capacitacién del talento humano en las
instituciones educativas necesita de propuestas coherentes con procesos de
evaluacion ajustados a los propdsitos formativos. Los autores sefialan que la calidad
de la enseflanza pasa por la articulacion entre planificacion, implementacion y
evaluacion de resultados, especialmente en proyectos de emprendimiento. En esa
linea, la evaluacion formativa en el proyecto educativo asegura que lo que se hace se
ajuste a objetivos precisos y que los alumnos reciban informaciéon para mejorar su
ejecucion.

En términos de practicas pedagdgicas, la evaluacion formativa también se
asocia con el rol del profesor como mediador del aprendizaje. Para Medrano (2023),
las practicas pedagdgicas exitosas implican procesos constantes de seguimiento y
reflexion para hacer los ajustes necesarios a las estrategias de ensefianza en funcién
de las necesidades del estudiantado. En el emprendimiento escolar significa valorar
no sélo el resultado final del proyecto, sino la participacion, el trabajo cooperativo, la
creatividad, la toma de decisiones que se generen en el proceso. La evaluacion,
entonces, es un lugar de conversacion que refuerza la construccién de conocimiento.

Los modelos actuales de evaluacion formativa demuestran su efecto positivo
en el rendimiento educativo a nivel de bachillerato. Ayala-Chavez et al. (2025) sefalan
gue el uso de modelos formativos mejora el rendimiento académico, ya que permiten
una retroalimentacion inmediata y la autoevaluacion. Estas metodologias hacen que

el estudiante reconozca sus fortalezas y debilidades, reforzando asi su aprendizaje.
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En el proyecto de emprendimiento, la evaluacion formativa permite ir revisando las
propuestas, mejorando la calidad y viabilidad de las iniciativas.

Por otro lado, la coherencia de la propuesta pedagdgica es un requisito para
asegurar la efectividad del proceso formativo. Razo (2024) alerta que debe haber
coherencia entre los objetivos de aprendizaje, las estrategias utilizadas y los
instrumentos de evaluacion. En el nivel medio superior, esta coherencia garantiza que
el proyecto no sea una actividad aislada, sino parte del curriculo. En la pedagogia del
emprendimiento como estrategia didactica, la evaluacién ha de dar respuesta a las
preguntas esenciales de ¢qué?, ;,como? y ¢para qué? aprenden los estudiantes,

asegurando pertinencia y significado.

2.6.4.2. Aplicacion sisteméatica de metodologias centradas en la experiencia

La utilizacion de metodologias experienciales es un pilar en el proyecto
formativo de emprendimiento como estrategia pedagogica, pues el aprendizaje se
construye a través del hacer, reflexionar y resolver situaciones reales. En el
bachillerato, ensefiar emprendimiento necesita metodologias que vayan mas alla de
la teoria, que inviten a hacer, analizar, decidir. Aplicar metodologias activas de forma
intencionada implica planificar, desarrollar y valorar estrategias donde el estudiante
sea el protagonista de su aprendizaje, apropiandose del conocimiento y desarrollando
competencias aplicables a la vida real.

La evidencia cientifica actual apoya que las metodologias activas favorecen el
aprendizaje significativo. Caballero et al. (2026), en una revision sistematica de la
educaciéon latinoamericana, concluyen que el uso permanente y planificado de
metodologias activas favorece la motivacion, la participacion y la comprension
profunda de los contenidos. Estos resultados tienen implicaciones para el

emprendimiento escolar, donde el aprendizaje experiencial lleva a los estudiantes a




reconocer problemas, disefiar soluciones y evaluar resultados en equipo. La
sistematizacion asegura que estas experiencias no queden aisladas, sino que formen
parte de una propuesta pedagdgica articulada y de largo plazo.

Entre las metodologias experienciales, el ABP emerge como una metodologia
adecuada para la formacion emprendedora. Cajas et al. (2023) indican que el ABP
permite integrar conocimientos teéricos con acciones practicas, desarrollando la
autonomia y la responsabilidad en el estudiante. Su aplicacion sistemética en el aula
permite estructurar procesos que incluyen la identificacibn de una necesidad, la
planificacion de acciones, la ejecucion del proyecto y la evaluacién de resultados. En
el emprendimiento desarrolla la creatividad, el trabajo colaborativo y la capacidad de
gestidn para generar propuestas innovadoras.

Ademas, la sistematizacion de experiencias es una herramienta metodolégica
gue apoya el uso de enfoques activos. Como sefialan Barreras et al. (2021), la
sistematizacion permite hacer una mirada reflexiva sobre la practica pedagogica,
reconocer aprendizajes logrados y plantear mejoras continuas. En el proyecto de
emprendimiento, este proceso es fundamental, ya que permite evaluar el impacto de
las acciones y fortalecer los aprendizajes adquiridos. La reflexion después de la
accion refuerza la metacognicion del estudiante y apoya la construccion de
conocimientos mas profundos y contextualizados.

Por otro lado, el uso de metodologias activas implica coherencia pedagégica,
compromiso institucional para que sean efectivas. Mora et al. (2024) sefialan que el
uso correcto de estas estrategias en el aula transforma la ensefianza-aprendizaje
cuando se enmarcan en objetivos explicitos y procesos de evaluacion formativa. En
la practica emprendedora escolar, la experiencia vivencial debe ir acompafada de la

guia docente y el seguimiento continuo para que cada accion sume al desarrollo de
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competencias interpersonales y emprendedoras. La sistematizacion evita la

improvisacion y fortalece una cultura de aprendizaje en la institucion.

2.6.4.3. Compromiso activo del estudiantado en las fases del proyecto
El compromiso activo del estudiantado en las fases del proyecto constituye un

elemento determinante para el éxito del proyecto educativo de emprendimiento como
estrategia didactica. Este compromiso implica una participacidén consciente, constante
y reflexiva en cada etapa del proceso, desde la identificacion de la probleméatica hasta
la socializacion de los resultados. No se trata Unicamente de cumplir tareas
asignadas, sino de asumir responsabilidades, involucrarse en la toma de decisiones
y contribuir de manera significativa al logro de objetivos comunes. En el contexto del
bachillerato, fomentar este nivel de implicacién fortalece la autonomia, la motivacién
intrinseca y el sentido de pertenencia hacia el aprendizaje.

El compromiso académico ha sido analizado como un constructo
multidimensional que integra aspectos cognitivos, conductuales y emocionales. Rigo
y Rovere (2021) sostienen que el compromiso estudiantil se potencia cuando el
aprendizaje se desarrolla en entornos dinamicos y apoyados en tecnologias que
amplian las oportunidades de interaccion y participacion. En el marco del
emprendimiento escolar, esta perspectiva resulta pertinente, ya que las fases del
proyecto pueden incorporar herramientas digitales para la investigacion, el disefio de
propuestas y la presentacion de resultados. La integracion de recursos tecnoldgicos
no solo dinamiza el proceso, sino que incrementa el interés y la participacion activa
del estudiante.

Las metodologias activas han demostrado ser un factor clave en el
fortalecimiento del compromiso estudiantil. Valencia-Quintero et al. (2024) evidencian

gue la implementacion de estrategias centradas en el estudiante incrementa
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significativamente la motivacion y el rendimiento académico. Cuando los estudiantes
participan en actividades practicas, colaborativas y contextualizadas, desarrollan
mayor interés por el aprendizaje y asumen un rol protagonico en su formacion. En el
proyecto educativo de emprendimiento, este enfoque se traduce en una implicaciéon
constante durante la planificacién, ejecucion y evaluacion de las iniciativas
propuestas.

El ABP también ha sido reconocido como una metodologia que fortalece el
compromiso y el aprendizaje significativo. Pacheco et al. (2025) destacan que el ABP
favorece la responsabilidad compartida y la participacion activa, al requerir que los
estudiantes gestionen procesos, distribuyan tareas y reflexionen sobre los resultados
obtenidos. En las fases del proyecto emprendedor, esta dinAmica permite que cada
integrante del equipo asuma un rol definido, contribuyendo de manera concreta al
desarrollo de la propuesta. El compromiso se evidencia en la constancia, la
responsabilidad y la disposicion para superar desafios durante el proceso.

Asimismo, el compromiso escolar en contextos de aprendizaje en linea ofrece
aportes relevantes para comprender la implicacion estudiantil en entornos educativos
diversos. Zamudio (2021) sefala que el compromiso se fortalece cuando el estudiante
percibe relevancia en las actividades propuestas y encuentra sentido en su
aprendizaje. Esta reflexion es aplicable al emprendimiento escolar, donde la
vinculacién del proyecto con probleméticas reales y necesidades del entorno
incrementa la motivacion y el interés. Cuando los estudiantes reconocen la utilidad

practica de lo que realizan, su participacion se vuelve mas activa y sostenida en el

tiempo.
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2.6.4.4. Capacidad de reflexibn y argumentacion sobre los resultados
alcanzados

La capacidad de reflexion y justificacion de los resultados es una capacidad
esencial en el proyecto formativo de emprendimiento como método pedagdgico, pues
consolida el aprendizaje a través de la revision critica del proceso y los productos. En
el nivel de bachillerato esta competencia supone que el estudiante no solo lleve a la
practica acciones emprendedoras, sino que sepa interpretarlas, reconocer fortalezas
y debilidades y argumentar sus decisiones con base en criterios razonados. La
reflexion guiada apoya la metacognicion y la argumentacion desarrolla la
comunicacion y el pensamiento critico, habilidades para la vida.

Desde la evaluacion educativa, la argumentacion escrita y oral es una
herramienta que fortalece la profundidad del aprendizaje. Espinoza (2022) sefiala que
los ensayos argumentativos favorecen la evaluacion, ya que implican procesos de
analisis, justificacion y sustentacion de ideas. Si bien su aprendizaje se adquiere en
el posgrado, sus beneficios se pueden aplicar en el bachillerato, en proyectos de
emprendimiento donde tienen que justificar la viabilidad de sus propuestas y defender
los resultados obtenidos. La capacidad argumentativa refuerza la coherencia légica
del discurso y demuestra comprensién del proceso elaborado.

Ademas, la educacion creativa implica el desarrollo de habilidades criticas para
pensar sobre la practica educativa y lo aprendido. Cevallos Mufioz y Mendoza Moreira
(2022) afirman que el desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de educaciéon
basica apoya la capacidad de cuestionar, analizar y sugerir mejoras ante situaciones
escolares. Dentro del emprendimiento escolar esta mirada es esencial, ya que los
estudiantes deberan juzgar la adecuacioén de sus ideas, reconsiderar estrategias y

reelaborar sus propuestas. La reflexion critica es, entonces, un mecanismo de mejora

continua del proyecto.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



La competencia argumentativa es reconocida como una competencia que
influye en el desarrollo educativo, ya que permite construir conocimiento y tomar
decisiones justificadas. Como indican Ruiz-Ortega y Dussan (2021), argumentar no
es simplemente expresar opiniones, sino respaldar afirmaciones con evidencia y
razonamiento. En el proyecto de emprendimiento, esta competencia se evidencia
cuando los estudiantes argumentan la eleccion de un modelo de negocio, justifican la
viabilidad econémica de su propuesta o defienden sus resultados ante el resto de la
clase. La argumentacién refuerza la seguridad al expresar ideas y desarrolla
habilidades sociales.

Por otro lado, la evaluacion de la reflexion pedagdégica a través de la escritura
académica proporciona evidencias para reconocer la importancia de sistematizar lo
aprendido. Schnitzler-Sommerfeld y Nufez-Lagos (2021) sefialan que la reflexion
escrita apoya la vinculacion entre teoria y practica, posibilitando que el estudiante
examine su experiencia y saque conclusiones. En la practica emprendedora escolar,
elaborar informes, diarios reflexivos o presentaciones finales es un momento para
consolidar aprendizajes y mostrar procesos de mejora. La reflexion no es sélo narrar
lo que se hizo, sino interpretarlo.

2.6.5. Teorias y modelos tedricos que sustentan las habilidades interpersonales
Las habilidades sociales se basan en teorias que consideran la interaccion

social, la comunicacion y el desarrollo socioemocional como parte del proceso de
aprendizaje. Desde una mirada sociocultural, Vygotsky (1978) propone que el
aprendizaje se construye interactuando con otros y que el desarrollo cognitivo
depende del contexto social. De ahi la importancia de las habilidades sociales en la
escuela, pues a través de la comunicacion, el trabajo cooperativo y la participacion el

estudiante puede ampliar su zona de desarrollo préximo y consolidar aprendizajes.
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En el bachillerato esta teoria apoya la necesidad de crear espacios de interaccion que
desarrollen competencias sociales.

Por otro lado, el enfoque de habilidades blandas en la educacién proporciona
un marco para incorporar aspectos emocionales, sociales y comunicativos en la
formacion del estudiante. Para de la Ossa (2022), las habilidades blandas son un
engranaje para la preparacién académica y laboral, ya que desarrollan la empatia, la
colaboracion y la adaptabilidad. Estas habilidades van mas alla de lo cognitivo y tienen
que ver con la forma en que establecemos relaciones interpersonales sanas y
efectivas. En el proyecto de emprendimiento, el desarrollo de estas habilidades es un
objetivo intencionado, pues la interaccion permanente con otros compafieros requiere
comunicacion, liderazgo y responsabilidad compartida.

Ademas, el modelo de competencias para el desarrollo integral proporciona
bases para entender las habilidades blandas como parte del desempefio educativo.
Tobdon (2013) define que las competencias implican conocimientos, habilidades y
actitudes para resolver problemas del contexto con ética y adecuacién. En este
sentido, las habilidades sociales son parte de las competencias transversales para
afrontar retos académicos y sociales. En el nivel medio superior, este tipo de
ensefianza hace posible integrar el aprendizaje académico con la formacion
ciudadana, formando alumnos capaces de colaborar, dialogar y asumir
responsabilidades.

En la educaciéon media, los proyectos escolares son una herramienta que
desarrolla habilidades blandas y competencias interpersonales. Villares et al. (2025)
evidencian que los proyectos escolares de emprendimiento favorecen el desarrollo de
la comunicacion, el liderazgo y el trabajo en equipo, al situar a los estudiantes en

escenarios de interaccion constante y resolucion de problemas. Este modelo
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pedagdgico articula accion y reflexion, desarrollando habilidades interpersonales en
la practica. De este modo, el emprendimiento escolar se convierte en una manera de
establecer vinculos cooperativos y reforzar la cohesién de grupo.

Finalmente, el planteamiento del emprendimiento como area transversal
refuerza el desarrollo de las habilidades blandas en el curriculo formativo. Zurita
Rangel, Pérez Alvarado, Hernandez Hernandez, Madrigal Ramos y Valenzuela
Madrigal (2023) sefalan que el emprendimiento en el bachillerato desarrolla
habilidades personales y sociales, las cuales implican la comunicacién efectiva, la
cooperacion y la toma de decisiones grupales. Esta mirada expande el lente del
emprendimiento, mas alla de la concepcion tradicional, para reconocerlo como un
proceso educativo que desarrolla habilidades sociales para la vida. Por lo tanto, las
habilidades sociales se basan en modelos tedricos que consideran la interaccién

social como un proceso para aprender y desarrollarse integralmente.

2.6.6. Definiciones conceptuales de las habilidades interpersonales

Las habilidades interpersonales son competencias clave para el desarrollo
integral de los estudiantes, especialmente en el ambito del emprendimiento educativo.
Estas habilidades permiten a las personas interactuar de manera efectiva con los
demas, gestionar sus emociones, tomar decisiones responsables y enfrentar desafios
en entornos educativos y sociales (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023). En la
educacion secundaria, fortalecer las competencias socioemocionales se ha vuelto
esencial para formar estudiantes que puedan colaborar, comunicarse y liderar
proyectos de forma ética y productiva.

La implementacién de estrategias educativas enfocadas en el desarrollo
socioemocional ha mostrado un impacto significativo en la motivacién, el rendimiento

académico y la adaptacion de los estudiantes a diferentes contextos (Orozco & Diaz,
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2018). En particular, integrar recursos didacticos visuales y tecnolégicos en materias
como emprendimiento permite a los estudiantes expresar sus emociones, trabajar en
equipo y desarrollar habilidades para resolver conflictos, lo que potencia su
aprendizaje activo y reflexivo (Simén, 2020).

Fomentar habilidades interpersonales como la comunicacion efectiva, la
empatia, la cooperacién y la asertividad estd directamente relacionado con el
desarrollo socioemocional y la capacidad de los estudiantes para gestionar proyectos
de emprendimiento (Salas et al., 2024). La educacion que incorpora un enfoque
socioemocional no solo busca que los estudiantes adquieran conocimientos técnicos,
sino también formar ciudadanos responsables que puedan enfrentar situaciones
complejas en entornos académicos y profesionales, desarrollando al mismo tiempo
resiliencia, autocontrol y pensamiento critico (Ministerio de Educacién del Ecuador,
2023).

Ademas, la literatura mas reciente muestra que los programas educativos que
incluyen actividades practicas y colaborativas para fortalecer las competencias
socioemocionales crean ambientes inclusivos y participativos. Estos espacios
permiten a los estudiantes involucrarse en la toma de decisiones, compartir
responsabilidades y desarrollar una mayor conciencia sobre sus propias emociones
y las de los demas, lo cual es fundamental para el éxito de los proyectos educativos
de emprendimiento (Simén, 2020; Salas et al., 2024). De esta manera, el aprendizaje
enfocado en habilidades socioemocionales se convierte en un elemento esencial para

mejorar la capacidad de los estudiantes para interactuar, innovar y liderar en diversos

contextos académicos y sociales.
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2.6.7. Dimensiones para evaluar la variable habilidades interpersonales

Para evaluar las habilidades sociales es necesario definir las dimensiones que
la integran, para asi poder analizar de forma organizada los aspectos que influyen en
la interaccién social y el rendimiento cooperativo del estudiante. Estas capacidades
Nno son una caracteristica aislada, sino un conjunto de habilidades que implican
comunicacién, colaboracion, liderazgo, creatividad y resolucion de problemas en
situaciones académicas y sociales. En el nivel medio superior, su evaluaciéon es
determinante para conocer el grado de desarrollo socioemocional del estudiantado y
su habilidad para colaborar en ambientes de aprendizaje cooperativo.

Definir dimensiones es una manera de conceptualizar la variable y poder
analizarla en el proceso de investigacion. Cada dimensién es una parte integral del
comportamiento interpersonal y ayuda a entender cémo los estudiantes interactdan,
toman decisiones y forman relaciones en el aula. Esta estructura bidimensional no
solo guia la evaluacion, sino que también refuerza la alineacion entre las metas del
proyecto educativo de emprendimiento y el desarrollo de habilidades sociales. Por lo
tanto, a continuacion, se definen las dimensiones para evaluar integralmente las

habilidades sociales en el contexto de la investigacion actual.

2.6.7.1. Comunicacioén

El desarrollo de habilidades comunicativas en estudiantes de educacién ha
sido ampliamente analizado en investigaciones recientes. Tumbaco et al. (2025)
sefialan que la comunicacion oral y escrita es una habilidad fundamental en la
educacion porque impacta en la interaccion social y el rendimiento académico. Los
autores sefialan que la claridad expresiva y la capacidad de estructurar ideas
refuerzan la confianza del estudiante y favorecen su participacion en contextos
colaborativos. Dentro del proyecto formativo de emprendimiento, esta competencia
es fundamental para exponer ideas, defenderlas y socializar los resultados.
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Por otra parte, el andlisis de las habilidades comunicativas en el ambito
universitario evidencia la importancia de consolidar estas competencias desde niveles
educativos anteriores. Icaza (2023) indica que muchos estudiantes tienen problemas
para estructurar el discurso y argumentar, lo que repercute en el desempeiio escolar
y la interaccion con compaferos y profesores. Este resultado evidencia la necesidad
de fortalecer la comunicacion desde el nivel medio superior con estrategias didacticas
que desarrollen la expresion oral y escrita. En proyectos de emprendimiento, la
comunicacién es una habilidad para persuadir, negociar y coordinar acciones con el
equipo.

La asociacion entre habilidades comunicativas y comprension lectora también
es un factor que influye en el proceso de aprendizaje. Para Espinoza-Rivera (2022),
el fortalecimiento de la comunicacion apoya el desarrollo de la capacidad para
analizar e interpretar textos, lo que permite comprender mejor la informacion. Esta
faceta cognitiva de la comunicacion es fundamental en el emprendimiento escolar,
donde los alumnos interpretan informacioén, analizan datos y justifican decisiones. La
comunicacion, por tanto, no solo cumple una funcion social, sino también cognitiva, al
facilitar la construccion de conocimiento significativo.

En Latinoamérica, investigaciones recientes en educacion basica reafirman
gue las habilidades comunicativas impactan en la interaccion y en el desarrollo
socioemocional del educando. Gemin (2025) afirma que la comunicacion efectiva
fortalece la empatia, el respeto y la cooperacion en el aula, promoviendo un clima
escolar favorable para el aprendizaje. Esta mirada refuerza la necesidad de incorporar
estrategias que desarrollen la expresion oral, la escucha activa y la argumentacion en
el proyecto formativo de emprendimiento. Por lo tanto, la comunicacion es una

habilidad transversal que engrana el pensamiento critico, la interaccion social y la
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participacion del estudiante, convirtiéendose en una de las habilidades blandas del

bachillerato.

2.6.7.2. Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es una habilidad interpersonal que implica la capacidad
de trabajar con otros para lograr metas compartidas a través de la coordinacion, la
comunicacion y la responsabilidad compartida. En el ambito educativo esta
competencia apoya la construccién colaborativa del conocimiento, fortalece la
convivencia escolar, los valores del respeto, la empatia y la solidaridad. En el nivel de
bachillerato, el trabajo en equipo adquiere especial relevancia en proyectos de
emprendimiento, donde los estudiantes deben asumir roles definidos, tomar
decisiones conjuntas y resolver conflictos de manera constructiva.

Las habilidades y actitudes de trabajo colaborativo se han estudiado en niveles
educativos diversos. Gutiérrez y Ortiz (2023) indican que el trabajo en equipo implica
habilidades no solo técnicas, sino también actitudinales, como la apertura al dialogo,
la tolerancia y la responsabilidad. Estas cualidades hacen que los miembros del grupo
participen y logren objetivos comunes. En el proyecto de emprendimiento, estas
habilidades se manifiestan en la habilidad del estudiantado para estructurar tareas,
delegar responsabilidades y comunicarse a lo largo del proceso.

Desde la educacion universitaria se ha analizado si la formacion académica
favorece el dominio de habilidades para trabajar en equipo. De Prada et al. (2022)
determinan que la experiencia formativa impacta favorablemente cuando se utilizan
metodologias activas cooperativas y reflexivas. Un descubrimiento extensible al
bachillerato, donde la incorporacion de proyectos cooperativos desarrolla de manera

progresiva esta competencia. El aprendizaje colaborativo permite que los estudiantes
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compartan conocimientos, discutan ideas y construyan soluciones mas ricas y
fundamentadas.

Ademas, el estudio de la percepcién de los estudiantes sobre el trabajo
colaborativo muestra que influye en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Barroso-
Tristan y GOmez-Rey (2024) sefalan que los estudiantes aprecian las experiencias
colaborativas cuando estan bien estructuradas y tienen criterios definidos de
organizacion. La definicion de roles, la planificacién y la evaluacién formativa hacen
mas efectivo el trabajo en grupo. En el emprendimiento escolar, estas condiciones
favorecen la interaccion entre iguales y consolidan un ambiente de colaboracion
fructifero.

En el contexto ecuatoriano, estudios recientes reafirman la asociacion entre
habilidades blandas y trabajo colaborativo en instituciones educativas. Durazno et al.
(2025) demuestran que el desarrollo de habilidades socioemocionales impacta en la
capacidad de los estudiantes para colaborar. La comunicacion asertiva, el liderazgo
compartido y la responsabilidad compartida son elementos esenciales para el éxito
de las actividades grupales. Por lo tanto, el trabajo colaborativo no sélo es una
competencia social, sino una competencia estratégica en el proyecto educativo de
emprendimiento, que permite la coordinacion, la innovacién y la construccion colectiva

de aprendizajes en el nivel medio superior.

2.6.7.3. Liderazgo

El liderazgo es una habilidad interpersonal, que significa la capacidad de influir
positivamente en los demas, dirigir procesos grupales y asumir responsabilidades en
situaciones colaborativas. En el campo de la escuela, ser lider no es mandar, sino
tomar la iniciativa, saber arrastrar a los compafieros y saber llevar una decision de

grupo. En el nivel medio superior esta competencia se evidencia en mayor medida en
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proyectos de emprendimiento, en donde los alumnos tienen que distribuir tareas,
coordinar esfuerzos e involucrar a los miembros del equipo para lograr metas
compartidas.

El desarrollo de habilidades de liderazgo ha sido considerado un factor de éxito
profesional y académico. Como indican Zasiekina et al. (2025), el liderazgo se
construye con la combinacién de habilidades comunicativas, responsabilidad y
capacidad de gestion para resolver problemas de manera efectiva. Estas habilidades
pueden desarrollarse a través de experiencias educativas participativas y de
resolucion de problemas. En el emprendimiento escolar, el liderazgo surge cuando el
estudiante guia al equipo, propone estrategias y los encamina hacia objetivos
especificos.

La asociacion entre liderazgo estudiantil y habilidades comunicativas también
ha sido investigada en el campo de la educacion. Engracio et al. (2024) demuestran
gue el liderazgo estudiantil se relaciona con la habilidad para comunicarse de manera
efectiva. La capacidad de influir positivamente en el grupo esta relacionada con la
capacidad de expresar ideas, escuchar opiniones y construir consensos. En proyectos
de emprendimiento educativo, esta faceta se hace evidente a la hora de exponer
ideas, negociar tareas y defender posiciones ante la comunidad escolar.

En términos mas amplios, el liderazgo soft skills es un factor para fortalecer la
permanencia y el éxito escolar. Quezada (2025) sefala que el liderazgo basado en
competencias socioemocionales promueve entornos de aprendizaje colaborativos y
estimulantes. Esta perspectiva enfatiza que el liderazgo no se impone, sino que se
construye a traves de la empatia, la responsabilidad y el compromiso con el grupo.
En el bachillerato, el desarrollo de estas habilidades fortalece la formacion de equipos

de trabajo cohesionados y enfocados en metas compartidas.
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Ademas, el papel del liderazgo pedagogico afecta la motivacion y el
rendimiento del estudiante. Quijije y Bravo (2025) afirman que el liderazgo del profesor
influye en la motivacion de los estudiantes, creando un ambiente de confianza que
fomenta la participacion. Esta interaccion entre el liderazgo del profesor y el liderazgo
estudiantil genera un ambiente en el que los estudiantes toman la iniciativa y se
vuelven auténomos. En el proyecto de emprendimiento, la guia del profesor permite
gue los estudiantes tomen roles de liderazgo cada vez mayores, desarrollando sus

habilidades de gestion y compromiso con el aprendizaje.

2.6.7.4. Creatividad
La creatividad es una capacidad interpersonal, especialmente en ambientes

educativos enfocados en emprendimiento, donde generar ideas innovadoras y
encontrar soluciones originales es clave. Esta competencia no se refiere solo a crear
cosas artisticas o imaginativas, sino a pensar diferente, hacer asociaciones nuevas,
plantear alternativas ante una situacion problematica. En el bachillerato, desarrollar la
creatividad apoya la autonomia intelectual y refuerza la seguridad del estudiante para
hacer sugerencias originales en discusiones grupales.

La investigacion de la creatividad y los estilos de aprendizaje proporciona
informacion para entender como se desarrolla la creatividad en un contexto educativo.
Rojas y Escuza (2024) indican que la creatividad se desarrolla cuando se conocen las
caracteristicas cognitivas de los estudiantes y se fomentan metodologias que
impulsen la exploracién y la reflexion. Los estilos de aprendizaje determinan la forma
en que los estudiantes generan ideas y resuelven problemas, por lo que se deben
desarrollar estrategias didacticas que se ajusten a estas diferencias. En proyectos de

emprendimiento educativo, esta mirada hace que todos los estudiantes sumen desde

sus fortalezas al proceso creativo colectivo.
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Por otro lado, el desarrollo del pensamiento creativo implica conocerse a si
mismo, reconocer las propias potencialidades. Cabrera et al. (2023) afirman que
desarrollar la creatividad en el aula permite que los estudiantes identifiquen sus
capacidades y tengan seguridad al manifestar sus ideas. Esta variable es
especialmente importante en el caso del emprendimiento escolar, ya que la confianza
en las propias habilidades determina la iniciativa y la capacidad para ofrecer
soluciones novedosas. La creatividad es, entonces, una forma de reforzar la identidad
académica y el compromiso con el aprendizaje.

El uso del ABP como estrategia para desarrollar el pensamiento creativo en
estudiantes de educacion basica. Como muestran Landa et al. (2025), esta
metodologia apoya la generacion de ideas innovadoras al exponer a los estudiantes
a problemas reales que requieren andlisis, experimentacién y colaboracion. En el
proyecto formativo de emprendimiento, el ABP apoya la elaboracion de propuestas
innovadoras y contextualizadas, desarrollando la habilidad de los estudiantes para
convertir problemas en oportunidades. La creatividad se cultiva como una habilidad
practica.

Ademas, las estrategias didacticas para estimular la creatividad y el
pensamiento critico fortalecen el aprendizaje significativo. Chancusig y Granja (2023)
sefialan que el uso de dinamicas participativas, actividades reflexivas y de resolucion
de problemas estimula la imaginacion y la innovacion en el aula. Estas estrategias
desarrollan en los estudiantes flexibilidad cognitiva y la habilidad de reformular
situaciones. En el emprendimiento escolar la creatividad se erige como una capacidad

necesaria para generar propuestas originales y dar respuesta a las necesidades del

entorno.
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2.6.7.5. Resolucion de problemas

La capacidad de resolver problemas es una habilidad interpersonal,
especialmente en ambientes educativos enfocados en emprendimiento, donde los
estudiantes enfrentan situaciones reales que requieren analisis, toma de decisiones
y soluciones factibles. Esta capacidad implica reconocer un problema, entender sus
causas, proponer alternativas y elegir la mejor solucion de manera consciente y
justificada. En el bachillerato, el desarrollo de esta competencia apoya el pensamiento
critico y la autonomia, haciéndolo capaz de resolver eficazmente problemas
académicos y sociales.

Las estrategias didacticas apoyadas en la resolucion de problemas son
efectivas para desarrollar el pensamiento l6gico-analitico. Usca et al. (2025) indican
gue el uso de actividades enfocadas en la identificacién y resolucién de problemas
mejora el razonamiento y la comprensién conceptual en estudiantes de bachillerato.
Aungue su investigacion se enmarca en la matematica, sus ideas son extrapolables
al emprendimiento escolar, donde la problematizacion y la resolucién de problemas
son el punto de partida para disefar soluciones creativas.

Ademas, la integracion de estrategias ludicas ha demostrado mejorar la
capacidad de resolucién de problemas. Como sefialan Asqui et al. (2025), las formas
participativas y contextualizadas favorecen la motivacion y permiten comprender
situaciones complejas. El enfoque es apropiado para el proyecto educativo de
emprendimiento, porque permite resolver problemas del entorno de manera creativa
y colaborativa. La solucidon de problemas, entonces, es un proceso interactivo que
involucra andlisis, colaboracion y toma de decisiones conjunta.

El Aprendizaje Basado en Problemas también ha evidenciado el desarrollo de
competencias cognitivas y practicas. Benitez et al. (2025) demuestran que el ABP

apoya la comprension de contenidos y mejora la capacidad para resolver problemas
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complejos. En el nivel medio superior esta metodologia fomenta la investigacion, el
trabajo cooperativo y la busqueda de soluciones argumentadas. En proyectos de
emprendimiento, el uso de este método permite que los estudiantes identifiquen
necesidades reales y desarrollen soluciones adecuadas y sostenibles.

Por otro lado, el desarrollo de habilidades practicas a través de la resolucion
de problemas refuerza la preparacién integral del estudiante. Escalante et al. (2025)
refieren que resolver problemas auténticos apoya la transferencia del conocimiento a
situaciones reales, reforzando el aprendizaje. Esta capacidad es vital en el
emprendimiento escolar, donde reconocer oportunidades y movilizar recursos exige

pensamiento estratégico y flexibilidad.

2.6.8. Indicadores para evaluar la variable habilidades interpersonales

Los indicadores para evaluar la variable habilidades interpersonales permiten
precisar las manifestaciones concretas que evidencian el desarrollo de competencias
sociales en el estudiantado. Mientras las dimensiones estructuran conceptualmente
la variable, los indicadores describen comportamientos, actitudes y desempefios
observables que reflejan como dichas habilidades se expresan en contextos de
interaccion académica. En el nivel de bachillerato, su definicion es fundamental para
analizar de manera sistematica el progreso socioemocional de los estudiantes dentro
del proyecto educativo de emprendimiento.

La formulacién de indicadores conceptuales garantiza coherencia entre el
marco teorico y el proceso evaluativo, ya que establece criterios claros para
interpretar la comunicacion, la cooperacion, el liderazgo, la creatividad y la resolucion
de problemas en el aula. Estos indicadores no se restringen a mediciones numéricas,
sino que orientan la observacidon cualitativa y el analisis reflexivo del desempefio

estudiantil en situaciones reales de aprendizaje colaborativo. En consecuencia, los
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indicadores que se presentan a continuacion permiten valorar integralmente la
manera en que los estudiantes interactian, argumentan, coordinan acciones y toman

decisiones en el desarrollo de proyectos escolares de emprendimiento.

2.6.8.1. Interaccion social
La interaccion social es un indicador dentro de la variable habilidades

interpersonales, que define la forma en que los estudiantes interactuan, se comunican
y cooperan en el ambiente escolar. Esta area implica la habilidad para hacer
relaciones respetuosas, participar en actividades grupales y tener relaciones
empéticas y reciprocas. En el bachillerato, la interaccion social se vuelve fundamental
en proyectos de emprendimiento, donde el trabajo colaborativo implica negociar,
construir soluciones colectivamente.

La investigacion sobre la interaccion social en la educacién basica demuestra
su impacto en el desarrollo integral del estudiante. Cardenas et al. (2022) indican que
la calidad de las relaciones influye en la estabilidad emocional y el rendimiento
académico. Una buena interaccion apoya la autoestima y el sentido de pertenencia;
las relaciones conflictivas impactan la participacion y la motivacion. En el
emprendimiento escolar fortalecer este indicador significa fomentar espacios de
conversacion y colaboraciéon que fortalezcan un ambiente de respeto y confianza.

En el nivel medio superior, la interaccion social es un componente inherente al
proceso de aprendizaje. Vargas et al. (2023) sefialan que el aprendizaje se genera a
través de la comunicacion y la participacion en ambientes colaborativos. La
interaccion no solo permite transferir informacion, sino que también desarrolla
habilidades como la argumentacion y la resolucion de conflictos. En proyectos de
emprendimiento educativo, esto se manifiesta en la habilidad de los estudiantes para

negociar, compartir ideas y asumir responsabilidades conjuntas.
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Ademas, las redes sociales han cambiado la forma en que los adolescentes
interactian y se comunican, lo que ha abierto nuevas vias de comunicaciéon en el
entorno educativo. Zavala et al. (2024) afirman que los entornos digitales influyen en
la forma en que los jévenes interactlan y se expresan, afectando la dinamica familiar
y escolar. Esta situacion implica orientar la interaccién hacia formas de comunicacion
responsable y constructiva. En el proyecto formativo de emprendimiento, la gestion
de la interaccién social, tanto fisica como virtual, fortalece la cohesion del grupo y el
trabajo colaborativo.

Por otro lado, las interacciones sociales entre estudiantes también tienen que
ver con la prevencion de la violencia escolar y la promocién de la convivencia. Como
indica Pérez (2019), la calidad de las relaciones interpersonales determina el clima
escolar y el desarrollo de valores como el respeto y la solidaridad. Enfasis en la
promocion de interacciones cooperativas y de reconocimiento mutuo. Por lo tanto, la
interaccién social como evidencia de las habilidades sociales evallta la capacidad del
estudiantado para establecer relaciones positivas, participar y contribuir en proyectos

colectivos del bachillerato.

2.6.8.2. Responsabilidad en actividades colectivas

La responsabilidad en trabajos grupales es un buen indicador de las
habilidades sociales, porque da cuenta del compromiso del estudiante con el trabajo
de otros y con el logro de objetivos comunes. Esta responsabilidad implica
comprometerse, cumplir acuerdos y contribuir al trabajo en equipo. En el ambito del
bachillerato, en proyectos formativos de emprendimiento, este indicador da cuenta
del nivel de participacion del estudiantado en procesos colaborativos donde cada uno

tiene un papel definido y contribuye al resultado.
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Desde la teoria de la actividad, la colaboracion para aprender implica la
participacion consciente y responsable de los sujetos en una tarea comun. Ruiz et al.
(2024) indican que el aprendizaje colaborativo implica la reparticion de
responsabilidades e interaccion continua entre los miembros para lograr metas
compartidas. Esto hace notar que la responsabilidad no es un acto aislado, sino que
es parte de la actividad colectiva. En proyectos de emprendimiento escolar, este
indicador se evidencia cuando los estudiantes asumen sus roles, respetan los tiempos
y contribuyen al progreso del equipo.

Ademas, la responsabilidad tiene que ver con el desarrollo personal y la
educacion en valores sociales. Moran et al. (2024) sefialan que la responsabilidad es
un valor para la edificacion de la autonomia y el compromiso ético. En la escuela se
refuerza cuando los alumnos son conscientes de las repercusiones de sus actos y
asumen las decisiones con responsabilidad. En el proyecto de emprendimiento, la
responsabilidad compartida significa no sélo hacer el trabajo, sino ayudar a los
compafieros a tener éxito.

En ambientes inclusivos la responsabilidad compartida se vuelve ain mas
significativa. Cumbal et al. (2026) demuestran que la participaciébn comprometida en
actividades grupales favorece la inclusién de estudiantes con conductas disruptivas
en un ambiente cooperativo y de apoyo mutuo. Esto evidencia que la responsabilidad
en acciones grupales refuerza la cohesion grupal y mejora la convivencia escolar. En
el bachillerato, desarrollarlo implica fortalecer equipos de trabajo solidarios y
comprometidos con el aprendizaje mutuo.

Por otro lado, la reflexion filosofica sobre la inaccion colectiva viene a afadir
un componente ético al estudio de la responsabilidad colectiva. Schwenkenbecher

(2022) argumenta que la omisién o la inaccidn en situaciones colectivas también crea
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responsabilidades morales colectivas. Esta mirada hace hincapié en que la
responsabilidad no es solo hacer, sino participar, no ser indiferente. En el proyecto de
emprendimiento, este enfoque anima a desarrollar una cultura de corresponsabilidad

en la que el estudiante se sienta protagonista en el proceso.

2.6.8.3. Capacidad de influencia positiva
La capacidad de influir positivamente es un indicador dentro de las habilidades

interpersonales que da cuenta de la habilidad del estudiante para persuadir, guiar e
influir positivamente en sus compaferos. Esta influencia no se ejerce por medio del
poder o el control, sino por la credibilidad, el ejemplo y la coherencia entre lo que se
dice y lo que se hace. En el ambiente de bachillerato, en los proyectos de aprendizaje
de emprendimiento, por ejemplo, el impacto es positivo cuando un estudiante
involucra a todo el grupo, los hace respetarse entre si y genera un ambiente
colaborativo para alcanzar metas en comun.

Desde la perspectiva organizacional, el liderazgo empoderador impacta en la
innovacion y el desempefio colectivo. Ye et al. (2022) evidencian que los
comportamientos de liderazgo que apoyan el desarrollo personal y brindan autonomia
favorecen conductas innovadoras en los miembros del equipo. Aunque esta
investigacion se desenvuelve en el ambito laboral, sus conclusiones son extrapolables
al campo de la educacion, en el que la influencia positiva del estudiante puede
estimular la creatividad, la responsabilidad y la iniciativa del grupo. En proyectos de
emprendimiento escolar, esta habilidad se manifiesta cuando un estudiante inspira a
otros comparfieros a tomar riesgos y encontrar soluciones.

En el campo de la educacion, el liderazgo también se asocia con el rendimiento
académico y el clima institucional. Bravo et al. (2024) indican que el liderazgo

educativo influye en la mejora del rendimiento cuando se basa en principios de
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acompafnamiento y apoyo permanente. Esto puede aplicarse al liderazgo estudiantil,
en el que la influencia positiva se manifiesta en la capacidad de guiar, organizar y
fortalecer el compromiso grupal. En el bachillerato esta competencia apoya a integrar
al grupo y lograr objetivos comunes.

Ademas, la asociacion entre inteligencia moral, liderazgo principiado y
confianza se ha reconocido como un predictor del comportamiento civico
organizacional. Engelbrecht y Hendrikz (2020) sefialan que la influencia basada en
valores éticos y confianza genera comportamientos responsables y cooperativos. En
el &mbito escolar, el poder de influenciar positivamente se desarrolla cuando el
estudiante es honesto, respeta a los demas y toma decisiones pensando en el bien
comun. Este indicador no solo mide la capacidad de liderar, sino también la calidad
ética de esa influencia.

Por otro lado, el liderazgo auténtico influye en la disposicién de los miembros
del grupo a tomar mas responsabilidades y a colaborar. Wen et al. (2021) afirman que
la autenticidad del liderazgo promueve conductas proactivas y refuerza la cooperaciéon
en equipos. En el proyecto formativo de emprendimiento, esta mirada enfatiza que la
influencia positiva se sostenga en la transparencia, la empatia y la escucha. La

influencia legitima crea confianza y permite la coordinacion.

2.6.8.4. Originalidad en el planteamiento de alternativas ante situaciones
académicas

La creatividad al proponer soluciones ante situaciones académicas es un
indicador dentro de las habilidades blandas que demuestra la capacidad del
estudiante para generar respuestas nuevas y adecuadas ante problemas escolares.
Esta competencia va mas alla de dar respuestas preestablecidas, sino que implica

analisis critico, creatividad y autonomia en la toma de decisiones. En el nivel medio
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superior, en proyectos escolares de emprendimiento, la creatividad se evidencia
cuando el estudiante crea propuestas innovadoras que solucionen problemas reales.

El vinculo entre liderazgo auténtico y conductas proactivas proporciona
evidencia para entender la iniciativa creativa en ambientes colaborativos. Wen et al.
(2021) indican que el liderazgo auténtico promueve comportamientos proactivos y
responsables en los integrantes del grupo. Esta voluntad de tomar iniciativas y hacer
sugerencias de mejora se relaciona con la originalidad, en el sentido de cuestionar
las formas habituales de hacer las cosas y encontrar nuevas soluciones. En la
educacion, la autenticidad y la confianza en el grupo permiten que los estudiantes se
sientan seguros de compartir nuevas ideas sin temor a ser juzgados.

El ABP es una metodologia que apoya el desarrollo de la creatividad y la
produccion original en el aula. Velasco et al. (2025) demuestran que los proyectos
favorecen la escritura creativa y la generacion de ideas propias en estudiantes de
educacion bésica. Este descubrimiento es extrapolable al bachillerato, donde el
emprendimiento escolar requiere generar propuestas innovadoras. El disefio del ABP,
al partir de problemas reales, fomenta la basqueda de diversas soluciones y refuerza
la originalidad del pensamiento.

La creatividad también tiene que ver con la ética académica, la construccion
de conocimiento. Balderas (2025) aborda el plagio académico desde la mirada del
estudiante y enfatiza la necesidad de estimular la produccién original como proceso
formativo. Estimular la creatividad significa estimular el pensamiento propio, la
argumentacion y el respeto a la propiedad intelectual. En proyectos de
emprendimiento escolar, este indicador se evidencia cuando los estudiantes generan

propuestas originales fundamentadas en su propio analisis y no en modelos

preestablecidos.
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Por otro lado, el desarrollo de la creatividad en la educacién superior
proporciona herramientas conceptuales aplicables a la educacion media. Medina et
al. (2019) afirman que la creatividad se refuerza con estrategias pedagoégicas que
promuevan la reflexion, la indagacion y la generacion autbnoma de ideas. Estas
practicas fortalecen una mente flexible, abierta a nuevas posibilidades. En el
emprendimiento escolar, la creatividad es un indicador que expresa la habilidad del

estudiante para transformar situaciones escolares en oportunidades innovadoras.

2.6.8.5. Toma de decisiones
La toma de decisiones es un indicador dentro de las habilidades

interpersonales que da cuenta de la capacidad del estudiante para analizar
informacion, evaluar alternativas y hacer elecciones justificadas en criterios racionales
y éticos. En el contexto del bachillerato, esta competencia implica considerar
consecuencias, dialogar con otros y asumir responsabilidad sobre las elecciones
realizadas. En el proyecto de emprendimiento, la toma de decisiones se evidencia en
la eleccion de ideas de negocio, asignacion de roles y determinacion de estrategias
para lograr las metas.

La participacion estudiantil en los 6érganos de gobierno refuerza el sentido de
pertenencia y la responsabilidad compartida. Simancas et al. (2025) demuestran que
la participacion de los estudiantes en las decisiones de la escuela aumenta su
compromiso y su capacidad de pensamiento critico. Este descubrimiento es relevante
para el emprendimiento escolar, donde la toma de decisiones colectiva apoya la
construccion democrética de propuestas y fortalece habilidades sociales como la
negociacion y el consenso. Cuando el estudiante participa activamente en la eleccion

de acciones, desarrolla mayor autonomia y seguridad en su juicio.
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En la adolescencia, muchos aspectos intervienen en la forma de decidir.
Hernadndez (2021) indica que factores como la autoestima, la presion social y la
experiencia previa influyen en la forma en que los estudiantes abordan las situaciones
de eleccion. En el campo de la educacion, desarrollar esta competencia significa
ofrecer instrumentos para analizar y evaluar opciones antes de actuar. En proyectos
de emprendimiento, este proceso ayuda a analizar riesgos, oportunidades y elegir
estrategias factibles, tomando decisiones mas informadas.

Asimismo, la toma de decisiones se relaciona con la construccion del proyecto
de vida y con el contexto sociocultural del estudiante. Valero et al. (2026) sefialan que
las estrategias participativas promueven procesos de toma de decisiones mas
robustos, incorporando experiencias escolares y realidades interculturales. En el
bachillerato, esta perspectiva permite comprender la toma de decisiones como un
proceso formativo que trasciende el &mbito académico y se proyecta hacia metas
personales y profesionales. En el emprendimiento escolar cada decision apoya el
desarrollo de habilidades para planificar el futuro.

Desde una perspectiva practica, la decision financiera también demuestra la
necesidad de capacidades analiticas y predictivas. Ladron de Guevara et al. (2024)
mencionan que las decisiones econémicas implican analizar informacion, anticipar
situaciones y asumir consecuencias. Esta mirada es particularmente Util en proyectos
de emprendimiento, donde los estudiantes tienen que calcular costos, beneficios y
programar recursos. La decision implica, entonces, pensamiento critico,
responsabilidad y vision estratégica.

2.6.9. Estrategias didacticas para el desarrollo de habilidades interpersonales

El desarrollo de habilidades interpersonales en el ambito educativo es

fundamental para la formacién integral de los estudiantes. Estas competencias no
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solo facilitan una comunicacion efectiva, sino que también fomentan el trabajo en
equipo, la resolucién de conflictos y la cooperacién en diferentes aspectos de la vida
escolar y social (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2023).

Las estrategias didacticas que se enfocan en fortalecer estas habilidades
permiten a los estudiantes interactuar de manera activa, aprender a valorar diferentes
perspectivas y adoptar actitudes proactivas ante los problemas, lo que resulta en un
aprendizaje significativo y colaborativo (Villares et al., 2025). Estas estrategias se
basan en principios pedagdgicos que promueven la participacion activa, la reflexion
sobre el comportamiento propio y la integraciéon de experiencias practicas con los
contenidos teoricos.

Una de las estrategias mas efectivas para desarrollar habilidades
interpersonales es el ABP. Esta metodologia permite a los estudiantes asumir roles
activos en la planificacion y ejecucion de proyectos que requieren interaccion y
cooperacién constante (Orozco & Diaz, 2018).

Fomenta la autonomia, la responsabilidad y la capacidad de resolver
problemas en contextos grupales, ya que cada miembro del equipo debe contribuir
con sus habilidades y conocimientos para alcanzar metas comunes. Ademas,
actividades colaborativas, debates estructurados y simulaciones de situaciones reales
ayudan a los estudiantes a desarrollar empatia, liderazgo y habilidades de
negociacion, competencias que son esenciales tanto en el ambito académico como
en el profesional (Aldana et al., 2019).

El aprendizaje-servicio se presenta como una estrategia educativa integral que
fusiona el aprendizaje académico con el compromiso hacia la comunidad. Esto
permite a los estudiantes poner en practica sus conocimientos para resolver

problemas reales que enfrentan en su entorno (Acufia & Mendoza, 2022). Esta
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metodologia no solo refuerza las habilidades interpersonales, sino que también
fomenta la responsabilidad social y la conciencia ética, al involucrar a los estudiantes
en proyectos que generan un impacto positivo en su comunidad. La retroalimentacion
constante del docente y la reflexion sobre las experiencias vividas son elementos
clave para fortalecer las competencias interpersonales y ayudar a los estudiantes a
internalizar valores como la cooperacion, el respeto y el trabajo en equipo.

Ademas, el uso de recursos tecnoldgicos y herramientas digitales juega un
papel importante en el desarrollo de habilidades interpersonales, especialmente en
entornos de educacién hibrida o virtual. Plataformas de colaboracién en linea, foros
de discusion y actividades grupales virtuales permiten a los estudiantes interactuar de
manera estructurada y organizada, mejorando su comunicacion, coordinacion y
capacidad para trabajar en equipo (Salas et al., 2024). La integracion de tecnologias
en el aula también facilita la adaptacion de estrategias pedagdgicas a diferentes
estilos de aprendizaje, promoviendo la inclusiéon y el desarrollo de competencias
socioemocionales que son esenciales para la vida académica y profesional.

Recientes investigaciones subrayan la importancia de integrar diversas
estrategias didacticas para potenciar el desarrollo de habilidades interpersonales.
Segun Villares et al. (2025), la fusién de ABP, aprendizaje-servicio y actividades
colaborativas crea entornos educativos vibrantes donde los estudiantes pueden
cultivar competencias sociales, éticas y emocionales de manera continua.

Por otro lado, Aldana et al. (2019) destacan que el papel del docente como
facilitador, guia y mediador es crucial para asegurar que estas estrategias sean
efectivas y se traduzcan en mejoras tangibles en las habilidades interpersonales de
los estudiantes. Asi, el uso adecuado de estas estrategias didacticas se convierte en

una herramienta esencial para enriquecer la formacion integral y preparar a los
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estudiantes de bachillerato para enfrentar con autonomia y responsabilidad los

desafios sociales, académicos y profesionales.

2.6.10. Aprendizaje activo y metodologias innovadoras

El aprendizaje activo se presenta como un enfoque pedagdgico que pone al
estudiante en el centro, permitiéndole participar de manera dindmica y reflexiva en la
construccion de su propio conocimiento. Este método no solo fomenta la autonomia
y la creatividad, sino que también impulsa el pensamiento critico y la capacidad de
resolver problemas, habilidades que son fundamentales en el ambito del
emprendimiento educativo (Rodriguez et al., 2025). Metodologias innovadoras como
el ABP, el aprendizaje colaborativo y el uso de entornos digitales hacen que la
aplicacion préactica de los contenidos sea mas accesible, creando experiencias
significativas que conectan la teoria con la practica real y desarrollan competencias
socioemocionales e interpersonales (Cayambe et al., 2023).

En el contexto de la educaciéon secundaria, implementar metodologias activas
permite a los estudiantes tomar un papel protagonico en su aprendizaje, fomentando
la investigacion, la experimentacion y la resolucion de problemas de manera
auténoma y en colaboraciéon (Orozco & Diaz, 2018). Esto es especialmente
importante en materias como emprendimiento, donde los estudiantes deben disefiar,
planificar y llevar a cabo proyectos que integren conocimientos de gestion, innovacion
y habilidades interpersonales. Ademas, la incorporacion de recursos tecnoldgicos y
plataformas digitales potencia aun mas el aprendizaje activo, proporcionando
herramientas para la simulacién, la interaccion y la retroalimentacion inmediata
(Fuenmayor et al., 2024).

Recientes investigaciones subrayan que las metodologias innovadoras no solo

aumentan la motivacion y el compromiso de los estudiantes, sino que también ayudan
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a desarrollar competencias transversales que son esenciales para su vida académica
y profesional (Murillo & Montes de Oca, 2024). El ABP permite a los estudiantes
identificar problemas reales en su entorno, proponer soluciones creativas y evaluar el
impacto de sus decisiones, lo que fortalece tanto su autonomia como su pensamiento
critico. Ademas, el enfoque colaborativo fomenta la integracion social, la
comunicacioén efectivay el trabajo en equipo, habilidades que son indispensables para
formar emprendedores competentes (Rodriguez et al., 2025; Cayambe et al., 2023).
El uso de metodologias activas y estrategias innovadoras se convierte, por lo
tanto, en un elemento clave para una educacion integral, promoviendo no solo la
adquisiciéon de conocimientos técnicos, sino también la formacion de ciudadanos
capaces de adaptarse a contextos cambiantes y de aplicar sus habilidades en la
resolucién de problemas complejos. En este sentido, la combinacién de aprendizaje
activo, metodologias innovadoras y herramientas tecnolégicas garantiza una
experiencia educativa centrada en el desarrollo integral del estudiante, preparando a
los jovenes para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo y fomentando su
espiritu emprendedor de manera efectiva (Orozco & Diaz, 2018; Fuenmayor et al.,
2024).
2.6.11. Proyectos escolares de emprendimiento como estrategia pedagogica
Los proyectos escolares de emprendimiento constituyen una estrategia
pedagogica innovadora que permite integrar el aprendizaje tedrico con la practica,
promoviendo habilidades cognitivas, interpersonales y socioemocionales en los
estudiantes. Esta modalidad educativa se centra en la realizacion de proyectos que
simulan o abordan problematicas reales, incentivando la creatividad, el pensamiento
critico y la capacidad de resolucién de problemas (Villares et al., 2025). Ademas, al

implementar proyectos de emprendimiento, los estudiantes desarrollan competencias
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de planificacion, gestion y toma de decisiones, lo que fortalece su autonomia y
capacidad de liderazgo en contextos educativos y comunitarios (Acufia-Acufia &
Mendoza-Bravo, 2022).

La experiencia docente indica que los proyectos de emprendimiento escolar
fomentan la colaboracién y el trabajo en equipo, dado que los estudiantes deben
organizarse, distribuir tareas y articular esfuerzos para lograr objetivos comunes
(Montiel-Zumba, Vega-Intriago & Chica-Chica, 2024). Esto genera entornos de
aprendizaje dinamicos y participativos, donde la practica se convierte en un motor de
motivacion y compromiso, aumentando significativamente la implicacion de los
estudiantes en su propio proceso educativo. En este sentido, los proyectos escolares
no solo transmiten conocimientos técnicos sobre la creacion y gestion de negocios,
sino que también fortalecen habilidades socioemocionales y valores como la
responsabilidad, la perseverancia y la ética profesional (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2017).

Recientes investigaciones han demostrado que llevar a cabo proyectos
escolares de emprendimiento ayuda a desarrollar competencias emprendedoras
desde los primeros afios de la educacién secundaria. Esto permite que los estudiantes
relacionen lo que aprenden en clase con situaciones de la vida real (Zurita et al.,
2023).

Ademas, al planificar y ejecutar estos proyectos, los docentes pueden asumir
el papel de facilitadores y guias, fomentando la autonomia de los estudiantes y
adaptando la ensefianza a los diferentes estilos de aprendizaje de cada grupo
(Ramirez & Badillo, 2024). Asi, los proyectos de emprendimiento escolar se

convierten en un puente entre la teoria y la practica, favoreciendo aprendizajes
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significativos y duraderos que impactan de manera positiva en el desarrollo integral
del estudiante.

Por ultimo, estos proyectos se establecen como una estrategia pedagoégica que
conecta la educacion académica con el desarrollo de habilidades blandas, esenciales
para formar ciudadanos proactivos, innovadores y socialmente responsables. Su
implementacion permite a los estudiantes vivir un aprendizaje contextualizado, donde
se estimula la creatividad, la toma de decisiones informadas y el compromiso con la
comunidad, consolidando el espiritu emprendedor como un eje central del proceso
educativo (Aldana et al., 2019; UNESCO, 2022).

2.6.12. Contexto educativo y perfil del estudiante de bachillerato

El entorno educativo en el que se desenvuelven los estudiantes de bachillerato
tiene un impacto directo en su aprendizaje, motivacion y desarrollo de habilidades,
incluyendo las interpersonales y emprendedoras. Las instituciones educativas
actuales buscan crear espacios que combinen la teoria con experiencias practicas,
fomentando la participacion activa de los estudiantes y la aplicacion de metodologias
innovadoras (Orozco & Diaz, 2018). Este enfoque no solo permite a los estudiantes
adquirir conocimientos académicos, sino que también les ayuda a desarrollar la
capacidad de adaptarse a situaciones reales, promoviendo la autonomia, la
colaboracion y el pensamiento critico.

El perfil del estudiante de bachillerato se distingue por un creciente interés en
el aprendizaje préactico, la innovacién y el desarrollo personal y social. Segun Villares
et al. (2025), estos estudiantes necesitan espacios educativos que les ofrezcan la
oportunidad de experimentar, emprender proyectos y tomar decisiones informadas, lo
gue refuerza su sentido de responsabilidad y compromiso con la comunidad. Ademas,

el Ministerio de Educacién del Ecuador (2023) subraya la importancia de atender las
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diferencias individuales en estilos de aprendizaje, ritmos y motivaciones, lo que exige
estrategias pedagogicas flexibles y adaptadas a cada contexto educativo.

La implementacién de proyectos educativos en bachillerato, especialmente
aquellos enfocados en el emprendimiento, responde a la diversidad del perfil
estudiantil, teniendo en cuenta factores como la creatividad, la iniciativa personal, la
capacidad de resolver problemas y la disposicion para trabajar en equipo (Ramirez &
Badillo, 2024). Este tipo de proyectos permite que los estudiantes se conviertan en
protagonistas de su propio aprendizaje, promoviendo el desarrollo de competencias
socioemocionales y habilidades interpersonales que son esenciales para su
formacion integral (Salas et al., 2024).

El dmbito educativo también incluye la interaccion con los profesores, el
curriculo, los recursos tecnoldgicos y los entornos comunitarios, que juntos moldean
las oportunidades de aprendizaje y la motivacion de los estudiantes. En este contexto,
Fuenmayor et al. (2024) subrayan que la fusion de estrategias didacticas activas con
entornos digitales mejora notablemente la participacion de los estudiantes, facilitando
asi la adquisicion de habilidades emprendedoras y el desarrollo de un perfil integral,
critico y proactivo. Por lo tanto, entender el contexto educativo y el perfil del estudiante
de bachillerato es fundamental para disefar, implementar y evaluar proyectos de
emprendimiento que se alineen con las necesidades reales de los estudiantes y
enriquezcan su formacion académica, social y personal.

2.6.13. Integracion del emprendimiento con competencias transversales y
ciudadania

La incorporacion del emprendimiento en la educacion secundaria va mucho
mas alla de simplemente transmitir conocimientos tedéricos; se trata de conectar esos

conocimientos con habilidades transversales que fomenten una ciudadania activa y
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responsable. Segun la UNESCO (2022), los sistemas educativos deben preparar a
los estudiantes no solo para el &mbito laboral, sino también para que participen de
manera critica, ética y solidaria en la sociedad, promoviendo valores como la
cooperacion, la tolerancia y la sostenibilidad. En este contexto, los proyectos
educativos de emprendimiento se convierten en una herramienta ideal para enlazar
el aprendizaje con la vida comunitaria y las necesidades reales del entorno.

El enfoque en habilidades transversales permite a los estudiantes desarrollar
competencias como la comunicacion efectiva, el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y la creatividad, que son esenciales para formar ciudadanos integrales en
el siglo XXI (Villares et al., 2025). Al implementar proyectos de emprendimiento, los
docentes pueden conectar los contenidos curriculares con practicas que fomenten la
responsabilidad social y la colaboracion, creando entornos de aprendizaje
significativos y contextualizados (Acuiia-Acufia & Mendoza-Bravo, 2022).

Ademas, la inclusién de la ciudadania en los proyectos emprendedores ayuda
a los estudiantes a entender el impacto de sus decisiones y acciones en su
comunidad, promoviendo una educacién con un enfoque ético y social (Zurita et al.,
2023). Los proyectos escolares enfocados en el emprendimiento permiten aplicar
conocimientos en situaciones reales, fomentando la participacién activa, la
autogestion y el liderazgo social, lo que fortalece la identidad ciudadana y el sentido
de pertenencia tanto institucional como comunitario.

La implementacion de estrategias didacticas innovadoras, como el ABP vy el
uso de herramientas tecnoldgicas, impulsa la adquisicion de competencias
transversales y la formacion ciudadana (Rodriguez et al., 2025). Estas metodologias
permiten a los estudiantes desarrollar habilidades emprendedoras que pueden

aplicarse en diversos contextos, promoviendo la creatividad, la adaptabilidad y el
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trabajo en equipo. Asi, el emprendimiento se transforma en un recurso pedagogico
integral que conecta los objetivos académicos con el desarrollo de competencias

socioemocionales y ciudadanas, ayudando a formar jovenes listos para enfrentar los

retos de la sociedad actual.
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3. Capitulo Ill: Marco Metodologico

3.1. Paradigma

La presente investigacion se desarrolld6 bajo un paradigma positivista—
interpretativo, integrando fundamentos de ambos enfoques para responder a la
naturaleza preexperimental del estudio. El paradigma positivista plantea que la
realidad puede ser observada, medida y analizada con procedimientos sistematicos,
para asi poder establecer relaciones entre variables y determinar los efectos de una
intervencién. En ello, como indica Creswell (2014), el positivismo busca medir de
manera objetiva y analizar datos numéricos para verificar cambios/resultados de una
accion educativa. Esta perspectiva resulta pertinente cuando se busca determinar el
impacto de una variable independiente sobre una variable dependiente, como ocurre
en los estudios preexperimentales.

Paralelamente, se sumo el paradigma interpretativo, el cual busca comprender
los significados y experiencias construidas por los participantes en el proceso de
intervencion. Desde esta perspectiva, la realidad educativa también se construye a
partir de las interpretaciones, interacciones y experiencias de los actores. En esta
investigacion, el elemento interpretativo posibilit6 comprender como lo vivieron los
estudiantes de primero de bachillerato el proyecto educativo de emprendimiento y
como resignificaron el desarrollo de sus habilidades blandas. La articulacion de
ambos enfoques aseguro la coherencia metodoldgica, al medir cambios observables
y comprender las experiencias formativas que la intervencion genero.

3.2. Enfoque

El enfoque utilizado fue mixto explicativo-secuencial, que integra métodos

cuantitativos y cualitativos en dos fases sucesivas. En este disefio primero se recogen

y analizan datos cuantitativos para identificar resultados o cambios significativos, y
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luego se lleva a cabo una fase cualitativa para explicarlos e interpretarlos en mayor
profundidad. Creswell (2014) indica que el disefio explicativo secuencial es apropiado
cuando el investigador necesita primero medir el fenomeno y luego explicar los
resultados con informacién cualitativa adicional. Asimismo, Herndndez et al. (2014)
destacan que el enfoque mixto fortalece la validez de la investigacion al combinar la
precision estadistica con la riqueza interpretativa.

En la investigacion, el disefio mixto secuencial explicativo se us6 porque
primero se aplicaron instrumentos cuantitativos para medir el nivel de habilidades
interpersonales antes y después del proyecto educativo de emprendimiento. Luego,
se utilizaron métodos cualitativos, como la observacion y la entrevista, para dar
sentido a los hallazgos y conocer cémo los estudiantes vivieron el proceso formativo.
Este proceso posibilité conocer no solo el efecto de la intervencion preexperimental,
sino también comprender los cambios desde la mirada de los participantes,
asegurando la comprension del fenémeno estudiado.

3.3. Tipo y alcance de investigacion

La investigacién es de tipo aplicada, ya que busca crear conocimiento para
resolver un problema especifico en el campo de la educacién, como es el desarrollo
de habilidades interpersonales a través de un proyecto educativo de emprendimiento.
La investigacién aplicada busca transformar la teoria en practica para mejorar la
realidad. Segun Hernandez et al. (2014), este tipo de investigacion usa la ciencia para
resolver problemas y transformar realidades. En ese entendido, la investigacion no
s6lo examina la asociacion entre variables, sino que aplica una intervencion

pedagogica para perfeccionar las habilidades interpersonales en estudiantes de

bachillerato.
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Por su alcance, la investigacion es explicativa, ya que no solo se enfoco en
describir el fendmeno, sino que buscé establecer la relacion causa-efecto entre el
proyecto educativo de emprendimiento (variable independiente) y el fortalecimiento
de habilidades blandas (variable dependiente). Para Hernandez et al. (2014), los
estudios explicativos buscan encontrar las causas de los fenbmenos y explicarlos,
mostrando la relacién entre variables. En la investigacion, se buscé verificar si la
intervencién pedagogica influy6 en el desarrollo de habilidades interpersonales en los
estudiantes.

Ademas, el disefio utilizado fue preexperimental, especificamente de tipo
pretest—postest de un solo grupo, ya que se intervino con una medida educativa sin
grupo control. Este disefio hizo posible medir el nivel inicial de habilidades sociales,
aplicar el proyecto formativo de emprendimiento y luego medir los cambios
generados. Segun Hernandez et al. (2014), los disefios preexperimentales manipulan
una variable independiente para medir su efecto sobre una dependiente, sin llegar a
tener control sobre las condiciones experimentales. Este disefio fue apropiado porque
la investigacion se llevo a cabo en un ambiente natural de aula, en el cual no se
pueden formar grupos aleatorios, pero se requiere medir el efecto de la intervencién
antes y después de su aplicacion.

3.4. Poblacion

En la investigacion cientifica, la poblacion es el conjunto de todos los individuos
gue tienen caracteristicas en comun y que conforman el universo de estudio. Segun
Arias (2012), la poblacion esta conformada por todos los elementos que reunen las
caracteristicas establecidas por el investigador y a los que se desea llegar para

obtener la informacién y poder analizar el fendmeno estudiado. La correcta definicion
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de la poblacién asegura consistencia metodoldgica y exactitud en la interpretacion de
los resultados.

En la presente investigacion la poblacion estuvo integrada por 45 estudiantes
matriculados en primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26 de Febrero” del
cantén Paute, provincia del Azuay, en el periodo lectivo 2025-2026. Los participantes
tienen alrededor de 15-16 afos, la adolescencia media, una etapa de grandes
cambios cognitivos, emocionales y sociales. Todos los estudiantes toman la materia
de Emprendimiento y Gestidn en el curriculo regular y son del mismo nivel educativo,
con condiciones académicas similares en un contexto institucional rural-semiurbano.
3.5. Muestra

La muestra es el subconjunto de la poblacion que se elige para ser parte de la
investigacion y al que se le aplican directamente los instrumentos para recoger la
informacion. Arias (2012) indica que el muestreo no probabilistico intencionado se
aplica cuando los participantes son elegidos siguiendo criterios definidos por el
investigador, como en estudios aplicados y disefos preexperimentales en los que no
hay asignacion aleatoria.

En esta investigacion la muestra la conformaron 30 estudiantes de primero de
bachillerato, elegidos por muestreo intencionado o de conveniencia. Esta eleccién
vino motivada por el caracter preexperimental de la investigacion, al desarrollarse en
un contexto natural de aula donde no fue posible establecer grupos control ni realizar
asignacion aleatoria. Se priorizé la participacion activa, continua y voluntaria de los
estudiantes para la ejecucion adecuada del proyecto educativo de emprendimiento y

la evaluacion del impacto en las habilidades blandas antes y después de la

intervencion.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



Criterios de inclusion:
e Estudiantes matriculados en primero de bachillerato en el curso 2025-2026.
e Estudiantes que siguieron clases regulares en la Unidad Educativa “26 de
Febrero”.
e Estudiantes que consintieron en participar voluntariamente en el proyecto
formativo de emprendimiento.
e Estudiantes que mostraron disposicibn para realizar las actividades

académicas planteadas en la intervencion.

Criterios de exclusion:
e Estudiantes con ausencias frecuentes que impidieran su participacion continua
en la investigacion.
e Estudiantes que no contaran con la autorizacion de sus padres o
representantes legales para participar en la intervencion educativa.
e Estudiantes con condiciones que limitaran significativamente su participacion
en actividades grupales o practicas de emprendimiento, segun la evaluacién

inicial del docente investigador.

3.6. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion fue experimental, preexperimental de un solo
grupo, pretest—postest, ya que se manipulé la variable independiente, al aplicar el
proyecto educativo de emprendimiento, para determinar su influencia en la variable
dependiente, habilidades interpersonales. En los disefios experimentales el
investigador manipula intencionalmente para determinar la relacion causa-efecto

entre variables. Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014), el
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disefio experimental manipula una intervencion y mide antes y después de ella para
determinar los cambios que pueden ser causados por la intervencion.

En esta investigacion, el disefio preexperimental fue apropiado porque se
manipulé una variable (la intervencion pedagoégica) en un grupo particular de
estudiantes, pero no se formo un grupo control debido a las condiciones naturales del
proyecto formativo de emprendimiento y finalmente se volvidé a medir para determinar
los cambios. Este proceso posibilitd la asociacion entre la estrategia didactica utilizada
y el fortalecimiento de las habilidades blandas, logrando coherencia con el objetivo de
la investigacion y el disefio metodologico utilizado.

3.7. Técnicas e instrumentos de la investigacion

Para la recoleccion de datos se utilizaron diferentes técnicas e instrumentos
gue permitieron recolectar informacién relevante y suficiente sobre la ejecucién del
proyecto educativo de emprendimiento y su influencia en el desarrollo de habilidades
blandas en estudiantes de primero de bachillerato. La eleccion de las técnicas vino
dada por el caracter mixto del estudio y el disefio preexperimental utilizado, ya que se
combinaron procedimientos cuantitativos y cualitativos que permitieron medir cambios
e interpretar experiencias. Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista
(2014), la eleccion de técnicas e instrumentos apropiados dependeréa de los objetivos
de la investigacion y el enfoque metodolégico, asegurando la validez y coherencia en
la recoleccion de datos.

En ello, las técnicas elegidas respondieron a los objetivos explicativos de la
investigacion, midiendo el impacto de la intervencion pedagodgica con instrumentos
estructurados y, complementariamente, comprendiendo el proceso formativo con

herramientas cualitativas. Esta mezcla garantizé que la informacion recogida fuera
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cuantificable y contextualizada, permitiendo un analisis comprensivo del fendmeno
estudiado y reforzando la consistencia metodologica.
3.7.1. Encuesta dirigida a los estudiantes

Segun Hernandez et al. (2014), la encuesta es un instrumento de recoleccion
de datos estructurado que permite medir variables mediante preguntas
estandarizadas, facilitando la comparacién de resultados en distintos momentos de la
investigacion. Asimismo, la escala tipo Likert es adecuada para evaluar actitudes,
percepciones y niveles de acuerdo, especialmente en estudios experimentales donde
se requiere medir cambios antes y después de una intervencion.

En la presente investigacion, la encuesta estructurada fue aplicada en dos
momentos: como pretest, antes de la implementacion del proyecto educativo de
emprendimiento, y como postest, al finalizar la intervencion. Este procedimiento
permiti6 medir el nivel inicial de desarrollo de las habilidades interpersonales y
posteriormente identificar los cambios producidos tras la aplicacion de la estrategia
didactica. El instrumento estuvo conformado por preguntas cerradas con escala
Likert, lo que posibilitd la cuantificacion de las respuestas y el andlisis estadistico
descriptivo para determinar el impacto de la intervencion en los estudiantes de
primero de bachillerato.

3.7.2. Observacién participante

La observacion participante es una técnica que permite al investigador
sumergirse en el entorno natural en el que se produce el fendmeno que estudia, para
tomar nota de los comportamientos, interacciones y procesos tal como suceden. Para
Flick (2015), la observacién participante permite comprender en profundidad los
procesos sociales, ya que el investigador interactia con los participantes y registra de

manera sistematica las situaciones de interés para el estudio. Esta técnica es util en
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la investigacion educativa cuando se quiere estudiar practicas, actitudes o
ejecuciones en situaciones naturales de aula.

En la investigacion, la observacion participante se aplicé para reconocer las
formas de interaccion de los estudiantes, su participacion y sus reacciones en las
actividades del proyecto educativo de emprendimiento. El investigador se sumergio
en el ambiente escolar para tomar notas sistematicas de conductas asociadas al
desarrollo de habilidades sociales. Para ello, se utiliz6 una guia de observacion
estructurada con indicadores relacionados con la comunicacion, el trabajo en equipo,
el liderazgo, la solucién de problemas y la responsabilidad en actividades grupales.
Esta técnica hizo posible observar cambios conductuales en el transcurso de la
intervencién y valorar la aplicabilidad de las estrategias didacticas utilizadas.

3.7.3. Entrevista semi-estructurada dirigida a los docentes

La entrevista semiestructurada es una técnica cualitativa que utiliza preguntas
predefinidas, pero que permite explorar en profundidad las respuestas del
entrevistado, obteniendo informacion rica y contextualizada. Segun Kvale (2011), la
entrevista semiestructurada permite indagar en las comprensiones, vivencias y
significados de los participantes, moviéndose en un punto intermedio entre estructura
y flexibilidad. Su uso es comun en la investigacion educativa cuando se busca
comprender procesos pedagogicos desde la perspectiva de los actores.

Para este estudio se utilizo la entrevista semiestructurada a los docentes para
indagar sobre sus percepciones Yy Vvivencias del proyecto educativo de
emprendimiento. Las preguntas se centraron en la planificacion de las actividades, la
evaluacion de las estrategias metodoldgicas utilizadas y el impacto en el desarrollo
de habilidades blandas en los estudiantes. La flexibilidad del instrumento posibilitd

profundizar o reformular preguntas en dependencia de las respuestas que se iban
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obteniendo, asegurando informacion contextualizada y relevante para comprender el
proceso formativo desde la mirada del profesor.

3.8. Validez y confiabilidad

3.8.1. Validez

La validez en una investigacion se refiere a cuanto un instrumento mide lo que
se supone que debe medir y qué tan exactos son los resultados para representar el
fendmeno que se esta estudiando. En disefios experimentales y mixtos, la validez es
lo que asegura que los cambios encontrados sean por causa de la intervencion.
Segun Creswell (2014), la validez significa hacer coincidir la intencién del estudio, los
instrumentos y las interpretaciones de los datos.

En la presente investigacion la validez se asegur0 a través de la
correspondencia entre los objetivos, las variables operacionalizadas y los
instrumentos utilizados en el pretest y postest. Las preguntas del cuestionario se
elaboraron en base a las dimensiones e indicadores establecidos en la matriz de
operacionalizacion de variables, garantizando su validez de contenido. Ademas, la
guia de observacion y la entrevista docente se disefiaron en categorias tedricas
previamente argumentadas en el marco teorico, y asi los datos recopilados reflejaron
fielmente el desarrollo de las habilidades blandas en el contexto educativo intervenido.
3.8.2. Confiabilidad

La fiabilidad es el grado de consistencia y estabilidad de un instrumento de
medida en condiciones semejantes. Segun Arias (2012), un instrumento es fiable si
da resultados consistentes y repetibles en el tiempo; es decir, si mide con exactitud
las variables en estudio.

En este estudio, la fiabilidad del instrumento cuantitativo se confirmé

calculando el coeficiente Alfa de Cronbach, que fue de 0.87, mostrando una




consistencia interna adecuada de los items que miden las habilidades
interpersonales. Segun George y Mallery (2003), valores superiores a 0.80 indican
una buena fiabilidad en escalas tipo Likert. En cuanto a los instrumentos cualitativos,
la confiabilidad se reforz6 con la aplicacion rigurosa de la guia de observacion y la
estructuracion de la entrevista, lo que garantizo la uniformidad en la recoleccion de la
informacion y la estabilidad en el registro de los datos.

3.9 Técnicas de andlisis de datos

El andlisis de datos se llevo a cabo segun el disefio mixto explicativo secuencial
de lainvestigacion. En la etapa cuantitativa, los datos recogidos en el pretest y postest
fueron analizados mediante estadisticas descriptivas: frecuencias, porcentajes y
medidas de tendencia central. Para Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y
Baptista (2014), el andlisis estadistico descriptivo organiza y resume la informacién
numérica para encontrar patrones y variaciones en los datos. Este proceso permitié
comparar los niveles de habilidades sociales antes y después de la intervencion
pedagdgica.

En la etapa cualitativa, los datos recogidos a través de la observacion
participante fueron analizados mediante el analisis de contenido, el cual permite
codificar y organizar la informacién textual en categorias o0 dimensiones
preestablecidas. Para Bardin (2011), el andlisis de contenido permite hacer una
lectura de los datos de forma sistematica y controlada. Ademas, las entrevistas
semiestructuradas se analizaron a través de un analisis tematico, donde emergieron
categorias asociadas a la implementacion del proyecto, estrategias pedagogicas y la
percepcion del desarrollo socioemocional de los estudiantes.

Finalmente, los datos cuantitativos y cualitativos se integraron para dar una

explicacion completa del fendmeno. Segun Plano Clark e Ivankova (2016), en los
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disefios mixtos explicatorios la integracion de datos sirve para complementar la
medicion estadistica con la explicacion contextual de los resultados. Este proceso
asegurdé la comprension completa del efecto del proyecto educativo de

emprendimiento en el desarrollo de habilidades blandas en los estudiantes.
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4. Capitulo IV: Analisis e interpretacion de resultados
Fase de diagndstico

En la etapa de diagnéstico se realizd la primera medicion de la variable
dependiente en el disefio preexperimental, para determinar el nivel de habilidades
interpersonales antes del proyecto educativo de emprendimiento. En esta etapa se
administré inicialmente la encuesta estructurada (pretest) a los 30 estudiantes de la
muestra, arrojando datos cuantificables de las dimensiones evaluadas. Esta primera
medicion sirvio como linea base en la investigacion para reconocer el nivel inicial de
habilidades sociales que poseian los participantes, condicibn necesaria para
compararlo con el postest.

Ademas, se usoO la observacion participante para tomar nota de conductas
asociadas a la interaccion social, el trabajo cooperativo, la participacién en clases y
la entrevista semiestructurada a docentes para indagar sobre el nivel socioemocional
del estudiantado y las estrategias pedagogicas que utilizaban antes de la intervencion.
Estas técnicas dieron significado a los datos cuantitativos del pretest y revelaron las
practicas pedagodgicas. En suma, la informacion recogida en esta etapa dio la base
para disefiar y desarrollar el proyecto formativo de emprendimiento como estrategia

pedagdgica para fortalecer las habilidades blandas.
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4.1. Informe de resultados por instrumento

4.1.1. Encuesta a estudiantes

Pregunta 1: ;Se siente motivado a participar en actividades de emprendimiento
escolar?

Tabla 2

Motivacién para participar en actividades de emprendimiento

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 2 6.7

Rara vez 3 10.0
Algunas veces 6 20.0
Frecuentemente 12 40.0
Siempre 7 23.3
Total 30 100

Nota. Datos obtenidos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad
Educativa “26 de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Anélisis: Un 63.3% de los estudiantes manifestd sentirse motivado con
frecuencia o siempre a participar en actividades de emprendimiento, lo que muestra
un gran interés en el ABP. Sin embargo, un 16.7% menciono tener una motivacion
limitada (nunca o rara vez), lo que sugiere que hay barreras individuales o
contextuales que les impiden participar. Esto indica que es necesario fortalecer las
estrategias didacticas para conectar con los intereses de todos los estudiantes,

promoviendo asi un compromiso mas amplio y un aprendizaje significativo.
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Pregunta 2: ¢Considera que las actividades de emprendimiento fortalecen sus

habilidades interpersonales?

Tabla 3

Percepcion sobre el fortalecimiento de habilidades interpersonales

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 1 3.3
Rara vez 2 6.7
Algunas veces 7 23.3
Frecuentemente 14 46.7
Siempre 6 20.0
Total 30 100

Nota. Datos obtenidos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad
Educativa “26 de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: Ademas, el 66.7% de los estudiantes cree que las actividades de
emprendimiento contribuyen frecuentemente o siempre al desarrollo de sus
habilidades interpersonales. Este dato resalta la efectividad del proyecto educativo en
el fortalecimiento de competencias sociales y comunicativas. Por otro lado, un 10%
siente que el impacto es limitado (nunca o rara vez), lo que sugiere que algunos
estudiantes podrian beneficiarse de un apoyo adicional. Los hallazgos indican que las
estrategias didacticas implementadas tienen un efecto positivo en el desarrollo de

habilidades blandas, que son esenciales para la cooperacion, el trabajo en equipo y

la resolucion de problemas.
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Pregunta 3: ¢Participa activamente en las dinamicas de grupo durante las

actividades de emprendimiento?

Tabla 4

Participacion activa en dinamicas grupales

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 2 6.7

Rara vez 3 10.0
Algunas veces 5 16.6
Frecuentemente 13 43.3
Siempre 7 234
Total 30 100

Nota. Datos obtenidos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad
Educativa “26 de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: El 66.7% de los estudiantes participa frecuentemente o siempre en
dinamicas grupales, lo que evidencia un alto nivel de involucramiento en el
aprendizaje cooperativo. Sin embargo, un 16.7% participa de manera limitada (nunca
o rara vez), lo que sefala la existencia de factores que pueden inhibir la integracién
de algunos estudiantes. Este hallazgo subraya la importancia de ajustar las
metodologias para asegurar la participacion de todos, fomentando la interaccién

social y un aprendizaje significativo en proyectos de emprendimiento.
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Pregunta 4: ;Considera que las actividades de emprendimiento fomentan su

creatividad?

Tabla 5

Percepcion del fomento de la creatividad

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 1 3.3
Rara vez 2 6.7
Algunas veces 6 20.0
Frecuentemente 13 43.3
Siempre 8 26.7
Total 30 100

Nota. Datos obtenidos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad
Educativa “26 de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: Un 70% de los estudiantes siente que las actividades de
emprendimiento estimulan su creatividad, ya sea con frecuencia o siempre. Estos
hallazgos muestran que los proyectos educativos ofrecen un espacio para pensar de
manera innovadora y crear soluciones originales. Sin embargo, un 10% opina que la
creatividad no se ve realmente impulsada (nunca o rara vez), lo que sugiere que es
necesario disefiar actividades mas motivadoras e inclusivas. En general, se observa

qgue el ABP ayuda a desarrollar habilidades clave para la vida académica y

profesional.
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Pregunta 5: ¢Se siente seguro al presentar sus ideas durante las actividades de

emprendimiento?

Tabla 6

Seguridad al presentar ideas en actividades de emprendimiento

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 2 6.7

Rara vez 3 10.0
Algunas veces 5 16.6
Frecuentemente 12 40.0
Siempre 8 26.7
Total 30 100

Nota. Datos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: El 66.7% de los estudiantes indic6 que se siente seguro al presentar
sus ideas, ya sea frecuentemente o siempre. Esto demuestra que las estrategias de
emprendimiento realmente ayudan a fortalecer la confianza y la habilidad de
expresarse en publico. Sin embargo, un 16.7% de los estudiantes se siente inseguro
(nunca o rara vez), lo que pone de manifiesto la necesidad de ofrecer un
acompafiamiento mas personalizado y mas oportunidades para practicar. Estos
resultados respaldan la idea de que la metodologia utilizada contribuye a mejorar la

autoconfianza y la capacidad de comunicacion efectiva, habilidades clave en la

formacion integral de los estudiantes.
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Pregunta 6: ¢Cree que las actividades de emprendimiento fortalecen su capacidad

para trabajar en equipo?

Tabla 7
Fortalecimiento del trabajo en equipo
Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 1 3.3
Rara vez 2 6.7
Algunas veces 4 13.3
Frecuentemente 15 50.0
Siempre 8 26.7
Total 30 100

Nota. Datos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: El 76.7% de los estudiantes siente que las actividades de
emprendimiento a menudo o siempre refuerzan su capacidad para trabajar en equipo,
lo que muestra un impacto positivo en la colaboracién y la interaccién social. Por otro
lado, un 10% menciond tener una percepcién baja (nunca o rara vez), lo que indica
gue algunos estudiantes podrian necesitar mas apoyo para integrarse de manera
efectiva. Estos hallazgos evidencian que la metodologia basada en proyectos ayuda

a desarrollar habilidades interpersonales clave para el aprendizaje colaborativo y

alcanzar objetivos comunes.
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Pregunta 7: ¢;Considera que las actividades de emprendimiento mejoran su

capacidad de resolucién de problemas?

Tabla 8

Mejora en la resolucion de problemas

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 1 3.3
Rara vez 1 3.3
Algunas veces 5 16.7
Frecuentemente 14 46.7
Siempre 9 30.0
Total 30 100

Nota. Datos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: ElI 76.7% de los estudiantes opina que las actividades de
emprendimiento fortalecen, ya sea frecuentemente o siempre, su capacidad para
resolver problemas. Esto demuestra que los proyectos escolares estimulan el
pensamiento critico, la creatividad y la toma de decisiones informadas. Sin embargo,
un 6.6% menciond que estas actividades tienen un impacto limitado en esta habilidad
(nunca o rara vez), lo que pone de manifiesto la necesidad de crear desafios mas
complejos y contextualizados. En general, el aprendizaje basado en emprendimiento

ayuda a formar estudiantes que pueden enfrentar situaciones reales con autonomia

y eficacia.
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Pregunta 8: ¢Percibe que las actividades de emprendimiento contribuyen a

desarrollar su liderazgo?

Tabla 9

Desarrollo del liderazgo estudiantil

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 2 6.7

Rara vez 3 10.0
Algunas veces 6 20.0
Frecuentemente 12 40.0
Siempre 7 23.3
Total 30 100

Nota. Datos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: El 63.3% de los estudiantes cree que las actividades de
emprendimiento contribuyen, ya sea frecuentemente o siempre, al desarrollo de su
liderazgo. Esto sugiere que la implementacion de proyectos fomenta la iniciativa, la
capacidad de guiar grupos y la toma de decisiones. No obstante, un 16.7% siente que
el impacto es limitado (nunca o rara vez), lo que indica que es fundamental fortalecer
las oportunidades para asumir roles de liderazgo y responsabilidad en las actividades.
En conjunto, los hallazgos revelan que los proyectos de emprendimiento promueven
competencias de liderazgo que estan directamente relacionadas con el desarrollo de

habilidades socioemocionales y colaborativas.
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Pregunta 9: ¢Considera que las actividades de emprendimiento fomentan su

autonomia en el aprendizaje?

Tabla 10

Fomento de la autonomia en el aprendizaje

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 1 3.3
Rara vez 2 6.7
Algunas veces 5 16.7
Frecuentemente 13 43.3
Siempre 9 30.0
Total 30 100

Nota. Datos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: El 73.3% de los estudiantes expresé que las actividades de
emprendimiento fomentan, ya sea frecuentemente o siempre, su autonomia,
permitiéndoles planificar, organizar y ejecutar tareas de manera independiente. Un
10% indic6 tener una percepcién baja (nunca o rara vez), lo que evidencia la
necesidad de brindar un acompafiamiento adicional a algunos estudiantes. Estos
resultados muestran que los proyectos educativos no solo promueven habilidades

interpersonales, sino también competencias intrapersonales, como la autogestion y la

responsabilidad en el aprendizaje.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




Pregunta 10: ¢Cree que las actividades de emprendimiento ayudan a mejorar su

comunicacién y expresion oral?

Tabla 11

Mejora en la comunicacion y expresion oral

Nivel de acuerdo Frecuencia Porcentaje (%)

Nunca 1 3.3
Rara vez 1 3.3
Algunas veces 6 20.0
Frecuentemente 14 46.7
Siempre 8 26.7
Total 30 100

Nota. Datos del pretest aplicado a estudiantes de primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26
de Febrero”, periodo académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Andlisis: ElI 73.4% de los estudiantes opina que las actividades de
emprendimiento ayudan, ya sea frecuentemente o0 siempre, a mejorar su
comunicacién y expresion oral. Esto demuestra el impacto positivo de las estrategias
didacticas que se han implementado. Por otro lado, un 6.6% expreso tener una
percepcion limitada (nunca o rara vez), lo que sugiere que algunos estudiantes
podrian beneficiarse de mas practica y retroalimentacion. Estos hallazgos refuerzan
la idea de que los proyectos escolares son clave para desarrollar competencias
esenciales que facilitan la interaccion social, la presentacion de ideas y la

participacion activa en contextos académicos y comunitarios.
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4.1.2. Observacién participante

Tabla 12
Resultados diagnésticos de habilidades interpersonales segun observacion

participante

Dimensién / Criterio Nivel Bajo (0-1) f Nivel Medio (2) f Nivel Alto (3—4) f  Total
(%) (%) (%)
Participacion activa 9 (30.0%) 8 (26.7%) 13 (43.3%) 30
Comunicacion 10 (33.3%) 9 (30.0%) 11 (36.7%) 30
Trabajo en equipo 8 (26.7%) 10 (33.3%) 12 (40.0%) 30
Liderazgo 14 (46.7%) 9 (30.0%) 7 (23.3%) 30
Creatividad e innovacion 7 (23.3%) 11 (36.7%) 12 (40.0%) 30
Resolucion de conflictos 12 (40.0%) 10 (33.3%) 8 (26.7%) 30
Habilidades 9 (30.0%) 11 (36.7%) 10 (33.3%) 30

socioemocionales

Nota. Observacion cientifica participante aplicada en la Unidad Educativa “26 de Febrero”, periodo
académico 2025-2026. (Paredes, 2025).

Los resultados encontrados en la etapa diagnéstica revelan un panorama
disperso en el desarrollo de habilidades blandas antes del proyecto pedagdégico de
emprendimiento. Si bien se observan fortalezas incipientes en ciertas dimensiones,
también se aprecian debilidades que ameritan intervencion pedagaogica.

En la variable participacion activa, aunque el 43.3% de los estudiantes se situd
en un nivel alto, un 30% arrojé un nivel bajo, demostrando que casi un tercio del grupo
tenia poca iniciativa, intervenia poco espontaneamente y se mostraba poco
colaborador en las actividades grupales. En la observacion se codificaron
comportamientos como depender de compafieros mas activos, distraerse con
facilidad y asumir pocas responsabilidades en el grupo. Esto demuestra una
participacion desigual y un grupo poco equilibrado.

En lo que respecta a la comunicacion, el 33.3% se situ6 en nivel bajo y solo el
36.7% en nivel alto. Se notaron problemas para expresar ideas, pocos argumentos y

mala escucha activa. Algunos alumnos interrumpian a sus compafieros o dudaban en
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participar. Estos ejemplos demuestran que hay que desarrollar habilidades
comunicativas de argumentacion, respeto de turnos de palabra y claridad expositiva.

La dimension trabajo en equipo obtuvo un 40% en nivel alto, pero el 26.7% se
ubicé en nivel bajo y el 33.3% en nivel medio. En las sesiones se observaron
problemas para repartir el trabajo, dependencia de uno o dos lideres informales y
conflictos latentes que perjudicaban al grupo. Esto quiere decir que, aunque hay
voluntad de colaborar, no todos los alumnos tienen las habilidades para hacerlo
eficazmente.

La dimension que mostré mas deficiencias fue el liderazgo, con un 46.7% en
nivel bajo y solo un 23.3% en nivel alto. La mayoria de los alumnos evitaba tomar
papeles de coordinacion o decision, inseguros o poco emprendedores. Se not6 que
los papeles de liderazgo siempre recaian en los mismos alumnos, con poca rotacion
y poca participacion equitativa en la direccion de las actividades.

En resolucién de conflictos, el 40% obtuvo bajo, mostrando dificultades para
manejar conflictos de manera asertiva. Se observaron casos en que los estudiantes
preferian eludir el conflicto antes que negociar consensos. Esto denota fallas en
habilidades negociadoras y de toma de decisiones cooperativa.

En cuanto a creatividad e innovacion, aunque el 40% lleg6 a ser alto, el
predominio del nivel medio (36.7%) revela que muchos estudiantes aun dependen de
modelos 0 se resisten a generar ideas propias. Las ideas que se vieron eran muy
tradicionales y poco elaboradas en la busqueda de soluciones novedosas.

Finalmente, en habilidades socioemocionales, el 30% se localizo en nivel bajo
y el 36.7% en nivel medio. Se encontraron problemas de autorregulacion emocional,

tolerancia a la frustracion y empatia en situaciones de conflicto. Algunos alumnos
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reaccionaban de forma desmotivada ante errores o correcciones, deteriorando el

ambiente colaborativo.

4.1.3. Entrevista semiestructurada a docentes

Se llevo a cabo una entrevista semiestructurada con cuatro docentes de la
Unidad Educativa “26 de Febrero”, con el fin de entender coémo perciben la
implementacion de un proyecto educativo de emprendimiento y su impacto en el
desarrollo de habilidades interpersonales y socioemocionales en los estudiantes de
primer afio de bachillerato. La informacién recopilada se organizé en torno a dos
categorias principales: 1) Implementacion de estrategias de emprendimiento y 2)
Desarrollo de habilidades interpersonales y socioemocionales, teniendo en cuenta las

subcategorias definidas en la matriz aprioristica.

Tabla 13
Resultados de la entrevista semi-estructurada a docentes
Pregunta Categoria Subcategoria Resultados del diagnéstico
1. (Cbémo planifica Implementacion de Planificacion y Los docentes reportaron que
y organiza las estrategias de ejecucion la planificacion es informal y
actividades de emprendimiento poco  estructurada. Se
emprendimiento en evidencia la ausencia de un
su asignatura? cronograma claro,
materiales limitados y la
necesidad de mayor
capacitacion docente en
estrategias de
emprendimiento. Sefialaron
gue las actividades suelen
depender de la iniciativa
individual del docente, sin
lineamientos institucionales
solidos.
2. ¢Considera que Implementacion de Comprension Se identific6 que los
los estudiantes estrategias de de objetivos estudiantes tienen un
comprenden los emprendimiento conocimiento superficial de
objetivos de las los objetivos del proyecto. La
actividades de comprension integral de la
emprendimiento? finalidad de las actividades

es limitada, y requieren
acompafamiento constante
para vincular la teoria con la
practica. Algunos
estudiantes muestran
interés inicial, pero pierden




3. ¢ Qué estrategias
utiliza para
fomentar la
participacion activa
de los estudiantes
en proyectos de
emprendimiento?

4. ¢;Cobmo observa
la comunicacion
entre los
estudiantes durante
las actividades
grupales?

5. ¢ Qué evidencias
percibe del trabajo
colaborativo entre
los estudiantes?

6. ¢Como describe
la capacidad de los

estudiantes  para
resolver conflictos
en grupo?
7. . Qué
habilidades

socioemocionales
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Implementacién de
estrategias de
emprendimiento

Desarrollo de
habilidades
interpersonales y

socioemocionales

Desarrollo de
habilidades
interpersonales 'y

socioemocionales

Desarrollo de
habilidades
interpersonales vy

socioemocionales

Desarrollo de

habilidades

Estrategias de
participacion

Comunicacion

Colaboracion

Resolucion de
conflictos

Empatia y
autorregulacion
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la motivacion ante tareas
mas complejas.

Los docentes utilizan
estrategias no sisteméticas,
como la conformacion de
grupos de manera
improvisada y la asignacion
de roles sin criterios claros.
La participacion es desigual:
algunos estudiantes asumen
liderazgo, mientras otros
permanecen pasivos, lo que
evidencia la necesidad de
herramientas didacticas mas
inclusivas y participativas.
La comunicacion entre los
estudiantes es limitada y
dependiente del docente.
Predominan respuestas
cortas y falta de iniciativa
para expresar ideas propias.
Se evidencian dificultades
para argumentar, escuchary
respetar turnos de palabra,
lo que impacta
negativamente en la
colaboracion grupal.

El trabajo colaborativo se da
de manera inconsistente y
puntual. Algunos
estudiantes muestran
disposicion a colaborar,
mientras otros prefieren
tareas individuales. Se
identificé que la distribucién
de responsabilidades no es
equitativa y que la toma de
decisiones conjunta se limita
a unos pocos lideres dentro
del grupo.

Los docentes sefialaron que
los estudiantes
presentan dificultades
significativas para gestionar
desacuerdos. La
intervencion del docente es
constante, y las estrategias

de negociacion y
conciliacion aun no se
consolidan como practicas
auténomas entre los
estudiantes.

Se percibe un
desarrollo incipiente de  la
empatia y la



identifica que se interpersonales vy autorregulacion. Algunos
desarrollan durante socioemocionales estudiantes manifiestan
las actividades de frustracibn ante errores
emprendimiento? propios o0 ajenos, y tienen
dificultades para controlar
emociones negativas

durante dinamicas grupales.
Sin embargo, se observan
intentos de cooperacion y
solidaridad en actividades
guiadas por el docente.

8. ¢Qué aspectos Implementacion de Mejora continua Los docentes enfatizaron

considera estrategias de vy desarrollo de la necesidad de
necesarios mejorar emprendimiento / competencias capacitacion docente en
para potenciar las Desarrollo de metodologias activas y ABP.
habilidades habilidades Recomendaron la inclusion
interpersonales de interpersonales de actividades mas
los estudiantes? estructuradas, seguimiento

sisteméatico del progreso de

los estudiantes, y

estrategias que promuevan
la participacion equitativa y
la motivacion intrinseca de
todos los miembros del
grupo.

Nota. Entrevista aplicada en la Unidad Educativa “26 de Febrero”, periodo académico 2025-2026.

(Paredes, 2025).

El analisis de los datos obtenidos a través de la entrevista semiestructurada
revela que el proyecto educativo de emprendimiento estd en sus primeras etapas y
carece de un estandar definido. Los docentes mencionaron que la planificacion y
ejecucion de las actividades se realiza de manera informal y depende mucho de la
iniciativa personal, lo que limita la consistencia y efectividad de la experiencia de
aprendizaje. Esto se alinea con lo que han encontrado Aldana et al. (2019) quienes
apuntan que la practica pedagdgica en emprendimiento necesita directrices claras y
formacion especializada para tener un impacto real en el desarrollo de competencias
en los estudiantes.

En cuanto a la comprension de los objetivos, los resultados indican que los
estudiantes tienen un conocimiento parcial y superficial sobre el propésito de las

actividades de emprendimiento. Esta limitacion resalta la necesidad de implementar
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estrategias didacticas mas claras que conecten la teoria con la préctica, tal como
sugieren Acufia-Acuia y Mendoza-Bravo (2022) subrayando la importancia del
aprendizaje-servicio y la contextualizacion en el proceso educativo.

Respecto al desarrollo de habilidades interpersonales y socioemocionales, se
identificaron limitaciones significativas en areas como la comunicacién, la
colaboracion, la resolucion de conflictos y la autorregulacién emocional. Los
estudiantes dependen del docente para guiar la interaccibn en grupo, y la
participacion activa no es equitativa. Este hallazgo coincide con lo qgue mencionan
Villares et al. (2025), quienes destacan que el fortalecimiento de las habilidades
blandas requiere estrategias pedagogicas sistematicas, un seguimiento constante y
la creacion de entornos de aprendizaje participativos.

4.2. Anédlisis descriptivo del diagndstico

El andlisis general de los datos del pretest muestra que el grupo tiene un nivel
medio de desarrollo percibido de las habilidades interpersonales antes del proyecto
formativo de emprendimiento. En general, mas del 60% de los estudiantes opind
favorablemente en aspectos como trabajo en equipo, solucibn de problemas,
comunicacién y autonomia. Estos resultados sugieren que hay conocimientos previos
latentes que pueden ser activados por una intervencion estructurada. Pero los
porcentajes no llegan a ser los idéneos para hablar de un desarrollo consolidado y
homogéneo en todo el grupo.

Aunque la mayoria de los estudiantes se encuentra en niveles favorables,
existe entre un 10% y un 17% que se ubica en niveles bajos de motivacion,
participacion, liderazgo y seguridad al exponer sus ideas. Esta parte indica problemas

de confianza, iniciativa y responsabilidad en el trabajo cooperativo. Estos porcentajes
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muestran desigualdad en el desarrollo de las competencias personales y que las
practicas pedagdgicas anteriores no estaban llegando a todos los alumnos por igual.

Ademas, aunque habilidades como creatividad y resolucion de problemas
superan el 70% en niveles frecuentes o siempre, el predominio de respuestas en la
opcion “frecuentemente” revela que las habilidades aun no logran consolidarse. Esto
indica que el desarrollo es gradual pero necesita sistematizar metodolégicamente
para profundizar y consolidar las competencias evaluadas.

En resumen, el diagnéstico cuantitativo muestra un grupo con potencial de
fortalecimiento en habilidades blandas, pero con carencias internas que ameritan una
estrategia did4ctica planificada. La dispersion de los niveles de percepcion muestra
la necesidad de hacer una intervencion pedagogica para aumentar los porcentajes
altos y disminuir los bajos encontrados en el pretest.

4.3. Anadlisis categorial del diagnostico

El analisis de los datos se organizd en torno a dos categorias principales: el
proyecto educativo de emprendimiento y el desarrollo de habilidades interpersonales,
teniendo en cuenta sus subcategorias. Este enfoque facilité la identificacion de
relaciones significativas entre la estrategia pedagogica utilizada y el desarrollo de
competencias socioemocionales y colaborativas en los estudiantes de primero de
bachillerato.

Categoria 1: Proyecto educativo de emprendimiento

En lo que respecta a la planificacion de proyectos, se nota que la ejecucion de
las actividades aun carece de una sistematizacion adecuada y de lineamientos
institucionales solidos, lo que afecta la continuidad y profundidad del aprendizaje. A

pesar de estas limitaciones, la participacion de los estudiantes muestra un alto grado
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de interés y disposicion para involucrarse en iniciativas practicas, lo que resalta la
relevancia y el potencial del proyecto como una estrategia pedagogica innovadora.

En cuanto a la ejecucion de iniciativas, se observan patrones de participacion
activa en la mayoria de los estudiantes, aunque persisten desigualdades en la
asunciéon de roles y responsabilidades. Esto sugiere que la estrategia didactica
fomenta la participacion, pero necesita ajustes metodolégicos que aseguren una
implicacion equitativa y fortalezcan el liderazgo distribuido dentro de los grupos.

En el ambito de la innovacion pedagdgica, los hallazgos indican que las
actividades crean espacios para la creatividad y el pensamiento critico, permitiendo a
los estudiantes proponer soluciones originales y aplicar conocimientos en contextos
practicos. Sin embargo, se reconoce la necesidad de alinear la planificacion con
estrategias mas estructuradas que potencien la autonomia y mantengan la motivacion
a lo largo del proyecto.

Categoria 2: Desarrollo de habilidades interpersonales

En la subcategoria de comunicacién efectiva, se nota un progreso significativo
en como los estudiantes logran expresar sus ideas y argumentos de forma clara. Sin
embargo, todavia dependen del apoyo de sus docentes para interactuar. Este avance
es un reflejo directo de cédmo las actividades de emprendimiento han mejorado sus
habilidades comunicativas, que son esenciales para trabajar en equipo y resolver
problemas.

En cuanto al trabajo en equipo, se observa que las actividades fomentan la
cooperacion y el logro de metas compartidas. A pesar de esto, aun hay retos en la
distribucion justa de responsabilidades y en establecer dinamicas de colaboracion
autonoma. Esto sugiere que necesitamos implementar estrategias que promuevan la

corresponsabilidad y la participacion inclusiva.
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Sobre el liderazgo, se han visto avances en la iniciativa y la capacidad de guiar
a grupos, aungue estos avances son aun limitados y se concentran en algunos
estudiantes. Para fortalecer esta competencia, es fundamental ofrecer experiencias
sistematicas que permitan la practica continua y la asimilacion de roles de liderazgo
compartido.

En el &mbito de la empatia y la autorregulacion, se estan comenzando a ver
indicios de cooperacién y manejo de emociones en situaciones grupales. Aunque los
estudiantes reaccionan emocionalmente ante los desafios, también estdn empezando
a desarrollar estrategias de adaptacion y regulacion que favorecen interacciones
constructivas y la resolucion de conflictos.

4.3. Resultados de la implementacién de la propuesta
4.3.1. Resultados finales de la encuesta realizada a los estudiantes
Estadistica descriptiva

Tabla 14
Estadisticos descriptivos del pretest y postest de la variable habilidades
interpersonales y sus dimensiones

Estadistico  Pretest Postest Pre D1 Post PreD2 Post Pre D3 Post Pre D4 Post Pre D5 Post

Variable Variable Comunicacion D1  Trabajo D2  Liderazgo D3  Creatividad D4  Resolucién D5

en de
equipo problemas

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Media 1.00 3.00 1.03 281 1.06 294 1.03 3.00 1.19 2.81 1.03 2.87
Mediana 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00 1.00 3.00
Moda 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3
Desv. 0.00 0.00 0.18 0.40 0.25 0.25 0.18 0.00 0.40 0.40 0.18 0.34
Estandar
Minimo 1 3 1 2 1 2 1 3 1 2 1 2
Méaximo 1 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

Nota. Resultados obtenidos del pretest y postest aplicados a estudiantes de primero de bachillerato.
Procesamiento estadistico mediante SPSS version 30.0.

Andlisis descriptivo

Los datos descriptivos muestran una gran diferencia entre el pretest y el
postest en la variable global de habilidades interpersonales. La media global del
pretest fue 1.00 y en el postest 3.00, lo que supone un aumento tras el programa

formativo de emprendimiento experiencial. Este patron se repite en todas las
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dimensiones analizadas, con un desplazamiento progresivo desde niveles iniciales

bajos a niveles superiores.

La mediana y la moda corroboran esta mejoria, al desplazarse
estructuralmente la concentracion de las respuestas. Mientras que en el pretest
predominé el valor minimo de la escala, en el postest prevalecié el maximo, lo que
indica un progreso homogéneo en el grupo experimental. La dispersiéon reducida en
ciertas medidas sefiala mayor uniformidad en el posterior rendimiento a la

intervencion, fortaleciendo la consistencia del efecto pedagogico.
Prueba de normalidad

Para establecer la prueba estadistica inferencial apropiada, se verific el supuesto de
normalidad a través de la prueba de Shapiro-Wilk, la cual es sugerida para muestras

menores de 50 participantes. Se fijé un nivel de significancia de a = 0.05.

Tabla 15

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk para la variable habilidades interpersonales y sus

dimensiones

Variable / Dimensidon Estadistico Shapiro-Wilk gl Sig.

Pretest Habilidades interpersonales 0.176 30 0.000
Postest Habilidades interpersonales 0.485 30 0.000
Pretest Comunicacion 0.176 30 0.000
Postest Comunicacion 0.485 30 0.000
Pretest Trabajo en equipo 0.270 30 0.000
Postest Trabajo en equipo 0.270 30 0.000
Pretest Liderazgo 0.176 30 0.000
Postest Liderazgo 0.397 30 0.000
Pretest Creatividad 0.485 30 0.000
Postest Creatividad 0.485 30 0.000
Pretest Resolucién de problemas 0.176 30 0.000
Postest Resolucion de problemas 0.397 30 0.000

Nota. Prueba de normalidad Shapiro-Wilk aplicada a los resultados del pretest y postest. Nivel de
significancia a = 0.05. Procesamiento en SPSS version 30.0.

Interpretacion de la normalidad

Los valores de significancia en todas las variables y dimensiones fueron

menores a 0.05 (p = 0.000). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula de normalidad
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y se determina que los datos no se distribuyen normalmente. Esto puede deberse al
caracter ordinal de la escala y a la agrupacion de las respuestas en las categorias

superiores en el postest, lo que crea asimetria en la distribucion.

Como no se cumple el supuesto de normalidad y son mediciones relacionadas
en un disefio preexperimental, se aplicé una prueba no paramétrica para el contraste

de hipétesis, en este caso la prueba de rangos con signo de Wilcoxon.
Prueba de hipoétesis — Wilcoxon

Ya que las mediciones son del mismo grupo antes y después de la intervencion
y los datos no tienen distribucion normal, se utilizé la prueba no paramétrica de

Wilcoxon para muestras relacionadas.

Tabla 16
Prueba de rangos con signo de Wilcoxon para el contraste pretest—postest
Comparacion Rangos positivos Rangos negativos Z Sig. (bilateral)

Variable global 30 0 -5.568 0.000
Comunicacién 30 0 -5.161 0.000
Trabajo en equipo 30 0 -5.296 0.000
Liderazgo 30 0 -5.488 0.000
Creatividad 30 0 -5.035 0.000
Resolucion de problemas 30 0 -5.245 0.000

Nota. Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas. Nivel de significancia a = 0.05.
Procesamiento en SPSS version 30.0.

Interpretacion inferencial detallada

Los resultados indican que en todas las comparaciones el valor de significancia
bilateral fue p = 0.000, menor al valor critico de 0.05. Esto muestra que hay diferencias
estadisticamente significativas entre el pretest y el postest en la variable global y en
cada una de sus dimensiones. Que todos los rangos sean positivos y no haya rangos
negativos indica que todos los participantes mejoraron sus puntuaciones después del
programa formativo. Este resultado fortalece la evidencia de un impacto uniforme y

generalizado de la intervencion pedagogica.

Por lo tanto, se acepta la hipotesis general, concluyendo que el programa
formativo de emprendimiento experiencial mejoré significativamente las habilidades
blandas. También se aceptan las hipotesis especificas de comunicacion, trabajo en

equipo, liderazgo, creatividad y resolucion de problemas.
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4.3.2. Resultados de la observacion final realizada a los estudiantes

Después de haber aplicado el Programa formativo de emprendimiento
experiencial para el fortalecimiento gradual de habilidades blandas, se volvié a aplicar
la guia de observacion cientifica participante para reconocer los cambios

conductuales en las dimensiones valoradas.

Tabla 17

Resultados finales de habilidades interpersonales segun observacion participante
Dimension / Criterio Nivel Bajo (0-1) f Nivel Medio (2) f Nivel Alto (3-4) f Total

(%) (%) (%)

Participacion activa 3 (10.0%) 7 (23.3%) 20 (66.7%) 30
Comunicacion 4 (13.3%) 6 (20.0%) 20 (66.7%) 30
Trabajo en equipo 3 (10.0%) 8 (26.7%) 19 (63.3%) 30
Liderazgo 6 (20.0%) 9 (30.0%) 15 (50.0%) 30
Creatividad e innovacién 4 (13.3%) 7 (23.3%) 19 (63.3%) 30
Resolucion de conflictos 5 (16.7%) 8 (26.7%) 17 (56.6%) 30
Habilidades 4 (13.3%) 8 (26.7%) 18 (60.0%) 30

socioemocionales

Nota. Observacion cientifica participante aplicada posterior a la intervencion en la Unidad Educativa

“26 de Febrero”, periodo académico 2025-2026. Elaboracién propia (Paredes, 2025).

Los resultados finales muestran una mejoria significativa en comparacion con
la etapa diagnéstica. En forma participante, el nivel alto se elevé de 43.3% a 66.7%,
disminuyendo el nivel bajo de 30% a 10%. Se noté mayor iniciativa, mas preguntas,
mas intervenciones espontaneas, mas toma de responsabilidades en los equipos. En
comunicacion, el nivel alto aumentdé del 36.7% al 66.7%, y el nivel bajo se redujo del
33.3% al 13.3%. En las ultimas sesiones hubo mayor claridad argumentativa, respeto
de turnos y seguridad al hablar, lo que demuestra fortalecimiento de la expresion oral.

El trabajo en equipo mejord de 40% a 63.3% en alto. Se observo mejor reparto
de funciones y mayor corresponsabilidad en la realizacion de las tareas,
disminuyendo la dependencia de lideres informales. En liderazgo, la dimensién aun
con menor porcentaje alto comparativamente, mejord: de 23.3% a 50% en nivel alto.
Hubo mayor rotacion de papeles y mayor iniciativa por parte de estudiantes que antes
no tomaban responsabilidades de coordinacion.

La creatividad e innovacion aumenté en gran medida de 40% a 63.3%. Se

notaron ideas mas originales, mas disposicion a crear las suyas propias y menos
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dependencia de modelos. En la resolucion de conflictos, el nivel alto se elevé de
26.7% a 56.6%, y el nivel bajo disminuyo6 de 40% a 16.7%. Hubo mas negociaciones
autbnomas e intergrupos antes de pedir mediaciobn docente. Finalmente, en
habilidades socioemocionales, el nivel alto aument6 de 33.3% a 60%, mostrando
mayor autorregulacion emocional, empatia y tolerancia a la frustracion ante el error o

el desacuerdo.

4.3.3. Resultados de la entrevista final de satisfaccién a docentes

Posterior a la intervenciéon, se aplicd una entrevista de satisfaccion a los cuatro

docentes participantes con el objetivo de evaluar la percepcion del impacto del

programa formativo en el desarrollo de habilidades interpersonales.

Tabla 18

Resultados de la entrevista final de satisfaccion docente

Categoria

Subcategoria

Resultados finales

Implementacion
del programa
Comprensién  de

objetivos

Participacion

estudiantil

Comunicacion

Trabajo

colaborativo

Liderazgo

Resoluciéon de

conflictos

Valoracion general

Planificacion y

organizacion

Vinculacion teoria—

practica

Inclusion y equidad

Argumentacion y

seguridad

Corresponsabilidad

Iniciativa y

coordinacion

Autonomia decisional

Satisfaccion con la

intervencion

Los docentes sefialaron que el programa proporcioné
estructura clara, cronograma definido y actividades
sistematicas, facilitando la coherencia pedagogica.
Se evidencié mayor comprension estudiantil de los
objetivos del emprendimiento como herramienta
formativa y no solo productiva.

Se observdé mayor equilibrio en la participacion y
de

previamente poco activos.

disminucion la pasividad en estudiantes
Los docentes reportaron mejora notable en la
expresion oral, seguridad en exposiciones y respeto
en el didlogo grupal.

Se evidencié mejor distribucion de roles y mayor
compromiso colectivo en los proyectos finales.

Se destacd mayor rotacién de liderazgo y aumento
en la iniciativa de estudiantes que antes no asumian
responsabilidades.

Los docentes observaron reduccién en la necesidad
de
autbnoma entre estudiantes.

intervencion directa y mayor negociacién
Los docentes expresaron satisfaccién alta con el
del
institucionalizacion permanente.

impacto programa y recomendaron su

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

35




Nota. Entrevista de satisfaccion aplicada posterior a la intervencion en la Unidad Educativa “26 de

Febrero”, periodo académico 2025-2026. Elaboracion propia (Paredes, 2025).

Los maestros informaron que el programa de capacitacion fue bien recibido.

Mencionaron cambios positivos en la participacion, comunicacion, liderazgo vy

autonomia, en linea con los datos cuantitativos y observacionales. Se constato que la

estructura metodoldgica del programa favorecio la coherencia pedagodgica, mas alla

de la planificacion informal que se evidencido en el diagndstico inicial. Ademas,

indicaron que los estudiantes se volvieron mas comprometidos, seguros vy

responsables en la realizacion de proyectos. La satisfaccion del profesorado se

relaciona sobre todo con la evidencia de cambios en la dinamica del grupo, una

reduccion de conflictos que dependen del profesor y el desarrollo de habilidades

socioemocionales.

4.4. Triangulacién metodoldgica de resultados del diagnéstico

Tabla 19

Triangulacién metodoldgica de resultados del pretest y postest

Variable Dimension Evidencia Evidencia del Evidencia Interpretacion
del Pretest Postest cualitativa integrada del
(Encuesta) (Encuesta) (Observacion cambio
y Entrevista)
Habilidades Comunicaciéon Media inicial Media  posterior Se observé Se evidencia
interpersonales baja (1.03). 2.81. Incremento mayor mejora significativa
Participacion  significativo en participacion en la comunicacion
oral limitaday seguridad y distribuida, interpersonal,
concentracion  expresion oral. incremento en pasando de
en pocos intervenciones  participacion
estudiantes. espontaneas y restringida a
mejor interaccion mas
argumentacion. activa y
Docentes argumentativa.
reportaron
mayor
confianza en
exposiciones.
Trabajo en Media inicial Media  posterior Se registr6  El trabajo
equipo 1.06. 2.94. Mayor mayor colaborativo
Colaboraciéon  percepcion de equilibrio en evolucioné de una
dependiente corresponsabilidad roles y dinamica dirigida a
del docente y y cooperacion. resolucién mas una interaccion mas
distribucion autonoma de autonoma y
desigual de desacuerdos. corresponsable.
tareas. Docentes
sefialaron
incremento en
cohesion
grupal.
Liderazgo Media inicial Media  posterior Se observé Se produjo
1.03. 3.00. Incremento mayor rotacidon transicion hacia
Liderazgo en percepcion y de roles 'y liderazgo
concentrado ejercicio de participacion distribuido,
en pocos liderazgo. en reduciendo la

estudiantes.

coordinaciéon
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grupal. concentracion en un
Docentes grupo reducido.
reportaron
mayor iniciativa
estudiantil.
Creatividad Media inicial Media  posterior Se evidencid La creatividad pasé
1.19. 2.81. Aumento en mayor de ser guiada a
Produccion generacion de espontaneidad manifestarse con
creativa ideas y propuestas y diversidad de mayor autonomia y
limitada y innovadoras. soluciones diversidad de
dependiente durante propuestas.
de estructura. proyectos.
Docentes
sefialaron
mayor
pensamiento
divergente.
Resolucion de Media inicial Media  posterior Se observd Se consolid6 la
problemas 1.03. 2.87. Incremento disminucion en capacidad de
Resolucion significativo en la intervencién resolucion
dependiente toma de docente directa auténoma,
de mediacion decisiones y mayor reduciendo
docente. auténoma. discusion dependencia
grupal para externa.
solucionar
conflictos.

Nota. Triangulacién elaborada a partir de los resultados cuantitativos del pretest y postest, registros
sistematicos de observacion cientifica participante y entrevistas semiestructuradas a docentes durante
la intervencion. Elaboracion propia (Paredes, 2025).

4.5. Validacion de la pertinencia tedrica de la propuesta por expertos

En este estudio, se llevé a cabo un proceso de validacion teérica del proyecto
educativo de emprendimiento. Para ello, consultamos a especialistas en educaciéon y
metodologias de emprendimiento, utilizando el Método Delphi como estrategia para
asegurar que el programa sea relevante y capaz de fortalecer las habilidades
interpersonales de los estudiantes de primer afio de bachillerato en la Unidad
Educativa “26 de Febrero”. La validacion se organizé en dos etapas: primero, la
seleccion de los especialistas, y segundo, una consulta sisteméatica para evaluar tanto
la estructura como el contenido del proyecto.

Para elegir a los expertos, se aplicé un cuestionario de autoevaluacion a diez
profesionales con experiencia en educacién y proyectos de emprendimiento escolar.
Este instrumento ayudd a determinar el nivel de competencia de cada especialista en
relacion con las estrategias pedagdgicas para desarrollar habilidades interpersonales
y la implementacion de proyectos educativos. Se calculd el coeficiente de
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competencia experta (K) utilizando la formula propuesta por Cabero Almenara y
Barroso Osuna (2013).
K=12 (Ka+Kc) K=21 (Ka+Kc)

Donde Ka se refiere al coeficiente de argumentacion, que evalla la habilidad
del experto para respaldar su criterio, y Kc es el coeficiente de conocimiento, que
muestra cuanta informacion tiene el especialista sobre el tema.

El coeficiente de argumentacion se calcul6 a partir de un andlisis de la literatura
educativa relacionada con el emprendimiento, la experiencia préactica de los
especialistas en proyectos escolares, asi como las referencias tanto nacionales como
internacionales. También se tuvo en cuenta la comprensién de los procesos de
ensefanza-aprendizaje enfocados en el desarrollo de habilidades interpersonales y
la intuicién profesional. Los resultados mostraron que los cinco expertos tenian un
nivel de dominio alto y medio en estas areas. Por otro lado, el coeficiente de
conocimiento se establecié utilizando una escala de 0 a 10, adaptada a la teoria de
probabilidades, y se obtuvo una media de K = 0,87, lo que evidencia un alto nivel de

competencia de los especialistas para evaluar el proyecto.

Tabla 20
Valores para obtener Ka (Coeficiente de argumentacion)
Fuentes de conocimiento Valor Valor Valor
alto medio bajo
Analisis tedricos 0,3 0,2 0,1
Experiencia practica 0,5 0,4 0,2
Autores nacionales 0,1 0,05 0,02
Autores extranjeros 0,1 0,05 0,02
Conocimiento del tema (emprendimiento y habilidades 0,1 0,05 0,02
interpersonales)
Intuicion profesional 0,1 0,05 0,02

Nota. Valores asignados para el calculo del coeficiente de argumentacién (Ka) segun las fuentes de
conocimiento declaradas por los especialistas. Los valores alto, medio y bajo corresponden al nivel de
dominio reportado en cada categoria. Elaboracion propia (Paredes, 2025).

El coeficiente de conocimiento (Kc) se establecio a través de la autoevaluacion

de los especialistas en una escala del 0 al 10, donde O significa que no hay
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conocimiento y 10 representa un dominio total. Este valor se multiplicé por 0,1 para

ajustar la escala, y luego se calculé el coeficiente de competencia experta (K).

Tabla 21

Nivel de competencia de los expertos seleccionados
Expertos Analisis Experiencia  Autores Autores Conocimiento Intuicion  Ka Kc K

tedricos nacionales extranjeros sobre
emprendimiento

1 0.4 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 08 09 085
2 0,5 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 1 1
3 0,4 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,8 0,7 0,75
4 0,5 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 1 0,9 0,9
5 0,4 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 09 08 0,85
Media 0,44 0,5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,84 0,86 0,87

Nota. Ka = coeficiente de argumentacion; Kc = coeficiente de conocimiento; K = coeficiente de
competencia experta (K = (Ka + Kc) / 2). Los valores fueron obtenidos mediante autoevaluacion de los
especialistas y calculo ponderado conforme a la metodologia de competencia experta. Elaboracién

propia (Paredes, 2025).

Después de seleccionar a los expertos, se llevé a cabo una encuesta para
evaluar la estructura del proyecto educativo de emprendimiento y las actividades
propuestas. Los especialistas participaron en dos rondas de consulta para ofrecer sus
valoraciones y recomendaciones sobre la fundamentacion teodrica, los objetivos, las
actividades, la viabilidad de la implementacion y la relevancia pedagogica para
desarrollar habilidades interpersonales.

Tabla 22

Frecuencias absolutas de evaluacion del proyecto

Aspectos Categorias Total

MA BA
Al 3 1
A2 2 2
A3 1 4
A4 2 2
A5 3 1

Nota. MA = Muy adecuado; BA = Bastante adecuado. Se presentan las frecuencias absolutas emitidas
por los expertos en la primera ronda de evaluacion del proyecto educativo de emprendimiento.

Elaboracién propia (Paredes, 2025).

Tabla 23

Frecuencia acumulativa
Aspectos MA BA A PA |
Al 3 4 5 5 5
A2 2 4 5 5 5
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A3 1 5) 5 5 5
A4 2 4 5 5 5
A5 3 4 5 5 5

Nota. MA = Muy adecuado; BA = Bastante adecuado; A = Adecuado; PA = Poco adecuado; | =
Inadecuado. La tabla muestra la frecuencia acumulada por categoria en la evaluacion experta del

proyecto. Elaboracion propia (Paredes, 2025).

Tabla 24

Frecuencia acumulativa relativa
Aspectos MA BA A PA
Al 06 08 10 1,0
A2 04 08 10 1,0
A3 02 1,0 10 10
Ad 04 08 10 1,0
A5 06 08 10 10

Nota. Se presentan las frecuencias acumulativas relativas calculadas a partir del total de expertos
participantes (n = 5). MA = Muy adecuado; BA = Bastante adecuado; A = Adecuado; PA = Poco

adecuado. Elaboracion propia (Paredes, 2025).

Tabla 25
Distribucion normal estandar inversa
Aspectos MA BA A PA  Suma Promedio (P) N-P

Al 025 0,84 309 309 7,18 1,795 0,049
A2 -0,28 0,84 309 3,09 6,74 1,685 0,155
A3 -0,85 3,09 3,09 3,09 8,42 2,105 -0,265
A4 025 0,84 309 3,09 7,27 11,8175 0,0225
A5 025 0,84 309 3,09 727 11,8175 0,0225
Suma -0,338 6,45 15,45 15,45 9,22
Puntos de corte -0,076 1,29 3,09 3,09 1,84

Nota. Valores obtenidos mediante la transformacion a la distribucion normal estandar inversa (2)
aplicada a las frecuencias acumulativas relativas. P = promedio de valores Z por aspecto evaluado; N—
P = diferencia respecto al punto de corte general. Elaboracién propia (Paredes, 2025).

Tabla 26
Determinacién de rangos y puntos de corte

Aspecto Valor Z

Clasificacion

A3 -0,265 Nada adecuado
A2 0,155 Poco adecuado
Al 0,049 Poco adecuado
A4 0,225 Adecuado
A5 0,225 Adecuado

Nota. Clasificacion de los aspectos evaluados segun el valor Z obtenido en la transformacion normal

estandar inversa. La categorizacion se realizé conforme a los puntos de corte establecidos en la Tabla

21. Elaboracion propia (Paredes, 2025).
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Tabla 27
Rangos y puntos de corte definidos
Rango de clasificacion Valor Z de corte Categoria
5 = 3,09 Muy adecuado
4 1,29 - 3,08 Bastante adecuado
3 0,226 — 1,28 Adecuado
2 -0,075-0,225 Poco adecuado
1 <-0,076 Nada adecuado

Nota. Rangos establecidos para la clasificacion de los aspectos evaluados segun los valores Z

derivados de la distribucion normal estandar inversa. Elaboracion propia (Paredes, 2025).

Los resultados obtenidos muestran que el proyecto educativo de
emprendimiento es muy pertinente y viable para fortalecer las habilidades
interpersonales de los estudiantes. Las valoraciones de los cinco expertos confirman
gue la propuesta puede implementarse con éxito en la Unidad Educativa “26 de
Febrero”, garantizando que las actividades y estrategias fomenten la comunicacion,
la colaboracion y el liderazgo entre los estudiantes de primero de bachillerato.

4.6. Discusion de resultados

El diagndstico inicial reveld que los estudiantes de primero de bachillerato
tienen predisposicion por las actividades de emprendimiento, pero sus habilidades
blandas aun no estan desarrolladas. Si bien se observaron niveles aceptables de
motivacién y percepcion positiva hacia el trabajo colaborativo, se encontraron ciertas
restricciones asociadas a la dependencia del profesor, al acaparamiento del liderazgo
por ciertos alumnos y a la participacion desigual en actividades grupales. Estos
resultados concuerdan con lo expresado por Aldana et al. (2019), en que la practica
pedagogica en emprendimiento necesita orientacion metodolégica para hacer la
diferencia en el desarrollo de competencias. En esa misma linea, Acufia-Acufia y
Mendoza-Bravo (2022) sefialan que la educacion para emprender solo logra impactos
perdurables cuando se contextualiza y se articula con vivencias.

A partir de este diagnéstico se disefid y aplico el programa formativo de

emprendimiento experiencial para el fortalecimiento progresivo de habilidades
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interpersonales en bachillerato, cuyo nombre obedece a una justificacion conceptual.
"Programa estructurado” hace referencia a una planificacion sistematica, secuencial
y evaluable de la intervencion; "emprendimiento educativo" enfatiza su naturaleza
pedagogica y no sélo productiva; "desarrollo socioemocional e interpersonal” define
explicitamente el propdsito formativo. Asi, el titulo es diferente al de la investigacion,
gue busca establecer el impacto de la intervencién, en tanto que la propuesta es un
modelo aplicativo de formacion.

La comparacion entre el pretest y el postest reveld6 mejoras significativas en
comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo, creatividad y resolucion de problemas,
demostrando un impacto positivo de la intervencion pedagdgica. Estos resultados
confirman lo expresado por Villares et al. (2025), en el sentido de que los proyectos
escolares refuerzan habilidades blandas si son implementados con seguimiento
sistematico. Sin embargo, mientras que estos autores informan cambios
homogéneos, en el estudio actual se encontraron mejoras diferenciadas entre
estudiantes, lo que indica que la educacién para emprender esta modulada por
factores individuales y contextuales.

En cuanto al trabajo colaborativo, los resultados posteriores evidenciaron
mayor corresponsabilidad en el reparto de tareas y menor dependencia del profesor
para resolver los conflictos. Este resultado concuerda con Cayambe et al. (2023), en
gue el aprendizaje colaborativo estructurado aumenta la interaccion significativa y la
cohesion grupal. Pero, a diferencia de lo que estos autores proponen, la consolidacion
del trabajo colaborativo en esta investigacion fue gradual y necesitd de
acompafamiento constante, lo que evidencia que el desarrollo de habilidades

interpersonales necesita de procesos continuos.
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En cuanto al liderazgo, la intervencion promovié la rotacion de roles y la
ampliacion de oportunidades para tomar la iniciativa. Montiel-Zumba et al. (2024)
sefialan que el liderazgo estudiantil se desarrolla con practica y escalonamiento de
responsabilidades, lo que se corrobor6 en el estudio actual. Ademas, Zurita et al.
(2023) afirman que la incorporacién del emprendimiento como estrategia pedagdgica
fortalece la iniciativa personal si se promueve la toma de decisiones autbnoma. Sin
embargo, aungque hubo mayor participacion, algunos estudiantes aln se resistieron a
tomar liderazgo, demostrando que esta competencia necesita desarrollarse mas
socioemocionalmente.

En términos de creatividad y resolucion de problemas, las pruebas posteriores
mostraron una mayor habilidad para generar soluciones originales y abordar
problemas académicos de forma independiente. Estos resultados concuerdan con
Rodriguez et al. (2025) y Orozco y Diaz (2018), quienes afirman que el ABP fomenta
la innovacion si se usa con metodologias activas contextualizadas. Asimismo,
Ramirez y Badillo (2024) afirman que las estrategias didacticas innovadoras
favorecen la participacion y la creatividad emprendedora. Pero mientras que estos
estudios sefialan grandes resultados, en la presente investigacion la creatividad se
dio mas frecuentemente en las actividades estructuradas que en las abiertas,
demostrando que se necesita trabajar en contextos que favorezcan la autonomia
creativa.

En cuanto a la autonomia y la autoeficacia, los cambios evidenciados en la
planificacion y realizacion autbnoma de tareas reafirman lo propuesto por Espinal-
Montalvan y Sanz-Martinez (2023), en que la autonomia se desarrolla a través de
experiencias practicas con reflexion sistematica. Asimismo, Cabrera y Castro (2023)

indican que el aprendizaje autonomo en emprendimiento implica planificacion, toma
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de decisiones y evaluacion del propio desempefio. Si bien hubo avances notables,
algunos estudiantes siguieron requiriendo orientacion constante, lo que reafirma que
la autonomia es una habilidad que se desarrolla progresivamente.

Desde un punto de vista explicativo, el disefio preexperimental logré inferir una
posible relacion de causa-efecto entre el programa y los cambios en las habilidades
interpersonales. Si bien la falta de grupo control impide establecer una inferencia
causal definitiva, la comparacion pretest—postest sugiere que la intervencion
estructurada favorecié el desarrollo socioemocional e interpersonal de los
estudiantes. Entre sus principales limitaciones se halla la falta de grupo control, lo que
impide la generalizacion absoluta de sus resultados. El tamafio de la muestra (n = 30)
restringe la generalizacion a otros contextos educativos. Ademas, el tiempo de
intervencion puede que no fuera suficiente para consolidar habilidades como
liderazgo y autonomia. Finalmente, una parte de la medicion dependi6 de la
autopercepcion estudiantil, lo que puede generar sesgos de respuesta.

La investigacion proporciona evidencia empirica de la efectividad de un
programa estructurado de emprendimiento formativo con enfoque socioemocional. La
investigacion indica que la planificacion sisteméatica, el uso de metodologias activas y
la evaluacion formativa influyen en el desarrollo de competencias interpersonales.
Ademas, es un modelo replicable en instituciones de educacién media que deseen

incorporar emprendimiento y formacién socioemocional como hilos conductores del

curriculo.
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5. Capitulo V: Propuesta

5.1. Andlisis de la factibilidad de implementar

La viabilidad del programa formativo de emprendimiento experiencial para el
fortalecimiento progresivo de habilidades interpersonales en bachillerato se basé en
los hallazgos encontrados en la etapa diagndéstica y los resultados posteriores a la
intervencidon preexperimental. El analisis comparativo pretest-postest revelé que el
grupo ya poseia condiciones iniciales positivas interés por emprender y disposicion al
trabajo colaborativo, pero necesitaba una estructura metodolégica para fortalecer
habilidades blandas. Por lo tanto, la iniciativa no emerge como una accion aislada,
sino como una respuesta pedagodgica basada en evidencia empirica del estudio.

Pedagdgicamente, la escuela demostré estar en condiciones de adoptar
metodologias activas y por proyectos. Los resultados del diagndstico mostraron que
los estudiantes estan motivados por las actividades experienciales, un elemento
esencial para la ejecucion del programa. Ademas, los profesores se mostraron
receptivos a nuevas metodologias, pero se reconocié la necesidad de mejorar la
planificacion sistematica y la evaluacién formativa. Estas condiciones reafirman la
viabilidad pedagdgica de la propuesta, siempre y cuando vaya acompafiada de una
orientacién metodoldgica estructurada y un seguimiento sistematico.

Metodolégicamente, el disefio preexperimental utilizado en la investigacion
permitid verificar que la intervencion estructurada mejord significativamente la
comunicacion, el trabajo en equipo, el liderazgo, la creatividad y la resolucion de
problemas. Este resultado apoya la relevancia del programa como modelo replicable
en la institucion. La viabilidad se refuerza en que la propuesta estructura las acciones

en momentos definidos planificacion, ejecucion y socializacion que permiten
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incorporarla en la planificacion curricular de bachillerato sin modificar la carga
académica actual.

Desde el punto de vista institucional y fisico, la Unidad Educativa cuenta con
infraestructura elemental, espacios aulicos y recursos tecnolégicos iniciales para
desarrollar proyectos de emprendimiento sin necesidad de realizar inversiones
adicionales. Si bien se reconocieron carencias materiales, las mismas pueden ser
subsanadas con el uso optimizado de los recursos con los que se cuenta y el trabajo
colaborativo entre docentes. "La iniciativa es adaptable y prioriza estrategias
metodoldgicas sobre recursos costosos".

En términos técnico-operativos, la propuesta no implica cambios curriculares,
sino la articulacion transversal con materias afines, lo que aumenta su viabilidad.
Ademas, al basarse en evidencias empiricas recogidas en el mismo contexto
educativo, su aplicacion dispone de evidencia interna de su potencial eficacia. Esta
propiedad refuerza la viabilidad, en el sentido de que disminuye la incertidumbre sobre
el efecto formador.

Finalmente, la viabilidad temporal también es positiva, ya que el programa se
puede desarrollar en tiempo lectivo a través de secuencias didacticas en el plan de
aula. La naturaleza escalonada del programa posibilita su implementacion gradual,
facilitando procesos de acompafiamiento docente y evaluacion continua. En suma, el
analisis muestra que la propuesta es pedagdégica, metodoldgica y operacionalmente
viable en el contexto institucional estudiado, apoyada en resultados

preexperimentales que demuestran su potencial para fortalecer habilidades blandas

en estudiantes de bachillerato.
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5.2. Disefio de la propuesta
Titulo: Programa formativo de emprendimiento experiencial para el fortalecimiento

progresivo de habilidades interpersonales en bachillerato

5.2.1. Descripcién de la propuesta

El programa formativo de emprendimiento experiencial para el fortalecimiento
gradual de habilidades blandas en estudiantes de bachillerato se disefi6 como una
intervencién pedagogica escalonada para hacer frente a la necesidad de incorporar
estrategias didacticas socioemocionales en educacion media. La propuesta parte del
reconocimiento de que la formacién integral del estudiante no puede reducirse al
desarrollo cognitivo, sino que debe incluir el fortalecimiento intencional de
competencias interpersonales como la comunicacion, el trabajo en equipo, el
liderazgo, la creatividad y la resolucion de problemas.

El programa se apoya en la metodologia de emprendimiento experiencial, el
cual define el proceso de aprendizaje como un proceso activo, reflexivo y social.
Mientras que otras metodologias se basan en generar ideas de negocio, el
emprendimiento se entiende como una metodologia activa que crea escenarios
practicos de colaboracién, toma de decisiones y gestidn colectiva de proyectos. Esta
direccionalidad posibilita que el aprendizaje se tutele desde la experiencia concreta,
favoreciendo la interiorizacion gradual de habilidades sociales.

La propuesta es un programa formativo transversal, enmarcado en el curriculo
de primer ano de bachillerato en la Unidad Educativa “26 de Febrero”. Su estructura
implica la articulacibn de acciones curriculares y extracurriculares, buscando la
coherencia entre lo que se aprende y como se desarrolla socioemocionalmente. El

caracter progresivo del programa supone que las habilidades sociales no se trabajan
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de forma aislada, sino que se van reforzando a lo largo de secuencias didacticas
planificadas y evaluadas continuamente.

El proceso formativo se estructura en tres etapas complementarias. La primera
etapa es la sensibilizacion y exploracion, en la que se da a conocer el emprendimiento
como una herramienta de desarrollo personal y colectivo. En esta etapa se realizan
actividades para reconocer intereses, habilidades y problematicas del contexto,
fortaleciendo la autoestima, la expresién oral y la interaccion respetuosa entre iguales.
Esta etapa establece las bases para construir relaciones colaborativas.

La segunda etapa fortalece habilidades blandas especificas a través de
experiencias practicas. A través de ejercicios grupales, casos practicos, simulaciones
y resolucién de problemas se desarrollan habilidades como la comunicacion asertiva,
la escucha activa, el liderazgo positivo, la negociacion y la toma de decisiones
colaborativa. El enfoque experiencial implica aprender haciendo, reflexionar sobre las
acciones y modificarlas en funcion de la retroalimentacion.

32 Fase: Ejecucion de proyectos emprendedores en equipos de trabajo. Aqui
los estudiantes disefian, planifican y proponen soluciones a necesidades reales de la
escuela o la comunidad. Cada equipo establece metas, asigna roles vy
responsabilidades, fomentando la corresponsabilidad, el compromiso y la solucién
creativa de problemas. Esta etapa incorpora practicamente todas las habilidades
trabajadas anteriormente, fortaleciendo cada vez mas las competencias
interpersonales.

Lo innovador del programa es su nhaturaleza sistematica y experiencial,
orientada especificamente al desarrollo socioemocional. No son acciones aisladas,
sino una espiral pedagodgica que implica planificar, hacer, reflexionar y evaluar

formativamente. De esta manera, el emprendimiento es un instrumento pedagogico
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para fortalecer la interaccion social, el respeto a la diferencia de opiniones y la
construccion de objetivos comunes, desarrollando integralmente al estudiante de

bachillerato.

5.2.2. Objetivo de la propuesta

Implementar un programa formativo de emprendimiento experiencial orientado
al fortalecimiento progresivo de las habilidades interpersonales en estudiantes de
primero de bachillerato de la Unidad Educativa “26 de Febrero”, mediante la aplicacion
sistematica de actividades practicas, colaborativas y reflexivas, en el marco de un
disefio preexperimental que permita evaluar los cambios producidos tras la
intervencion pedagogica.

5.2.3. Desarrollo de la propuesta

El desarrollo de esta propuesta se llevd a cabo de manera meticulosa y
organizada, teniendo en cuenta las particularidades del entorno educativo y las
necesidades especificas de los estudiantes de primero de bachillerato en la Unidad
Educativa “26 de Febrero”. El proyecto se dividid en cuatro fases clave: diagnostico
inicial, capacitacion docente, implementacién estudiantil y evaluacion de resultados.
Cada una de estas fases se realizO siguiendo un cronograma previamente
establecido, lo que aseguré la coherencia en la metodologia y la relevancia de las
acciones llevadas a cabo.

Ademas, la implementacion se realiz6 de forma presencial, adoptando un
enfoque de ABP y trabajo colaborativo. Esto permitié fusionar la teoria con la practica,
promoviendo un aprendizaje mas vivencial. Se organizaron 10 actividades
secuenciadas (una o dos por semana) con objetivos, procedimientos,

responsabilidades, recursos, evidencias y criterios de evaluacién bien definidos.
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Fase 1: Diagndstico inicial

En la primera etapa, se llevé a cabo un diagndstico participativo que ayudo a
identificar el nivel de desarrollo de las habilidades interpersonales en los estudiantes,
asi como las percepciones de los docentes sobre la ensefianza del emprendimiento
en el bachillerato. Para ello, se realizaron encuestas a los estudiantes y entrevistas
semiestructuradas a los docentes, lo que proporcioné informacién valiosa sobre las
fortalezas y debilidades en el &mbito socioemocional y comunicativo.

Complementariamente, se aplicO una linea de base de habilidades
interpersonales que incluyod cuestionarios tipo Likert, sociogramas de redes de apoyo
y observaciones estructuradas. Los resultados mostraron deficiencias en la
comunicaciéon asertiva, el trabajo en equipo y la resolucion de conflictos, lo que
justificé la necesidad de implementar un proyecto de emprendimiento centrado en el
desarrollo interpersonal.
Fase 2: Capacitacién docente

La segunda fase se centr6 en preparar a los docentes, con el fin de
proporcionarles estrategias metodoldgicas innovadoras que les ayuden a guiar a los
estudiantes en su camino emprendedor. Se llevaron a cabo talleres de formacién
docente que abordaron metodologias activas como el ABP, el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje experiencial. A los docentes se les proporcionaron guias
didacticas que incluian actividades préacticas relacionadas con la comunicacion, el
liderazgo y la empatia, lo que les permitio fortalecer sus habilidades para apoyar a los

estudiantes en la creacidn y gestion de proyectos.
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Fase 3: Implementacion con estudiantes

La tercera fase fue el corazén del programa. Los estudiantes trabajaron en

equipos interdisciplinarios y desarrollaron proyectos emprendedores a través de un

itinerario de 10 actividades disefiadas para potenciar sus habilidades interpersonales.

Tabla 28

Disefio de actividades

N° Actividad Proposito Habilidades Procedimiento  Recursos Evidencias | Criterios de
trabajadas Productos evaluacion
1 Taller de Establecer Comunicacion Dinamica de Pizarra, rotafolios, Contrato firmado, Participacion
sensibilizacibny normas de empiética, circulo de marcadores, hojas lista de respetuosa,
contrato de respeto y escucha activa, expectativas, adhesivas expectativas claridad de
convivencia confianza en el autorregulacion co-disefio y normas
aula firma del
contrato de
convivencia
2 Linea de base Determinar el Autoevaluacion, Aplicacion de Formatos Base de datos, Completitudy
de habilidades nivel inicial de metacognicion cuestionarios impresos/digitales, sociograma coherencia
interpersonales  habilidades Likert, planillas de de
interpersonales sociograma y observacion respuestas,
observacion validez  del
estructurada sociograma
3 Ideacion guiada Identificar Pensamiento Lluvia de ideas Tarjetas, matriz Listado priorizado Claridad del
y seleccion de problematicas creativo, con técnica impresa, proyector de retos, matriz por problema,
desafios del entorno y formulacion de SCAMPER, equipo alineacion
convertirlas en problemas, agrupaciéon por con el
retos de comunicacion afinidad, entorno,
emprendimiento  asertiva evaluacion con viabilidad
matriz de
decision
4 Formacién en Fortalecer la Asertividad, Microleccion Guiones, rabricas, Rdubricas Claridad del
comunicacion comunicacion lenguaje no tedrica, cémara opcional individuales, videos mensaje,
asertiva y interpersonal y verbal, dramatizaciones escucha
escucha activa  trabajo en equipo feedback y role-playing de demostrada,
efectivo situaciones manejo
reales emocional
5 Liderazgo Garantizar Liderazgo Definicibn  de Tablero Kanban, Registro de Cumplimiento
colaborativo 'y participacion situacional, roles rotativos, tarjetas de tareas  roles/sprints, de metas,
gestion de roles  equitativa y coordinacion, planificacion de tablero de avance rotacion de
rotativos liderazgo responsabilidad  sprints roles, apoyo
distribuido compartida semanales, intraequipo
reuniones
stand-up
6 Resolucion de Practicar Negociacion, Presentacion de Plantillas de Actas de Formulacion
conflictos y estrategias empatia, protocolo, acuerdos, casos mediacion, de acuerdos
mediacion pacificas  para pensamiento simulaciones de simulados acuerdos firmados  win-win,
escolar conflictos critico conflictos, cumplimiento
internos acuerdos posterior
escritos
7  Disefio del Elaborar modelo Planificacion, Llenado de Plantillas Canvas Canvas, Coherencia
proyecto y plan de argumentacion, Canvas, y Gantt, cronograma problema-
(Canvas ejecucion del alineacién con elaboraciébn de computadora impreso/digital, solucién,
educativo) y proyecto objetivos WBS y presupuesto realismo del
planificacion cronograma plan,
operativa trazabilidad
8 Prototipado de Transformar Colaboracioén, Construccion de Cartulinas, Prototipos, fichas Ajuste a
baja fidelidad y ideas en pensamiento prototipos, marcadores, de test, mejoras necesidades
test con prototipos y iterativo, pruebas con materiales documentadas del usuario,
usuarios comunicacién usuarios,
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obtener recopilacién de reciclados, mejoras
retroalimentacion feedback celulares justificadas
9 Plan de Preparar Oratoria, Construccion Proyector, Presentacion final, Claridad del
comunicacion, presentaciones sintesis, del relato, carteles, guion/presentaciéon, mensaje,
storytelling y claras y manejo de disefio del pitch, temporizador rubrica de pitch coherencia
pitch del persuasivas audiencia ensayos y narrativa,
proyecto feedback manejo  del
tiempo
10 Feria de Socializar Liderazgo Organizacion de Mesas, afiches, Rubricas 360°, Colaboracion
emprendimiento  proyectos y compartido, stands, proyector, registro fotografico, demostrada,
y  evaluacién evaluar comunicacion presentacion a sefialética, acta claridad e
integral competencias publica, comunidad, planillas socializacién impacto  del
desarrolladas colaboracion evaluacion 360° proyecto,
evidencia de
habilidades

Nota. Actividades propuestas del programa. Paredes (2025).

Cada actividad tenia un propdésito claro, un procedimiento detallado, personas
responsables, recursos asignados, evidencias generadas y criterios de evaluacion.
Esta estructura ayud6 a garantizar que se lograran competencias en comunicacion,
liderazgo, empatia, colaboracion y resolucion de conflictos.

Fase 4: Evaluacién y retroalimentacién

La fase final se centr6 en evaluar los logros alcanzados y analizar las
competencias que los estudiantes habian desarrollado. Se utilizaron rabricas de
desemperio, listas de verificacidn y cuestionarios de autoevaluacion para medir
aspectos como la comunicacion, el liderazgo, la cooperacion y la capacidad para
resolver problemas.

Ademas, se llevd a cabo una retroalimentacion grupal, donde docentes y
estudiantes reflexionaron sobre lo aprendido y las dificultades que encontraron en el
camino. Los resultados mostraron una mejora notable en la interaccion social y en la
participacion activa de los estudiantes, evidenciando un fortalecimiento del trabajo en
equipo, una mayor fluidez en la comunicacion y un sentido compartido de liderazgo.

Los proyectos fueron mas alla del entorno escolar, generando un impacto
positivo en la comunidad educativa y en el entorno inmediato. Esto demostro la

efectividad de la propuesta, que integré un enfoque pedagdgico innovador, fomento
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la autonomia de los estudiantes y fortalecid las competencias interpersonales
necesarias para su vida académica, social y futura insercién laboral.
5.2.4. Cronograma de actividades

Tabla 29
Cronograma de actividades

Actividades Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
1. Diagnéstico
inicial
1.1 Socializacion X
del proyecto con
autoridades y
docentes
1.2 Seleccion de X
estudiantes
participantes
1.3 Aplicacion de X
pruebas
diagndsticas
(cuestionarios,
sociogramas)
2. Disefio de la
propuesta
21 Revision X X
tedrica y
documental
2.2 Disefio del X X
programa
educativo
(estructura,
contenidos)
2.3 Validacion X X
del programa con
expertos
3.
Implementacion
del programa
3.1 Taller 1: X
Sensibilizacion y
contrato de
convivencia
3.2 Talleres 2-5 X X X
(Comunicacion,
liderazgo,
resolucion de
conflictos,
ideacion)
3.3 Talleres 6-10 X X X
(Canvas,
prototipado,
storytelling,
pitch, feria de
emprendimiento)
3.4 Supervision y X X X X
acompafiamiento
continuo

4. Evaluacion y
| resultados

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




4.1 Evaluacién X
intermedia

(seguimiento a

habilidades

interpersonales)

4.2  Evaluacién X X
final y analisis de

resultados

4.3 Redaccion del

informe final y

conclusiones

Elaboracién propia.
5.2.5. Implementacion de la propuesta

La implementacion del Proyecto educativo innovador de emprendimiento,
disefiado para desarrollar habilidades interpersonales en el bachillerato, se llevé a
cabo siguiendo el cronograma que habiamos establecido previamente. Esto garantizd
gue todas las fases del proyecto estuvieran bien articuladas, desde el diagndstico
inicial hasta la evaluacién final. En la etapa de diagnostico, que se realizd entre
diciembre de 2024 y enero de 2025, se presentd el proyecto a las autoridades y
docentes de la institucion, asegurando asi su compromiso y apoyo. Al mismo tiempo,
se seleccionaron a los estudiantes que participarian y se aplicaron pruebas
diagnésticas, como cuestionarios y sociogramas, para identificar el nivel inicial de sus
habilidades interpersonales y competencias emprendedoras, asi como su disposicién
para involucrarse activamente en la propuesta.

La fase de disefio del programa tuvo lugar entre enero y febrero de 2025.
Durante este tiempo, se llevé a cabo una revision tedrica y documental exhaustiva
para fundamentar los contenidos y actividades de los talleres. Luego, se estructur6 el
programa educativo, definiendo su secuencia, objetivos especificos, metodologias y
recursos a utilizar. Ademas, se valido con expertos en educacion y emprendimiento
para asegurar que la intervencion fuera pertinente y viable.

La implementacién del programa tuvo lugar entre marzo y julio de 2025.

Durante esos meses, se llevaron a cabo los talleres planificados, comenzando con
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una sesion de sensibilizacion y la creacion de un contrato de convivencia. Luego, se
realizaron talleres centrados en comunicacion, liderazgo, resolucion de conflictos e
ideacion, y se concluyé con actividades practicas como Canvas, prototipado,
storytelling, pitch y una feria de emprendimiento. A lo largo de todo este proceso, los
docentes brindaron un acompafamiento constante, supervisando el desarrollo de las
actividades, ofreciendo retroalimentacion continua y fomentando la participacion
activa de los estudiantes, lo que garantiz6 que se cumplieran los objetivos
establecidos.

Para asegurar que la implementacion fuera efectiva, se consideraron varios
aspectos clave. Se priorizd el aprendizaje activo y colaborativo, promoviendo la
interaccién entre los estudiantes y su compromiso con los proyectos emprendedores.
Las estrategias didacticas se adaptaron a las necesidades identificadas en el
diagnéstico inicial, se incentivo el uso de herramientas digitales para la planificacion
y presentacion de proyectos, y se establecieron mecanismos de seguimiento que
ayudaron a identificar fortalezas y areas de mejora durante la ejecucién de los talleres.
Ademas, se llevé a cabo una evaluacion formativa e intermedia, lo que permitio ajustar
las actividades segun el progreso observado en las habilidades interpersonales de los
estudiantes.

La evaluacion final, que se llevé a cabo en agosto y septiembre de 2025,
permitid observar avances notables en areas como la comunicacion, el liderazgo, el
trabajo en equipo, la empatia y la autonomia de los estudiantes en la gestion de
proyectos emprendedores. Los resultados obtenidos mostraron que la propuesta no
solo fortalecié las competencias socioemocionales de los participantes, sino que

también fomentod un aprendizaje practico y significativo, creando un entorno educativo
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inclusivo, participativo y enfocado en el desarrollo integral de los estudiantes de
bachillerato.
5.3. Principales regularidades posteriores a la implementaciéon de la propuesta

La implementacion de un proyecto educativo innovador enfocado en el
emprendimiento y el desarrollo de habilidades interpersonales en el bachillerato ha
permitido descubrir una serie de patrones que evidencian la relevancia, efectividad y
sostenibilidad de esta propuesta en el entorno escolar. Una de las primeras sefiales
fue la transformacion gradual en la forma en que los estudiantes se relacionan entre
si. Durante la ejecucion del programa, se notdé una mayor disposicion para trabajar en
equipo, un respeto mas profundo por las diferencias individuales y una adopcién de
actitudes de corresponsabilidad en el logro de objetivos comunes. Estas
transformaciones se reflejaron en una reduccion de conductas conflictivas, un
fortalecimiento de la cohesion grupal y un aumento en la participacién activa de los
estudiantes, creando un ambiente escolar mas inclusivo y armonioso.

Otra observacion importante fue el desarrollo de competencias comunicativas
en los estudiantes, que se tradujo en una mejora notable en la comunicacion asertiva,
la escucha activa y la capacidad de argumentacion. La propuesta, al incorporar
dinamicas interactivas y espacios para el diadlogo reflexivo, facilité que los estudiantes
aprendieran a expresar sus ideas de manera clara y respetuosa, al mismo tiempo que
desarrollaron habilidades para dar y recibir retroalimentacién constructiva. Este
cambio se hizo evidente en actividades como debates, exposiciones y discusiones
grupales, donde los estudiantes demostraron un mayor dominio del lenguaje, una
organizacion mas coherente de sus argumentos y una mayor confianza al compartir

Sus opiniones con sus comparieros y docentes.
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Ademas, se observo un aumento en la motivacion hacia el aprendizaje, gracias
a la conexion entre los contenidos académicos y las experiencias practicas de
emprendimiento que se incluyeron en la propuesta. Los estudiantes se dieron cuenta
de lo utiles que eran los conocimientos adquiridos y sintieron que las habilidades que
desarrollaron no solo tenian valor dentro de la institucién educativa, sino que también
se proyectaban hacia su vida personal y profesional en el futuro. Este sentido de
aplicabilidad practica ayudoé a fortalecer su autonomia, autogestion y compromiso con
su propio proceso de formacién, aspectos que son indicadores de madurez
académica y social en el contexto del bachillerato.

En cuanto a la préactica docente, la propuesta también trajo cambios
significativos, ya que facilité la adopcién y aplicacion de metodologias activas que
pusieron al estudiante en el centro del proceso educativo. Los docentes que
participaron en la implementacion comenzaron a utilizar estrategias de ABP,
dinamicas de resolucién de problemas y metodologias colaborativas, lo que fortalecio
su papel como mediadores y facilitadores del conocimiento. Esta transicion en la
practica pedagdgica no solo enriquecio la experiencia de ensefianza-aprendizaje,
sino que también contribuyd a la creacion de un modelo educativo mas innovador,
alineado con las tendencias internacionales en pedagogia y con las demandas
actuales de formacion integral en el nivel de bachillerato.

El proyecto fomenté la colaboracion entre estudiantes, docentes, directivos y
familias en torno a un objetivo comun, lo que generd una verdadera cohesion social
dentro de la comunidad educativa. La participacion activa de todos los involucrados
en las actividades planificadas ayudd a que la institucion se reconociera como un
espacio que promueve la innovacion pedagdgica y la formacion integral. Esto, a su

vez, proyectd una imagen positiva en la comunidad local. Este impacto consolidé la
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sostenibilidad del proyecto, estableciendo las bases para su continuidad y expansion
hacia otras areas formativas, reafirmando asi la importancia de la innovacion como

una estrategia clave para el desarrollo de competencias socioemocionales y

emprendedoras en la educacion secundaria.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



6. Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

1. La investigacion realizada en la Unidad Educativa “26 de Febrero” demostro
gue se puede fortalecer las habilidades blandas en los estudiantes de primero
de bachillerato de manera efectiva a través de proyectos escolares de
emprendimiento. Con base en el marco tedrico analizado, se evidencié que
estas habilidades blandas son fundamentales en la formacion integral, ya que
mejoran la capacidad de los jévenes para comunicarse, liderar, trabajar en
equipo, adaptarse a los cambios y expresar su creatividad tanto en el &mbito
escolar como en el comunitario. La revision de la literatura respaldo la idea de
gue el emprendimiento escolar no solo tiene un enfoque econémico, sino que
también se orienta pedagdgicamente hacia la construccion de competencias
socioemocionales y el desarrollo de ciudadanos criticos, responsables y
proactivos.

2. El diagnéstico inicial mostré que los estudiantes tenian un nivel intermedio en
el manejo de habilidades blandas, enfrentando mayores dificultades en areas
como liderazgo y adaptabilidad, mientras que en comunicacion y trabajo en
equipo se notaron avances mas significativos. Esta situacion justificd la
necesidad de disefiar proyectos que se ajustaran a la realidad del cantén
Paute, asegurando que los aprendizajes fueran cultural y socialmente
relevantes. La investigacion-accion permiti6 que docentes y estudiantes
reflexionaran criticamente sobre la situacion, facilitando la creacion de
soluciones conjuntas que atendieran las necesidades reales identificadas.

3. Los proyectos escolares que se diseflaron e implementaron adoptaron un

enfoque participativo e innovador, donde los estudiantes tomaron un papel
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central en la planificaciéon, ejecucion y evaluacion de cada actividad. A través
de este proceso, se crearon experiencias significativas que ayudaron a
fortalecer la autonomia, la responsabilidad compartida y el sentido de
pertenencia hacia la institucién educativa. Ademas, los docentes actuaron
como facilitadores, guiando y retroalimentando el proceso desde una
perspectiva formativa y constructiva. Esta metodologia permiti6 que el
aprendizaje fuera mas alla de las aulas, conectando a los estudiantes con
problematicas y oportunidades de su entorno local.

4. Los resultados de la implementacion mostraron un impacto positivo en el
desarrollo de habilidades blandas. Los estudiantes hicieron avances notables
en comunicacion efectiva, trabajo en equipo y liderazgo participativo, aspectos
gue se reflejaron en la toma de decisiones, la resolucion de conflictos y la
capacidad de presentar sus iniciativas con confianza. Asimismo, la creatividad
y la adaptabilidad se fortalecieron a través de la busqueda de soluciones
innovadoras ante los desafios que surgieron durante la ejecucion de los

proyectos, fomentando en los jovenes una mayor disposicion al cambio y

resiliencia académica.
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Recomendaciones

1. Los docentes de la Unidad Educativa “26 de Febrero” deberian fortalecer el
uso de proyectos escolares de emprendimiento como una estrategia
pedagogica constante, ya que los resultados han mostrado avances
significativos en las habilidades blandas de los estudiantes. Es fundamental
crear actividades interdisciplinarias que integren diferentes asignaturas,
permitiendo asi que los estudiantes desarrollen su comunicacién, creatividad,
liderazgo y capacidad de trabajo en equipo en contextos reales y significativos.

2. Serecomienda a las autoridades institucionales que refuercen el plan curricular
mediante la inclusion de programas de formacién continua para los docentes,
centrados en metodologias activas e innovadoras. Estas acciones ayudaran a
mantener la calidad del proceso implementado, ampliar su alcance y promover
una cultura educativa donde el emprendimiento se vea como una herramienta
de transformacion personal, social y académica.

3. Esimportante establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion sistematica
de los proyectos escolares, que permitan identificar de manera temprana los
avances y limitaciones en el desarrollo de las habilidades blandas. Este
monitoreo debe basarse en indicadores claros y en la participacion activa de
estudiantes, docentes y familias, asegurando procesos de retroalimentacion
continua y un mejoramiento sostenido de las practicas pedagdgicas.

4. Finalmente, se propone extender esta experiencia a otras instituciones
educativas, ya que la metodologia utilizada y los resultados obtenidos
demuestran su relevancia y efectividad en diferentes contextos. Para lograrlo,
seria Util promover convenios interinstitucionales y proyectos de colaboracion

con universidades y organismos locales, de modo que el impacto positivo de
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la propuesta vaya mas alla del entorno escolar y contribuya al desarrollo

integral de la comunidad.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario de preguntas de la encuesta a estudiantes
Objetivo: Evaluar la percepcion de los estudiantes sobre el impacto de las actividades
de emprendimiento escolar en el desarrollo de habilidades blandas, interpersonales,
socioemocionales, liderazgo y autonomia.
Indicaciones para el investigador:

e Aplicar la encuesta a estudiantes de primero de bachillerato.

e Explicar a los estudiantes la finalidad de la encuesta y garantizar

confidencialidad de sus respuestas.

Registrar las respuestas en la escala de tipo Likert:
0 = Nunca

1 = Rara vez

2 = Algunas veces

3 = Frecuentemente

4 = Siempre

items del cuestionario

1. Me siento motivado a participar en actividades de emprendimiento escolar.

2. Considero que las actividades de emprendimiento fortalecen mis habilidades
interpersonales.

3. Participo activamente en las dinamicas de grupo durante las actividades de
emprendimiento.

4. Las actividades de emprendimiento fomentan mi creatividad.
Me siento seguro al presentar mis ideas durante las actividades de
emprendimiento.

6. Las actividades de emprendimiento fortalecen mi capacidad para trabajar en

equipo.
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7. Las actividades de emprendimiento mejoran mi capacidad de resolucion de
problemas.

8. Las actividades de emprendimiento contribuyen a desarrollar mi liderazgo.

9. Las actividades de emprendimiento fomentan mi autonomia en el aprendizaje.

10.Las actividades de emprendimiento ayudan a mejorar mi comunicacién y

expresion oral.
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Anexo 2. Guia de observacion cientifica participante

Titulo del instrumento: Guia de Observacion Cientifica Participante para el analisis
de habilidades blandas y socioemocionales en estudiantes de bachillerato durante

proyectos de emprendimiento.

Objetivo: Registrar de manera sistemética el comportamiento, la participacion y las
interacciones de los estudiantes en actividades grupales relacionadas con proyectos
de emprendimiento, con el fin de evaluar el desarrollo de habilidades interpersonales,

socioemocionales y de liderazgo.

Poblacién: Estudiantes de primero de bachillerato que participen en proyectos

escolares de emprendimiento.
Instrucciones de aplicacion:

1. El observador debe ubicarse de manera que pueda ver la interaccion de los
estudiantes sin intervenir directamente, manteniendo una postura de
participante observador.

2. Registrar las conductas, expresiones y actitudes de los estudiantes de forma
objetiva, evitando juicios de valor.

3. Anotar ejemplos especificos que ilustren la participacion, comunicacion,
liderazgo, creatividad, resolucién de conflictos y colaboracion.

4. Laguia se puede aplicar durante toda la sesion de actividades o en momentos

especificos previamente definidos segun el disefio del proyecto.

Registro de observacion cientifica participante

Dimension / Escala de Estudiante Fecha Calificaciobn Observaciones
Criterio observacion (0-4) detalladas
Participacion 0=Nunca, 1=
Activa Raravez, 2 =

Algunas veces, 3

Frecuentemente,
4 = Siempre
Comunicacion 0 = Muy
deficiente, 1 =
Deficiente, 2 =
Regular, 3 =
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Buena, 4 =
Excelente

Trabajo en
Equipo

0 = Ninguna, 1 =
Escasa, 2 =
Regular, 3 =
Buena, 4 =
Excelente

Liderazgo

Creatividad e
Innovacion

0=Nunca, 1=
Rara vez, 2 =
Algunas veces, 3

Frecuentemente,
4 = Siempre

0 =Nunca, 1 =
Raravez, 2 =
Algunas veces, 3

Frecuentemente,
4 = Siempre

Resoluciéon de
Conflictos

0 = No aplica, 1
= Muy deficiente,
2 = Regular, 3 =
Buena, 4 =
Excelente

Habilidades
Socioemocionales

0 = Muy
deficiente, 1 =
Deficiente, 2 =
Regular, 3 =
Buena, 4 =
Excelente

Notas para el observador:

o Registrar de manera detallada ejemplos especificos de comportamiento.

« Tomar nota de patrones recurrentes en varios estudiantes.

« Sefalar si algun estudiante requiere estrategias de acompafamiento adicional.

e Se recomienda complementar esta observaciéon con otros instrumentos, como

entrevistas y encuestas, para realizar triangulacion de datos.

Frecuencia de aplicacion:

e Puede aplicarse en todas las sesiones de los proyectos de emprendimiento o

en sesiones estratégicas definidas por el investigador.

e« Se recomienda al menos 8-10 observaciones por estudiante para obtener

datos representativos.
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Anexo 3. Guia de entrevista semiestructurada a docentes
Objetivo de la entrevista:
Recoger informacion cualitativa sobre la percepcion de los docentes acerca de la
implementacion de proyectos de emprendimiento y su impacto en el desarrollo de
habilidades interpersonales y socioemocionales en estudiantes de primero de
bachillerato.
Instrucciones para el entrevistador:
e Explicar brevemente el objetivo de la entrevista al docente.
e Solicitar consentimiento para grabar o tomar notas.
e Formular las preguntas de manera abierta, evitando influir en las respuestas.
e Registrar con detalle las respuestas textuales y cualquier observacién

adicional.

Seccidon A. Informacién del docente

ITEM DETALLE
NOMBRE COMPLETO

EDAD

SEXO

ASIGNATURA QUE IMPARTE
ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE
NIVEL DE FORMACION

Seccion B. Entrevista semiestructurada
Categoria 1: Implementacion de estrategias de emprendimiento

1. ¢Como planifica y organiza las actividades de emprendimiento en su
asignatura?

2. ¢Considera que los estudiantes comprenden los objetivos de las actividades

de emprendimiento?
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3. ¢Qué estrategias utiliza para fomentar la participacion activa de los estudiantes
en proyectos de emprendimiento?
4. ¢Qué dificultades ha identificado en la implementacion de proyectos de

emprendimiento?
Categoria 2: Desarrollo de habilidades interpersonales y socioemocionales

5. ¢Como observa la comunicacion entre los estudiantes durante las actividades
grupales?

6. ¢Qué evidencias percibe del trabajo colaborativo entre los estudiantes?

7. ¢Como describe la capacidad de los estudiantes para resolver conflictos en
grupo?

8. ¢Qué habilidades socioemocionales identifica que se desarrollan durante las
actividades de emprendimiento?

9. ¢Qué aspectos considera necesarios mejorar para potenciar las habilidades

interpersonales de los estudiantes?
Observaciones adicionales del entrevistador:

o Registrar cualquier comentario adicional del docente que aporte al analisis del

proyecto educativo y al desarrollo de habilidades blandas de los estudiantes.
Duracién aproximada: 30-45 minutos por docente.

Medio de aplicacion: Presencial o virtual, segun disponibilidad.
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Anexo 4. Validacién de instrumentos por expertos

Validacién de instrumentos por el Experto 1

Experto: Mgs. José Antonio Burgos Limones

Cargo: Docente de la Universidad de Guayaquil, Director de instituciones educativas
Experiencia: Mas de 35 afios en docencia y gestion educativa

Instrumento evaluado:

o Guia de observacién participante
o Entrevista semiestructurada a docentes

o Cuestionario de encuesta a estudiantes
Criterios de validacion aplicados:

Claridad de items
Pertinencia con los objetivos de investigacion
Coherencia interna y estructural

Aplicabilidad en el contexto educativo

a kr 0N e

Relevancia para medir las habilidades blandas y competencias
emprendedoras
6. Factibilidad de implementacion

Tabla de evaluacién del Experto 1

Instrumento Criterio Valoracion Observaciones

evaluado
Guia de Claridad Excelente Los items son claros vy
observaciéon comprensibles para ser

aplicados por un observador,
evitando ambigUedades.

Pertinencia Muy buena Los indicadores se ajustan a los
objetivos de fortalecer
habilidades blandas y
competencias emprendedoras.

Coherencia  Excelente  Existe consistencia entre
dimensiones, indicadores vy
escala de observacion.




Aplicabilidad

Muy buena

Puede aplicarse en el aula sin
generar  dificultad;  requiere
minima capacitacion previa.

Relevancia

Excelente

Permite identificar aspectos
criticos de la interaccion y
habilidades interpersonales.

Factibilidad

Muy buena

Adecuado para grupos de primer
aio de bachillerato; las
observaciones son manejables
en tiempo y recursos.

Entrevista
semiestructurada

Claridad

Pertinencia

Muy buena

Excelente

Las preguntas son
comprensibles, aunque  se
sugiere simplificar algunas para
docentes con menor experiencia
tecnoldgica.

Captura informacién relevante
sobre estrategias de
emprendimiento y desarrollo de
habilidades socioemocionales.

Coherencia

Muy buena

Existe conexiéon lbégica entre
categorias, subcategorias vy
preguntas.

Aplicabilidad

Muy buena

Puede aplicarse en entrevistas
individuales o] grupales,
considerando tiempo estimado
de 30-40 minutos.

Relevancia

Factibilidad

Excelente

Muy buena

Permite obtener datos para el
andlisis  profundo de Ia
implementacion del proyecto
educativo.

Facil de implementar, requiere
coordinacion con docentes y
espacio adecuado.

Cuestionario de
encuesta

Claridad

Excelente

Los items son directos vy
comprensibles para estudiantes
de primer afio de bachillerato.

Pertinencia

Excelente

Cada pregunta se relaciona con
objetivos especificos de Ia
investigacion.

Coherencia

Aplicabilidad

Muy buena

Excelente

Las preguntas siguen un orden
l6gico 'y  agrupadas  por
dimension de habilidades
blandas.

Puede aplicarse en formato
impreso o] digital sin
inconvenientes.

Relevancia

Excelente

Permite medir motivacion,
participacion, creatividad,
liderazgo, autonomiay trabajo en
equipo.
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Factibilidad Excelente Facil de administrar en sesiones
de aula, tiempo estimado de 15-
20 minutos.

Validacion de instrumentos por el Experto 2
Experto: PhD. Irina Magaly Alcivar Pinargote

Cargo: Asesora Pedagogica en el Ministerio de Educacién del Ecuador y docente de

la Universidad de Guayaquil
Experiencia: Mas de 30 afios en docencia y asesoria educativa
Instrumento evaluado:

e Guia de observacion participante
« Entrevista semiestructurada a docentes

« Cuestionario de encuesta a estudiantes
Criterios de validacién aplicados:

Claridad de items
Pertinencia con los objetivos de investigacion
Coherencia interna y estructural

Aplicabilidad en el contexto educativo

a r N

Relevancia para medir las habilidades blandas y competencias
emprendedoras

6. Factibilidad de implementacién

Tabla de evaluacion del Experto 2

Instrumento Criterio Valoracion Observaciones

evaluado
Guia de Claridad Excelente  Los items son comprensibles y
observacion adecuados para la observacion

sistematica en el aula.
Pertinencia Excelente  Cada indicador se relaciona
directamente con el desarrollo de
habilidades blandas y
emprendimiento.




Coherencia

Muy buena

Las dimensiones e indicadores
mantienen una estructura l6gica y
consistente.

Aplicabilidad

Muy buena

Es viable aplicarla en sesiones de
clase sin interrumpir el normal
desarrollo académico.

Relevancia

Excelente

Permite identificar debilidades y
fortalezas en la interaccion social
y competencias
socioemocionales.

Factibilidad

Muy buena

Requiere minimo entrenamiento
para garantizar uniformidad en la
observacion.

Entrevista
semiestructurada

Claridad

Muy buena

Las preguntas son
comprensibles, aunque sugiere
simplificar términos técnicos para
docentes menos familiarizados
con metodologias activas.

Pertinencia

Excelente

Captura informacion  crucial
sobre la implementacion de
estrategias de emprendimiento y
su impacto en habilidades
blandas.

Coherencia

Muy buena

Existe correspondencia entre
categorias, subcategorias 'y
preguntas.

Aplicabilidad

Relevancia

Muy buena

Excelente

Tiempo estimado de aplicaciéon
adecuado; se puede aplicar
individualmente o en pequefios
grupos.

Permite un analisis profundo de
las percepciones docentes sobre
los proyectos educativos.

Factibilidad

Muy buena

La aplicacion es factible en el
contexto educativo sin afectar
otras actividades académicas.

Cuestionario de
encuesta

Claridad

Excelente

Los estudiantes comprenden las
preguntas con facilidad, evitando
ambigtedades.

Pertinencia

Excelente

Cada item se relaciona
directamente con los objetivos
especificos de la investigacion.

Coherencia

Muy buena

Las preguntas siguen un orden
lbgico y se agrupan por
dimension de habilidades
blandas.

Aplicabilidad

Excelente

Puede aplicarse tanto en formato
impreso  como  digital  sin
dificultades.
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Relevancia Excelente  Permite evaluar motivacion,
participacion, liderazgo,
creatividad, autonomia y
comunicacion efectiva.

Factibilidad Excelente  Administracion sencilla en aula;
tiempo estimado de 15-20
minutos.

Validacién de instrumentos por el Experto 3

Experto: PhD. Carlota Maria Bayas Jaramillo

Cargo: Docente de la Universidad de Guayaquil

Experiencia: Mas de 30 afios en docencia universitaria y asesoria educativa
Instrumento evaluado:

e Guia de observacion participante
« Entrevista semiestructurada a docentes

o Cuestionario de encuesta a estudiantes
Criterios de validacion aplicados:

Claridad de items
Pertinencia con los objetivos de investigacion
Coherencia interna y estructural

Aplicabilidad en el contexto educativo

a bk w0 NP

Relevancia para medir las habilidades blandas y competencias
emprendedoras

6. Factibilidad de implementacién

Tabla de evaluacién del Experto 3

Instrumento Criterio Valoracion Observaciones

evaluado
Guia de Claridad Excelente Los items son claros vy
observacion comprensibles; adecuados para

observadores novatos y
experimentados.




Pertinencia

Excelente

Cada indicador se alinea con los

objetivos especificos del

proyecto de emprendimiento.

Coherencia

Muy buena

La estructura de dimensiones e
indicadores es logica y permite
un registro sistematico de la
informacion.

Aplicabilidad

Excelente

Se puede aplicar en diferentes
sesiones de clase sin interrumpir
el desarrollo académico.

Relevancia

Excelente

Permite identificar fortalezas y
debilidades en habilidades
socioemocionales y
colaborativas.

Factibilidad

Muy buena

Requiere minima capacitacion
para asegurar la consistencia en
la observacion.

Entrevista
semiestructurada

Claridad

Muy buena

Preguntas comprensibles; se
sugiere revisar algunos términos
técnicos para docentes con
menor experiencia.

Pertinencia

Excelente

Captura informacion clave sobre
la implementacion de estrategias
de emprendimiento y su impacto.

Coherencia

Aplicabilidad

Excelente

Muy buena

Las preguntas se alinean
perfectamente con las
categorias 'y  subcategorias
establecidas.

Tiempo de aplicacion adecuado;
puede realizarse de manera
individual o en pequefios grupos.

Relevancia

Excelente

Permite analizar en profundidad
las percepciones docentes sobre
las competencias blandas de los
estudiantes.

Factibilidad

Muy buena

Factible de aplicar sin interferir
con las actividades académicas
normales.

Cuestionario de
encuesta

Claridad

Excelente

Preguntas redactadas de
manera sencilla; los estudiantes
comprenden el proposito de
cada item.

Pertinencia

Excelente

Cada pregunta esta
directamente vinculada con los
objetivos especificos de la
investigacion.

Coherencia

Muy buena

Orden logico de preguntas por
dimension, facilitando analisis
posterior.
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Aplicabilidad Excelente  Puede aplicarse en formatos
digital o impreso; sencillo de
administrar en aula.

Relevancia Excelente  EvalGa motivacion, participacion,
liderazgo, creatividad,
autonomia y comunicacion.

Factibilidad Excelente  Facil aplicacion; tiempo
estimado de 15 a 20 minutos por
estudiante.

Validaciéon de instrumentos por el Experto 4

Experto: Mgs. Mayra Ivonne Angulo Cerezo

Cargo: Docente del Ministerio de Educacion del Ecuador

Experiencia: Mas de 30 afios en docencia y gestion educativa

Instrumento evaluado:

o Guia de observacion participante
« Entrevista semiestructurada a docentes

« Cuestionario de encuesta a estudiantes
Criterios de validacion aplicados:

Claridad de items
Pertinencia con los objetivos de investigacion
Coherencia interna y estructural

Aplicabilidad en el contexto educativo

a b 0N e

Relevancia para medir las habilidades blandas y competencias

emprendedoras

6. Factibilidad de implementacion
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Tabla de evaluacidon del Experto 4

Instrumento Criterio Valoracion Observaciones

evaluado
Guia de Claridad Muy buena Los items son comprensibles,
observacion aunque se recomienda

simplificar algunos términos
técnicos para observadores
novatos.

Pertinencia Excelente  Cada indicador esta alineado con
los objetivos del proyecto vy
permite  evaluar habilidades
socioemocionales y
colaborativas.

Coherencia  Muy buena La estructura de dimensiones e
indicadores es  logica vy
sistematica.

Aplicabilidad Excelente  Puede aplicarse en diversas
sesiones de aula sin afectar el
desarrollo normal de las

actividades.
Relevancia Excelente  Permite identificar patrones de
participacion, comunicacion,

liderazgo y creatividad en los
estudiantes.

Factibilidad Muy buena Requiere capacitacion minima
para garantizar la consistencia
entre observadores.

Entrevista Claridad Excelente  Preguntas redactadas de
semiestructurada manera clara y comprensible;
facilita la recoleccion de
informacion detallada de los

docentes.
Pertinencia Excelente  Preguntas directamente
vinculadas con la

implementacion de estrategias
de emprendimiento y habilidades
blandas.

Coherencia  Muy buena Se ajusta a las categorias y
subcategorias definidas en la
matriz aprioristica.

Aplicabilidad Excelente  Tiempo de aplicacion adecuado;
puede realizarse individualmente
0 en pequefos grupos.

Relevancia Excelente  Permite analizar percepciones
docentes sobre la motivacion,
participacion y desarrollo de
habilidades de los estudiantes.




Factibilidad Muy buena Factible de aplicar sin interferir
con el ritmo académico habitual.

Cuestionario de Claridad Excelente  Preguntas claras y directas;

encuesta facilmente comprendidas por
estudiantes de primer afio de
bachillerato.

Pertinencia Excelente Cada item estd alineado con los
objetivos de investigacion y con
las habilidades blandas a

evaluar.
Coherencia  Muy buena Orden logico de preguntas por
dimension, facilita la

organizacion de datos y analisis.

Aplicabilidad Excelente  Puede aplicarse en formato
digital o] Impreso; facil
administracion en aula.

Relevancia Excelente  EvalUa motivacién, participacion,
liderazgo, creatividad,
autonomia y comunicacion de los
estudiantes.

Factibilidad Excelente  Facil de aplicar, con un tiempo
estimado de 15 a 20 minutos por
estudiante.

Validacién de instrumentos por el Experto 5

Experto: Mgs. Jenny Lizex Hernandez Alarcén
Cargo: Docente del Ministerio de Educacion del Ecuador

Experiencia: 8 afios en docencia y gestion educativa
Instrumento evaluado:

o Guia de observacion participante
« Entrevista semiestructurada a docentes

« Cuestionario de encuesta a estudiantes
Criterios de validacién aplicados:

1. Claridad de items

2. Pertinencia con los objetivos de investigacion
3. Coherencia interna y estructural
4

. Aplicabilidad en el contexto educativo

95
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5. Relevancia para medir las habilidades blandas y competencias

emprendedoras

6. Factibilidad de implementacion

Tabla de evaluacién del Experto 5

Instrumento

Guia de
observacion

Criterio
evaluado
Claridad

Valoracién

Muy buena

Observaciones

Los items son comprensibles; se
sugiere  simplificar  lenguaje
técnico para estudiantes vy
observadores novatos.

Pertinencia

Excelente

Todos los indicadores estan
alineados con los objetivos de
fortalecer habilidades blandas
mediante proyectos de
emprendimiento.

Coherencia

Aplicabilidad

Muy buena

Excelente

La estructura de dimensiones e
indicadores es logica y facil de
seqguir.

La guia puede implementarse
durante sesiones de aula sin
afectar el desarrollo normal de las
actividades.

Relevancia

Excelente

Permite observar patrones de
participacion, liderazgo,
creatividad y resolucion de
problemas en los estudiantes.

Factibilidad

Muy buena

Requiere minima capacitacion
para garantizar consistencia en la
observacion.

Entrevista
semiestructurada

Claridad

Pertinencia

Excelente

Excelente

Preguntas claras y directas que
facilitan la recoleccion de
informacion detallada de los
docentes.

Las preguntas estan
directamente vinculadas con la
implementacion de estrategias de
emprendimiento y desarrollo de
habilidades socioemocionales.

Coherencia

Muy buena

La secuencia de preguntas
coincide con las categorias y
subcategorias definidas en la
matriz aprioristica.

Aplicabilidad

Excelente

Tiempo de aplicacion adecuado,
factible de aplicar
individualmente o en grupos
pequenos.
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Relevancia

Excelente

Permite analizar percepciones de
docentes sobre participacion,
motivacion 'y desarrollo de
competencias socioemocionales
en los estudiantes.

Factibilidad

Muy buena

Puede aplicarse sin interferir con
la dinamica académica habitual.

Cuestionario de
encuesta
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Claridad

Excelente

Preguntas claras y
comprensibles para estudiantes
de primer afio de bachillerato.

Pertinencia

Excelente

Cada item evalla competencias
directamente relacionadas con
los objetivos del proyecto vy
habilidades blandas.

Coherencia

Muy buena

Preguntas  organizadas  por
dimensidn, lo que facilita analisis
y comparacion de resultados.

Aplicabilidad

Excelente

Aplicable en formato digital o
impreso, con facilidad de
administracion en aula.

Relevancia

Factibilidad

Excelente

Excelente

Evalda motivacion, participacion,
creatividad, liderazgo, autonomia
y comunicacion. |
Aplicacion rapida y sencilla, con

un tiempo estimado de 15 a 20
minutos por estudiante.




Anexo 5. Validacién de la propuesta por expertos

Validacion por el Experto 1

Experto: Mgs. José Antonio Burgos Limones

Cargo: Docente de la Universidad de Guayaquil, director de instituciones educativas

Experiencia: Mas de 35 afios

Propuesta evaluada: Implementacion de proyectos escolares de emprendimiento

para fortalecer habilidades blandas en estudiantes de primero de bachillerato.
Criterios de evaluacién aplicados:

Pertinencia pedagdgica
Coherencia con los objetivos de investigacion
Factibilidad de implementacion

Originalidad e innovacion

a r LN

Impacto esperado en los estudiantes

Tabla de evaluacién del Experto 1

Criterio Valoracion Observaciones
Pertinencia Excelente  La propuesta se alinea con necesidades reales
pedagdgica del contexto educativo y fortalece

competencias clave.

Coherencia con Muy buena Los objetivos especificos estan bien
objetivos vinculados con las actividades planteadas.
Factibilidad de Muy buena Requiere planificacion de recursos, pero puede
implementacion aplicarse sin mayores obstaculos.

Originalidad e Excelente  Introduce enfoques activos y participativos
innovacion novedosos para la unidad educativa.

Impacto esperado Excelente  Se espera un desarrollo significativo de
habilidades  blandas como liderazgo,

comunicacion y trabajo en equipo.
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Validacion por el Experto 2
Experto: PhD. Irina Magaly Alcivar Pinargote

Cargo: Asesora pedagdgica en el Ministerio de Educacion del Ecuador y docente de

la Universidad de Guayaquil
Experiencia: Mas de 30 afios

Tabla de evaluacion del Experto 2

Criterio Valoracion Observaciones
Pertinencia Excelente  Las actividades propuestas responden a la
pedagdgica realidad del aula y fomentan la participacion

activa de los estudiantes.

Coherencia con Excelente  Las estrategias de emprendimiento se alinean

objetivos claramente con el desarrollo de habilidades
blandas.

Factibilidad de Muy buena La propuesta puede aplicarse en el contexto

implementacion escolar con planificacion y recursos minimos.

Originalidad e Muy buena Propone actividades integradas con ABP,

innovacion fomentando creatividad y autonomia.

Impacto esperado Excelente  Posible mejora en la comunicacion, liderazgo y

resolucion de problemas de los estudiantes.

Validacion por el Experto 3

Experto: PhD. Carlota Maria Bayas Jaramillo

Cargo: Docente de la Universidad de Guayaquil

Experiencia: Mas de 30 afios

Tabla de evaluacién del Experto 3
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Criterio Valoracion Observaciones '
Pertinencia Excelente  La propuesta se adapta al contexto y
pedagogica necesidades de los estudiantes de primer afio

de bachillerato.

Coherencia con Muy buena Las actividades planteadas responden a los
objetivos objetivos especificos y generales de la

investigacion.

Factibilidad de Muy buena Requiere coordinacién con docentes, pero la
implementacion ejecucion es viable.

Originalidad e Excelente  Introduce métodos activos y participativos que
innovacion promueven aprendizaje significativo.

Impacto esperado Muy buena Espera mejorar habilidades interpersonales,

socioemocionales y emprendedoras.

Validacion por el Experto 4

Experto: Mgs. Mayra Ivonne Angulo Cerezo

Cargo: Docente del Ministerio de Educacion del Ecuador

Experiencia: Mas de 30 afos

Tabla de evaluacién del Experto 4

Criterio Valoracion Observaciones
Pertinencia Excelente  Las estrategias son adecuadas para fortalecer
pedagdgica habilidades blandas mediante proyectos de

emprendimiento.

Coherencia con Muy buena Las actividades se vinculan correctamente con
objetivos la formacion integral de los estudiantes.
Factibilidad de Muy buena Puede aplicarse en el aula sin comprometer el
implementacion horario académico habitual.

Originalidad e Muy buena Promueve creatividad, liderazgo y trabajo
innovacion colaborativo mediante metodologias activas.

100




Impacto esperado Excelente  Favorece el desarrollo de competencias

interpersonales y socioemocionales.

Validacién por el Experto 5

Experto: Mgs. Jenny Lizex Hernandez Alarcén

Cargo: Docente del Ministerio de Educaciéon del Ecuador
Experiencia: 8 afios

Tabla de evaluacién del Experto 5

Criterio Valoracion Observaciones

Pertinencia Muy buena La propuesta se ajusta al contexto y promueve
pedagdgica el aprendizaje activo y participativo.
Coherencia con Muy buena Las actividades estan alineadas con el
objetivos desarrollo de habilidades blandas vy

competencias emprendedoras.

Factibilidad de Muy buena La ejecucion es posible con recursos basicos
implementacion y planificacion previa.

Originalidad e Excelente = Fomenta creatividad, iniciativa y liderazgo
innovacion entre los estudiantes mediante proyectos
practicos.

Impacto esperado Muy buena Se espera un progreso en comunicacion,

cooperacion y resolucion de problemas.
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