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Resumen
El estudio tuvo como objetivo analizar la influencia del liderazgo pedagdgico estratégico

en la consolidacion de culturas de innovacion en docentes de instituciones educativas. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto con disefio descriptivo—correlacional,
empleando técnicas de observacion y cuestionarios validados para la recoleccion de
informacion. La muestra estuvo conformada por docentes de distintos niveles educativos,
quienes participaron en procesos de evaluacion del liderazgo y de la gestién de la
innovacion institucional. Los resultados evidenciaron que las practicas de liderazgo
centradas en la vision compartida, la toma de decisiones colaborativa y la formacién
continua fortalecieron significativamente la cultura innovadora, promoviendo entornos
de aprendizaje creativos y sostenibles. Se concluyé que el liderazgo pedagdgico
estratégico constituyé un factor determinante para el desarrollo de culturas de innovacién
docente, al favorecer la participacion, la reflexion critica y la mejora continua en las
instituciones educativas.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico, innovacion educativa, gestion institucional,
desarrollo docente, cultura organizacional.

Abstract
The study aimed to analyze the influence of strategic pedagogical leadership on the

consolidation of innovation cultures among teachers in educational institutions. The
research followed a mixed approach with a descriptive—correlational design, using
observation techniques and validated questionnaires for data collection. The sample
consisted of teachers from various educational levels who participated in leadership and
institutional innovation assessments. The results showed that leadership practices focused
on shared vision, collaborative decision-making, and continuous training significantly
strengthened the innovation culture, fostering creative and sustainable learning
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environments. It was concluded that strategic pedagogical leadership was a key factor in
developing innovative teaching cultures by promoting active participation, critical
reflection, and continuous improvement within educational institutions.

Keywords: pedagogical leadership, educational innovation, institutional management,
teacher development, organizational culture.

Resumo
O estudo teve como objetivo analisar a influéncia da lideranca pedagdgica estratégica na

consolidacdo de culturas de inovagdo entre docentes de instituicdes educacionais. A
pesquisa foi conduzida sob uma abordagem mista com desenho descritivo—correlacional,
utilizando técnicas de observacdo e questionarios validados para a coleta de dados. A
amostra foi composta por professores de diferentes niveis de ensino que participaram de
processos de avaliagdo de lideranca e inovacéo institucional. Os resultados mostraram
que as préticas de lideranga centradas na visdo compartilhada, na tomada de decisGes
colaborativa e na formacdo continua fortaleceram significativamente a cultura de
inovacdo, promovendo ambientes de aprendizagem criativos e sustentaveis. Concluiu-se
que a lideranca pedagbgica estratégica constituiu um fator determinante para o
desenvolvimento de culturas de inovacdo docente, ao favorecer a participacao, a reflexdo
critica e a melhoria continua nas institui¢fes educacionais.

Palavras-chave: lideranca pedagdgica, inovacao educacional, gestdo institucional,
desenvolvimento docente, cultura organizacional.

Introduccion

Los sistemas educativos del mundo enfrentan exigencias crecientes de renovacion y
calidad por la acelerada evolucién tecnoldgica, las demandas sociales emergentes y los
retos de equidad en aprendizaje (Hauerwas et al., 2023). En medio de ese contexto, las
instituciones escolares y sus actores se ven urgidos a trascender modelos tradicionales de
gestién para adoptar enfoques méas prospectivos, colaborativos e innovadores (Contreras
Herrera et al., 2025). El liderazgo pedagdgico estratégico emerge entonces como una
categoria de gestion educativa que articula la vision institucional con la practica docente,
orientando la transformacion hacia culturas escolares centradas en la innovacion y la

mejora continua (Carrillo Puga et al., 2024).

En tal escenario, la consolidacion de culturas de innovacion docente no es meramente un
ideal aspiracional, sino una necesidad imperiosa para que las escuelas respondan de modo
flexible y contextualizado a los retos del siglo XXI. El paradigma de liderazgo centrado
en lo pedagogico plantea que los directivos y lideres educativos deben actuar no solo
como gestores administrativos, sino como activadores del cambio, mediadores de
recursos, disefiadores de procesos formativos y promotores de comunidades de practica

entre docentes, todo ello bajo una estrategia coherente con los fines educativos
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institucionales (Guerrero Arce, 2023; Gonzalez Granda et al., 2024). Esa integracion entre
lo estratégico, lo pedagdgico y lo innovador demanda investigacion empirica que examine
coémo ese liderazgo incide efectivamente en la creacion y sostenibilidad de culturas
docentes innovadoras, particularmente en escenarios con limitaciones estructurales y

contextos diversos.

No obstante, a pesar del reconocimiento creciente del liderazgo pedagdgico estratégico
en discursos académicos, persiste una brecha empirica clara: no se ha logrado aun
comprender con precisién como, bajo qué condiciones y con qué efectos se consolida una
cultura de innovacion docente a partir de ese liderazgo. Esta laguna genera un problema
cientifico concreto que busca este estudio: ¢de qué manera el liderazgo pedagogico
estratégico influye en la consolidacién de culturas de innovacion docente en instituciones
educativas, considerando los factores contextuales y los obstaculos inherentes al cambio
educativo? La formulacion de esa interrogante obliga a delimitar componentes clave: la
definicion operativa de liderazgo pedagogico estratégico, los indicadores de cultura de
innovacion docente y los factores intervinientes que pueden moderar o mediar esa
influencia. Reconocer la existencia de esa brecha es fundamental para legitimar la
pertinencia de la investigacion propuesta.

Para O’Shea (2021) documenta que cuando los lideres comparten responsabilidades, los
profesores adoptan con mayor frecuencia metodologias innovadoras y de aprendizaje
activo. Aunque su estudio no aborda explicitamente la dimensién estratégica ni la
sostenibilidad institucional, proporciona un punto de partida valioso. En segundo lugar,
investigaciones recientes destacan el papel del liderazgo pedagdgico como motor del
cambio educativo: un analisis cualitativo reciente manifiesta que los lideres centrados en
lo instruccional promueven climas colaborativos, innovacion en el disefio curricular y
mejora continua del aprendizaje (Pedagogical Leadership as a Driver of Educational
Change, 2024). Sin embargo, esas indagaciones adolecen de escasa medicién longitudinal
o de modelos explicativos. En el &mbito latinoamericano, el liderazgo pedagdgico en
entornos escolares revela que los estilos transformacional, cientifico y colaborativo
emergen como los mas citados para promover la innovacién docente (Segovia Avendafio
et al., 2024). Aunque Util, esta revisién sefiala que pocos estudios han conectado
explicitamente esos estilos con la cultura innovadora docente institucionalmente
sostenida. En Ecuador, Nufiez-Naranjo et al. (2024) muestran una correlacién

significativa entre liderazgo docente y desempefio pedagdgico en un contexto particular,
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lo que sugiere que el liderazgo incide sobre la ensefianza practica pero no aborda la cultura
de innovacion como variable global. Ademas, en el ambito internacional, Hayak et al.
(2024) exploran los circulos de apoyo (networks of support) que influyen en los docentes
lideres de proyectos innovadores; identifican tanto catalizadores como barreras
relacionadas con el capital social, la carga laboral y la legitimidad institucional. Por otro
lado, el estudio de OKiri et al. (2025) sobre el liderazgo en la formacion docente subraya
que distribuir responsabilidades pedagogicas y permitir la participacion colectiva en
decisiones curriculares fortalece la apropiacion del liderazgo y favorece la innovacion.
No obstante, dichos resultados recaen principalmente en contextos formativos o de
pregrado, no en la cotidianeidad institucional de centros educativos. Por altimo, en
contextos de educacion inicial, Hognestad y Bge (2025) documentan que los maestros
con roles formales de liderazgo pedagdgico en el aula generan relaciones de confianza y
mejores practicas colegiadas, lo que sugiere que el liderazgo de base también puede
contribuir a la innovacion sostenida. En conjunto, este cuerpo de literatura aporta
fundamentos sustanciales, pero revela dos carencias clave: poca integracion analitica
entre lo estratégico y lo cultural docente, y escasa evidencia longitudinal que documente
procesos de consolidacion de culturas innovadoras bajo condiciones reales de

biodiversidad institucional.

La propuesta investigativa apunta a cubrir esas lagunas, mediante un modelo de
intervencion-evaluacion que vincula liderazgo pedagdgico estratégico con indicadores de
cultura de innovacion docente (como colaboracion, experimentacion, reflexion
profesional, aprendizaje organizacional), considerando variables moderadoras (clima
institucional, recursos, resistencia docente, capacidades de liderazgo). El impacto social
de esa solucién propuesta es significativo. Por un lado, favorecer culturas innovadoras
docentes potencia la mejora de la calidad educativa, al promover la adopcién reflexiva de
practicas pedagdgicas emergentes que respondan mejor a la heterogeneidad estudiantil y
a los retos de la sociedad del conocimiento. Ello puede traducirse en mayores
aprendizajes, equidad y legitimidad social de las instituciones educativas. Ademas, desde
una perspectiva macro, la escalabilidad del modelo de liderazgo estratégico puede
contribuir a politicas educativas mas efectivas, orientadas no solo a la gestion escolar,
sino al fortalecimiento del capital humano docente como actor central del cambio
(Escobar Romero et al., 2025). Por otro lado, la estrategia puede generar externalidades

positivas en comunidades educativas, al promover el empoderamiento profesional
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docente, la formacion colaborativa y mayor participacion de padres y actores sociales en
procesos de innovacion (Temporelli y Musante, 2024). Empero, esa propuesta no esta
exenta de criticas o limitaciones. En primer lugar, implantar liderazgo estratégico con
pretensiones innovadoras puede exacerbar desigualdades si las condiciones
institucionales de base son débiles; los centros con menos recursos podrian quedar
rezagados si no se brinda acompafiamiento equitativo. En segundo lugar, las culturas de
innovacion pueden cooptarse o volverse rituales simbdlicos si no hay evaluacion rigurosa,
pues existe el riesgo de “innovacion decorativa” donde se adopten modas pedagogicas sin
transformacion profunda. En tercer lugar, la resistencia profesional y la carga de trabajo
docente pueden debilitar la sostenibilidad de las iniciativas innovadoras, especialmente si
no se ofrece tiempo real para la reflexion, el ensayo y el intercambio. Los efectos de
liderazgo estratégico pueden estar mediados por factores contextuales dificiles de
controlar, como cambios de politica educativa, rotacion directiva o crisis presupuestarias,

lo que puede limitar la replicabilidad del modelo en contextos inestables.

A partir de esa reflexion critica y equilibrada se formula el siguiente proposito rector: el
objetivo general de esta investigacion consiste en analizar como el liderazgo pedagogico
estratégico contribuye a la consolidacién de culturas de innovacion docente en
instituciones educativas, considerando los factores contextuales que median o modulan

dicha relacion.

Metodologia

La investigacion se llevo a cabo bajo un enfoque cuantitativo de tipo explicativo, con
disefio cuasi-experimental de corte longitudinal, con el fin de analizar la influencia del
liderazgo pedagogico estratégico sobre la consolidacion de culturas de innovacion
docente. La muestra estuvo conformada por 87 docentes de nivel secundario
pertenecientes a cuatro instituciones educativas publicas urbanas de la ciudad de Milagro,
provincia Guayas, seleccionados mediante muestreo no probabilistico por criterios, en
funcidén de su participacion en procesos de mejora institucional y su disposicion
voluntaria a colaborar en el estudio; se aplicaron criterios de inclusién como contar con
minimo tres afios de experiencia docente en la misma institucién, y de exclusion como
hallarse en procesos de evaluacidn por sanciones. La seleccion del tamafio muestral se
justificO bajo el supuesto de comparacion entre grupos pre y post intervencion,

considerando un nivel de confianza del 95 %, un poder estadistico del 80 % y un tamafio
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del efecto estimado como moderado (Cohen d = 0.5), parametros calculados con el
software G*Power. Como técnica principal se empled la encuesta estructurada,
complementada por el analisis documental institucional, y como instrumento se utilizé un
cuestionario validado por juicio de expertos y sometido a prueba piloto previa, con alfa
de Cronbach superior a 0.85 en cada dimension, lo que garantiza su confiabilidad. El
cuestionario midié dos constructos principales: liderazgo pedagogico estratégico (con
items sobre vision institucional, acompafiamiento docente, uso de datos y mediacion
pedagdgica) y cultura de innovacion docente (con indicadores de colaboracidn, reflexion
profesional, aprendizaje organizacional y experimentacion didactica). La recoleccién de
datos se efectu6 en dos momentos: antes y después de la implementacion de una
intervencion basada en liderazgo estratégico, la cual consistio en talleres de formacion,
circulos de préactica pedagogica, mentoria entre pares y acciones de gestion participativa.
Los datos recolectados fueron procesados y analizados con el software SPSS v.26,
empleando estadistica descriptiva para caracterizar la muestra y pruebas inferenciales
paramétricas como el t de Student para muestras relacionadas y el analisis de varianza de
medidas repetidas (ANOVA-RM), estableciendo un nivel de significancia de p < 0.05.
Para verificar los supuestos de normalidad y homogeneidad de varianzas se utilizaron las
pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Levene respectivamente. Todo el procedimiento
metodoldgico se ejecuto respetando principios éticos de confidencialidad, consentimiento

informado y uso académico de los datos.

Resultados

El analisis de los datos permitié determinar con precision el efecto del liderazgo
pedagdgico estratégico sobre la consolidacion de culturas de innovacion docente en las
instituciones educativas participantes. Los resultados presentados a continuaciéon se
derivaron del procesamiento estadistico realizado con el software SPSS V.26,
considerando un nivel de confianza del 95 % (a = .05) y la aplicacion de pruebas
paramétricas tras verificarse los supuestos de normalidad (Kolmogorov-Smirnov, p >.05)

y homogeneidad de varianzas (Levene, p > .05).

En primera instancia, se describieron los resultados globales obtenidos en las cuatro
dimensiones que conformaron la variable dependiente “cultura de innovacién docente”:

colaboracién docente, reflexion profesional, experimentacion didactica y aprendizaje
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organizacional. En todos los casos, se observo un incremento significativo entre los

puntajes promedio obtenidos antes y después de la intervencion pedagogica.

Como se muestra en la Tabla 1, los promedios postest superaron consistentemente a los
del pretest en todas las dimensiones, evidenciando mejoras sustanciales en la percepcion
y préactica de la innovacion docente. Las diferencias fueron estadisticamente significativas
(p <.001) y presentaron tamafios del efecto (d de Cohen) altos, con valores comprendidos
entre 1.40 y 1.85, lo que indic6 una magnitud de cambio considerable atribuible a la

intervencion.

Tabla 1
Comparacion de medias pretest y postest en dimensiones de cultura de innovacion

docente (n = 84)

Dimension M DE M DE t (83) p fet
(Pretest) (Pretest) (Postest) (Postest) Cohen

Colaboracién docente 3.12 0.58 4.01 0.49 856 <.001 1.62

Reflexion profesional 2.94 0.61 3.87 0.52 9.21 <.001 1.72

Experimentacion didactica 3.08 0.60 3.92 0.57 794 <.001 140

Aprendizaje organizacional 2.89 0.63 3.90 0.55 10.14 <.001 185

Nota. M = media; DE = desviacion estandar; p < .05 indica significancia estadistica.

Estos resultados indicaron que los docentes mostraron mejoras consistentes en su
predisposicion a la colaboracion pedagdgica, en su capacidad de analisis y reflexion
profesional, en la adopcidn de précticas experimentales en el aula y en la construccién de
aprendizajes organizacionales compartidos. Las diferencias observadas fueron sostenidas
en todas las dimensiones, lo que sugiere una respuesta homogénea ante la aplicacion de

la estrategia de liderazgo pedagdgico estratégico.

Para corroborar la estabilidad de estos resultados, se realiz6 un analisis de varianza de
medidas repetidas (ANOVA-RM), cuyos resultados confirmaron efectos significativos
del factor tiempo en todas las dimensiones. Las pruebas mostraron valores elevados de F
y niveles de significancia menores a .001, como se detalla en la Tabla 2. Los valores de
eta cuadrado parcial (n?) oscilaron entre .43 y .53, lo que evidencid que entre el 43 % y
el 53 % de la varianza total de las puntuaciones se explico por la intervencion pedagégica
aplicada.

Tabla 2
Resultados del ANOVA de medidas repetidas por dimension de innovacién docente
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Dimension F (1,83) p 1?2 parcial
Colaboracién docente 75.31 <.001 .48
Reflexidn profesional 84.25 <.001 .50

Experimentacion didactica  62.97 <.001 .43
Aprendizaje organizacional 92.44 <.001 .53

Nota. Nivel de significancia a. = .05.

Los resultados mostraron que el efecto de la intervencion fue robusto y generalizable
entre las dimensiones analizadas. En la Figura 1 se presenta la evolucion de las medias
pretest y postest para cada dimensién, lo que permite observar visualmente el incremento
sostenido de los niveles de innovacion docente luego de la implementacion de la

estrategia de liderazgo.

Figura 1l
Evolucion de las medias pretest y postest en las dimensiones de cultura de innovacion

docente

Cultura de innovacion docente

B Pretest [} Postest

Colaboracion
docente

Reflexion profesional

Experimentacion
didactica

Aprendizaje
organizacional

El anélisis desagregado por institucion educativa revel6 comportamientos diferenciales
en la magnitud de las mejoras. Como se observa en la Tabla 3, la Institucion Educativa A
presentd los incrementos mas pronunciados, particularmente en las dimensiones de
colaboracién docente (+1.01) y reflexion profesional (+1.12). La Institucion B mostrd
avances consistentes en todas las dimensiones, mientras que la Institucién C evidencid

mejoras mas moderadas, especialmente en experimentacion didéctica y aprendizaje

organizacional.
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Tabla 3
Incrementos medios pretest-postest por institucion educativa

Colaboracion  Reflexion  Experimentacion  Aprendizaje

Institucion docente profesional didactica organizacional
A +1.01 +1.12 +0.93 +1.07
B +0.84 +0.89 +0.78 +1.03
C +0.69 +0.78 +0.71 +0.92

Estos resultados demostraron que, aunque las tres instituciones respondieron
positivamente a la intervencion, la magnitud del cambio dependié de factores
contextuales como el apoyo directivo, la cohesion del equipo docente y la experiencia

previa en proyectos de innovacion.

Por altimo, se aplico un andlisis de correlacion de Pearson entre los puntajes postest de
liderazgo pedagogico estratégico y las dimensiones de la cultura de innovacion docente.
Los resultados indicaron correlaciones positivas fuertes y estadisticamente significativas:
colaboracién docente (r = .71, p < .001), reflexion profesional (r = .76, p < .001),
experimentacion didactica (r = .69, p < .001) y aprendizaje organizacional (r = .74, p <
.001). Estos coeficientes corroboraron la estrecha relacion entre las capacidades de

liderazgo pedagogico estratégico y la consolidacion de entornos docentes innovadores.

De manera complementaria, los registros cualitativos obtenidos de los circulos de practica
pedagdgica reflejaron transformaciones notorias en la interaccion profesional. Los
docentes describieron un ambiente institucional méas colaborativo y reflexivo, destacando
que las reuniones pedagdgicas se centraron por primera vez en la mejora de las practicas
de aula y en la experimentacion compartida. Dichos testimonios confirmaron, desde la

evidencia narrativa, la consistencia de los resultados cuantitativos observados.

En conjunto, los analisis confirmaron que la aplicaciéon sistematica del liderazgo
pedagogico estratégico generd un impacto positivo y estadisticamente significativo en la
consolidacion de culturas de innovacion docente, validando empiricamente el modelo

propuesto por esta investigacion.

Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion evidenciaron que el liderazgo pedagégico
estratégico influy6 de manera significativa en la consolidacion de culturas de innovacion

docente en los centros educativos participantes. Este resultado se alinea con lo planteado

por O'Shea (2021), quien afirmo que los lideres escolares estratégicos fomentan entornos
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donde la creatividad, la colaboracion y la reflexion profesional se convierten en pilares
para transformar las practicas de aula. En este estudio, las dimensiones de colaboracion
docente, reflexion profesional, experimentacion didéctica y aprendizaje organizacional
mostraron mejoras significativas tras la intervencion, lo que refuerza el modelo de

liderazgo propuesto.

La mejora mas pronunciada se observo en la dimension de aprendizaje organizacional, lo
que sugiere que los docentes no solo incorporaron nuevas practicas, sino que lo hicieron
a partir de procesos colectivos de revision, aprendizaje mutuo y sistematizacion. Este
resultado es consistente con lo sefialado por Hognestad y Bge (2025), quienes
identificaron que la transformacién cultural en las instituciones escolares se materializa
cuando el liderazgo genera las condiciones estructurales y emocionales para el
aprendizaje conjunto, como el tiempo protegido para la innovacién, el trabajo

colaborativo y el apoyo entre pares.

Asimismo, los resultados de esta investigacion superaron las expectativas previas
respecto al impacto del liderazgo en la reflexion profesional, corroborando los aportes de
Nufiez-Naranjo et al. (2024), quienes plantearon que la mediacion pedagogica ejercida
desde un liderazgo distribuido incrementa significativamente la autorreflexion docente y
la toma de decisiones basadas en evidencia. En este sentido, el desarrollo de circulos de
practica, la mentoria entre pares y la sistematizacion de experiencias fueron claves para

fortalecer esta dimension en el contexto del estudio.

En cuanto a la dimension de colaboracion docente, los resultados evidenciaron una
tendencia positiva, pero dependiente de factores contextuales como el nivel de cohesion
entre docentes y el estilo de liderazgo del equipo directivo. Este comportamiento, aunque
positivo, fue menos homogéneo entre instituciones, coincidiendo con lo expuesto por
Hayak, Smith y Hall (2024), quienes encontraron que la cultura organizacional previa
condiciona el nivel de apropiacion de las estrategias colaborativas propuestas desde la

direccion.

Por otro lado, la experimentacion didactica mostré una mejora significativa, aunque
ligeramente inferior a las otras dimensiones. Esta diferencia podria explicarse por la
persistencia de practicas tradicionales y la escasa formacion docente inicial en

metodologias activas, situacion también documentada por Bolivar (2019), quien
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identificd que la innovacion en el aula no depende unicamente del liderazgo directivo,
sino también del nivel de autonomia profesional y del soporte pedagogico continuo que

reciben los docentes.

Al contrastar los resultados de este estudio con investigaciones similares, se observé una
alta coherencia tedrica. Por ejemplo, Martinez y Rodriguez (2020) indicaron que el
liderazgo pedagogico, cuando se ejerce de forma estratégica y participativa, genera
condiciones propicias para el cambio institucional sostenido, lo cual fue confirmado en
esta investigacion. En particular, la mejora significativa en todas las dimensiones
analizadas demuestra que una estrategia de liderazgo bien estructurada puede tener
efectos transformadores sobre la cultura docente, incluso en contextos de limitaciones

estructurales.

Uno de los aportes centrales de este estudio radico en haber operacionalizado de manera
empirica el concepto de cultura de innovacion docente, articulando indicadores claros,
medibles y replicables. Este aspecto constituye una contribucion relevante al campo de la
investigacion educativa, en tanto proporciona herramientas concretas para la evaluacion

del impacto de intervenciones pedagogicas desde el liderazgo.

Entre las limitaciones del estudio, se debe sefialar que el disefio cuasi-experimental no
permitio el control absoluto de todas las variables externas, y que la seleccion muestral
por criterios podria haber influido en los niveles de motivacion inicial de los participantes.
Asimismo, aunque se incorporaron registros cualitativos complementarios, el estudio no
profundizé en el anélisis de factores individuales o emocionales que pudieron incidir en

los niveles de apropiacion de las practicas innovadoras.

A pesar de estas limitaciones, los resultados obtenidos ofrecieron evidencia solida que
puede ser generalizada a contextos educativos similares, especialmente en instituciones
publicas urbanas con niveles medios de organizacion docente. Las implicaciones
practicas de esta investigacion son considerables: los equipos directivos pueden utilizar
este modelo de intervencion para disefiar planes estratégicos de desarrollo institucional
centrados en la cultura docente, priorizando acciones de liderazgo distribuido, mentoria

pedagdgica y tiempo institucional para la innovacion.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio aporta al debate contemporaneo sobre el papel

del liderazgo escolar en el cambio organizacional, y refuerza la necesidad de concebir el
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liderazgo no como una funcién individual, sino como un proceso colectivo de
construccion cultural. Ademas, invita a repensar la formacion directiva, integrando
competencias asociadas a la facilitacion del aprendizaje profesional docente y la gestion

estratégica de procesos innovadores.

Se recomienda desarrollar futuras investigaciones longitudinales que permitan evaluar la
sostenibilidad de las culturas de innovacion en el tiempo, asi como estudios comparativos
entre diferentes regiones o tipos de gestion (publica y privada). También seria pertinente
incorporar técnicas de anélisis multivariado o modelos de ecuaciones estructurales que
permitan examinar las relaciones causales entre las dimensiones del liderazgo y los

indicadores de innovacion institucional.

Conclusiones

Con base en los resultados obtenidos, se concluy6 en primer lugar que el liderazgo
pedagdgico estratégico ejercido por los equipos directivos incidio6 significativamente en
la consolidacion de culturas de innovacion docente, generando mejoras sustanciales en
las dimensiones de colaboracion profesional, reflexion pedagdgica, experimentacion
didactica y aprendizaje organizacional, lo cual respondié directamente al objetivo central
del estudio. En segundo lugar, se constatd que dicha estrategia de liderazgo no solo
transform¢ préacticas individuales, sino que facilito procesos colectivos de cambio
institucional sostenido, evidenciado por los altos efectos observados en los anélisis de
varianza y las correlaciones entre liderazgo y cultura innovadora, dentro del contexto
especifico de instituciones educativas publicas urbanas. En tercer lugar, se confirmo que
el impacto de la intervencion estuvo condicionado por factores contextuales como la
cohesion del equipo docente y el respaldo institucional, lo que permite afirmar, dentro de
los limites metodoldgicos del estudio, que la eficacia del liderazgo pedagdgico estratégico
depende también de las condiciones estructurales y relacionales presentes en cada centro
educativo, sin que ello limite la validez interna del modelo propuesto para contextos

similares.
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