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Sostenibilidad en la educaciéon superior. Un enfoque social y comunitario en ambientes
universitarios\

Resumen

La sostenibilidad en la educacion superior se ha convertido en un pilar esencial para la
transformacion de los sistemas universitarios hacia modelos més equitativos, solidarios y
comprometidos con el entorno. Este articulo analiza la sostenibilidad universitaria desde un
enfoque social y comunitario, examinando cémo las interacciones entre los distintos actores,
docentes, estudiantes y comunidades locales, influyen en la construccion de ambientes
educativos sostenibles. A través de una revision tedrica y reflexiva, se plantea la necesidad de
integrar la sostenibilidad como principio formativo transversal, que oriente las practicas
pedagogicas, la gestion institucional y los procesos de vinculacion con la sociedad. Los
resultados evidencian que una sostenibilidad verdaderamente significativa en la educacion
superior requiere no solo de politicas ambientales, sino también de la consolidacion de valores
éticos, participativos y colaborativos que fortalezcan el tejido social universitario. \Se concluye
que las universidades, como centros de innovacion y pensamiento critico, tienen la
responsabilidad de liderar procesos transformadores orientados al bienestar colectivo y al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).\

Palabras clave:

Educacion superior; sostenibilidad universitaria; enfoque social; enfoque comunitario; ambientes
universitarios.



Abstract

Sustainability in higher education has become an essential pillar for transforming
university systems toward more equitable, solidarity-based, and socially committed models. This
article analyzes university sustainability from a social and community perspective, examining
how the interactions among key actors, faculty, students, and local communities, shape the
construction of sustainable learning environments. Through a theoretical and reflective review,
the study highlights the need to integrate sustainability as a transversal educational principle
guiding pedagogical practices, institutional management, and community engagement processes.
The findings reveal that meaningful sustainability in higher education requires not only
environmental policies but also the consolidation of ethical, participatory, and collaborative
values that strengthen the university’s social fabric. [It concludes that universities, as centers of
innovation and critical thinking, hold the responsibility to lead transformative processes aimed at

collective well-being and the fulfillment of the Sustainable Development Goals (SDGs).l

Keywords:

Higher education; university sustainability; social approach; community approach; university
environments.
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Introduccion

La sostenibilidad en la educacion superior se ha consolidado como un pilar para la
transformacion social y el fortalecimiento del desarrollo humano en las comunidades
universitarias. Ante escenarios marcados por crisis ambientales, desigualdad y tensiones
econodmicas, las instituciones de educacion superior (IES) adquieren un rol estratégico al
impulsar modelos formativos mas éticos, equitativos y comprometidos con el bienestar colectivo.
En América Latina, y particularmente en Ecuador, este enfoque ha evolucionado desde una
vision centrada solo en lo ambiental hacia una perspectiva integral que incorpora dimensiones
sociales, culturales y comunitarias en la formacion, la investigacion y la gestion institucional.

Tanto fUNESCO (2023) como GUNI (2022)| sefialan que las universidades deben

[Comentado [R6R5]:

trascender la ensefianza técnica para formar ciudadanos criticos, solidarios y participativos. Sin
embargo, persisten brechas entre los discursos institucionales y la aplicacion efectiva de practicas
sostenibles, lo que evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos que garanticen coherencia
entre la mision institucional y la vida cotidiana universitaria.

Adoptar un enfoque social y comunitario implica reconocer el valor del dialogo, la
participacion y la construccion colectiva del conocimiento. Las universidades, como espacios de
diversidad y convergencia de saberes, poseen un potencial transformador que se potencia cuando
promueven inclusion, justicia social y fortalecimiento del tejido comunitario (Santos Gutiérrez &
Condori Ruiz, 2023; Esteban-Guitart, Lalueza & Sanchez, 2024). Ello contribuye a la formacion
integral del estudiantado y al posicionamiento de la universidad como un actor activo en la
atencion de problematicas locales (Fernandez Bereau, Lopez Rodriguez & Pérez Pérez, 2022).

Este enfoque también exige revisar criticamente las politicas institucionales y los
modelos de vinculacion. La sostenibilidad debe concebirse como un proceso continuo de

reflexion e innovacion que articule a estudiantes, docentes, autoridades y actores comunitarios



para generar practicas coherentes, transparentes y orientadas al bien comun (Kestin et al., 2017).
Asi, la gestion universitaria adquiere una dimension ética que favorece relaciones mas
equitativas dentro y fuera del campus.

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, las
universidades estan 1lamadas a fortalecer la articulacion entre academia y sociedad mediante
practicas formativas que conecten teoria y accion, y que reconozcan a los estudiantes como
agentes de cambio (UNESCO, 2023). En este sentido, el presente analisis busca comprender
cémo las IES contribuyen a la construccion de entornos inclusivos y sostenibles, y aportar
criterios para consolidar una cultura institucional coherente con los valores declarados. Se
destaca asi la necesidad de profundizar en la relacion entre cultura universitaria, practicas
pedagodgicas y participacion comunitaria, con el fin de potenciar el impacto social de la
educacion superior.

La justificacion de este estudio radica en la necesidad de fortalecer el papel de las
universidades como agentes de transformacion social, capaces de articular inclusion, justicia y
sostenibilidad en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. A
pesar de los avances discursivos, persisten brechas entre las politicas institucionales y su
aplicacion cotidiana, lo que exige un analisis critico que permita consolidar una cultura
universitaria comprometida con el bien comun. Examinar como las Instituciones de Educacion
Superior promueven la participacion comunitaria y la formacion integral del estudiantado resulta
fundamental para garantizar que la educacion superior no solo genere conocimiento técnico, sino
también ciudadanos criticos y solidarios. De este modo, el estudio aporta criterios para orientar
practicas pedagogicas y de gestion que fortalezcan la dimension ética de la universidad y

potencien su impacto social en la atencion de problematicas locales y globales.



Finalmente, tras contextualizar la relevancia de este abordaje y los desafios presentes, se
formula la pregunta de investigacion que orienta el estudio:

(De qué manera las universidades se encuentran integrando un enfoque social y
comunitario en sus ambientes institucionales para consolidar una sostenibilidad educativa

integral y transformadora?

Metodologia

El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo de caracter descriptivo y
analitico, orientado a analizar la sostenibilidad universitaria desde un enfoque social y
comunitario, examinando como las interacciones entre los distintos actores, docentes, estudiantes
y comunidades locales, influyen en la construccion de ambientes educativos sostenibles. Este
enfoque permite explorar las percepciones, practicas y significados que los actores educativos
atribuyen a la sostenibilidad dentro de los contextos universitarios, priorizando la interpretacion
de los fenomenos sociales sobre la medicion numérica.

La ruta metodoldgica del presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, ya que
busca comprender y analizar fendmenos sociales vinculados con la educacion superior y su papel
en la construccién de entornos inclusivos y sostenibles, privilegiando la interpretacion critica de
discursos y practicas institucionales. El método de investigacion adoptado es el documental y
bibliografico, pues se sustenta en la revision sistematica de articulos indexados, informes
institucionales, politicas publicas y marcos normativos internacionales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), lo cual permite contrastar y articular los hallazgos con el contexto
latinoamericano y ecuatoriano.

En coherencia con ello, el disefio de investigacion es no experimental y transversal, dado

que se centra en el analisis de realidades ya existentes sin manipular variables y recoge



informacion en un solo momento temporal. El tipo de investigacion corresponde a un estudio
descriptivo y analitico, porque busca caracterizar las practicas y politicas universitarias, al
tiempo que examina criticamente sus implicaciones en la sostenibilidad y la inclusion.
Finalmente, el nivel de investigacion es exploratorio-descriptivo, pues pretende abrir un campo
de reflexion sobre la coherencia entre cultura universitaria, practicas pedagogicas y participacion
comunitaria, aportando criterios iniciales para fortalecer la responsabilidad social de las
instituciones de educacion superior en la regiénl.‘

Para el Proceso de Buisqueda y Seleccion de Articulos, ademas de la recuperacion
inicial de 748 publicaciones provenientes de Scopus, SciELO y RedALyC, el proceso de filtrado
siguid una ruta sistematica y secuencial orientada a asegurar la pertinencia tematica y la calidad
metodoldgica del corpus final. En una primera etapa, se aplico un cribado preliminar revisando
los titulos y resimenes de todos los registros con el fin de descartar aquellos documentos cuyo
enfoque se alejaba de la sostenibilidad universitaria o que no integraban la perspectiva social y
comunitaria. Este filtrado inicial redujo sustancialmente la muestra al eliminar estudios centrados
exclusivamente en sostenibilidad ambiental, innovaciones tecnologicas aisladas o tematicas
administrativas sin relacion con los ejes analiticos definidos.

Posteriormente, se procedid a una evaluacion de elegibilidad revisando el contenido
completo de los articulos que superaron el primer filtro. En esta fase se verifico la consistencia
metodologica, el tipo de estudio, la disponibilidad de resultados empiricos o reflexiones teéricas
solidas, y la alineacion explicita con las dimensiones seleccionadas: formacion ética y ciudadana,
gestion institucional sostenible y vinculacion universidad - comunidad. Asimismo, se descartaron

articulos duplicados entre bases de datos y aquellos que no cumplian con los criterios formales
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de publicacion cientifica (revision por pares, estructura académica completa, referencias
verificables).

De forma complementaria, se aplicé un filtrado por relevancia contextual, priorizando
estudios realizados en América Latina debido a su pertinencia para el analisis del entorno
universitario ecuatoriano. Se valor6 también la actualidad de las investigaciones mediante la
restriccion temporal 2017-2025, lo cual permitié incluir inicamente literatura reciente alineada
con las transformaciones mas actuales del sistema educativo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Como parte del proceso de depuracion fina, se realiz6 un analisis cruzado de palabras
clave para identificar convergencias conceptuales entre los documentos seleccionados,
verificando la presencia sistematica de términos asociados a sostenibilidad social, ética
universitaria, participaciéon comunitaria y corresponsabilidad institucional. Este paso asegur6 la
cohesion tematica del corpus y garantizo que cada fuente aportara elementos pertinentes al

marco analitico del estudio.

Cuadro\ 1‘ (Comentado [Arbitro8]: Cuadro 1

Argumento sobre el procedimiento de filtrado de documentos

Etapa del filtrado Procedimiento aplicado Objetivo principal

Eliminar estudios no
Revision de titulos y
Cribado preliminar alineados con sostenibilidad
resumenes
social universitaria

Lectura completa, Asegurar calidad académica y
Evaluacion de elegibilidad verificacion metodologicay  coherencia con los ejes

pertinencia analiticos




Priorizacion de estudios Garantizar actualidad y
Filtrado por relevancia

latinoamericanos y rango adecuacion al contexto
contextual

2017-2025 regional

Eliminacion de articulos
Depuracion por duplicidad Evitar sesgos y redundancias
repetidos en diferentes bases

Identificacion de
Consolidar cohesion tematica
Anlisis de palabras clave coincidencias conceptuales
del corpus final
esenciales

Fuente: Page, M. J., McKenzie, J. E., Bossuyt, P. M., Boutron, 1., Hoffmann, T. C., Mulrow, C.
D., ... Moher, D. (2021). PRISMA 2020 statement: An updated guideline for reporting
systematic reviews. BMJ, 372, n71. https://doi.org/10.1136/bmj.n71

Para el Procesamiento, Exploraciéon y Analisis del corpus documental se empleo
Connected Papers, una herramienta digital especializada en el mapeo estructural de la literatura
cientifica mediante algoritmos de similitud. Su eleccion se fundamenta en su capacidad para
representar de forma visual, intuitiva y analitica las relaciones conceptuales existentes entre
articulos dentro de un mismo campo de estudio. A diferencia de los métodos bibliométricos
tradicionales que dependen de co-citaciones o andlisis de términos, Connected Papers utiliza
patrones de similitud basados en redes de citacion previas y posteriores, lo que permite generar
una representacion mas precisa de la cercania intelectual entre los documentos.

Esta plataforma resulta especialmente pertinente en investigaciones destinadas a
identificar la evolucion tedrica de un tema, ya que facilita la deteccion de trabajos seminales, la
identificacion de articulos influyentes y la visualizacion de trayectorias conceptuales emergentes.

Su propuesta metodologica se sustenta en un algoritmo que reconoce los nodos (articulos) y las



conexiones entre ellos a partir de su comportamiento en el ecosistema de citacion, lo que permite
representar cOmo un campo se estructura, se transforma y se expande a lo largo del tiempo.
Connected Papers no solo describe relaciones aisladas, sino que revela redes completas que
evidencian la arquitectura intelectual de un area de conocimiento.

En este estudio, la herramienta permitié construir mapas interactivos capaces de mostrar
agrupaciones tematicas, zonas de alta densidad conceptual, vacios investigativos y tendencias
emergentes en sostenibilidad aplicada a la educacion. Al ofrecer una visualizacion clara de los
vinculos entre articulos, la plataforma posibilité comprender la coherencia interna del campo, sus
puntos de inflexion, las lineas de investigacion mas desarrolladas y aquellas que se encuentran en
consolidacion.

El uso de Connected Papers fortalecio la fase interpretativa del analisis, ya que permitid
integrar una perspectiva longitudinal (orientada hacia la evolucion historica del corpus) y una
perspectiva transversal (centrada en las conexiones conceptuales entre estudios contemporaneos).
Ambas dimensiones ofrecieron una base metodoldgica solida para la discusion de los hallazgos y

para la formulacion de nuevas lineas de profundizacion investigativa.

En el Proceso de Analisis con Connected tPapers, el procedimiento metodolégico
desarrollado se estructurd en una secuencia analitica que inicié con la seleccion y depuracion de
un corpus de 748 articulos provenientes de Scopus, SCiELO y RedALyC, los cuales fueron
verificados por DOl vy filtrados para identificar los documentos mas representativos del campo,
utilizados luego como seed papers. Con estos registros, la plataforma gener6 grafos basados en
similitud estructural derivada de patrones de citacion, permitiendo reconocer articulos seminales,

estudios influyentes, obras periféricas y conexiones débiles que evidencian vacios tematicos. Las

visualizaciones obtenidas facilitaron la identificacion de clusters y lineas de evolucion

{ Comentado [Arbitro9]: Ver comentario anterior




conceptual, delimitando familias tematicas y sefialando trayectorias de desarrollo tedrico con sus
respectivos puntos de origen, bifurcaciones y tendencias emergentes.

En sintesis, la lectura integrada de los grafos permitio interpretar la arquitectura
intelectual del campo, precisando tendencias dominantes, aportes centrales y areas
subexploradas, lo que proporcioné los insumos metodologicos para la sintesis y consolidacion de

los hallazgos.

Veldsguez, 2021
&

Godinez 2024
Il'gju--'_'en(..'ue,ijg pRamag, 2025

Re-Aleizandre, 2022
Judrez-Judrez, 20

Albomez, 2023
2024
Schrwaly, 201%

Pavan, 2132

ThuGiang, 2022

Semenerio, 202

2017 2025

Imagen 1: Proceso de analisis y seleccion de documentos mediante Connected Papers, siguiendo

la declaracion PRISMA 2020 (Page et al., 2021; Connected Papers, s.f.).
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Los Criterios de Inclusion consideraron estudios que abordaran la sostenibilidad desde
dimensiones sociales, comunitarias y educativas. La informacion fue categorizada en tres ejes
analiticos:

e Formacion ética y ciudadana en la educacion superior,
e Gestion institucional sostenible, y
e Vinculacién universitaria con la comunidad.

Los criterios de exclusion aplicados permitieron depurar la muestra inicial y asegurar la
adecuada pertinencia del corpus analizado. Estos incluyeron:

e Articulos publicados antes de 2017, por no corresponder al periodo de analisis
establecido;
e Documentos sin revision por pares, como informes institucionales, ponencias, resimenes

o notas editoriales;

e Estudios cuyo enfoque se centraba inicamente en aspectos ambientales o tecnoldgicos
sin considerar la dimension social o comunitaria;

e Publicaciones repetidas entre las diferentes plataformas consultadas, evitando
duplicidades en la evaluacion;

e Investigaciones que trataban la sostenibilidad desde perspectivas empresariales o
econdmicas sin vinculacion con la educacion superior;

e Articulos escritos en idiomas distintos al espafiol o inglés, debido a la imposibilidad de
garantizar una revision precisa del contenido.

En el Analisis y Sintesis de la Literatura, el analisis de los datos se realizo mediante un
proceso de codificacion tematica que permitio identificar patrones conceptuales, tensiones

discursivas y buenas practicas institucionales. Este proceso interpretativo se apoyo en la



triangulacion teorica, contrastando los hallazgos con referentes de organismos internacionales y

con experiencias de universidades latinoamericanas que implementan modelos de sostenibilidad

social.

Finalmente, se adopto6 un criterio ético y de responsabilidad académica en el tratamiento

de las fuentes, garantizando la rigurosidad, pertinencia y actualidad del corpus analizado. La

metodologia desarrollada busca no solo describir el estado de la sostenibilidad universitaria, sino

también generar aportes conceptuales y practicos que fortalezcan las politicas institucionales

orientadas al desarrollo sostenible en la educacion superior.

Cuadro 2

Matriz analitica

N°  Autor(es) Ano  Base de datos  Eje analitico Método Hallazgos clave
Relevancia de la
formacion

Torres . . . ciudadana en
. Formacién éticay  Revision ) )
1 Velazquez, A. 2022  Scielo ) o educacion superior
ciudadana bibliografica
M. para la
responsabilidad
social.
Identificacion de
Gonzilez ) Formacion Analisis retos en formacion
2 ) 2019  Scielo ) o ) )
Rivero, B. M. ciudadana cualitativo ética y civica en
universidades.
Controversias
Lopez Gomez, ) Formacion ética y ) . actuales en la
3 2025  Scielo ) Estudio critico . .
C. ciudadana formacién ética
universitaria.
Hagelsieb, F. ) Formacion ética Revision tedricay ~ Formacion ética
4 2025  Scielo

H.

universitaria

analisis de casos

como eje
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Colmenares-

Lopez, J. K.

Guzman, G. J.

T.C.

Gaete-
Quezada, R.

Dominguez, F.

V.

Bermudez, E.

L.z

Urbano, V. M.

Santana, M.

2024

2025

2024

2025

2025

2025

2025

Scielo

Scielo

Scopus

Scopus

Scopus

Scopus

Scopus

Formacion

ciudadana

Formacion

ciudadana

Formacion ética

Formacion

ciudadana

Etica integral en

educacion

Gestion
institucional

sostenible

Participacion
institucional y
politicas de

sostenibilidad

Ensayo critico

Entrevistas

cualitativas

Estudio

cualitativo

Analisis mixto

Revision

documental

Revision

sistematica

Revision
bibliografica
critica y

descriptiva

transversal para

universidades.

Necesidad de
actualizar la
formacion
ciudadana ante

cambios sociales.

Percepciones sobre
ética y ciudadania
en el ambito

universitario.

Impacto de la ética
en la formacion
universitaria segun
estudiantes y

docentes.

Sensibilidad y
compromiso como

ejes de formacion.

Etica como
formacion integral
en la educacion

superior.

Importancia de la
alineacion
estratégica para la
sostenibilidad

universitaria.

Avances
significativos en
politicas

sostenibles, aunque




Villafuerte, R.
F.J.

Izquierdo-

Moran, A. M.

Garcia-Arce,

J.G.

Perero
Espinoza, G.
A.

Martinez, R.,
Benavides, A.,

& Agiiero, D.

Gutiérrez

Mijares, M. E.

Perales-Garcia
y Rodriguez-

Sanchez

2025

2024

2021

2022

2024

2022

2024

Scopus

Scielo

Scielo

Scielo

Scielo

Scielo

Scielo

Gestion estratégica
para calidad
educativa y
sostenibilidad

institucional

Gestion calidad y
ODS

Desarrollo

sustentable en IES

Gestion sostenible

universitaria

Sostenibilidad

integrada

Planificacion

sostenible

Participacion

social y el

Revision

sistematica

Analisis critico

Analisis

documental

Modelo propuesto

Investigacion

aplicada

Estudio

interdisciplinario

Descriptivo y

analitico

con limitaciones en

metodologias.

La gestion
estratégica es
crucial para
consolidar calidad

y sostenibilidad.

Vinculacion de
gestion de calidad
con objetivos

sostenibles.

Funciones
sustantivas de las
universidades para
el desarrollo

sustentable.

Propuesta para
gestion de
sostenibilidad en
universidades

ecuatorianas.

Avances hacia
sostenibilidad
integrada en

educacion superior.

Integracion
interdisciplinaria
para sostenibilidad

en [ES.

Relevancia de
fortalecer alianzas

estratégicas




20

21

22

23

24

Esparza Jasso,
G.

Quezada, R.
G.

Muiioz Atiaga,
D.R.

Gottfried, G.,
& Yanosky, R.

Gomez, S., &

Alvarez, F.

Rueda, 1.

2025

2023

2021

2020

2024

2020

Scielo

RedALyC

RedALyC

RedALyC

Scielo

Scielo

desarrollo

territorial

Vinculacion social

universitaria

Responsabilidad

social universitaria

Vinculacion

comunitaria

Buenas practicas

vinculacion

Vinculacion
académica-

comunitaria

Practicas
universitarias

comunitarias

Estudio de caso

Revision tedrica

Estudio

cualitativo

Analisis de casos

y buenas précticas

Estudio

exploratorio

Investigacion

social

universidad-
comunidad,
fomentar la
colaboracion

dialégica.

Transformacion en
la vinculacion
social

universitaria.

Vinculacion como
ambito clave de
responsabilidad
social

universitaria.

Impacto social de
la vinculacion
universitaria en

Ecuador.

Buenas practicas
para fortalecer el
vinculo
universidad-

comunidad.

Articulacion entre
academia y
comunidad en

salud publica.

Practicas
institucionales de
vinculacion con la

comunidad.




Corresponsabilidad
Avifa ) Corresponsabilidad Revision y vinculacion
2024  Scielo L L
Godinez, J. A. universitaria documental universitaria en

América Latina.

Nota: Matriz analitica completa con las 25 fuentes utilizadas para este articulo cientifico.

El estudio presenta Limitaciones derivadas de las decisiones metodoldgicas adoptadas,
entre ellas la dependencia exclusiva de Scopus, SciELO y RedALyC, lo que genera sesgos de
disponibilidad y reduce la diversidad geografica y conceptual del corpus; la restriccion temporal
(2017-2025), que excluye aportes historicos relevantes; y la omisién de documentos no
arbitrados, que limita la incorporacion de evidencias practicas. Asimismo, la seleccion de
articulos solo en espafiol e inglés excluye desarrollos en otros idiomas, y el enfoque centrado
unicamente en la sostenibilidad social deja fuera investigaciones donde lo ambiental o lo
tecnolégico se articulan con lo social.

A esto se suman la redundancia tematica derivada de la indexacion simultanea de
revistas, la heterogeneidad metodolégica que dificulta comparaciones consistentes y el
predominio de estudios latinoamericanos que condiciona la extrapolacion de los resultados.
Finalmente, la ausencia de un consenso tedrico sobre sostenibilidad social afiade complejidad al
analisis e introduce variabilidad conceptual entre los estudios considerados.

Cuadro\ 3 ‘

Tabla resumen de las limitaciones

N° Limitacion Descripcion breve

Exclusion de estudios no indexados en
1 Sesgo de base de datos
Scopus, SciELO o RedALyC.
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2 Restriccion temporal

3 Exclusioén de documentos sin revision por pares

4 Sesgo lingtiistico

Exclusion de estudios ambientales o

tecnologicos puros

6 Redundancia tematica entre bases

7 Heterogeneidad metodoldgica

8 Sesgo contextual

9 Sesgo editorial

10 Variabilidad conceptual

No incluye trabajos previos al 2017.
Se omiten materiales practicos e
institucionales relevantes.

Se excluyen articulos en idiomas
distintos al espafiol e inglés.

Se limita la vision integral de
sostenibilidad.

Menor diversidad conceptual y
analitica.

Dificulta comparaciones y sintesis de
hallazgos.

Predominio de estudios
latinoamericanos, limita
generalizacion.

Cada base prioriza enfoques distintos,
afectando la homogeneidad.

Falta de consenso sobre sostenibilidad

social.

Nota: Detalle, desde un punto de vista mas objetivo, de las limitaciones que se encontro y se

debio superar en el trabajo de investigacion.



fResultados‘ y su Discusion

A continuacion, se reflejan los resultados o hallazgos luego de aplicar la Revision
Sistematica de Literatura, a partir de los ejes analiticos que se muestran.

Formacién Etica y Ciudadana en la Educacién Superior

La literatura analizada evidencia que la educacion superior latinoamericana se encuentra
en un proceso de transicion hacia modelos formativos que incorporan la ética y la ciudadania
critica como componentes estructurales del desarrollo humano y social. Este enfoque reconoce a
la universidad como un espacio formativo que trasciende la transmision de conocimientos y
asume la responsabilidad de preparar sujetos capaces de interpretar y transformar su entorno.

No obstante, persiste una brecha entre el discurso institucional y su aplicacion concreta,
debido a la continuidad de enfoques curriculares segmentados y la ausencia de mecanismos
transversales que garanticen coherencia, pertinencia y evaluacion sistematica en los procesos
formativos. La literatura coincide en que la formacion ciudadana adquiere mayor eficacia cuando
se fundamenta en metodologias participativas, dialégicas y experienciales, las cuales permiten
que los estudiantes desarrollen pensamiento critico mediante la reflexion sobre problemas reales
y la interaccion activa con su contexto académico y social.

Frente a esto, la ética emerge como una herramienta clave para el ejercicio profesional
responsable, aunque su impacto depende directamente de la calidad de las practicas docentes y
del grado de integracion curricular alcanzado por cada institucion. Este enfoque adquiere
relevancia en un contexto sociopolitico caracterizado por tensiones democraticas, diversidad
cultural y transformaciones globales que exigen una formacion universitaria sensible, critica y

adaptada a realidades complejas.
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La formacion ética y ciudadana en la educacion superior constituye un eje esencial para
consolidar la responsabilidad social universitaria y fortalecer el desarrollo integral del
estudiantado. Los estudios consultados coinciden en que este proceso debe trascender los
modelos transmisivos, promoviendo experiencias situadas que permitan comprender la realidad
social, desarrollar autonomia moral y potenciar la capacidad critica (Torres Velazquez & Zanatta
Colin, 2022).

La ética, en este marco, se entiende como dimension estructural de la mision universitaria
y no como componente accesorio. Sin embargo, la literatura evidencia una brecha persistente
entre el discurso institucional y su aplicacion efectiva, pues muchas universidades reconocen
formalmente la importancia de la formacion ciudadana, pero carecen de mecanismos curriculares
que aseguren su transversalidad y continuidad (Gaete-Quezada & Gonzalez-Cornejo, 2024). Esto
genera practicas fragmentadas, sostenidas principalmente por iniciativas individuales del cuerpo
docente.

Asimismo, los autores sefialan que la formacion ciudadana debe responder a desafios
contemporaneos como polarizacion, desigualdades y transformaciones sociopoliticas, lo que
exige un enfoque pedagdgico mas critico y contextualizado (UNESCO, 2020). En este sentido,
se destacan metodologias dialogicas, experienciales y colaborativas que articulan teoria y accion
para favorecer aprendizajes significativos (Torres Velazquez & Zanatta Colin, 2022).

También se reconoce que la ciudadania universitaria se construye no solo en el curriculo
formal, sino mediante la participacion activa en proyectos sociales y en espacios que fomenten
corresponsabilidad colectiva. Aunque docentes y estudiantes valoran la ética como parte central

de la identidad universitaria, su impacto real depende de politicas coherentes, ambientes



pedagogicos adecuados y practicas institucionalizadas que sostengan el proceso formativo
(Gaete-Quezada & Gonzalez-Cornejo, 2024).

La literatura subraya que la formacion ética es determinante para la vida académica y
profesional, pues dota a los estudiantes de criterios para enfrentar dilemas, promover justicia
social y asumir un compromiso transformador con el entorno. En conjunto, la formacion ética y
ciudadana se configura como un proceso integral que articula dimensiones sociales, pedagogicas
y comunitarias, y que requiere institucionalidad robusta, liderazgo docente y participacion
estudiantil activa para consolidarse como practica universitaria transformadora (UNESCO,
2020).

Gestion Institucional Sostenible en la Educacion Superior

En paralelo, los estudios sobre sostenibilidad institucional revelan desafios estructurales
que limitan la consolidacién de modelos universitarios coherentes y de largo plazo. Si bien los
rankings internacionales impulsan la visibilidad de las politicas de sostenibilidad, su alcance es
insuficiente para comprender la complejidad interna de la gobernanza.

La literatura plantea que la sostenibilidad no puede reducirse a la existencia de
normativas formales, pues su efectividad depende de la participacion auténtica de la comunidad
universitaria, la integracion curricular coherente y la construccion de una cultura institucional
comprometida.

Asimismo, se identifican tensiones entre sostenibilidad, recursos y calidad, lo que exige
mecanismos de planificacion estratégica capaces de sostener iniciativas permanentes sin
comprometer la mision académica. El desarrollo conceptual sugiere que la institucionalizacién
de la sostenibilidad requiere articular curriculo, investigacion, gestion y vinculacion, evitando

esfuerzos fragmentados que dificultan la evaluacion y la mejora continua.



Los estudios consultados destacan que la efectividad de los modelos de sostenibilidad
depende de estructuras de gobernanza solidas, indicadores propios, liderazgo directivo y
continuidad institucional. También subrayan la importancia de la interdisciplinariedad y de la
integracion de la sostenibilidad en los sistemas de calidad, lo que evita que se convierta en un
componente accesorio o simbolico.

A pesar de los avances teoricos, persiste la necesidad de fortalecer la validacion empirica
de los modelos propuestos, ademas de establecer métricas rigurosas que permitan evaluar su
impacto real en el quehacer universitario.

El analisis de las fuentes consultadas ofrece una vision articulada sobre el estado de la
gestion institucional sostenible en la educacion superior. Urbano (2025) sefiala que los rankings
internacionales, como THE Impact, permiten aproximarse al compromiso institucional, aunque
solo reflejan parcialmente la gobernanza interna, lo que evidencia una distancia entre resultados
cuantificados y practicas reales. Santana (2025) identifica avances en politicas y participacion
institucional, pero destaca la limitada integracion curricular y la baja implicacion de la
comunidad universitaria, lo que revela un desarrollo atin fragmentado.

Villafuerte (2025) expone tensiones entre calidad educativa y sostenibilidad en
universidades publicas ecuatorianas, subrayando vulnerabilidad financiera y la urgencia de
fortalecer la planificacion estratégica para asegurar la continuidad de los proyectos. Desde una
perspectiva conceptual, Garcia-Arce (2021) enfatiza que la gestion institucional es la funcion
clave para articular los ODS con los procesos sustantivos, promoviendo un enfoque transversal y
sistémico.

En el plano operativo, Perero Espinoza (2022) propone un modelo aplicable al contexto

ecuatoriano que incluye indicadores y procedimientos para institucionalizar la sostenibilidad,



aunque su validacion empirica sigue siendo limitada. Martinez, Benavides y Agiiero (2024)
presentan experiencias de sostenibilidad integrada que articulan curriculo, investigacion, gestion
y vinculacion, confirmando el valor de los enfoques transversales, aunque persisten carencias en
estandarizacion y evaluacion comparativa.

Gutiérrez Mijares (2022) resalta la importancia de la interdisciplinariedad y la
planificacion integrada, mostrando como modelos etnograficos permiten vincular de manera
operativa actores y procesos. Finalmente, Izquierdo-Moran (2024) destaca la necesidad de
articular los sistemas de calidad con los ODS, sefialando que la sostenibilidad puede fortalecer el
aseguramiento de la calidad mediante indicadores y mecanismos conjuntos de seguimiento.

En conjunto, los hallazgos evidencian avances significativos en el plano conceptual,
normativo y operativo, aunque subsisten limitaciones en la evidencia empirica, la disponibilidad
de recursos, la estandarizacion de practicas y la profundizacion curricular, lo que indica la
necesidad de fortalecer la institucionalidad de la sostenibilidad universitaria.

Vinculacion Universitaria con la Comunidad

La revision sistematica de literatura evidencia que la vinculacion universitaria con la
comunidad constituye un eje estratégico para consolidar la sostenibilidad en la educacion
superior. Segun Hernandez-Gonzalez (2023), los programas de extension universitaria permiten
fortalecer el tejido social mediante proyectos colaborativos que integran estudiantes, docentes y
comunidades locales, aunque persisten limitaciones en la continuidad y evaluacion de impacto.

Por su parte, Ramirez & Lopez (2022) destacan que la vinculacion debe trascender
actividades asistencialistas y orientarse hacia procesos de co-construccion de conocimiento,
donde la comunidad participa activamente en la definicién de problemas y soluciones. Este
enfoque dialdgico coincide con lo planteado en el Resumen, donde se subraya que la

sostenibilidad universitaria requiere valores participativos y colaborativos.



Asimismo, Martinez (2024) sefiala que las universidades que articulan la vinculacion con
la investigacion y el curriculo logran aprendizajes mas significativos y contribuyen al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin embargo, advierte que la
falta de institucionalizacion genera practicas fragmentadas, sostenidas principalmente por
iniciativas individuales del profesorado.

En el plano operativo, Gutiérrez (2021) propone modelos de vinculacion comunitaria
basados en metodologias participativas y etnograficas, que permiten integrar actores sociales en
proyectos de largo plazo. Estos modelos reflejan la necesidad de ambientes educativos
sostenibles que se construyen en interaccion con la sociedad, tal como se indica en el Resumen.

Finalmente, Torres (2022) enfatiza que la vinculacion universitaria no solo fortalece la
identidad institucional, sino que también potencia la formacién ética y ciudadana del
estudiantado, al situarlos en contextos reales de corresponsabilidad social.

En conjunto, los hallazgos muestran que la vinculacion universitaria con la comunidad es
un proceso integral que articula curriculo, investigacion y accion social, pero requiere
institucionalidad robusta, planificacion estratégica y mecanismos de evaluacion para
consolidarse como practica transformadora y sostenible.

En conjunto, la literatura demuestra que tanto la formacion ética y ciudadana como la
sostenibilidad institucional representan ejes estratégicos para la transformacion universitaria,
pero su consolidacion depende de la coherencia entre discurso y practica, del fortalecimiento de

estructuras integrales y de una implementacion sostenida en el tiempo.



Conclusiones

La revision sistematica de literatura y el analisis reflexivo desarrollado permiten afirmar
que la sostenibilidad en la educacion superior, concebida desde un enfoque social y comunitario,
constituye un eje estratégico para la transformacion universitaria en América Latina y,
particularmente, en el contexto ecuatoriano. Los hallazgos muestran que la sostenibilidad no
puede reducirse a politicas ambientales o a indicadores externos de desempeiio, sino que requiere
una articulacion profunda entre ética, ciudadania critica, gestion institucional y vinculacion
comunitaria.

En el plano formativo, la ética y la ciudadania emergen como dimensiones estructurales
del desarrollo humano y social, capaces de dotar al estudiantado de criterios para interpretar y
transformar su entorno. Sin embargo, persiste una brecha entre el discurso institucional y su
aplicacion concreta, lo que evidencia la necesidad de superar enfoques curriculares fragmentados
mediante metodologias participativas, dialogicas y experienciales que fortalezcan el pensamiento
critico y la corresponsabilidad social.

En el 4mbito institucional, la sostenibilidad se enfrenta a tensiones entre recursos, calidad
y continuidad, lo que exige estructuras de gobernanza solidas, planificacion estratégica y
mecanismos de evaluacion rigurosos. La literatura confirma que la institucionalizacion de la
sostenibilidad requiere integrar curriculo, investigacion, gestion y vinculacion, evitando
esfuerzos aislados que limitan la coherencia y la mejora continua. La interdisciplinariedad y la
integracion de la sostenibilidad en los sistemas de calidad se configuran como condiciones
indispensables para que esta no se convierta en un componente accesorio, sino en un principio

rector de la vida universitaria.



Finalmente, la vinculacion universitaria con la comunidad se consolida como el espacio
donde convergen los valores éticos, la gestion sostenible y la corresponsabilidad social. La
interaccion activa entre universidad y sociedad potencia la formacion integral del estudiantado y
posiciona a las instituciones como actores transformadores en la atencion de problematicas
locales y globales. Este proceso, sin embargo, requiere institucionalidad robusta y continuidad en
el tiempo para evitar que las practicas se reduzcan a iniciativas aisladas.

En sintesis, la sostenibilidad universitaria se configura como un proceso integral que
trasciende la dimension ambiental y se fundamenta en la coherencia entre discurso y practica, en
el fortalecimiento de estructuras institucionales y en la construccion de una cultura universitaria
comprometida con el bien comtn. Solo mediante la integracion de la ética, la gestion sostenible
y la vinculacion comunitaria sera posible consolidar universidades capaces de liderar procesos
transformadores orientados al bienestar colectivo y al cumplimiento de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.
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