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Jefferson Javier Alvia Mero

Resumen

En este articulo, se analiza las complicaciones que implica el no tener una auditoria tributaria
interna que aborde el riesgo fiscal en las empresas ecuatorianas, el uso de métodos rudimentarios,
la escasa cultura fiscal, asi como las continuas reformas que ocasionan confusion en los usuarios.
En este sentido, el objetivo del estudio analizar la efectividad de las auditorias tributarias internas
en la deteccion y mitigacion de riesgo fiscal en el sector comercial en el Ecuador mediante una
revision teorica y de la literatura publicada entre 2023 y 2025. Se aplico la metodologia de revision
de la literatura enfocada principalmente en analisis obtenido de 14 fuentes académicas provenientes
de revistas cientificas, del metabuscador Google Scholar y sitios oficiales de entidades estatales.
Los resultados indican que el control tributario interno es una importante herramienta que permite
el fortalecimiento de la legislacion tributaria, haciendo factible la identificacidn de fallas, también
actuando de manera preventiva al permitir tener previsiones ante situaciones tributarias. De manera
similar, se encontr6 que los principales riesgos financieros se debian a la falta de control interno,
conocimiento legal y la mala gestién contable. Desde la perspectiva de la deteccion, los
mecanismos efectivos incluyen auditorias de cumplimiento, analisis de documentos y uso de
herramientas tecnoldgicas, mientras que la mitigacidn se basa en el fortalecimiento de los controles
internos Yy la realizacion de auditorias preventivas. Se concluyé que la auditoria tributaria interna
es una herramienta estratégica para la gestion del riesgo financiero, su efectividad depende del

contexto empresarial ecuatoriano.
Palabras clave: auditoria tributaria interna, riesgo fiscal, control interno, sector comercial.
Abstract

This article addresses the problem arising from the lack of internal tax auditing on tax risk in
Ecuador's business sector, which is exacerbated by weak internal controls, poor tax culture, and
regulatory complexity. In this regard, the objective of the study is to analyze the effectiveness of
internal tax audits in detecting and mitigating tax risk in the commercial sector in Ecuador through
a theoretical review and the literature published between 2023 and 2025. For this purpose, a
narrative literature review method with an exploratory descriptive approach was used, based on the

collection and analysis of 14 academic and technical sources from indexed databases and official
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institutions. The results show that internal tax control is an important tool for strengthening tax
legislation, as it not only helps identify errors and inconsistencies, but also plays a preventive role
by predicting unforeseen tax consequences. Similarly, it was found that the main financial risks
were due to the lack of internal control, legal knowledge, and poor accounting management. From
the detection perspective, effective mechanisms include compliance audits, document analysis, and
the use of technological tools, while mitigation is based on strengthening internal controls and
carrying out preventive audits. It was concluded that internal tax auditing is a strategic tool for

managing financial risk, and its effectiveness depends on the Ecuadorian business context.
Keywords: internal tax audit, tax risk, internal control, commercial sector.
Resumo

Neste artigo, analisam-se as complica¢fes decorrentes da auséncia de uma auditoria tributaria
interna que aborde o risco fiscal nas empresas equatorianas, 0 uso de métodos rudimentares, a
escassa cultura fiscal, bem como as continuas reformas que geram confusdo entre os contribuintes.
Nesse sentido, 0 objetivo do estudo é analisar a efetividade das auditorias tributarias internas na
deteccdo e mitigacao do risco fiscal no setor comercial do Equador, por meio de uma revisao tedrica
e da literatura publicada entre 2023 e 2025. Foi aplicada a metodologia de revisdo da literatura,
com foco principal na analise obtida a partir de 14 fontes académicas provenientes de revistas
cientificas, do metabuscador Google Scholar e de sites oficiais de entidades estatais. Os resultados
indicam que o controle tributario interno é uma ferramenta importante que permite o fortalecimento
da legislagdo tributaria, tornando viavel a identificacdo de falhas e atuando também de forma
preventiva ao possibilitar previsdes diante de situac@es tributarias. De modo semelhante, constatou-
se gue os principais riscos financeiros se deviam a falta de controle interno, ao desconhecimento
juridico e a méa gestdo contabil. Sob a perspectiva da detec¢do, os mecanismos eficazes incluem
auditorias de conformidade, analise documental e uso de ferramentas tecnoldgicas, enquanto a
mitigacdo se baseia no fortalecimento dos controles internos e na realizagdo de auditorias
preventivas. Concluiu-se que a auditoria tributaria interna é uma ferramenta estratégica para a

gestdo do risco financeiro, e sua efetividade depende do contexto empresarial equatoriano.

Palavras-chave: auditoria tributaria interna, risco fiscal, controle interno, setor comercial.
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Introduccion

En el entorno empresarial actual, la auditoria tributaria interna, la deteccion y mitigacion del riesgo
fiscal mediante un adecuado control interno, se han convertido en los principales pilares de la
sostenibilidad financiera y el cumplimiento legal de las empresas, puesto que a través de la
recaudacion de impuestos se construye una fuente importante de ingresos gubernamentales,
desempefiando un papel estratégico a la hora de brindar apoyo fiscal al pais. Es asi que, el tema de
la auditoria tributaria y control interno es importancia para las empresas ya que parecen ser
herramientas basicas que permiten verificar el cumplimiento y aplicacién de las normas aplicables
tributario, fortaleciendo los sistemas de control interno, ademas de optimizar la transparencia y
mejorar la gestion de prevencion de riesgos fiscales, convirtiendose de esta manera en una

necesidad estratégica para las empresas, sobre todo en el sector comercial de Ecuador.

Investigaciones actuales muestran que las sanciones fiscales se han convertido en uno de los riesgos
mas preocupantes para las empresas, sobre todo si no existe una politica clara de control interno o
procedimientos especificos de gestion fiscal. De igual forma, los continuos controles de parte del
Servicio de Rentas Internas (SRI) y la regulacion de los asuntos tributarios ha aumentado la
necesidad las empresas en prepararse de manera dptima y adecuada para afrontar los procesos de
intervencion fiscal (Servicio de Rentas Internas, 2025). Acorde a lo mencionado, el sector
comercial en Ecuador enfrenta riesgos fiscales debido a la complejidad regulatoria, la evasion
fiscal, errores en la presentacion de informes fiscales y debilidades en los sistemas de control
interno, enfrentando diferentes tipos de riesgos fiscales perjudiciales para el sector comercial,
como: errores en la declaracion de impuestos, cambios existentes en la legislacion fiscal, evasion
fiscal, auditorias y contingencias fiscales (Quispe-Medina & Narvéaez-Zurita, 2024). Esto da pie a
la posibilidad de que pueda haber perdidas monetarias, sanciones diversas e incluso juicios por el
no cumplimiento de las leyes tributarias, desencadenando un riesgo por el desconocimiento o las
presentaciones de informes deficientes que no contemplaron los cambios en la legislacion

(Dugllay-Tenecela & Torres-Palacios, 2023).

Dado el caso es de vital importancia que se hagan estudios y analisis relativos a la efectividad que

tienen las auditorias tributarias internas entre los afios 2023 y 2025 en los cuales se dieron cambios
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importantes en la legislacion tributaria del pais. Durate este periodo, el pais ha atravesado por
reformas tributarias encaminadas a optimizar la recaudacion y fortalecer la sostenibilidad fiscal,
asi como a incrementar los mecanismos institucionales de control y seguimiento. Al mismo tiempo,
ha quedado clara la necesidad de fortalecer la cultura de cumplimiento tributario y efectuar
practicas provisorias que permitan predecir los riesgos tributarios. Por lo tanto, una revision de la
literatura entre 2023 y 2025 sobre auditorias tributarias internas permite identificar directrices,
guias metodologicas y resultados notables que ayudan a percibir su impacto en la gestion del riesgo

tributario en el sector comercial.

En funcién de lo anteriormente expuesto, el articulo tiene por objetivo analizar la efectividad de
las auditorias tributarias internas en la deteccidn y mitigacion de riesgo fiscal en el sector comercial
en el Ecuador mediante una revision teorica y de la literatura publicada entre 2023 y 2025. De
manera concisa, la revision de la literatura es una parte fundamental de la investigacion cientifica
en cualquier disciplina, de esta manera su intencion se basa en sintetizar, evaluar e interpretar de
manera critica los conocimientos sobre el determinado tema, cuyo enfoque de revision depende del
contexto en el que se realiza. También busca proporcionar una base conceptual que oriente la
investigacion futura y fortalezca la toma de decisiones en el entorno empresarial, apoyando asi al
desarrollo de una administracién tributaria mas eficaz, transparente y adaptada a los requerimientos

del entorno econémico actual.

Metodologia

La metodologia empleada fue la revision narrativa de la literatura en la que el investigador quiere
conocer en profundidad y de forma exhaustiva la evidencia disponible sobre el tema abordado, por
lo tanto, el presente ensayo se enmarco dentro de un disefio documental, de tipo descriptivo y
exploratorio, puesto que permitio seleccionar temas planteados a nivel teérico como es la auditoria

tributaria interna y riesgos fiscal.

Se contd con evidencia reciente y actualizada de trabajos académicos y cientificos desarrollados
por expertos desde el afio 2023 a 2025. La compilacién bibliogréafica se realiz6 utilizando revistas
indexadas como SciELO, Redalyc, Digital Publisher y Dialnet, certificando la calidad y exactitud

de las fuentes sustraidas. Tambiéen se realizé una busqueda sistematica utilizando el metabuscador
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Google Scholar, que ademas cuenta con trabajos de repositorios universitarios confiables como
Universidad de Chile, Universidad Catolica de Cuenca donde se identificaron tesis y articulos
afines a la investigacion. De igual forma se incluyd la informacion de diversas webs especializadas
como la Contraloria General del Estado y el Servicio de Rentas Internas, donde se obtuvo la
informacidn de las regulaciones y el contexto sobre el que funciona el sistema tributario del
Ecuador. Gracias a este procedimiento se pudo establecer una base tedrica firme e idonea para el

desarrollo del presente estudio.

No se tomd en cuenta la informacion de afios anteriores al 2023 y tampoco de fuentes que no
tuviese relacion a la tematica de la investigacion. En la basqueda de informacion se encontraron
25 documentos y conforme los criterios de inclusion y exclusion se seleccionaron 14 de ellos de
los cuales 10 pertenecen a articulos cientificos, una tesis de maestria, dos informes técnicos y una
normativa oficial mismos que fueron examinaros de manera independiente a fin de garantizar la

confiabilidad y seguridad de la investigacion.

La informacién compilada en esta revision de la literatura se organizé en 4 ejes tematicos para
proporcionar una mejor comprension, analisis e interpretacion. En el primer eje se estudia a la
auditoria tributaria interna, que analiza sus enfoques, métodos y aplicacion en el contexto
empresarial. El segundo eje presenta los riesgos fiscales e identifica los factores principales que
crean situaciones fiscales inesperadas en el sector comercial. El tercer eje, se centra en la deteccién,
analizando los mecanismos y herramientas que permiten identificar a tiempo errores o
irregularidades tributarias. Por ultimo, el cuarto eje corresponde a la mitigacion, examinando las
estrategias y acciones efectuadas para reducir o controlar estos riesgos, fortaleciendo asi la gestion

tributaria de la organizacion.

Resultados

Auditoria tributaria interna: operatividad y alcance

En la literatura revisada existe consenso en que las auditorias tributarias internas son una
herramienta central para garantizar el cumplimiento tributario en las empresas. En este sentido,

estudios varios han destacado que su principal funcion es examinar los procesos contables y
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tributarios con la finalidad de identificar falencias o incumplimientos antes de que la

administracion tributaria lo haga.

Por otra parte, Quintanilla- Gavilanes et al., (2024), reconocen que la auditoria tributaria permite
evaluar el cumplimiento de la legislacion y la prevencion de sanciones tributarias a través de una
revision sistematica de declaraciones, informes y documentacion tributaria. Siendo asi, se lo puede
catalogar como un enfoque de prevencion hacia las empresas ya que mitiga el riesgo fiscal o

sanciones administrativas tributarias.

De igual forma, Pilco-Cuji et al., (2025), enfatizan que la auditoria tributaria interna favorece el
fortalecimiento del control interno en las empresas, permitiendo la deteccion de errores y riesgos
en los procesos administrativos y contables vinculados con el cumplimiento de las obligaciones
tributarias. Por tanto, se ha demostrado que la carencia de controles internos y administrativos
adecuados en las PYMES de Ecuador es lo que da paso al aumento de contingencia de errores en

las obligaciones tributarias.

Por lo tanto, es normal encontrar en diversos escritos sobre la auditoria tributaria la importancia de
esta y de su gestion y organizacién de la informacion que permita una toma de decisiones adecuada
en base a informacion clara y se dé una verdadera trasparencia financiera, segin Vasquez-Flores
et al., (2023). De esta forma la auditoria no solo se debe encasillar en la deteccion de

inconsistencias, ya que es capaz de brindar un fortalecimiento institucional.

Es asi que, la auditoria tributaria interna se reconoce como una herramienta de gestion preventiva
capaz de anticiparse a situaciones fiscales imprevistas a través de la evaluacion periddica del

cumplimiento de la legislacion y la aplicacion de procedimientos de control adecuados.

A pesar de las similitudes generales, los autores muestran ciertas diferencias en sus enfoques, por
ejemplo, Quintanilla-Gavilanes et al., (2024), destacan especialmente el enfoque preventivo de la
auditoria tributaria y enfatizan su capacidad para impedir que se originen infracciones
administrativas. Por el contrario, Pilco-Cuiji et al., (2025), ajustan su analisis en las restricciones
estructurales de las PYME, en particular la falta de un control interno adecuado. Por otro lado,
Vasquez-Flores et al., (2023), extienden el analisis a una comparacion de los sectores publico y
privado e indican que el sector privado generalmente tiene practicas superiores de control interno

a diferencia de las empresas publicas.
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Sin embargo, a pesar de los avances en la investigacion de auditorias tributarias, persisten ciertos
vacio como, por ejemplo, que la mayoria de los estudios se centran solo en realizar analisis teoricos
0 descriptivos, y se utiliza poca evidencia empirica en el sector comercial determinado. Ademas de
esto es muy poca la informacion sobre las diversas aplicaciones practicas de auditorias tributarias

internas en el sector empresarial, principalmente a PYMES.
Riesgo fiscal en el sector comercial: tipos y causas

Durante la investigacion en la literatura sobre el riesgo fiscal se pudo determinar que esta ocurre
cuando las empresas afrontan la posibilidad de evadir impuestos, lo que puede dar lugar a sanciones
financieras, multas o contingencias legales. Siendo asi, entre los principales factores reconocidos
de la evasion fiscal, esta el evadir de forma intencional al cumplimiento de los tributos mediante
estrategias para minimizar el pago legal, segin Moreira-Mero et al., (2025). Por lo general esta
situacion va a la par con falencias en los sistemas de control interno y el inadecuado seguimiento

a los procesos contables que se llevan a cabo.

Otro elemento demandante que mencionan Chicaiza-Lozano et al., (2025), es la carencia en cultura
tributaria, lo que conlleva al desconocimiento y este a su vez, a que se incumplan con las
obligaciones respectivas por parte de los contribuyentes. Este escenario crea un alto nivel de
inconsistencias, principalmente en un contexto empresarial donde la gestion tributaria no se

considera una prioridad estratégica.

De igual forma, existen mas estudios que presentan la falta de suficientes sistemas de control
interno lo cual aumenta elocuentemente el riesgo fiscal en empresas segun Bonilla-Caicedo et al.,
(2023). Es asi que, sin procedimientos claros de auditoria y seguimiento, los errores contables y

fiscales pueden pasar desapercibidos.

Asi mismo, el riesgo tributario también puede surgir como resultado de cambios regulatorios o
mala interpretacion de la legislacion tributaria, 1o que genera inseguridad sobre el cumplimiento de
las obligaciones tributarias segun explica Hernandez-Bustos (2024). En este contexto, la
Administracion Tributaria ha reconocido varios esquemas de planificacion tributaria que pueden
generar riesgos para el cumplimiento de las obligaciones tributarias (Servicio de Rentas Internas,
2025).
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Acorde a lo mencionado anteriormente, las diferencias entre los autores surgen principalmente en
base al riesgo fiscal. Mientras que Moreira-Mero et al., (2025), destacan como principal factor de
riesgo a la evasion fiscal como tal, Chicaiza-Lozano et al., (2025), indican que es mas la cultura 'y
educacioén la raiz del problema fiscal como fondo. Por otra parte, Herndndez-Bustos (2024),
interpretan el riego fiscal desde un punto de vista basado en el cambio continuo de las normativas
y regulaciones, lo que ocasiona inseguridad y fallas en las interpretaciones de la ley por su

volatilidad.

Ante la situacion analizada sobre el riesgo fiscal, tipos, causas y consecuencias existente para
cualquier actividad econdémica registrada, se puntualizé que una de las principales brechas
identificadas es la limitada evidencia empirica sobre los riesgos fiscales en el sector comercial
ecuatoriano. De manera similar, hay poca investigacion que analice cOmo estos riesgos se

manifiestan en un contexto local o regional en el pais.
Mecanismos de deteccion de riesgo fiscal

En la documentacion existente se apunta que la deteccion de los riesgos tributarios dependa en gran
medida de diversos procedimientos sistematizados ya existentes en la auditoria tributaria, mismos
que facilitan el detectar inconsistencias en la informacion suministrada por las empresas. Por ello,
entre los variados mecanismos utilizados para verificar el cumplimiento veridico de las empresas
se cuenta la auditoria de cumplimiento tributario seguin lo expresan Gutama-Gutama & Torres-
Palacios (2023). Mediante este procedimiento es factible el reconocer fallos en los informes

presentados, falencias e incluso no cumplimiento de alguna de las leyes tributarias.

De igual manera, utilizar los medios tecnoldgicos ha permitido la mejora y el fortalecimiento de
los herramientas y practicas de deteccién de riesgos. Ejemplo de ello es el Informe de
Cumplimiento Tributario (TIC) introducido por la administracion tributaria ecuatoriana, que
permite comprobar el cumplimiento de las obligaciones y revelar discordancias en las

declaraciones de los contribuyentes (Servicio de Rentas Internas, 2025).

Otro aspecto destacable por parte de Jacome-Malusin y Ordofiez-Parra (2023), es el analisis de los
procesos de estudio documental y de las evidencias contables que permitan detectar fraude fiscal o

violaciones de informacion financiera. De forma general y concisa, la literatura concuerda en que
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la divulgacion préactica de los riesgos fiscales pende de una composicion de auditorias internas,

herramientas tecnologicas y control de documentos.

Segun lo mencionado en péarrafos anteriores, la diferencia de la opinién de los autores se basa en
el enfoque metodoldgico. Por una parte, Gutama-Gutama y Torres-Palacios (2023), enfatizan el rol
de las auditorias de cumplimiento habituales, y por otra, el Servicio de Rentas Internas (2025),
resalta el uso de herramientas y equipos tecnologicos asi como los sistemas computarizados de
control tributario. Por otro lado, Jacome-Malusin y Ordofiez-Parra (2023), se centran en desarrollar
buenas préacticas de auditoria para detectar el fraude fiscal.

A pesar de que actualmente se cuenta con el avance de los mecanismos de deyeccion de riesgos y
fraude fiscal, son pocos los estudios que se realizan sobre la efectividad comparativa de las
auditorias tributarias internas y de las herramientas de control interno tributario. Ademas, existe
una investigacion restringida sobre el sector comercial ecuatoriano, lo que confina la perspicacia

de los mecanismos de descubrimiento en este contexto particular.
Estrategias de mitigacion y mejora de cumplimiento

La mitigacién del riesgo tributario esta relacionada con la ejecucion de estrategias y mecanismos
de control encaminados a optimizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias en las empresas.
Es por eso que el fortalecimiento del control interno se destaca como uno de los elementos mas
relevantes en las empresas, que define los procedimientos y estandares que rigen la gestion
financiera y fiscal de las organizaciones (Contraloria General del Estado, 2023). Estos estandares

permiten areas claras de responsabilidad y mecanismos de supervision.

De igual forma, diversos estudios como el de Mallcco-Chuquiyauri (2024), ha enfatizado que las
auditorias tributarias internas ayudan a reducir situaciones fiscales inesperadas al identificar
deficiencias en los procesos administrativos e implementar medidas correctivas. Ademas,
Amoroso-Garces (2025), afirma que la aceptacion de estrategias de control tributario internacional
permite fortalecer la gestion tributaria de las empresas, principalmente si se adectan al contexto
nacional. En general los analisis de la literatura coinciden en que la reduccién del riesgo fiscal
necesita de una mezcla de controles internos, auditorias previsivas y una mejora en la cultura

tributaria del pais.
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Bajo este énfasis, un enfoque de mitigacion tiene relacion clara con los diversos estudios
relacionados al tema. Por un lado, en la Contraloria General del Estado (2023), sobresale la
prioridad regulatoria a nivel institucional, mientras que Mallcco-Chuquiyauri (2024), inclina su
postura a la importancia de las auditorias internas en las entidades. Por otro lado, Amoroso-Garces
(2025), ofrece una visién méas desarrollada establecida en el ajuste de modelos de control tributario
internacional. Sin embargo, existen vacios transcendentales en la literatura acerca de la evaluacion
empirica de la efectividad de las estrategias de mitigacion en las empresas ecuatorianas. Ademas,
faltan investigaciones que examinen el impacto de la cultura empresarial en la mitigacion del riesgo

fiscal, lo cual es una posible direccién para futuras investigaciones.
Discusion

La revision de la literatura muestra que la auditoria tributaria interna aparte de verificar o
inspeccionar funciona como una herramienta estratégica que permite llevar una adecuada gestién
de riesgo fiscal en las empresas comerciales. Los hallazgos muestran que en general parece ser
eficaz aplicar la auditoria tributaria, y si bien su impacto depende del contexto organizacional en
las que se efectla, también es esencial el nivel de conocimiento para aplicar el control interno y la

cultura del impuesto sobre la renta de las empresas.

En primer lugar, la eficacia del control tributario interno se demuestra en su doble funcién: detectar
incumplimientos y prevenir imprevistos tributarios. Sin embargo, al comparar los enfoques de
diferentes autores, queda claro que su mayor contribucion radica no s6lo en la deteccion de errores
sino también en sus funciones de mitigacion y prevencion. Esto se debe a que, como han
demostrado varios estudios, las auditorias ayudan a detectar infracciones antes de que se conviertan
en sanciones por parte de las autoridades fiscales. En este sentido, su valor afiadido reside en
predecir el riesgo en lugar de reaccionar ante él.

Entonces, si bien el descubrimiento de informacion sigue siendo importante, la evidencia sugiere
que los controles tributarios internos hacen mas para reducir el riesgo tributario al mejorar los

procesos Y facilitar el cumplimiento continuo.

Sin embargo, su efectividad no es igual en todas las empresas. Un factor importante que surge de

la discusion es el papel decisivo del control interno.
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En los libros relacionados se acepta que la falencia en un sistema de control interno esta en los
riesgos presupuestarios particularmente en las PYMES del sector comercial, ya que, al no haber
una claridad de procedimientos y una estructura deficiente, esto incrementa los fallos contables y

con una reglamentacion confusa y cambiante, limita la eficacia del sistema de control interno.

Cuando se trata de deficiencias o debilidades mas comunes en el sector comercial, nos
encontraremos con tres principales: En primer lugar, la inexactitud de una cultura tributaria, lo que
conlleva a incumplimiento de leyes y no dar importancia a los tributos gravados en las actividades,
servicios y productos. En segundo lugar, el no tener un sistema de control idéneo incrementa las
posibilidades de fallos y omisiones en dichas obligaciones tributarias. En tercer lugar, lo
complicado y contradictorio en las normas tributarias, que se refleja en una inseguridad y dificulta

la correcta interpretacion de la misma.

Estos puntos debilidades hacen que se vean afectadas las condiciones dptimas de aplicabilidad,
también minimizan la eficiencia en controles, y por ultimo aumentan los problemas al no poder

solucionarse de manera simple y requieran de mayor esfuerzo en analisis.

No obstante, al realizar un analisis de los mecanismos con los que se determinan los riesgos
financieros, se nota un enfoque al sentido tecnoldgico y procesos automatizados. Sin embargo, ante
lo expuesto en este informe, se deduce que la efectividad de dichos sistemas esta comprometida
junto a una Auditoria interna y el control documental respectivo, lo cual da a entender que no es
un procedimiento aislado, mas bien forma parte de un todo, es decir una integracion entre la
tecnologia y la gestion de los riesgos fiscales, en donde se sumen sus beneficios para una mayor

efectividad.

En lo referente a la mitigacion de riesgos, la tendencia es el fortalecimiento de los controles
internos y las auditorias proactivas, a mas de la implementacion de préacticas claves que han tenido
éxito en el resto del mundo y que ayudarian con las metas de recaudacion tributaria a nivel interno.
Sin embargo, la literatura también propone que estas estrategias deben adaptarse al contexto local
porque su adopcion esta significativamente influenciada por factores como el tamafio de la

empresa, el nivel de formalizacion y la cultura organizacional. Por tanto, la auditoria interna
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tributaria se posiciona como un puente entre mormas legales, los procesos internos y la toma de

decisiones.

Finalmente, la discusion permitioé determinar como aspecto relevante la identificacion de vacios en
la literatura ecuatoriana, pues Si bien existen estudios sobre la importancia del control tributario

interno, hay poca evidencia empirica de su efectividad aplicada al sector comercial ecuatoriano.

Asimismo, aun hacen falta méas investigaciones que revelen resultados entre la interaccion de la
auditoria, el control interno y la cultura tributaria en entornos locales. El limitante de las escasas
investigaciones relativas al tema dan una pobre y limitada comprensidn de este campo que requiere
mayores investigaciones donde se factible una evaluacion real de las herramientas disponibles en

el pais.

De forma usual, se estima que la auditoria tributaria internas es una poderosa herramienta en la que
se pueden integrar sistemas de control interno y la cultura tributaria, para encaminar al
cumplimiento de obligaciones estipuladas en la ley. Deben entenderse no sélo como un mecanismo
de control sino también como una herramienta de gestion preventiva que contribuye a la estabilidad
financiera de la empresa. Sin embargo, su eficacia en el contexto ecuatoriano aun debe ser
confirmada por datos empiricos mas sélidos, especialmente en el sector comercial, que ain enfrenta

serios problemas estructurales.
Conclusiones

Los resultados de esta revision permiten concluir que el control tributario interno es una
herramienta eficaz para la gestion del riesgo financiero en el sector empresarial ecuatoriano porque
contribuye a identificar inconsistencias y, sobre todo, a prevenir hechos tributarios no deseados.
Lo més importante es no solo la identificacion de fallos, también es la capacidad de evitar
incumplimientos y dar un fortalecimiento en los procesos, para que se facilite la gestion financiera

mas clara y con mayor fluidez al interior de las empresas.

Sobre el reconocimiento de los riesgos tributarios méas frecuentes se concluyo que en su mayoria
surgen de un débil control interno, una cultura tributaria muy restrictiva y la confusa y complicada

regulacion tributaria. Estas condiciones crean situaciones que fomentan errores en la declaracion
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de impuestos, omisiones inconscientes e incluso evasion fiscal, o que aumenta el riesgo de que las
empresas sufran sanciones y consecuencias legales no deseadas. En este sentido, los riesgos
financieros en el sector comercial no surgen de una Unica causa sino de una combinacién de

factores estructurales y organizativos.

En cuanto a los mecanismos de deteccion, se puede concluir que las auditorias de la legislacion
tributaria, el andlisis de documentos y el uso de herramientas tecnoldgicas son las formas mas
efectivas para identificar riesgos tributarios de manera oportuna. No obstante, esta eficacia va a
depender en gran medida de una aplicacion coordinada y de manera progresiva, ya que solo
efectuar la localizacion de errores no sera suficiente, por ende, se requiere de la integracion
ordenada de la auditoria tributaria interna, para aumentar la eficacia en la deteccion y correccion

de irregularidades

En referencia a la mitigacion de los riesgos fiscales, el fortalecimiento de controles internos,
efectuar auditorias proactivas e implementar sistemas de cumplimiento y evaluacion para este
cumplimiento es lo idoneo para todas las empresas del sector comercial. Esto permitira no solo
superar la problematica existente, también permite el fortalecimiento de una base operativa exitosa
para un gestionamiento fiscal éptimo, claro que mucho de esto dependeréa del tipo de organizacién

y el tamafio de la misma.

Acorde a lo expuesto, todo esto demuestra que es necesaria una mayor investigacion en el Ecuador,
principalmente en las actividades enfocadas al comercio, donde lo empirico tiene un valor muy

elevado en lo que a conocimiento se refiere.

. La literatura actual muestra limitaciones a la investigacion aplicada que evalla especificamente
la efectividad de los controles tributarios internos y su correlacion con el control interno y la cultura
tributaria. Por lo tanto, las investigaciones futuras deberian apuntar a recopilar evidencia empirica
para respaldar las conclusiones teoricas y contribuir a mejorar la administracion tributaria en las

empresas nacionales.
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