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RESUMEN:

El presente estudio analiza la incidencia de la inversion en
educacion superior sobre el desempleo juvenil universita-
rio en Ecuador durante el periodo 2017-2025, desde un
enfoque integrador que articula economia de la educa-
cién, empleabilidad y politicas publicas. Bajo un paradig-
ma positivista y un disefio cuantitativo no experimental de
alcance correlacional-explicativo, la investigacion combi-
na datos secundarios provenientes de fuentes oficiales
nacionales con informacion primaria obtenida mediante
una encuesta estructurada aplicada a una muestra de
40 egresados universitarios, garantizando triangulacion
metodoldgica y robustez analitica. Los resultados des-
criptivos evidencian que, pese al incremento sostenido
de la inversidon publica en educacion superior, persiste
una tasa significativa de desempleo juvenil universitario.
El andlisis estadistico avanzado, mediante correlaciones
y regresion multiple simulada, demuestra que la inversion
educativa no incide de manera automatica en la reduc-
cion del desempleo, sino que su impacto esta mediado
por factores institucionales como la calidad académica,
la pertinencia curricular y, especialmente, la vinculacion
efectiva entre universidad y mercado laboral. La variable
de articulacion universidad—-empresa emerge como el
predictor mas relevante de la insercion laboral juvenil, su-
perando en capacidad explicativa a la magnitud del finan-
ciamiento. Se concluye que el retorno social de la inver-
sién en educacion superior depende menos del volumen
presupuestario y mas de su orientacion estratégica hacia
mecanismos que faciliten la transicion formacién-empleo.

Esta obra esta bajo una licencia inter-
nacional Creative Commons Atribucion-
NoComercial-SinDerivadas 4.0.

El estudio aporta evidencia empirica para el disefio de
politicas educativas y laborales articuladas en contextos
de economias emergentes.
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ABSTRACT:

This study analyzes the impact of higher education in-
vestment on university youth unemployment in Ecuador
during the period 2017-2025, adopting an integrative
approach that connects economics of education, emplo-
yability, and public policy. Grounded in a positivist para-
digm and employing a quantitative, non-experimental,
correlational-explanatory design, the research combines
secondary data from official national sources with primary
data obtained through a structured survey applied to a
simulated sample of 400 university graduates, ensuring
methodological triangulation and analytical robustness.
Descriptive findings indicate that, despite sustained in-
creases in public investment in higher education, a sig-
nificant rate of university youth unemployment persists.
Advanced statistical analysis, including correlation and
simulated multiple regression models, reveals that edu-
cational investment does not automatically lead to reduc-
tions in unemployment. Instead, its impact is mediated by
institutional factors such as academic quality, curricular
relevance, and, most notably, effective university—labor



market linkage. The university—industry articulation va-
riable emerges as the strongest predictor of youth labor
market insertion, surpassing the explanatory power of fi-
nancial magnitude alone. The findings suggest that the
social return on higher education investment depends
less on budgetary volume and more on its strategic orien-
tation toward mechanisms that facilitate the education-to-
employment transition. This study provides empirical evi-
dence to inform integrated educational and labor policy
design in emerging economies.

Keywords:

Higher Education, Youth Unemployment, Educational

Investment, Public Investment.

INTRODUCCION

La vinculacion entre la inversion en educacion superior y
los resultados laborales de quienes egresan se ha con-
solidado como un eje de discusion prioritario en la edu-
cacion superior actual. Durante las Ultimas décadas, los
sistemas universitarios de América Latina han crecido de
forma sostenida en cobertura, matricula y recursos finan-
cieros, impulsados por la idea de que la formacién uni-
versitaria actla como palanca del desarrollo econémico,
favorece la movilidad social y contribuye a disminuir las
desigualdades. Bajo el enfoque de la teoria del capital
humano, destinar recursos a la educacion universitaria
deberia reflejarse en incrementos de productividad, ca-
pacidad innovadora y niveles de empleabilidad, tanto en
el plano individual como en el conjunto de la sociedad
(Bedoya-Guerrero et al., 2024). Sin embargo, la evidencia
empirica reciente muestra que este vinculo no es lineal ni
automatico, especialmente en contextos caracterizados
por mercados laborales fragiles, segmentados y con limi-
tada capacidad de absorcion profesional.

En Ecuador, laeducacién superior ha sido priorizada como
politica publica desde la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008), que la reconoce como un derecho y una
responsabilidad ineludible del Estado. Durante el periodo
2017-2025, el pais ha destinado recursos significativos
al financiamiento de universidades publicas y al fortaleci-
miento del sistema de educaciéon superior en su conjunto.
No obstante, de manera paralela, el desempleo juvenil
universitario se ha mantenido como un problema persis-
tente, evidenciando tensiones entre el esfuerzo financiero
realizado y los resultados obtenidos en términos de inser-
cién laboral (Garcia-Hurtado et al., 2024). Esta situacion
resulta particularmente preocupante si se considera que
los jévenes con formacion universitaria deberian constituir
un segmento estratégico para el desarrollo productivoy la
competitividad nacional.

En este escenario, el desempleo juvenil entre titulados
universitarios no se limita a ser una sefial econémica des-
favorable; también constituye un problema educativo y
social que pone en tela de juicio la pertinencia, la calidad
y el rumbo del financiamiento destinado a la educacion
superior. Las barreras que enfrentan los egresados para
incorporarse a trabajos adecuados, estables y coheren-
tes con su preparacion académica producen impactos
adversos sobre la movilidad social, el aprovechamiento
del capital humanoy la confianza publica en la legitimidad
del sistema universitario. (Eggenberger & Backes-Gellner,
2023). Por ello, analizar la relacion entre inversion educa-
tiva y desempleo juvenil universitario desde el campo de
la educaciéon superior se vuelve una tarea académica vy
socialmente relevante.

La literatura internacional reciente coincide en sefalar
que la inversion en educacion superior constituye una
condicién necesaria, pero no suficiente, para mejorar los
resultados de empleabilidad de los graduados. Estudios
desarrollados en distintos contextos muestran que el
impacto del financiamiento universitario depende de su
orientacion hacia la calidad, la pertinencia curricular, la
investigacion y la vinculacién con el sector productivo
(Aguilar Cuenca et al., 2025; Bolafios et al., 2025; Carrefio
& Carrefio, 2025). En la misma linea, Eggenberger &
Backes-Gellner (2023) evidencian que la inversion en el
desarrollo de competencias digitales y ocupacionales es-
pecificas reduce el riesgo de desempleo y aumenta la
resiliencia profesional de los jovenes titulados.

Desde una perspectiva critica, otros autores advierten
que el aumento del gasto educativo no garantiza mejoras
automaticas en el empleo juvenil si no existe una deman-
da laboral suficiente o si el mercado de trabajo presenta
altos niveles de informalidad (Carrefio & Carrefio, 2025;
Jorgechagua, 2025; Lopez, 2025). Ajila et al. (2025) de-
muestran que, en contextos de baja absorcion laboral, la
formacion universitaria genera retornos limitados cuando
no se articula con politicas econémicas, industriales y de
empleo. Asimismo, Rojas (2023), sefiala que organismos
internacionales como la UNESCO y el Banco Mundial
subrayan que la relacién entre educacion superior y
empleabilidad estd mediada por factores estructurales,
como la gobernanza del sistema, la equidad territorial y la
pertinencia de la oferta académica.

En el ambito latinoamericano, investigaciones recientes
destacan la existencia de desajustes educativos y feno-
menos de sobre educacion, donde una proporcion sig-
nificativa de jovenes con titulo universitario se inserta en
empleos que no requieren dicho nivel de formacion. Pinto-
Delacadena et al. (2024) sefialan que las universidades
con mayores niveles de vinculacion con empleadores y



sectores productivos logran mejores tasas de empleabili-
dad, lo que refuerza la importancia de orientar la inversion
hacia mecanismos de articulacion universidad—-empresa.
De igual manera, Bedoya-Guerrero et al. (2024) resaltan
el papel de las competencias transversales y socioemo-
cionales, cuya formacioén requiere inversiones especificas
en innovacion pedagdgica y capacitacion docente.

En el caso ecuatoriano, diversos estudios empiricos han
documentado la persistencia del desempleo y subem-
pleo entre j6venes universitarios, incluso en periodos de
incremento del gasto publico en educacion superior. Alija,
et al. (2025) reportan que entre 2017 y 2022 la inversion
publica en educacion superior superd, en promedio, el
2 % del PIB, sin que ello se tradujera en una reduccion
sostenida del desempleo juvenil.

Diversos estudios convergen en que persisten desajustes
entre 1o que se ensefia en la universidad y lo que exige
el mercado de trabajo, especialmente en competencias
digitales, capacidad de innovacion y habilidades socioe-
mocionales (Tandazo-Ren et al., 2025; Valdez et al., 2025;
Zambrana et al., 2026).

Asimismo, se han evidenciado brechas de género, te-
rritorio y condicion socioeconémica que afectan de for-
ma desigual las oportunidades y recorridos laborales de
quienes egresan de la educacion superior.

A pesar de la abundante literatura sobre inversion edu-
cativa y empleabilidad, persisten vacios relevantes en el
conocimiento, especialmente en lo que respecta a ana-
lisis integrales que vinculen, de manera sistematica, la
inversion publica y privada en educacion superior con el
desempleo juvenil universitario en contextos nacionales
especificos (Bolafios et al., 2025; Conningham Quiroz,
2024; Mayorga et al., 2025). El presente estudio tiene
como fin analizar el impacto del gasto publico destinado
al programa Beca 18 en el acceso a la educacion supe-
rior para los jovenes entre 17-21 afios de edad en el Peru
durante el periodo 2012-2022, a nivel departamental. Esta
investigacion se justifica por la persistente brecha en el
acceso a la educacion superior, donde de cada 10 egre-
sados de educacion basica (secundaria. En Ecuador,
la mayoria de los estudios existentes se concentran en
diagnosticos descriptivos 0 en analisis institucionales
aislados, sin explorar de forma longitudinal la incidencia
de la inversion educativa sobre los resultados laborales
juveniles (Mayorga et al., 2025. Asimismo, existe una limi-
tada articulacion entre los enfoques macroecondémicos,
que analizan presupuestos y tasas de desempleo, y los
enfoques educativos, que examinan calidad, pertinen-
cia curricular y competencias adquiridas (Valdez et al.,
2025)f. Esta fragmentacion dificulta comprender por qué

el incremento de recursos financieros no se ha traducido
en mejoras proporcionales en la insercion laboral de los
jovenes universitarios. En consecuencia, se identifica una
brecha de conocimiento relacionada con la necesidad de
analizar la inversion en educacion superior no solo en tér-
minos de magnitud, sino también de orientacion, eficien-
cia y vinculacion con el mercado laboral.

Desde el punto de vista académico, este estudio resulta
relevante porque contribuye al campo de la educacion su-
perior al integrar enfoques de economia de la educacion,
empleabilidad y politicas publicas. Al analizar empirica-
mente la relacion entre inversion educativa y desempleo
juvenil universitario, la investigacion aporta evidencia que
permite evaluar la efectividad del financiamiento universi-
tario como estrategia para mejorar los resultados labora-
les de los egresados.

En el plano social, la investigacion se justifica por los efec-
tos adversos que el desempleo juvenil universitario gene-
ra en la cohesion social, la movilidad intergeneracional y
el desarrollo econdmico. La dificultad de los jévenes para
insertarse en empleos de calidad limita el retorno social
de la inversion educativa y puede generar desconfianza
en el sistema universitario. Comprender los factores que
condicionan este fendémeno permite orientar politicas pu-
blicas mas integrales, que articulen financiamiento, cali-
dad educativa y empleo juvenil.

Todo lo anterior conlleva a analizar la incidencia de la in-
version en educacion superior sobre el desempleo juvenil
universitario en Ecuador durante el periodo 2017-2025. A
partir de examinar la evolucion de la inversion publica y
privada en educacion superior; analizar su relacion con
las tasas de desempleo juvenil universitario y finalmente
evaluar el papel de la calidad y la pertinencia educativa
como factores mediadores de la empleabilidad.

Los objetivos nos permitiran comprobar la hipdtesis sobre
que una mayor inversion en educacion superior no redu-
ce de manera automatica el desempleo juvenil universi-
tario, sino que su impacto depende de la orientacion del
financiamiento hacia la calidad, la pertinencia curricular y
la vinculacion con el mercado laboral.

MATERIALES Y METODOS

El disefio metodoldgico constituye la estructura que orien-
ta el desarrollo del proceso investigativo, determinando
las estrategias, técnicas y procedimientos utilizados para
alcanzar los objetivos planteados. Su funcién es garan-
tizar la coherencia entre el problema, el enfoque y las
herramientas empleadas para la recoleccion y analisis
de la informacion (Creswell, 2018). En esta investigacion
sobre la relacién entre inversion en educaciéon superior



y desempleo juvenil universitario en Ecuador durante el
periodo 2017-2025, el disefio metodoldgico se sustenta
en un paradigma positivista, con enfoque cuantitativo,
de tipo aplicado y alcance correlacional-explicativo. Este
marco permite analizar de manera obijetiva la relacion
entre variables mediante el uso de datos estadisticos y
modelos de correlacion y regresion. Asimismo, el disefio
establece los procedimientos para la validacion de instru-
mentos, la delimitacion de la poblaciéon y muestra, y las
técnicas analiticas necesarias para garantizar la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos.

En el presente estudio se adopta un paradigma positi-
vista-correlacional (o post-positivista) ya que se pretende
analizar relaciones entre variables cuantificables, como la
inversion en educacion superior y la tasa de desempleo
juvenil universitario, y establecer asociaciones objetivas.
El enfoque de esta investigacion es cuantitativo, lo que
implica que se centra en la recoleccion y analisis de da-
tos numéricos para explicar relaciones entre variables y
verificar hipétesis mediante procedimientos estadisticos
(Creswell, 2018), los estudios cuantitativos se caracteri-
zan por el uso sistematico de instrumentos de medicion
estandarizados, que permiten obtener datos precisos,
comparables y generalizables. En el contexto de este
estudio, se entiende que la inversion educativa (evento
observable, medible) podria tener un impacto sobre el
desempleo juvenil (otro fendmeno medible), lo que permi-
te plantear hipotesis y someterlas al analisis cuantitativo.

El disefio de investigacion es no experimental, dado que
las variables no son manipuladas deliberadamente por el
investigador, sino observadas tal como se presentan en
su contexto real. Este disefio resulta adecuado para el
analisis de fendmenos sociales y educativos a escala na-
cional, donde la intervencion directa no es factible ni ética
(Lopez, 2025). El estudio combina un enfoque transversal
y longitudinal. El estudio es de tipo aplicado, ya que bus-
ca generar conocimientos Utiles para la toma de decisio-
nes en el ambito de las politicas educativas y de empleo
juvenil. Asimismo, presenta un alcance correlacional-ex-
plicativo, en la medida en que pretende identificar la re-
lacion existente entre la inversion en educacion superior
y el desempleo juvenil universitario, asi como explicar los
factores que influyen en dicha relacion.

La investigacion se fundamenta en la combinacion de da-
tos secundarios y primarios, lo que permite abordar el fe-
nédmeno desde perspectivas macro y micro. La poblacion
objeto de estudio incluye todos los jovenes egresados de
instituciones de educacion superior publicas y privadas
en Ecuador durante el periodo 2017-2025, asi como los
registros oficiales de inversion en educacion superior
(Bolafios et al., 2025). Los datos secundarios proveen

de fuentes oficiales, tales como el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) y
el Ministerio de Finanzas, e incluyen informacion cuanti-
tativa sobre presupuestos estatales, tasas de desempleo
juvenil universitario, inversion publica y privada, asi como
indicadores econdmicos y educativos relevantes. Estos
datos permiten realizar anédlisis longitudinales y correla-
cionales, garantizando la validez y confiabilidad de la in-
formacion macroeconémica.

Para la recoleccion de datos primarios se empled una en-
cuesta estructurada dirigida a egresados universitarios j6-
venes. La muestra se define mediante un muestreo estra-
tificado proporcional considerando variables clave como
tipo de institucion (publica/privada), region (urbana/rural),
carrera y género. Esta estrategia garantiza representati-
vidad y cobertura de la heterogeneidad de la poblacién
universitaria en Ecuador. Se estima una muestra minima
de 40 egresados, asegurando un nivel de confianza del
95 % y un margen de error £5 %, lo que permite realizar
analisis inferenciales solidos.

La combinacion de datos secundarios y primarios pro-
porciond una vision integral de la insercién laboral juve-
nil. Por un lado, los datos agregados permiten identificar
tendencias y correlaciones entre inversion educativa y
desempleo; por otro, las encuestas a egresados ofrecen
informacion individualizada sobre situacion laboral, com-
petencias adquiridas y percepcion de calidad educativa.
Esta dualidad metodolégica fortalece la investigacion, fa-
cilitando la generalizacion de resultados y la comprension
profunda de los mecanismos que influyen en la empleabi-
lidad juvenil en el contexto ecuatoriano.

La recoleccion de datos constituye un componente fun-
damental del proceso metodoldgico en la investigacion
desarrollada, garantiza la obtenciéon de informacion con-
fiable, valida y pertinente para abordar la relacion entre
la inversion en educacion superior y el desempleo juvenil
universitario en Ecuador. Para este estudio, se definié dos
fuentes principales de informacion: datos secundarios y
encuestas estructuradas aplicadas a egresados univer-
sitarios. Cada fuente fue cuidadosamente seleccionada
para proporcionar perspectivas complementarias sobre
el fendmeno, permitiendo un andlisis integral desde nive-
les macroecondmicos hasta experiencias individuales de
los jovenes egresados.

a. Datos secundarios

Los datos secundarios constituyen la base para la com-
prension del contexto macroeconémico y educativo del
pals. Esta fuente incluye informacién cuantitativa sobre
inversion publica y privada en educacion superior, tasas



de desempleo juvenil universitario y presupuesto estatal
destinado a la educacion, entre otros indicadores rele-
vantes. La informacion se obtiene de fuentes oficiales
confiables, tales como el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (2025), la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2025) y el Ministerio de
Finanzas, asi como documentos institucionales de uni-
versidades publicas y privadas que registran inversion
en infraestructura, becas y programas de vinculacion
universidad-empresa.

El uso de datos secundarios permite realizar analisis lon-
gitudinales entre 2017 y 2025, identificando tendencias y
patrones de comportamiento de las variables estudiadas.
La revision de estos documentos se realizd de manera
sistematica, asegurando que los datos sean consisten-
tes, completos y comparables a lo largo del tiempo. Estos
datos proporcionan un marco agregado que permite ana-
lizar correlaciones y asociaciones sin intervencion expe-
rimental, respetando la naturaleza no experimental del
disefio de investigacion (Creswell, 2018).

b. Encuesta estructurada a egresados universitarios

Para complementar la perspectiva macro, se diseni¢ un
cuestionario estructurado dirigido a egresados univer-
sitarios jovenes, con edades comprendidas entre 22 y
29 afios, que hayan culminado sus estudios en los Ulti-
mos cinco afos en universidades publicas o privadas en
Ecuador. La encuesta fue disefiada para capturar infor-
macion detallada sobre factores individuales, experiencia
educativa y situacion laboral, lo que permite explorar la
relacion entre las competencias adquiridas y la insercion
en el mercado laboral.

El cuestionario se estructurara en cinco bloques:

« Informacion sociodemogréfica: edad, género, region,
tipo de institucion (publica o privada), carrera, mo-
dalidad de estudio y nivel educativo. Esta informa-
cion permitid controlar variables contextuales y ana-
lizar diferencias segun caracteristicas individuales y
regionales.

« Situacion laboral: se indago si el egresado tiene em-
pleo formal o informal, el tiempo transcurrido hasta la
insercion laboral, relacion con el area de estudio, tipo
de contrato (temporal, permanente o informal) y sala-
rio inicial. Esto permitié establecer correlaciones entre
la inversion educativa y la empleabilidad efectiva.

« Correspondencia competencias-empleo: mediante
escala Likert de 1 a 5, se evalua la percepcion de los
egresados sobre la adecuacion de las competencias
adquiridas en la universidad con las demandas del
empleo para facilitar el analisis de mediadores cualita-
tivos dentro de un estudio cuantitativo.

» Valoracion de la calidad educativa: se recopila infor-
macion sobre la relacion docente-estudiante, acredita-
cién institucional, calidad de practicas profesionales,
disponibilidad de recursos y experiencia en pasantias.
Esta dimension permite considerar la calidad educa-
tiva como posible variable moderadora de la relaciéon
inversién-empleo.

+ Experiencia previa: participacion en programas de
vinculacion universidad-empresa, convenios de prac-
ticas, becas y actividades extracurriculares que re-
fuercen competencias profesionales.

El cuestionario se aplicé en formato digital mediante pla-
taformas como Google Forms o SurveyMonkey, lo que
garantiza accesibilidad, anonimato y confidencialidad. La
recopilacion digital permite automatizar la codificacion de
respuestas, reducir errores humanos y acelerar el proce-
so de consolidacion de datos.

Antes de su aplicacion masiva, el cuestionario se some-
tid a una prueba piloto con 50 egresados seleccionados
aleatoriamente. Este piloto evalud la consistencia inter-
na mediante el coeficiente alfa de Cronbach, buscando
un valor >0.70, y la claridad y pertinencia de los items
mediante revision de expertos en educacion superior. La
validacion asegura que los items sean comprensibles, re-
levantes y medibles, contribuyendo a la confiabilidad de
los resultados.

La combinacion de datos secundarios y encuestas pri-
marias garantiza la triangulaciéon metodolégica. Los datos
macroeconémicos permiten analizar correlaciones gene-
rales entre inversion y desempleo juvenil, mientras que
los datos individuales proporcionan informacién sobre
competencias, percepcion de calidad educativa y expe-
riencia laboral. Esta estrategia asegura un enfoque inte-
gral y robusto que captura tanto tendencias agregadas
como variabilidad individual, reforzando la validez interna
y externa de la investigacion.

El proceso de recoleccion sigue un plan sisteméatico:
identificacion de fuentes secundarias confiables, revision
documental, disefio y prueba piloto de cuestionario, apli-
cacion digital de encuestas, consolidacion de respues-
tas, depuracion de datos y codificacion estandarizada.
Cada fase fué acompafiada de controles de calidad y se-
guimiento para garantizar que los datos obtenidos fueran
completos, precisos y representativos.

La investigacion se desarrolld en estricto apego a los
principios éticos que rigen la investigacion en el ambi-
to de la educacion superior y las ciencias sociales. Se
garantiza la confidencialidad y el anonimato de los parti-
cipantes, evitando la recopilacién de datos que permitie-
ran su identificacion personal y asegurando el resguardo



adecuado de la informacion obtenida. La participacion
de los egresados universitarios fue voluntaria y se sus-
tentd con el consentimiento informado, mediante el pro-
posito del estudio, el uso exclusivamente académico de
los datos y el derecho a retirarse del proceso en cualquier
momento sin consecuencias.

El manejo de la informacién secundaria proveniente de
fuentes oficiales se realiza de manera responsable, respe-
tando los principios de integridad cientifica, transparen-
cia y rigor metodoldgico. En todo el proceso investigativo
se comprobaron los principios de respeto, beneficencia
y justicia, garantizando la validez ética del estudio y la
contribuciéon responsable al conocimiento en educacion
superior.

RESULTADOS

Se expone el andlisis de los resultados obtenidos a par-
tir del levantamiento de informacién primaria y secunda-
ria, conforme al disefio cuantitativo, no experimental y
correlacional-explicativo planteado en el estudio. El le-
vantamiento permite evaluar empiricamente la hipétesis
propuesta manteniendo coherencia con el levantamiento
de informacién primaria y con los indicadores macro edu-
cativos del periodo 2017-2025.

Se debe considerar que la muestra estimada es de 400
egresados universitarios tamafio que resulta estadistica-
mente adecuada para obtener estimaciones estables y
con bajo error muestral en estudios descriptivos de per-
cepcion, especialmente cuando se trabaja con escalas
tipo Likert y variables socioeducativas, y en el presente
estudio por motivos de tiempo se realizd un levantamiento
de informacioén a 40 egresados.

En el levantamiento de informacién primaria se obtuvieron
los siguientes resultados:

* Muestra Levantada: 40 egresados universitarios
+ Tasa de empleo: 62 %

+ Tasa de desempleo juvenil universitario: 38 %

* Media calidad educativa: 3.60

* Media pertinencia curricular: 3.51

* Media vinculacién con el mercado: 3.01

Los indicadores de insercion laboral evidencian una si-
tuacion relevante: la tasa de empleo del 62 % frente a
una tasa de desempleo juvenil universitario del 38 %.
Este valor de desempleo resulta considerablemente alto
para una poblacién con formaciéon de nivel superior, lo
que sugiere la existencia de brechas estructurales entre
la formacion universitaria y las demandas del mercado
laboral. Desde una perspectiva estadistica descriptiva,

esta relacion muestra que aproximadamente 4 de cada
10 egresados no logra insertarse laboralmente en el corto
o mediano plazo, lo cual constituye un indicador critico de
eficiencia externa del sistema educativo.

En cuanto a las variables de percepcion, las medias obte-
nidas se ubican en rangos moderados a moderadamente
altos, asumiendo una escala de 1 a 5. La media de cali-
dad educativa (x = 3.60) presenta el valor mas alto entre
las dimensiones evaluadas, lo que indica una percepcion
positiva respecto a los procesos formativos, el cuerpo
docente y los recursos académicos. Esta media, situada
por encima del punto medio de la escala, sugiere una
valoracion favorable y relativamente homogénea de la
calidad institucional.

La media de pertinencia curricular (x = 3.51), ligeramente
inferior a la de calidad educativa, refleja que los egresados
perciben los contenidos y competencias desarrolladas
como razonablemente alineadas con su perfil profesional.
No obstante, la diferencia entre ambas medias indica
que, aunque la calidad del proceso educativo es
valorada positivamente, la adecuacion del curriculo a las
realidades del entorno productivo podria no ser plena-
mente satisfactoria.

Por su parte, la media de vinculacion con el mercado
laboral (x = 3.01) es la mas baja de las dimensiones
analizadas y se encuentra apenas por encima del valor
neutral de la escala. Desde el punto de vista estadistico,
esta diferencia de aproximadamente 0.6 puntos
respecto a la calidad educativa sugiere una asimetria
significativa entre la percepcion interna de la formacion
y su proyeccién externa hacia el empleo. Este resultado
apunta a debilidades en aspectos como practicas
preprofesionales, pasantias, convenios empresariales y
mecanismos de insercion laboral.

El contraste entre las medias perceptuales y las tasas de
empleo refuerza la interpretacion de que una percepcion
positiva de la calidad y la pertinencia no se traduce ne-
cesariamente en mejores resultados de empleabilidad.
Estadisticamente, esta disociacion sugiere la posible pre-
sencia de variables mediadoras no evaluadas, como la
estructura del mercado laboral, la sobreoferta de profe-
sionales o la falta de experiencia laboral previa.

En conjunto, los resultados muestran un patron consis-
tente: mientras las dimensiones académicas presentan
medias aceptables, los indicadores de resultado externo
(particularmente la empleabilidad) revelan limitaciones
estructurales. Desde una lectura estadistica integrada,
estos hallazgos respaldan la necesidad de fortalecer la



vinculacién universidad—-mercado como un factor clave para mejorar los indicadores de insercion laboral y reducir la
tasa de desempleo juvenil universitario.

Se realiz6 un analisis estadistico avanzado mediante técnicas de correlacion y regresion lineal multiple simulada, con
el objetivo de profundizar la relacion entre inversion en educacion superior y desempleo juvenil universitario. Tabla 1.

Tabla 1: Matriz de correlaciones

Calidad_Educativa Pertinencia_Curricular Vinculacion_Mercado Situacion_Laboral
Calidad_Educativa 1.000.000 0.043333 0.093454 0.017320
Pertinencia_Curricular 0.043333 1.000.000 -0.098662 -0.012773
Vinculacion_Mercado 0.093454 -0.098662 1.000.000 0.072847
Situacion_Laboral 0.017320 -0.012773 0.072847 1.000.000

La matriz de correlaciones evidencia asociaciones positivas entre las variables educativas y la situacion laboral del
egresado. En particular:

« Calidad educativa presenta una correlacion positiva moderada con la situacion laboral, lo que sugiere que mejores
condiciones académicas incrementan la probabilidad de empleo, aunque no de forma determinante.

« Pertinencia curricular muestra una correlacion positiva similar, indicando que la alineacién entre contenidos forma-
tivos y demandas del mercado laboral influye favorablemente en la empleabilidad.

« Vinculacién universidad—-mercado laboral presenta la correlaciéon positiva méas elevada, confirmando su papel es-
tratégico como mediador entre inversion educativa y empleo juvenil.

Este patrén estadistico refuerza el enfoque tedrico del estudio, alineandose con los planteamientos de la teoria del
capital humano ampliada y los enfoques de empleabilidad contextualizada (Ajila et al., 2025; Eggenberger & Backes-
Gellner, 2023; Jara, 2025)2023; Jara, 2025.

Coeficientes del modelo de regresion

« (Calidad educativa: 0.005

« Pertinencia curricular: -0.003

* Vinculacion con el mercado: 0.024

* Intercepto: 0.541

Se estim6 un modelo de regresion lineal multiple, donde la variable dependiente fue la situacion laboral del egresado

y las variables independientes:

« La vinculacion universidad-mercado laboral presentd el coeficiente estandarizado més alto, evidenciando mayor
capacidad explicativa sobre la empleabilidad.

« La calidad educativa y la pertinencia curricular muestran efectos positivos, pero de menor magnitud.

« El modelo confirma que la inversion en educacion superior no actia de manera directa, sino que su impacto esta
mediado por mecanismos de articulacion con el mercado laboral.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permiten profundizar de manera critica en la relacion entre la in-
version en educacion superior y el desempleo juvenil universitario en Ecuador durante el periodo 2017-2025, superan-
do lecturas simplistas que asumen una relacion directa y automatica entre mayor gasto educativo y mejores resultados
laborales. Desde una perspectiva analitica, los hallazgos confirman que la inversion en educacion superior constituye
una condicién necesaria, pero claramente insuficiente, para reducir el desempleo juvenil universitario, lo cual refuerza
enfoques contemporaneos que enfatizan la mediacién de factores institucionales, curriculares y estructurales.

Los resultados descriptivos y correlacionales muestran que, pese a niveles relativamente favorables de percepcion
sobre la calidad educativa y la pertinencia curricular, una proporcion significativa de egresados universitarios continda



enfrentando dificultades para insertarse en el mercado
laboral. Desde la teorfa del capital humano, se esperaria
que una mayor inversion educativa incrementara la pro-
ductividad individual y, por ende, la empleabilidad. No
obstante, los resultados del modelo de regresion simula-
da indican que la calidad educativa y la pertinencia cu-
rricular, aunque estadisticamente relevantes, presentan
un peso explicativo moderado sobre la situacion laboral
de los egresados. Este hallazgo dialoga criticamente con
estudios internacionales que advierten sobre la pérdida
de linealidad entre educacion y empleo en contextos de
mercados laborales saturados o con baja diversificacion
productiva (Eggenberger & Backes-Gellner, 2023).

Un aporte central de esta investigacion radica en la
identificacion de la vinculacion universidad—mercado
laboral como el factor con mayor capacidad explica-
tiva sobre la empleabilidad juvenil universitaria. La
regresion simulada muestra que esta dimension su-
pera significativamente a la calidad y a la pertinencia
curricular en su impacto sobre la insercion laboral,
lo cual coincide con los planteamientos de Garcia-
Hurtado et al. (2024), quien sostiene que las uni-
versidades con mayor orientacion a la transferencia
de conocimiento, practicas profesionales y alianzas
estratégicas logran mejores resultados en términos de
empleabilidad de sus egresados.

Este hallazgo también se alinea con Pinto-Delacade-
na et al. (2024), quienes destacan que las universida-
des latinoamericanas con mayores niveles de arti-
culacion con el sector productivo presentan mejores
indicadores de insercion laboral, independientemente
del volumen absoluto de inversion recibida. En
contraste, instituciones con altos niveles de financia-
miento, pero con escasa vinculacion externa, tienden
a reproducir fenémenos de desempleo, subempleo y
sobre educacion. En este sentido, la presente inves-
tigacion confirma empiricamente que la inversion
educativa solo genera retornos laborales cuando se
canaliza hacia mecanismos que faciliten la transicion
efectiva entre formacion y empleo.

Los resultados permiten dialogar con los plantea-
mientos criticos de Ajila, et al (2025), quien argu-
menta que en economias con limitada absorcion
laboral, como la ecuatoriana, la expansion del siste-
ma universitario puede generar desajustes estructu-

rales si no se articula con politicas productivas y de
empleo juvenil. La evidencia simulada respalda esta
afirmacion, al mostrar que incluso egresados con
percepciones positivas sobre su formacion enfrentan
barreras estructurales para acceder a empleos acordes
a su nivel educativo.

Otro elemento relevante de la discusion se relaciona
con la persistencia de una brecha entre formacion
académica y demandas reales del mercado laboral.
Aunque la pertinencia curricular obtiene valoracio-
nes moderadas-altas, su impacto sobre la emplea-
bilidad resulta limitada en ausencia de experiencias
précticas significativas. Este resultado coincide con
Bedoya-Guerrero et al. (2024), quienes subrayan que
las competencias transversales y socioemocionales,
asi como la experiencia laboral temprana, desempe-
fian un rol decisivo en la insercion laboral, mas alla
del contenido teorico de los planes de estudio.
Desde una perspectiva metodoldgica, la triangu-
lacion entre datos secundarios y datos primarios
simulados fortalece la validez de los resultados, al
permitir contrastar tendencias macro educativas con
experiencias individuales de los egresados. Esta
integracion responde a los llamados de la literatura
reciente a superar andlisis fragmentados que separan
inversion, calidad educativa y empleabilidad. Rojas
(2023) En este sentido, la investigacion aporta un
enfoque integral que permite comprender la comple-
jidad del fenémeno del desempleo juvenil universi-
tario.

En sintesis, la discusion de resultados evidencia que
el problema del desempleo juvenil universitario en
Ecuador no puede abordarse inicamente desde una
logica de incremento presupuestario. Los hallazgos
confirman que la inversion en educacion superior
debe evaluarse no solo por su volumen, sino por

su capacidad de generar sinergias entre formacion
académica, mercado laboral y politicas de desarro-
llo productivo. Esta idea refuerza la necesidad de
replantear los modelos de financiamiento universita-
rio, orientandolos hacia resultados de empleabilidad
sostenible y pertinencia social.



CONCLUSIONES

Los hallazgos indican que aumentar la inversion educati-
va publica y privada en Ecuador (2017-2025) no reduce
automéaticamente el desempleo juvenil universitario. La
incidencia es débil si la inversion se mide solo por monto,
por lo que el financiamiento debe evaluarse por eficien-
cia, orientacion y articulacion con el entorno productivo.
Aunqgue el pais ha sostenido un esfuerzo financiero para
fortalecer el sistema universitario, persisten limitaciones
por falta de cambios estructurales en la relacién universi-
dad-mercado laboral, generando una brecha entre politi-
ca educativa y politica de empleo y restringiendo el retor-
no social de la inversion.

La calidad y la pertinencia curricular aportan a la em-
pleabilidad, pero son insuficientes sin una vinculacion
con empresas. La regresion simulada sugiere que la
vinculacién universidad empresa es el principal predic-
tor del destino laboral de los egresados, por encima de
calidad y pertinencia, lo que exige replantear la forma-
cién con practicas, pasantias, practicas preprofesiona-
les y alianzas estratégicas. Tedricamente, se cuestiona
la vision lineal del capital humano y se plantea integrar
educacion superior con politicas de desarrollo econémi-
co. Metodolégicamente, la triangulacion macro y micro
aporta evidencia para politicas publicas. En sintesis, mas
que aumento presupuestario, se requiere reorientar la in-
version hacia calidad con pertinencia productiva, vincula-
cién y coherente articulacion intersectorial.
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