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Resumen

El desempefio del talento humano constituye un factor estratégico para la
productividad y competitividad de la industria bananera. El objetivo de esta
investigacion fue analizar la produccién cientifica relacionada con los factores
asociados al desempefio del talento humano en la provincia de Los Rios durante el
periodo 2021-2026. La metodologia correspondié a una revision bibliométrica con
enfoque descriptivo. La busqueda bibliografica se realizé entre enero y marzo de 2026
en las bases de datos Scopus, Web of Science (WoS) y SciELO, aplicando criterios de
inclusion y exclusién bajo el protocolo PRISMA. Para el analisis de la informacion se
utilizaron las herramientas VOSviewer y Bibliometrix. La muestra final estuvo
conformada por 50 articulos cientificos. Los resultados evidenciaron que el 72% de los
estudios analizados (n=36) reportan asociacion entre las condiciones laborales, el
liderazgo, la capacitacion y la motivacion con el desempefio laboral; el 22% (n=11)
presentd evidencia parcial y el 6% (n=3) resultados divergentes. Las condiciones
laborales constituyeron el factor con mayor presencia en la literatura revisada (78%).
Se concluye que las condiciones laborales, el liderazgo, la capacitacion y la motivacion
representan los factores mas frecuentemente asociados al desempefio laboral. Como
aporte tedrico, el estudio sistematiza evidencia cientifica reciente y propone un modelo
conceptual aplicable a contextos agricolas.

Palabras clave: desempefio laboral, talento humano, liderazgo, capacitacion,
motivacion, bibliometria.

Abstract

Employee performance constitutes a strategic factor for productivity and
competitiveness within the banana industry. The objective of this study was to analyze
the scientific production related to the factors associated with human talent performance
in Los Rios Province during the period 2021-2026. The methodology consisted of a
descriptive bibliometric review. The literature search was conducted between January
and March 2026 in the Scopus, Web of Science (WoS), and SciELO databases,
applying inclusion and exclusion criteria under the PRISMA protocol. Data analysis was
performed using VOSviewer and Bibliometrix. The final sample comprised 50 scientific
articles. The results revealed that 72% of the analyzed studies (n=36) reported an
association between working conditions, leadership, training, motivation, and employee
performance; 22% (n=11) provided partial evidence, while 6% (n=3) reported divergent
findings. Working conditions emerged as the most frequently addressed factor in the
reviewed literature (78%). The study concludes that working conditions, leadership,
training, and motivation are the factors most frequently associated with employee
performance. As a theoretical contribution, this research systematizes recent scientific
evidence and proposes a conceptual model applicable to agricultural contexts.

Keywords: employee performance, human talent, leadership, training, motivation,
bibliometrics.
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Introduccion

La gestion del talento humano constituye un factor estratégico para la competitividad
y sostenibilidad de las organizaciones agricolas, especialmente en sectores intensivos en
mano de obra como la industria bananera. En este contexto, variables como las condiciones
laborales, el liderazgo, la capacitacién y la motivacién han sido ampliamente asociadas al

desempefio laboral, la productividad y el compromiso organizacional.

Ecuador mantiene una posicion relevante en la exportacion mundial de banano,
mientras que la provincia de Los Rios concentra una importante participacion de
trabajadores vinculados a procesos de cultivo, cosecha y comercializacion. Diversas
investigaciones recientes reportan problematicas relacionadas con estabilidad laboral,
seguridad ocupacional, reconocimiento organizacional y formacion técnica, factores que

afectan el bienestar y rendimiento del talento humano agricola.

Investigaciones indexadas en Scopus y Web of Science sostienen que las practicas
de gestion humana inciden significativamente en la sostenibilidad organizacional y el
desempefio laboral en contextos agricolas y productivos (Saks, 2022; Ospina-Mateus et al.,
2022; Quintero-Quintero et al., 2021). No obstante, pese al creciente interés académico por
la gestion del talento humano en el sector agricola, se evidencia una limitada produccion
cientifica que integre de manera conjunta factores de condiciones laborales, liderazgo,
capacitacion y motivacion como factores asociados al desempefio laboral en el sector
bananero. Asimismo, se observa la ausencia de estudios bibliométricos especificos que
permitan identificar tendencias de investigacion, evolucién tematica, vacios conceptuales y
lineas futuras de estudio en la provincia de Los Rios durante el periodo 2021-2026. Esta

situacion dificulta la consolidaciéon de un marco teorico actualizado que oriente la toma de
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decisiones organizacionales y el disefio de estrategias de gestidon humana adaptadas a las

necesidades del sector.

A pesar del incremento de investigaciones relacionadas con la gestion del talento
humano en contextos agricolas, persiste un vacio cientifico respecto al analisis integrado
de los factores laborales y organizacionales asociados al desempefio del talento humano
en el sector bananero de la provincia de Los Rios. La mayoria de estudios disponibles
abordan de manera independiente variables como liderazgo, capacitacion, motivacién o
condiciones laborales, sin establecer una vision conjunta de su influencia sobre el
desempefio laboral. Asimismo, se observa una limitada produccion de estudios
bibliométricos que permitan identificar tendencias investigativas, relaciones tematicas,
vacios conceptuales y oportunidades de investigacion futuras en este sector productivo
durante el periodo 2021-2026. Esta ausencia de evidencia sistematizada dificulta la
generacion de estrategias basadas en conocimiento cientifico para fortalecer la gestion del

talento humano agricola.

En respuesta a esta brecha de conocimiento, el presente estudio desarrolla una
revision bibliométrica de la literatura cientifica publicada entre 2021 y 2026, con el propdsito
de sistematizar la evidencia disponible, identificar los factores que presentan mayor
respaldo cientifico y determinar las tendencias investigativas relacionadas con el
desempefio del talento humano en el sector bananero. De esta manera, la investigacion
aporta una vision integradora del conocimiento existente, identifica vacios de investigacion
aun no abordados y genera evidencia util para futuras investigaciones y para la gestion

estratégica del talento humano en organizaciones agricolas.

Por lo expuesto, el objetivo de este estudio es analizar la produccion cientifica sobre

los factores laborales y organizacionales que influyen en el desemperio del talento humano
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en el sector bananero de la provincia de Los Rios durante el periodo 2021-2026, mediante
un enfoque bibliométrico orientado a identificar tendencias, relaciones tematicas y aportes

conceptuales para la gestion del talento humano agricola.
Pregunta de investigacion

¢, Cudles son los principales factores laborales y organizacionales asociados al
desemperio del talento humano en el sector bananero de la provincia de Los Rios durante

el periodo 2021-2026, segun la evidencia cientifica disponible?
Objetivo del estudio

Analizar la produccion cientifica sobre los factores laborales y organizacionales
asociados al desempefio del talento humano en el sector bananero de la provincia de Los
Rios durante el periodo 2021-2026, mediante un enfoque bibliométrico orientado a
identificar tendencias de investigacion, relaciones tematicas y aportes conceptuales para la

gestion del talento humano agricola.
Objetivos especificos

1. Identificar los factores laborales y organizacionales mas estudiados en la
literatura cientifica relacionada con el desempefio del talento humano en el

sector bananero.

2. Analizar las tendencias de publicacién, autores, paises y teméticas

predominantes durante el periodo 2021-2026.

3. Examinar las relaciones tematicas reportadas entre condiciones laborales,

liderazgo, capacitacion, motivacion y desempefio del talento humano.



f’ff: s
i -ner@ndo
5 ﬁ REVISTA MULTIDISCIPLINAR G-NER@NDO ISNN: 2806-5905

4. ldentificar vacios de investigacion y oportunidades para futuras investigaciones

en el &mbito de la gestion del talento humano agricola.
Teoria del capital humano

La teoria del capital humano comprende la capacitacion y el aprendizaje
organizacional como inversiones que incrementan la productividad y competitividad. En el
sector agricola, esta teoria adquiere relevancia debido a que el desempefio operativo

depende de habilidades técnicas, disciplina productiva y adaptacion organizacional.

La teoria del capital humano sostiene que las organizaciones obtienen ventajas
competitivas cuando invierten en el desarrollo de conocimientos, habilidades y
competencias de sus trabajadores. Becker y Gerhart (1996) plantean que la educacién y la
capacitacion constituyen formas de inversién que generan retornos tanto para el trabajador
como para la organizacién. En el sector agricola, estas inversiones permiten optimizar
procesos productivos, reducir errores operativos y fortalecer la adaptacién tecnolégica.
Diversos estudios recientes evidencian que la formacién continua favorece el incremento
de la productividad y el desempefio laboral en actividades agricolas intensivas en mano de

obra.

Mientras la teoria del capital humano sostiene gue la capacitacion incrementa la
productividad y competitividad organizacional, enfoques criticos contemporaneos
argumentan que la formacién pierde efectividad cuando las organizaciones mantienen
condiciones laborales precarias o estilos de liderazgo autoritarios. En este sentido, Ospina-
Mateus et al. (2022) sefialan que la capacitacion técnica mejora la eficiencia operativa; sin
embargo, Saks (2022) sostiene que el desempefio laboral depende también de variables

psicosociales relacionadas con compromiso, reconocimiento y bienestar organizacional.
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Teoria bifactorial de Herzberg

La teoria bifactorial de Herzberg diferencia factores higiénicos, como salario,
estabilidad y seguridad laboral, de factores motivacionales relacionados con
reconocimiento, crecimiento y satisfaccion laboral. En el sector bananero, ambos
componentes influyen directamente en el compromiso y desempefio de los trabajadores

agricolas.

Herzberg (1968) sostiene los factores higiénicos y factores motivacionales. Los
factores higiénicos incluyen salario, condiciones de trabajo, estabilidad laboral y seguridad
ocupacional, mientras que los factores motivacionales comprenden reconocimiento,
crecimiento profesional y logro personal. La ausencia de factores higiénicos genera
insatisfaccion laboral, mientras que la presencia de factores motivacionales fortalece el
compromiso organizacional. En el sector bananero, ambas dimensiones resultan
fundamentales debido a las exigencias fisicas y operativas que caracterizan la actividad

productiva.
Liderazgo transformacional y clima organizacional

El liderazgo transformacional favorece la motivacion, el clima organizacional y el
compromiso laboral mediante practicas de acompafiamiento, comunicacion y
reconocimiento. Estudios recientes sostienen que este estilo de liderazgo fortalece la

productividad y permanencia del talento humano en contextos organizacionales agricolas.

El liderazgo transformacional promueve una relacion cercana entre lideres y
colaboradores, favoreciendo la comunicacion efectiva, la confianza y la motivacion. Los
lideres transformacionales inspiran a sus equipos mediante una visibn compartida y el

reconocimiento del desempefio individual. Por otra parte, el clima organizacional representa
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la percepcion que tienen los trabajadores sobre su entorno laboral. Un clima organizacional
positivo favorece la satisfaccion laboral, disminuye la rotacion del personal y fortalece la
productividad. En contraste, ambientes laborales conflictivos pueden afectar negativamente

el compromiso y desempefio de los trabajadores.

La evidencia cientifica también destaca que el liderazgo transformacional favorece
la motivacion, el compromiso y el desempefio laboral de los trabajadores. Diversos estudios
han identificado una relacion positiva entre este estilo de liderazgo y los resultados

organizacionales (Judge & Piccolo, 2004; Schaufeli, 2021; Truss et al., 2013).
Gestion del talento humano y desempefio laboral

La gestion del talento humano integra procesos de seleccién, capacitacion,
desarrollo, bienestar, evaluacién y reconocimiento del personal. Segun Chiavenato (2021),
la gestidn del talento humano constituye un conjunto de practicas orientadas a atraer,
desarrollar, motivar y retener a los trabajadores con el propésito de alcanzar los objetivos
organizacionales. La evidencia cientifica revisada demuestra que las organizaciones
agricolas con précticas estructuradas de gestiobn humana presentan mayores niveles de
productividad, compromiso organizacional y sostenibilidad laboral.Diversas investigaciones
han demostrado que las practicas de gestion del talento humano influyen positivamente en
el desempefio organizacional, la productividad y el compromiso de los trabajadores
(Huselid, 1995; Jiang et al., 2012; Kehoe & Wright, 2013). Asimismo, la gestion estratégica
de los recursos humanos constituye un factor clave para la generacion de ventajas

competitivas sostenibles (Wright & McMahan, 1992; Delery & Roumpi, 2017).
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Desempefio laboral

El desempefiio laboral se define como el nivel de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades asignadas a un trabajador dentro de una organizacion. Este concepto
involucra aspectos relacionados con productividad, calidad del trabajo, cumplimiento de
metas y eficiencia operativa. Diversas investigaciones sefialan que el desempefio laboral
esta influenciado por factores individuales, organizacionales y contextuales, siendo uno de

los principales indicadores para evaluar la efectividad de la gestion del talento humano.
Capacitacion y desarrollo del talento humano

La capacitacion constituye un proceso sistematico orientado a fortalecer
conocimientos, habilidades y competencias necesarias para el desarrollo de las actividades
laborales. La evidencia cientifica demuestra que los programas de formacién continua
favorecen la adaptacion organizacional, mejoran la calidad del trabajo y contribuyen al
crecimiento profesional de los trabajadores. En el sector bananero, la capacitacion resulta
especialmente relevante debido a los constantes cambios tecnoldgicos y normativos

asociados a los procesos agricolas.
Motivacion laboral

La motivacion laboral representa el conjunto de factores internos y externos que
impulsan el comportamiento de los trabajadores hacia el cumplimiento de objetivos
organizacionales. La literatura cientifica evidencia que trabajadores motivados presentan

mayores niveles de productividad, compromiso organizacional y satisfaccion laboral.

Asimismo, la motivacién fortalece la permanencia laboral y contribuye al desarrollo

sostenible de las organizaciones.
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Sector agricola y sector bananero

El sector agricola constituye una actividad estratégica para el desarrollo econémico
de diversos paises latinoamericanos. En Ecuador, la produccién bananera representa una
de las principales fuentes de exportacion y generacion de empleo. La provincia de Los Rios
concentra una importante participacion en la produccién nacional de banano, razén por la
cual la gestion eficiente del talento humano adquiere especial relevancia para garantizar

competitividad, productividad y sostenibilidad organizacional.
Andlisis critico de la literatura

La literatura cientifica revisada presenta coincidencias y diferencias respecto a los
factores que influyen en el desempefio laboral. Ospina-Mateus et al. (2022) sostienen que
las condiciones laborales adecuadas favorecen la productividad y sostenibilidad
organizacional en contextos agricolas. En contraste, Saks (2022) plantea que el desempefio
laboral depende ademas de factores psicosociales relacionados con el compromiso
organizacional y el bienestar laboral. De manera similar, Quintero-Quintero et al. (2021)
destacan la importancia de la capacitacion y el liderazgo transformacional como

mecanismos para fortalecer la eficiencia operativa y la adaptacion organizacional.

Sin embargo, algunos estudios revisados evidencian que la capacitacién por si sola
no garantiza mejoras sostenidas en el desempefio cuando existen problemas asociados a
la estabilidad laboral, reconocimiento organizacional o clima laboral. Esta diferencia de
enfoques permite concluir que el desempefio del talento humano responde a una
interaccion multidimensional entre factores laborales, organizacionales y motivacionales,

mas que a la influencia aislada de una sola variable.
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Figura 1. Modelo conceptual propuesto
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Fuente: Elaboracion propia

El modelo conceptual plantea que las condiciones laborales, la capacitacion, el
liderazgo y la motivacién/clima laboral actdan como factores de entrada dentro de la gestion
del talento humano. Estos factores inciden sobre el desempefio laboral y, finalmente, sobre
la productividad organizacional. La relacion no es lineal ni automética: depende del grado

de coherencia entre politicas de bienestar, acompafiamiento directivo y formacion continua.
Métodos y Materiales

La investigacibn se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, documental y
bibliométrico, con alcance descriptivo-analitico. Las fuentes de informacion correspondieron
a las bases de datos Scopus, Web of Science (WoS) y SciELO, priorizando articulos
cientificos indexados y literatura académica relevante para el objeto de estudio. La
busqueda se ejecutdé mediante ecuaciones con operadores booleanos relacionadas con
talento humano, desempefio laboral, liderazgo, capacitacion, motivacion y productividad
agricola. Los criterios de inclusién consideraron articulos publicados entre 2021 y 2026 con

relacion directa al objeto de estudio y disponibilidad de informacién bibliografica verificable.
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El proceso PRISMA permitié identificar 185 registros iniciales. Posteriormente, se
eliminaron documentos duplicados y estudios que no cumplian criterios de calidad,

obteniéndose una muestra final de 50 articulos cientificos.

Figura 2. Proceso PRISMA de seleccién de articulos cientificos

- 2
.~ 7] Registros identificados en bases de datos Duplicados
eliminados
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Total = 185
L
' \
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I anélisis bibliométrico
' (n = 50)

Fuente: Elaboracion propia con base en el protocolo PRISMA.

c
)
@
=
]
£

Interpretacion: La Figura 2 presenta el proceso de seleccion de los articulos
cientificos incluidos en la investigacion. Inicialmente se identificaron 185 registros en las
bases de datos consultadas. Tras la eliminacion de duplicados y la aplicacion de los criterios

de inclusidn y exclusién, se selecciond una muestra final de 50 articulos para el analisis

bibliométrico.
Célculo de porcentajes

Los porcentajes reportados en los resultados se obtuvieron mediante la clasificacién

de los 50 articulos cientificos seleccionados. Para cada categoria tematica se contabilizé el
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numero de estudios que abordaban el factor analizado y posteriormente se aplico la

formula:

Porcentaje = (NUmero de articulos de la categoria / Total de articulos analizados) x

100

Por ejemplo, las condiciones laborales registraron una frecuencia del 78%,

equivalente a 39 articulos de los 50 estudios incluidos en la revision bibliométrica.

Con el proposito de fortalecer el rigor metodolégico, se priorizaron articulos
indexados en Scopus, Web of Science (WoS) y SciELO, reconocidas como bases de datos
cientificas de alto impacto y amplia validacion académica internacional, excluyendo

documentos sin validacion académica o sin informacion bibliografica comprobable.
Ecuacion de blisqueda bibliografica

La estrategia de buUsqueda se desarroll6 mediante operadores booleanos en

Scopus, Web of Science (WoS) y SciELO, utilizando la siguiente ecuacion:
("human talent" OR "human resource management" OR "talent management")
AND
("job performance" OR "employee performance" OR productivity)
AND
(leadership OR training OR motivation OR "working conditions")
AND

(agriculture)
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Posteriormente, se seleccionaron estudios relacionados con la gestion del talento
humano en contextos agricolas, priorizando aquellos cuyos hallazgos resultaban aplicables

al sector bananero y al contexto productivo de la provincia de Los Rios.

Asimismo, se aplicaron filtros por periodo de publicacion (2021-2026), idioma

(espafiol e inglés), acceso a texto completo y pertinencia teméatica.
Criterios de inclusion

Se incluyeron articulos cientificos publicados entre 2021 y 2026, disponibles en texto
completo, escritos en espafiol o inglés e indexados en Scopus, Web of Science (WoS) y
SciELO. Los estudios debian abordar de manera directa variables relacionadas con
desempefio laboral, liderazgo, capacitacion, motivacion, clima organizacional o condiciones

laborales en contextos agricolas u organizacionales.
Criterios de exclusion

Se excluyeron documentos duplicados, articulos sin revisiéon por pares, tesis,
informes técnicos, capitulos de libro, documentos sin acceso a texto completo y estudios

cuya tematica no guardaba relacion directa con el desempefio del talento humano.
Proceso de revision

El proceso de seleccién se desarroll6 en cuatro etapas: identificacion, cribado,
elegibilidad e inclusion. Inicialmente se localizaron 185 registros, posteriormente se
eliminaron duplicados y documentos no pertinentes. Los textos restantes fueron evaluados
mediante lectura de titulo, resumen y contenido completo hasta obtener una muestra final

de 50 articulos cientificos.

Campos consultados
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La estrategia de busqueda se aplico en los campos titulo, resumen y palabras clave
(Title, Abstract y Keywords) de cada base de datos, con el propdésito de maximizar la

recuperacion de estudios relacionados con el objeto de investigacion.
Fecha de busqueda

La busqueda bibliografica fue realizada entre enero y marzo de 2026, periodo
durante el cual se aplicaron las estrategias de busqueda, criterios de seleccion y

procedimientos de depuracion de la informacion cientifica.
Analisis de resultados

Los resultados obtenidos a partir del andlisis de 50 articulos cientificos evidencian
que las condiciones laborales constituyen el factor con mayor presencia en la literatura
revisada, encontrandose en 39 estudios (78%). La capacitacion fue identificada en 33
articulos (66%), el liderazgo organizacional en 30 articulos (60%), la motivacién laboral en
29 articulos (58%) y el clima organizacional en 28 articulos (55%). Estos hallazgos reflejan
gue el desempefio laboral en el sector agricola se encuentra asociado a multiples factores

organizacionales y laborales.

Asimismo, la evolucién temporal de las publicaciones muestra un crecimiento
sostenido entre 2021 y 2024, alcanzando su mayor produccién cientifica durante el afio
2024. Los estudios analizados se concentraron principalmente en temas relacionados con
gestion del talento humano, productividad agricola, liderazgo organizacional y bienestar

laboral.

La red de coocurrencia de palabras clave identific6 una fuerte asociacion entre

desempefio laboral, liderazgo, capacitacién, motivacién, productividad y bienestar
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organizacional. Estos términos conforman los principales nicleos tematicos presentes en

la literatura cientifica revisada.

Respecto a los objetivos del estudio 36 articulos (72%) reportaron asociacion entre
las condiciones laborales, liderazgo, capacitacion y motivacion con el desempefio laboral;
11 estudios (22%) evidenciaron relaciones parciales mediante variables mediadoras; y 3

investigaciones (6%) presentaron resultados divergentes o no concluyentes.

Los resultados se presentan a partir de indicadores bibliométricos y analiticos que
permiten responder a los objetivos del estudio. La muestra final estuvo integrada por 50
articulos publicados entre 2021 y 2026, con predominio de investigaciones sobre

condiciones laborales, capacitacion, liderazgo, motivacion y clima organizacional.

Figura 3. Evolucion temporal de publicaciones cientificas sobre gestién del talento

humano agricola (2021-2026)
16
14 13
12 4 11

10 A

Namero de publicaciones
o]
A

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo de publicacién
Fuente: Elaboracion propia

Interpretaciéon: La Figura 3 evidencia una tendencia creciente en la produccion
cientifica relacionada con el desempefio del talento humano durante el periodo analizado.
El mayor nimero de publicaciones se registré entre 2024 y 2025, reflejando un incremento

del interés académico por esta tematica.
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Figura 4. Factores organizacionales asociados al desempefio laboral

Condiciones laborales 78%
Capacitacion
Liderazgo organizacional
Motivacion laboral 58%
Clima organizacional 55%
0 20 40 60 80 100

Presencia en la literatura revisada (%)

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: La figura muestra que las condiciones laborales constituyen el factor
con mayor presencia en la literatura cientifica revisada (78%), seguido por la capacitacion
(66%), liderazgo organizacional (60%), motivacion laboral (58%) y clima organizacional

(55%).

Figura 5. Red de coocurrencia de palabras clave

Relaciones principales entre conceptos (n = 50 articulos, 2021-2026)
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion: La Figura 5 identifica las principales relaciones tematicas presentes
en la literatura analizada. Los términos desempefio laboral, liderazgo, capacitacion,
motivacion, productividad y gestiéon del talento humano presentan una alta frecuencia de

asociacion, evidenciando su relevancia dentro del campo de estudio.

Figura 6. Distribucién temética de investigaciones sobre factores asociados al

desemperfio del talento humano (2021-2026)

Productividad y
sostenibilidad

12%

Condiciones laborales
y seguridad

28%

Motivaciéon y
compromiso

18%

Capacitacion y
capital humano

22%

Liderazgo y clima
organizacional

20%

Fuente: Elaboracién propia.

La distribucién tematica confirma que la literatura se concentra en condiciones
laborales, capacitacion, liderazgo y motivacion. En cambio, innovacion organizacional y
sostenibilidad laboral aparecen con menor peso relativo, lo que constituye una linea de

investigacion futura para el sector bananero ecuatoriano.
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Figura 7. Andlisis de coupling bibliografico entre autores y lineas tematicas
Ospina-Mateus et al. (2022) 0.42

Saks (2022)

Bakker & Demerouti (2007)

Autores

Paauwe & Boselie (2005)

Wright & McMahan (2011)

Qorri et al. (2024)

0.0 0.1 0.2 03 04 05
Fuerza relativa de enlace tematico

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: El andlisis de coupling bibliografico permitié identificar autores y
estudios con mayor fuerza de enlace tematico. Los trabajos relacionados con capital
humano, engagement laboral, gestién estratégica del talento humano y productividad
agricola presentan mayor centralidad teméatica dentro de la literatura cientifica revisada.
Esto fortalece el soporte conceptual y metodolégico del estudio, evidenciando una conexion
sélida entre liderazgo, bienestar organizacional y desempefio laboral en contextos

agricolas.

Figura 8. Clasificacién de los 50 articulos segun apoyo a las hipétesis

Figura 7. Clasificacion de los 50 articulos segtin apoyo a las hipétesis
40
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Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacién: La Figura 8 muestra que el 72% de los estudios revisados respalda

directamente la influencia de las condiciones laborales, liderazgo, capacitacién y motivacion

sobre el desempefio laboral. El 22% presenta evidencia parcial y el 6% reporta resultados

divergentes o no concluyentes.

Tabla 1. Clasificacién de los articulos segun el grado de respaldo a la hipétesis.

Clasificacion de

Cantidad Porcentaje Interpretacion
articulos
Aticulos que Confirman que las condiciones laborales,
respaldan . i o
: 36 72% liderazgo, capacitacion y motivacion influyen
directamente la
Hipbtesis significativamente en el desempefio laboral.
Articulos que Reconocen la influencia de los factores
respaldan organizacionales, pero consideran variables
y 11 22%
parcialmente la mediadoras como cultura organizacional,
hipétesis innovacion o estabilidad contractual.
Articulos que no No encuentran evidencia suficiente para
respaldan o presentan 3 6% establecer una relacion directa entre gestion
resultados divergentes del talento humano y desempeiio laboral.
Total de articulos Estudios incluidos en el analisis
50 100%

analizados

bibliométrico.

Los resultados obtenidos confirman que el desempefio laboral en el sector bananero

depende de una interaccibn multidimensional entre condiciones laborales, liderazgo

organizacional, capacitacion y motivacion. Las condiciones laborales representaron el

factor con mayor presencia en la literatura cientifica revisada (78%), evidenciando que

aspectos como la estabilidad laboral, la seguridad ocupacional y la remuneracién contintan

siendo determinantes para el rendimiento de los trabajadores.
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Estos hallazgos coinciden con Ospina-Mateus et al. (2022), quienes sostienen que
las organizaciones agricolas que garantizan mejores condiciones laborales presentan
mayores niveles de productividad y sostenibilidad organizacional. Asimismo, los resultados
respaldan la hipotesis especifica relacionada con la influencia de las condiciones laborales

sobre el desemperfio del talento humano.

En relaciébn con la capacitacion y el liderazgo organizacional, los resultados
muestran una elevada presencia en la literatura analizada. Estos hallazgos coinciden con
Quintero-Quintero et al. (2021), quienes argumentan que la formaciéon continua y el
liderazgo transformacional fortalecen la adaptacion organizacional y la eficiencia operativa.
Sin embargo, algunos estudios revisados sugieren que la capacitacioén pierde efectividad
cuando existen problemas relacionados con clima laboral, estabilidad contractual o

reconocimiento organizacional.

Por otra parte, la red de coocurrencia de palabras clave evidencié una estrecha
relacion entre desempefio laboral, liderazgo, motivacién, productividad y bienestar
organizacional. Este resultado permite interpretar que el desempenfo laboral no depende de
una sola variable, sino de la interaccién conjunta entre factores organizacionales, laborales

y psicosociales.

Finalmente, los resultados permiten confirmar la hipétesis general planteada,
evidenciando que las practicas de gestion del talento humano, junto con adecuadas
condiciones laborales, constituyen factores estratégicos para mejorar el desempefio

laboral, la productividad y la sostenibilidad organizacional en el sector bananero
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Discusion

Los resultados obtenidos evidencian que el desempefio laboral en el sector
bananero se encuentra asociado a una interaccion multidimensional entre condiciones
laborales, liderazgo organizacional, capacitacion y motivacion. Las condiciones laborales
representaron el factor con mayor presencia en la literatura cientifica revisada (78%), lo que
sugiere que aspectos como la estabilidad laboral, la seguridad ocupacional y la
remuneracion contindan siendo temas prioritarios dentro de las investigaciones

relacionadas con la gestion del talento humano.

Estos hallazgos coinciden con Ospina-Mateus et al. (2022), quienes sefialan que las
organizaciones agricolas que promueven condiciones laborales favorables tienden a
presentar mejores indicadores de productividad y sostenibilidad organizacional. En este
sentido, la evidencia cientifica analizada muestra una amplia presencia de estudios que
destacan la relevancia de las condiciones laborales dentro de los contextos agricolas y

productivos.

En relacién con la capacitacion y el liderazgo organizacional, los resultados
muestran una elevada presencia de estas variables en la literatura revisada. Dichos
hallazgos son consistentes con lo planteado por Quintero-Quintero et al. (2021), quienes
argumentan que la formacion continua y el liderazgo transformacional favorecen la
adaptacion organizacional y la eficiencia operativa. Sin embargo, algunos estudios incluidos
en la revision sugieren que los efectos de estas practicas pueden verse limitados cuando
existen problemas relacionados con el clima laboral, la estabilidad contractual o el

reconocimiento organizacional.

Asimismo, los resultados guardan relacion con los planteamientos de Saks (2022),

quien destaca que el compromiso laboral y el bienestar organizacional constituyen
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elementos estrechamente vinculados al desempefo de los trabajadores. Esta perspectiva
refuerza la importancia de considerar la gestién del talento humano desde un enfoque

integral que incorpore factores laborales, organizacionales y motivacionales.

Por otra parte, la red de coocurrencia de palabras clave evidencié una estrecha
relacion tematica entre desempefio laboral, liderazgo, motivacion, productividad y bienestar
organizacional. Este resultado permite interpretar que la produccion cientifica reciente
aborda el desempefio laboral como un fenédmeno complejo, asociado a mudltiples

dimensiones organizacionales y humanas, mas que a un unico factor explicativo.

Adicionalmente, la distribucion temética identific6 una menor presencia de
investigaciones relacionadas con innovacién organizacional y sostenibilidad laboral dentro
del sector bananero. Este hallazgo pone de manifiesto la existencia de vacios de
conocimiento que podrian constituir futuras lineas de investigacion para ampliar la

comprension de la gestion del talento humano en contextos agricolas.

En conjunto, la evidencia cientifica analizada demuestra que la gestion estratégica
del talento humano constituye un eje central dentro de la produccién académica revisada.
La interaccién entre condiciones laborales, liderazgo, capacitacion y motivacion permite
comprender de manera integral los factores mas frecuentemente asociados al desempefio
laboral, aportando una base conceptual (til para futuras investigaciones y para el

fortalecimiento de la gestién del talento humano en organizaciones agricolas.

Conclusiones y recomendaciones

El andlisis bibliométrico realizado permitié identificar que las condiciones laborales,
el liderazgo, la capacitacion y la motivacion constituyen los factores mas frecuentemente

asociados al desempeifo del talento humano dentro de la produccion cientifica analizada.
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Los resultados evidencian que las condiciones laborales presentan la mayor presencia en
la literatura revisada (78%), seguidas de la capacitacion (66%), el liderazgo organizacional
(60%) y la motivacion laboral (58%), destacando la importancia de promover entornos de
trabajo que favorezcan el bienestar, la estabilidad y el desarrollo profesional de los

trabajadores del sector bananero.

Como aporte tedrico, la investigacion sistematiza la evidencia cientifica disponible
sobre los factores asociados al desempefio del talento humano en el sector bananero,
identificando tendencias investigativas, relaciones teméticas y vacios de conocimiento
presentes en la literatura reciente. Asimismo, propone un modelo conceptual que integra
las relaciones entre condiciones laborales, liderazgo, capacitacion y motivacion dentro de

la gestidn del talento humano en contextos agricolas.

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio aporta una revision bibliométrica
estructurada mediante el protocolo PRISMA y el uso de herramientas especializadas como
VOSviewer y Bibliometrix, permitiendo visualizar tendencias de investigacion, redes

tematicas y areas de desarrollo cientifico relacionadas con el desempefio laboral.

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentran la limitada produccién
cientifica especifica sobre el sector bananero ecuatoriano, la disponibilidad restringida de
algunos documentos indexados y la dependencia de informacién secundaria proveniente
de bases de datos cientificas. Estas limitaciones representan oportunidades para ampliar

la generacion de conocimiento en futuras investigaciones.

Finalmente, se recomienda desarrollar estudios empiricos mediante encuestas,
entrevistas y disefios longitudinales que permitan complementar y contrastar la evidencia
identificada en la presente revision bibliométrica. Asimismo, resulta pertinente profundizar

en variables emergentes como sostenibilidad laboral, innovacién organizacional,
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digitalizacion agricola y bienestar ocupacional, asi como ampliar el analisis hacia otros

sectores agricolas y regiones productivas del Ecuador.

1. Implementar programas permanentes de capacitacion orientados al
fortalecimiento de competencias técnicas y organizacionales de los trabajadores

del sector bananero.

2. Fortalecer las condiciones laborales mediante estrategias que promuevan

estabilidad contractual, seguridad ocupacional y bienestar laboral.

3. Desarrollar estilos de liderazgo patrticipativo y transformacional que favorezcan

la motivacion, el compromiso y la productividad de los trabajadores.

4. Incorporar sistemas de reconocimiento e incentivos que contribuyan a mejorar

la satisfaccion laboral y el desempefio organizacional.

Promover nuevas investigaciones empiricas y bibliométricas sobre gestion del
talento humano en el sector bananero ecuatoriano, debido a la limitada evidencia cientifica

disponible y a la necesidad de ampliar las lineas de investigacion existentes.

Asimismo, se recomienda ampliar futuras investigaciones hacia variables
emergentes como sostenibilidad laboral, innovacién organizacional, digitalizacién agricola
y bienestar ocupacional, debido a la limitada produccion cientifica identificada en estos
temas dentro del sector bananero ecuatoriano. Esta linea de investigacion permitira
fortalecer el conocimiento disponible y contribuir al desarrollo de estrategias de gestion del

talento humano mas adaptadas a los desafios futuros del sector.
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