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Abstract
Higher education has undergone significant transformations due to
the advancement of digitalization and the expansion of virtual
learning environments. Pedagogical innovation and teacher training
Received: february, 2026 are key factors for improving educational quality. The objective of
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the study was to analyze the challenges and perspectives of
pedagogical innovation and virtual teacher training in higher
education in Ecuador. A qualitative documentary research was
: . conducted based on scientific articles. The sample consisted of
http://www.revista- S : : o
iberoamericana.org/index. articles selected according to academic criteria. A documentary
php/es analysis matrix was used. The results highlight the need to strengthen
teachers’ digital competencies.
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seleccionados mediante criterios académicos. Se utilizo una matriz
de analisis documental. Los resultados evidencian la necesidad de
fortalecer competencias digitales docentes.

Palabras Clave: innovacion pedagogica, educacion virtual,
formacion docente, competencias digitales, educacion superior.

Resumo

A educacdo superior tem experimentado importantes transformacdes
devido ao avanco da digitalizacdo e a expansdo dos ambientes
virtuais de aprendizagem. A inovacdo pedagogica e a formacgao
docente constituem fatores essenciais para melhorar a qualidade
educacional. O objetivo do estudo foi analisar os desafios e as
perspectivas da inovacdo pedagogica e da formacao docente virtual
na educacdo superior do Equador. Foi realizada uma pesquisa
qualitativa de carater documental baseada em artigos cientificos. A
amostra foi composta por artigos selecionados segundo critérios
académicos. Foi utilizada uma matriz de analise documental. Os
resultados evidenciam a necessidade de fortalecer as competéncias
digitais docentes.

Palavras-chave: inovacao pedagogica, educac¢ao virtual, formacao
docente, competéncias digitais, educacao superior.

INTRODUCCION

En las ultimas deécadas, la educacion superior ha experimentado
profundas transformaciones como resultado del desarrollo
tecnologico. Desde la globalizacion del conocimiento y la expansion
de entornos digitales de aprendizaje, los cambios han generado
nuevas demandas para las instituciones universitarias, las cuales se
ven obligadas a replantear sus modelos pedagogicos, metodologias
de enseflanza y estrategias de formacion docente. La innovacion
pedagogica y educacion virtual se han convertido en elementos
fundamentales para garantizar la calidad y pertinencia de los
procesos educativos en el siglo XXI.

El concepto de innovacion pedagdgica se relaciona con la
implementacion de nuevas estrategias, metodologias, recursos, que
buscan mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje. La
incorporacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion
no deben limitarse unicamente al uso de herramientas digitales,
puesto que debe implicar una transformacion profunda de las
practicas pedagogicas tradicionales.

Desde esta perspectiva, la innovacion educativa se entiende como un
proceso integral que abarca cambios en el curriculo, en las
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estrategias didacticas y en la forma en que los docentes interactian
con los estudiantes (Chigbu et al., 2023).

En concordancia con esta vision la innovacion pedagogica en la
educacion superior ecuatoriana constituye un desafio complejo, que
requiere la incorporacion de tecnologias conjunto con el
fortalecimiento de las competencias pedagogicas y digitales del
profesorado universitario.

La educacion virtual representa una oportunidad para ampliar el
acceso al conocimiento y promover nuevas formas de aprendizaje
colaborativo; sin embargo, su implementacion efectiva depende en
gran medida de la preparacion docente y de la capacidad
institucional para integrar la tecnologia dentro de los procesos
educativos.

La formacion docente se convierte en un elemento clave para el
desarrollo de practicas educativas innovadoras, debido a que, los
docentes desempenan un papel fundamental en la integracion
pedagdgica de las tecnologias digitales. En este sentido, la
capacitacion en competencias digitales resulta esencial para mejorar
los procesos de ensefianza en entornos virtuales y fortalecer las
habilidades tecno-pedagogicas del profesorado (Basantes-Andrade
et al., 2022).

No obstante, la simple disponibilidad de herramientas tecnologicas
no garantiza la innovacion educativa, es necesario que los docentes
cuenten con una formacion adecuada que les permita utilizar dichas
herramientas de manera pedagégicamente pertinente.

La educacion superior ecuatoriana ha incorporado modalidades
educativas virtuales y semipresenciales en los ultimos afios, proceso
que resulta especialmente relevante debido a los cambios que han
experimentado las universidades fortaleciendo sus competencias
digitales, didacticas y metodologicas.

La expansion de la educacion virtual se acelerd considerablemente a
nivel mundial durante la pandemia COVID-19, evento que obligo a
las instituciones educativas a migrar rapidamente hacia entornos de
ensenanza en linea. La transicion evidencio importantes limitaciones
en la preparacion pedagogica de muchos docentes para desarrollar
procesos de ensefianza en entornos digitales. En este contexto,
diversos estudios destacan la importancia de fortalecer el desarrollo
profesional docente mediante programas de aprendizaje mixto que
integren formacion pedagogica y en el uso de tecnologias digitales,
con el fin de mejorar la calidad de la ensenanza universitaria (Zhang
et al., 2025).
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Por ello gran parte de las experiencias educativas implementadas
durante la pandemia correspondieron a lo que denominan
“ensefianza remota de emergencia”, caracterizadas por la adaptacion
improvisada de clases presenciales a plataformas virtuales sin una
planificacion pedagdgica adecuada (Acuyo-Céspedes, 2024).

En el caso de Ecuador, el proceso puso de manifiesto diversas
dificultades relacionadas con la infraestructura tecnologica,
capacitacion docente y adaptacion de los estudiantes a nuevas
modalidades de aprendizaje. La educacion virtual requiere una
planificacion pedagogica rigurosa que considere aspectos como el
disefio instruccional, interaccion entre docentes y estudiantes, con
utilizacion de recursos digitales que favorezcan la construccion del
conocimiento, sin embargo, muchas instituciones educativas aun se
encuentran en proceso de desarrollar estas capacidades.

La innovacion pedagégica en la educacion superior ecuatoriana,
comprende desafios estructurales y culturales. Entre los desafios se
encuentran: la resistencia al cambio en algunas préacticas docentes,
limitada formacion en competencias digitales, falta de estrategias
institucionales que promuevan el desarrollo de modelos educativos
innovadores. Superar estos obstaculos implica fortalecer la
formacion docente, promover la investigacion educativa,
fomentando una cultura institucional orientada a la mejora.

En cuanto a la integracion de tecnologias digitales en la educacion
superior, requiere una vision estratégica que articule politicas
institucionales, desarrollo profesional docente conjunto de la
participacion activa de los estudiantes. La innovacion educativa
depende de la capacidad de las instituciones para crear entornos de
aprendizaje que fomenten colaboracion, creatividad y pensamiento
critico. Es por ello, que las tecnologias digitales pueden convertirse
en herramientas poderosas para transformar los procesos educativos,
siempre y cuando sean utilizadas dentro de un marco pedagdgico
adecuado.

A partir de estas consideraciones, es posible identificar un problema
central en el ambito de la educacion superior ecuatoriana,
relacionado con la necesidad de fortalecer los procesos de
innovacion pedagogica y formacion docente en entornos virtuales.
Aunque las universidades han realizado avances significativos en la
incorporacion de plataformas digitales y recursos tecnoldgicos, aun
persisten desafios importantes en cuanto a la capacitacion del
profesorado y al disefio de metodologias de ensenanza adaptadas a
la educacion virtual.
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Estas limitaciones generan consecuencias importantes en la calidad
de la educacion universitaria, ya que pueden afectar la participacion
de los estudiantes, la efectividad de los procesos formativos, de la
mano del desarrollo de competencias profesionales en entornos
digitales. En este sentido, la falta de estrategias institucionales
solidas orientadas a la innovacion pedagogica y a la formacion
docente virtual se convierte en un desafio relevante para las
universidades ecuatorianas en el contexto de la transformacion
educativa contemporanea.

Uno de los principales retos de la educacion superior en Ecuador
consiste en consolidar modelos pedagogicos innovadores que
integran de manera efectiva las tecnologias digitales dentro de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que, para lograr este
objetivo es necesario promover programas de formacion docente que
permitan desarrollar competencias orientadas al disefio de
experiencias educativas virtuales de calidad.

En consecuencia, el problema de investigacion que orienta el
presente estudio, se relaciona con las dificultades que enfrentan las
instituciones de educacion superior ecuatorianas, para implementar
procesos efectivos de innovacion pedagogica y formacion docente
en entornos virtuales. A pesar de los avances tecnologicos, de las
politicas educativas orientadas a modernizar el sistema universitario,
aun se conoce de limitaciones significativas en la capacitacion
docente y de tecnologias digitales.

A partir de este problema general surge la formulacion del problema
de investigacion:

.(Cuales son los principales desafios y perspectivas de Ia
innovacion pedagogica y la formacion docente virtual en la
educacion superior del Ecuador y como influyen estos procesos
en la calidad de la ensenanza universitaria?

Responder a esta interrogante nos permite comprender de manera
mas profunda los factores que influyen en la implementacion de
modelos educativos virtuales, en el desarrollo de practicas
pedagogicas innovadoras dentro del contexto universitario
ecuatoriano.

Con base en lo anterior, el presente articulo tiene como objetivo
general, analizar los desafios y las perspectivas de la innovacion
pedagodgica y la formacion docente virtual en la educacion superior
del Ecuador, con el proposito de identificar elementos que
contribuyan al fortalecimiento de practicas educativas innovadoras
en las instituciones universitarias.
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Derivado del objetivo general tenemos los siguientes objetivos
especificos:

1. Analizar el papel de la innovacion pedagoégica en la
transformacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la
educacion superior.

2. Examinar la importancia de la formacion docente en
competencias digitales y pedagdgicas para el desarrollo de entornos
virtuales de aprendizaje.

3. Identificar los principales desafios que enfrentan las
universidades ecuatorianas en la implementacion de modelos
educativos virtuales.

4. Proponer perspectivas y estrategias que contribuyan al
fortalecimiento de la innovacion pedagogica en la educacion
superior del Ecuador.

La justificacion del presente estudio se fundamenta en la necesidad
de comprender los cambios que estd experimentando la educacion
superior en un contexto marcado por la transformacion digital y la
expansion de la educacion virtual. En la actualidad, las universidades
enfrentan el reto de formar profesionales capaces de desenvolverse
en entornos complejos y altamente tecnologizados, lo cual exige el
desarrollo de nuevas competencias académicas y profesionales.

El estudio posee una importancia académica, que contribuye a la
generacion de conocimiento cientifico, tema que ha adquirido una
relevancia significativa en el ambito de la educacion superior
contemporanea. Asimismo, la investigacion tiene importancia
social, debido a que la calidad de la educacion superior influye
directamente en la formacion de profesionales capaces de contribuir
el desarrollo economico, social y tecnologico del pais.

De igual manera, el estudio posee un impacto relevante en el
contexto de las universidades ecuatorianas, puesto que permite
identificar los principales desafios que enfrentan las instituciones en
la implementacion de modelos educativos virtuales. A partir de estos
hallazgos, las universidades pueden disefar estrategias orientadas a
mejorar la capacitacion docente.

Por ultimo, el presente trabajo representa un aporte académico y
cientifico, ya que, los resultados obtenidos pueden servir como base
para futuras investigaciones relacionadas con la innovacion
educativa y la formacion docente en entornos virtuales.

De acuerdo con lo mencionado, el aprendizaje en la era digital se
caracteriza por la creacion de redes de conocimiento, que permiten a
los estudiantes acceder, analizar y compartir informacion de manera
colaborativa. La educacion virtual ofrece importantes oportunidades
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para promover el aprendizaje autonomo, el pensamiento critico y la
construccion colectiva del conocimiento.

Enfatizando que el aprovechamiento de estas oportunidades depende
en gran medida de la capacidad de los docentes para disenar
experiencias educativas innovadoras, que integren adecuadamente
las tecnologias digitales. Por esta razon, la formacion docente
constituye un elemento fundamental para garantizar la calidad de la
educacion virtual.

Ademas, la relevancia del estudio en el contexto ecuatoriano, es
debido a los esfuerzos que se han realizado en los ultimos anos para
fortalecer la calidad de la educacion superior para promover la
investigacion cientifica. Analizar los desafios y perspectivas de la
innovacion pedagogica permitira generar conocimientos que
contribuyan al desarrollo de politicas educativas orientadas a
mejorar la formacion docente y a fortalecer los procesos de
ensefanza y aprendizaje en las universidades del pais.

Por ello, resulta fundamental analizar los principales enfoques
teoricos que explican la relacion entre la innovacion pedagogica,
integracion de tecnologias digitales y formacion docente en entornos
virtuales. Diversos estudios han sefialado que la transformacion
digital de la educacion superior, exige repensar los modelos
pedagogicos tradicionales, para promover nuevas estrategias de
ensefianza centradas en el estudiante, apoyadas en el uso de
tecnologias educativas.

A continuacion, se presentan los principales fundamentos tedricos
que sustentan el estudio, sobre los desafios y perspectivas de la
innovacion pedagdgica y la formacion docente virtual en la
educacion superior del Ecuador.

Fundamentos teoricos de la innovacion pedagogica y la
formacion docente virtual

La transformacion digital ha generado cambios profundos en los
sistemas educativos a nivel mundial, especialmente en el ambito de
la educacion superior. El avance de las tecnologias de la informacion
y comunicacion, ha modificado significativamente las formas de
ensenar, aprender, de gestionar el conocimiento dentro de las
universidades. En este sentido, la innovacion pedagogica con la
formacion docente virtual, se han convertido en elementos clave para
garantizar la calidad de los procesos educativos, para asi responder
a las demandas de una sociedad caracterizada por la digitalizacion
del conocimiento y la globalizacion de la informacion.

Las instituciones de educacion superior, han experimentado una
transicion progresiva hacia modelos educativos mas flexibles,
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colaborativos, apoyados en tecnologias digitales. La transformacion
ha implicado la incorporacion de herramientas tecnologicas en las
aulas, la adopcion de nuevas metodologias pedagdgicas orientadas
al aprendizaje activo, autonomo y significativo.

Segun (Chigbu et al., 2023), la innovacion pedagogica en la
educacion superior se relaciona con la implementacion de estrategias
educativas que buscan mejorar la calidad del aprendizaje, mediante
el uso de metodologias innovadoras, desde el aprovechamiento de
las tecnologias digitales. Los cambios responden a la necesidad de
preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios de una sociedad
cada vez mas interconectada, basada en el conocimiento.

Desde una perspectiva conceptual, la innovacion pedagogica puede
definirse como el proceso mediante el cual se introducen cambios
intencionales en las practicas educativas, con el objetivo de mejorar
los resultados de aprendizaje, fomentar el desarrollo de
competencias 'y promover experiencias educativas mas
significativas. Este proceso puede implicar la incorporacion de
nuevas metodologias didacticas, redisefio curricular, integracion de
tecnologias digitales o la transformacion de modelos de ensefianza
tradicionales hacia enfoques centrados en el estudiante.

El desarrollo de la innovacion pedagogica en la educacion superior
se encuentra estrechamente relacionado con la evolucion de
competencias digitales del profesorado. Las tecnologias digitales
han ampliado las posibilidades de acceso a la informacion,
comunicacion, colaboracion académica, lo que ha generado nuevas
oportunidades para el aprendizaje en entornos virtuales. Sin
embargo, la integracion efectiva de estas tecnologias en los procesos
educativos, depende en gran medida de la preparacion pedagogica 'y
tecnologica de los docentes.

Debido a esto, diversos estudios han senalado que el desarrollo de
competencias digitales docentes constituye un factor fundamental
para la implementacion exitosa de estrategias de ensefanza
innovadoras en la educacion superior (Scherer et al., 2021).

Uno de los modelos tedricos mas relevantes para comprender a
integracion de la tecnologia en los procesos educativos, es el modelo
TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge). Este
enfoque plantea que la ensefianza efectiva con tecnologia requiere la
interaccion de tres tipos de conocimiento: el conocimiento del
contenido disciplinar, conocimiento pedagogico y el conocimiento
tecnologico. La combinacion equilibrada de estos tres componentes
permite a los docentes disefiar experiencias de aprendizaje que
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aprovechen el potencial de las herramientas digitales para mejorar la
comprension de los contenidos académicos.

El modelo TPACK ha sido ampliamente utilizado en investigaciones
recientes sobre educacion digital, ya que permite analizar como los
docentes integran la tecnologia en su practica pedagdgica. De
acuerdo con sus estudios actuales, el desarrollo de competencias
tecnologicas y pedagogicas en los docentes contribuye
significativamente a mejorar la calidad de la ensefianza en entornos
virtuales, sobre todo a fortalecer la capacidad de los estudiantes para
aprender de manera autonoma y colaborativa (Rodriguez-Abitia et
al., 2022).

Otro enfoque teorico fundamental para comprender los procesos de
aprendizaje en entornos digitales, es la teoria del constructivismo. La
perspectiva sostiene que el conocimiento no se transmite de manera
pasiva desde el docente hacia el estudiante, al contrario, se construye
activamente por medio de la interaccion con el entorno, la reflexion,
la experiencia. Entonces, el aprendizaje se concibe como un proceso
dinamico en el que los estudiantes participan activamente en la
construccion de su propio conocimiento.

En la educacion virtual, el constructivismo adquiere una relevancia
particular, ya que las plataformas digitales permiten desarrollar
experiencias de aprendizaje mas participativas y colaborativas. Las
herramientas tecnologicas facilitan la interaccion entre estudiantes,
el acceso a multiples fuentes de informacion y la participacion en
comunidades de aprendizaje en linea.

Segiin (Hassan & Bao, 2022) el aprendizaje digital promueve
entornos educativos en los que los estudiantes pueden desarrollar
habilidades de analisis, pensamiento critico y resolucion de
problemas mediante la interaccion con recursos tecnolégicos y
actividades colaborativas.

El constructivismo ha servido de base para el desarrollo de diversas
metodologias activas que se utilizan actualmente en la educacion
superior, entre estas metodologias destacan el aprendizaje basado en
proyectos, el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje
colaborativo. Las estrategias pedagogicas buscan fomentar la
participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo y asi
promover el desarrollo de competencias esenciales para la vida
profesional, como la creatividad, comunicacion y capacidad de
trabajar en equipo.

En la actualidad, el desarrollo de las tecnologias digitales ha dado
lugar a la aparicion de nuevos modelos educativos basados en el
aprendizaje en linea y en entornos virtuales. Uno de los enfoques
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mas utilizados en la educacion superior es el aprendizaje hibrido o
blended learning, el cual combina la ensefianza presencial con
actividades de aprendizaje en linea. El modelo permite aprovechar
las ventajas de ambos entornos educativos, ya que combina la
interaccion directa entre docentes y estudiantes con la flexibilidad
que ofrecen las plataformas digitales de aprendizaje.

Diversas investigaciones recientes han demostrado que el
aprendizaje hibrido puede mejorar la motivacion de los estudiantes,
facilitar el acceso a recursos educativos, asi como promover una
mayor participacion en las actividades académicas.

Ademas, este modelo educativo permite adaptar los procesos de
ensefianza a las necesidades y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, lo que contribuye a mejorar los resultados educativos
(Khalil & Ebner, 2024).

La educacion en linea también ha adquirido una gran relevancia en
el contexto de la educacion superior, especialmente a partir de la
expansion de los entornos virtuales de aprendizaje. Las plataformas
educativas digitales permiten a los docentes organizar contenidos,
disefiar actividades interactivas y evaluar el progreso de los
estudiantes de manera mas flexible. Las plataformas facilitan la
comunicacion entre docentes y estudiantes, lo que contribuye a
fortalecer la interaccion académica.

También, la efectividad de la educacion en linea depende en gran
medida de la preparacion pedagdgica de los docentes y de su
capacidad para disefiar experiencias de aprendizaje que promuevan
la participacion de sus estudiantes. Investigaciones recientes han
sefialado que el desarrollo de competencias digitales docentes
influye significativamente en la calidad de la ensenanza en entornos
virtuales y en la percepcion de los estudiantes sobre el valor del
aprendizaje digital (Gao et al., 2024).

A partir del ano 2020 se represento un punto de inflexion en la
transformacion digital de la educacion superior, donde todos los
docentes tuvieron que acogerse a una formacion virtual debido a la
pandemia COVID-19, proceso que evidencio tanto las
oportunidades como las limitaciones de la educacion virtual, porque
puse de manifiesto la importancia de contar con docentes
capacitados para utilizar herramientas digitales y disenar
experiencias de aprendizaje en entornos virtuales.

La formacion docente en competencias digitales se convirtio en una
prioridad para instituciones de educacion superior. Por ello diversos
estudios han sefialado que el desarrollo profesional docente debe
incluir programas de capacitacion orientados a fortalecer las
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habilidades pedagogicas y tecnologicas necesarias para la enseflanza
en linea. La formacion continua de los docentes permite mejorar su
capacidad para integrar la tecnologia en la practica educativa y
adaptarse a los cambios que se producen en el entorno digital (Chen
& Hsu, 2023).

La relacion con el concepto de competencia digital docente, se
refiere al conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que los
profesores deben desarrollar para utilizar tecnologias digitales de
manera efectivas en los procesos educativos, cabe destacar que estas
competencias incluyen la capacidad para disedar materiales
educativos digitales, utilizar plataformas de aprendizaje virtual,
promover la interaccion en linea y evaluar el aprendizaje mediante
herramientas tecnologicas.

Los estudios tambien han demostrado que el fortalecimiento de las
competencias digitales docentes contribuye significativamente a
mejorar la calidad de la ensefianza en la educacion superior. En
particular, el desarrollo de habilidades tecnologicas y pedagdgicas
permite a los docentes crear entornos de aprendizaje mas dinamicos,
interactivos, adaptados a las necesidades de los estudiantes (Sanchez
& Lopez, 2024).

Otro enfoque relevante para comprender el aprendizaje en entornos
digitales es la teoria del conectivismo, esta teoria plantea que el
conocimiento en la era digital se construye a través de redes de
informacion y de interaccion social, donde el aprendizaje no se
limita a la adquisicion de informacion, sino que implica la capacidad
de establecer conexiones entre diferentes fuentes de conocimiento y
participar en comunidades de aprendizaje.

En el caso de la educacion superior en Ecuador, la incorporacion de
tecnologias digitales en los procesos educativos ha avanzado de
manera significativa en los ultimos anos. Las universidades
ecuatorianas han comenzado a implementar plataformas virtuales de
aprendizaje, programas de educacion en linea, estrategias de
formacion docente orientadas al desarrollo de competencias
digitales.

Aunque existen desafios, la educacion virtual ofrece importantes
oportunidades para el desarrollo de la educacion superior en
Ecuador. En este sentido, la innovacion pedagogica se presenta
como una estrategia fundamental para mejorar la calidad de la
educacion superior, desde la implementacion de metodologias
activas, uso de recursos digitales interactivos, el desarrollo de
entornos virtuales de aprendizaje, contribuyen significativamente a
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mejorar la motivacion de los estudiantes y a fortalecer el desarrollo
de competencias profesionales docentes.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo,
el cual permite comprender y analizar fenomenos educativos a partir
de la interpretacion de informacion proveniente de fuentes
documentales y académicas. El enfoque resulta pertinente para el
estudio de los desafios y perspectivas de la innovacion pedagogica y
la formacion docente virtual en la educacion superior del Ecuador,
debido a que posibilita examinar diferentes aportes tedricos y
resultados de investigaciones previas sobre el tema.

Desde esta perspectiva, el estudio se orienta a interpretar y analizar
el contenido de publicaciones cientificas relacionadas con la
mnovacion educativa, las competencias digitales docentes, el uso de
tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el ambito
universitario.

El tipo de investigacion corresponde a un estudio descriptivo y
analitico de caracter documental, ya que se basa en la revision y
analisis de informacion proveniente de articulos -cientificos
publicados en bases de datos académicas. Este tipo de investigacion
permite identificar tendencias, enfoques teoricos y principales
problematicas relacionadas con la formacion docente virtual y la
innovacion pedagogica en la educacion superior.

La muestra del estudio estuvo conformada por un conjunto de
articulos cientificos seleccionados de la base de datos ScienceDirect,
debido a su relevancia y reconocimiento en la difusion de
ivestigaciones académicas de alto impacto. Para la seleccion de los
documentos se establecieron criterios especificos, entre ellos; que
los articulos estuvieran publicados entre los afos 2021 y 2025, que
abordaran tematicas relacionadas con innovacion pedagogica,
educacion virtual, competencias digitales docentes o formacion
docente en educacion superior, que correspondieran a publicaciones
cientificas revisadas por pares. A partir de estos criterios se
seleccionaron diversas investigaciones que permitieron analizar el
fenomeno de estudio desde diferentes perspectivas académicas.

La técnica de investigacion utilizada fue el analisis documental, la
cual consiste en la revision sistematica, organizacion e interpretacion
de documentos académicos con el proposito de obtener informacion
relevante para el desarrollo del estudio. La técnica permitio examinar
el contenido de los articulos seleccionados, identificar conceptos
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clave, enfoques teoricos y resultados de investigaciones relacionadas
con el tema.

En relacion con los instrumentos de investigacion, se utilizaron
principalmente una matriz de analisis documental y fichas
bibliograficas, para la organizacion de las fuentes se utilizaron fichas
bibliograficas, las cuales permitieron registrar informacion basica de
cada documento revisado, como autor, ano de publicacion, titulo del
articulo, revista cientifica y enlace digital.

Posteriormente, la informacion fue sistematizada mediante una
matriz de analisis documental, la cual permitio identificar los
principales aspectos de cada estudio, tales como tipo de
investigacion, innovacion pedagogica aplicada, formacion docente
virtual, desafios identificados y recomendaciones propuestas.

El proceso de investigacion se desarrollo en varias etapas. En primer
lugar, se realizo la busqueda y seleccion de articulos cientificos en
la base de datos ScienceDirect, mediante palabras clave relacionadas
con innovacion pedagogica, formacion docente virtual y educacion
superior.

Posteriormente, se procedio a la lectura y analisis de los documentos
seleccionados, registrando la informacion relevante en las fichas
bibliograficas y conjuntamente en la matriz de analisis documental.
Finalmente, se realizd0 la interpretacion de los contenidos
identificados, lo que permitio establecer categorias de analisis y
comprender los principales desafios y perspectivas de la innovacion
pedagogica y la formacion docente virtual en el contexto de la
educacion superior ecuatoriana.

RESULTADOS

A partir del analisis documental realizado en los articulos cientificos
seleccionados en la base de datos ScienceDirect, fue posible
identificar diferentes enfoques relacionados con la innovacion
pedagogica y la formacion docente virtual en la educacion superior.
Los estudios analizados evidencian que la incorporacion de
tecnologias digitales, metodologias activas y programas de
capacitacion docentes, constituyen elementos fundamentales para
fortalecer los procesos educativos en entornos virtuales.

Asimismo, se identificaron diversos desafios asociados con la
implementacion de estas estrategias, entre los que destacan la brecha
digital, limitaciones en competencias tecnologicas docentes y la
necesidad de fortalecer politicas institucionales de formacion
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continua. En la Tabla 1 se presentan los principales resultados
obtenidos a partir del analisis de los articulos cientificos revisados.

Tabla 1

Matriz de andlisis documental de los articulos cientificos revisados

. : Innovacion Formacion 2
An ] Tipo de Tema . . Desafios Recomendacion
Autor Pais ; e pedagogica  docente : : 4
0 estudio principal aplicada STetiial identificados es
Tranfmon decla Aprendizaje en Capacitacion % s Fortalecer programas
ensefianza Adaptacion  pedagogica, sl
i red v uso de docente en i A de formacion docente
Acuyo- s " s remota de S 7y falta de experiencia en : S
Céspedes 2024  Espafa Cualitativo arnsreentiahaia p!atafonnaa entornos Srise P P continua y mejorar el
o digitales virtuales y uso de : : : *  acompafiamiento
modelos digitales 2 A SRS resistencia al cambio SRTARE
Z colaborativas recursos digitales institucional
sostenibles =
Desarrollo  de
5 COMpEtTcS Microaprendizaj  Programas  de s e AONANR
Basantes Ecuado digitales e | oiivourses:  Formacisa Limitado dominio  programas de
-Andrade 2022 = Cuantitativo docentes ma;vos }abie::os docentel ediaiifs tecnologico,  falta de formacién digital
etal universitarios s 2210 MOOCs capacitacion permanente accesibles y flexibles
mediante nano- . para docentes
MOOC
Competencias HIREE T
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psicologicas ¥ co - Estrés docente, adaptacion . .. . g7
Chen & ., - 2 i 7 digitales competencias : ; ~ 1nstitucional y
2023 Taiwan  Mixto pedagbgicas para . - : N a nuevas metodologias y 2 >
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la ensefianza i 2 R tecnologias S5 g
i aprendnza_Je enseflanza virtual pedagogia digital
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o Apye.ndﬂ_aje Desarrollo
Innovacion activo, uso de : g .
Chicbu Sudéfri o pedagbgica en el tecnologias profesional Brecha d1g1ta_1_ limitaciones Fonalgcer ecosistemas
atol 2023 - Cualitativo it “; . docente en en infraestructura  educativos digitales y
’ 7o S 7 entornos tecnoldgica capacitacion docente
Industria 4.0 metodologias iiiiae e
innovadoras &
Cotpeleac Integraciéon  de o o s
digital de fartaniarias Formacion Disefiar programas de
Gaoetal 2024 China Cuattitative docentes y su il @ docente en Falta de  habilidades desarrollo profesional
T immpacto en el réceso; de competencias tecnologicas avanzadas enfocados en
aprendizaje Sn* - digitales competencias digitales
estudiantil 0
dciiﬁsle;tsenmas i Implementacion
Hassan es?u Aintis z de plataformas Formacion Brechas en acceso Mejorar  acceso  a
& Bao 2022 China Cuantitativo docentes en ol virtuales y docente para la tecnologico v habilidades tecnologia y fortalecer
25, recursos ensefianza digital  digitales capacitacion digital
Apreiize multimedia
online
Estrategias de  Aprendizaje Prous e g - ; Disefiar modelos
. 5 . formacién Dificultad para integrar G
Khalil & X - S ensefianza en combinado - . = pedagogicos flexibles
2024 Austria  Cualitativo = . docente para estrategias pedagogicas 255
Ebner cursos hibridos y  (blended S digitales S y centrados en el
virtuales learning) hibrida elees estudiante
Competrncmm Uso de <5 Implementar
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Sanchez
& Lopez

Scherer
etal

Zhang et
al.

2024

2021

2025

Espafia

Aleman
1a

China

Cualitativo

Cuantitativo

Mixto

Competencias
tecnologicas
docentes en aulas
digitales

Factores que
influyen en las
competencias
digitales
docentes
Desarrollo
profesional
docente mediante
programas
blended learning

Uso de
plataformas
educativas y
recursos
digitales

Integracion  de
tecnologias
educativas en la
ensefianza

Programas  de
aprendizaje
combinado para
capacitacion
docente

Capacitacion
docente en
herramientas
tecnologicas

Formacion
docente en
competencias
digitales

Formacion
docente virtual a
través de
programas
institucionales

Desigualdad en
tecnologico v
educativos

acceso
recursos

Falta de apoyo institucional
y capacitacion continua

Limitaciones en
participacién docente y
adaptacion a  entornos
virtuales

Promover  politicas
educativas que
fortalezcan
infraestructura digital

Desarrollar estrategias
institucionales de
formacion docente

Escalar programas de
formacién docente
digital en instituciones
de educacion superior

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis de articulos cientificos
publicados entre 2021 y 2025 en la base de datos ScienceDirect.

Los resultados presentados en la tabla evidencian que la mayoria de
las investigaciones analizadas coinciden en sefalar la importancia
del desarrollo de competencias digitales docentes para la
implementacion efectiva de procesos de innovacion pedagogica en
la educacion superior. Asimismo, varios estudios destacan que la
formacion docente virtual constituye un elemento clave para
enfrentar los desafios asociados con la transformacion digital de las
instituciones educativas.

CONCLUSIONES

El analisis desarrollado permite sostener que la innovacion
pedagodgica y la formacion docente virtual se han convertido en
elementos estratégicos para la transformacion de la educacion
superior en el Ecuador. A partir de la revision documental realizada,
se evidencia que la incorporacion de tecnologias digitales y
metodologias innovadoras no solo responden a una necesidad de
modernizacion educativa, sino también a un proceso de adaptacion
institucional frente a los cambios sociales, tecnologicos y
academicos que caracterizan a la sociedad contemporanea.

En este sentido, la innovacion pedagogica debe entenderse como un
proceso dinamico que implica la integracion de nuevas estrategias de
ensenanza, el desarrollo de competencias digitales docentes y la
implementacion de entornos virtuales de aprendizaje que favorezcan
una educacion mas flexible e inclusiva.
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Desde una perspectiva analitica, los hallazgos permiten argumentar
que la formacion docente virtual constituye un factor determinante
para fortalecer la calidad de los procesos educativos en el ambito
universitario. La literatura cientifica analizada sugiere que el
desarrollo de competencias pedagdgicas y tecnologicas en los
docentes, favorece la implementacion efectiva de modelos
educativos innovadores, permitiendo mejorar la interaccion con los
estudiantes para optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
en entornos digitales. Sin embargo, estos avances se ven
condicionados por diversos desafios estructurales, entre los que
destacan: la brecha digital, las limitaciones en infraestructura
tecnologica y la necesidad de consolidar politicas institucionales
orientadas al fortalecimiento de la capacitacion docente.

En consecuencia, puede afirmarse que el desarrollo de procesos de
innovacion pedagogica sostenibles, requiere una vision integral que
articule la formacion docente, la gestion institucional y el uso
estratégico de las tecnologias educativas. Bajo esta premisa, resulta
necesario promover programas de formacion continua que permitan
a los docentes actualizar sus competencias digitales y pedagdgicas,
asi como fomentar una cultura educativa orientada a la mejora
permanente de la practica docente. Es por ello, que es necesario la
consolidacion de politicas educativas que impulsen la innovacion y
el desarrollo profesional docente, el mismo que se presenta como una
condicion fundamental para enfrentar desafios actuales de Ia
educacion superior y asi poder contribuir al fortalecimiento de
sistemas educativos mas pertinentes, inclusivos, orientados a las
demandas del siglo actual.
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