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Resumen

La presente investigacion se desarrolla en el contexto de los proyectos sociales
ejecutados por los Gobiernos Auténomos Descentralizados de los cantones Sucua y Taisha,
en la provincia de Morona Santiago, durante el afio 2025, donde el enfoque de género se
incorpora como un componente relevante en la gestién publica. El estudio se posiciona
tedricamente desde la perspectiva de género como herramienta analitica para comprender
las relaciones de desigualdad, y desde la gestion de proyectos sociales como enfoque técnico
orientado al desarrollo territorial. En este contexto, se plantea la siguiente pregunta de
investigacion: ¢cual es la incidencia del enfoque de género en el desarrollo de proyectos
sociales en los cantones Sucua y Taisha en la provincia de Morona Santiago? El objetivo
general es analizar dicha incidencia en estos territorios. Metodol6gicamente, la investigacion
se enmarca en el paradigma positivista, con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo-
correlacional, de caracter no experimental y transversal. Se formul6 un planteamiento
hipotético correlacional y se estructur6 la operacionalizacion de las variables
correspondientes. Se aplic6 una encuesta estructurada a 20 técnicos y profesionales
vinculados a la gestion de proyectos sociales, utilizando escalas tipo Likert. Los resultados
evidencian una brecha entre el reconocimiento teérico y la aplicacion practica del enfoque de
género. Mientras el 71,5% reconoce su importancia, solo el 14,3% reporta su incorporacion
permanente en diagndésticos, con niveles intermedios en su aplicacibn en proyectos
econdémicos, educativos y de seguridad alimentaria. A través del analisis de tendencias y
comprobacion empirica, se concluye que la incidencia del enfoque de género es limitada e
intermitente, evidenciando un proceso de institucionalizacion incompleto y la necesidad de

fortalecer su aplicacién técnica en la gestion de proyectos sociales.

Palabras clave: Enfoque de género, Gestion de proyectos sociales, Desarrollo territorial,

Transversalizacion de género.
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Abstract

This research is developed within the context of social projects implemented by the
Decentralized Autonomous Governments of the cantons of Sucta and Taisha, in the province
of Morona Santiago, during the year 2025, where the gender approach is incorporated as a
relevant component in public management. The study is theoretically grounded in the gender
perspective as an analytical tool to understand relationships of inequality, and in social project
management as a technical approach aimed at territorial development. In this context, the
following research question is posed: What is the incidence of the gender approach in the
development of social projects in the cantons of Sucta and Taisha in the province of Morona
Santiago? The general objective is to analyze this incidence in these territories.
Methodologically, the research is framed within the positivist paradigm, with a quantitative
approach and a descriptive-correlational design, non-experimental and cross-sectional in
nature. A structured survey was applied to 20 technicians and professionals involved in social
project management, using Likert-type scales. The results reveal a gap between the
theoretical recognition and the practical application of the gender approach. While 71.5%
acknowledge its importance, only 14.3% report its permanent incorporation in diagnostics,
with intermediate levels of application in economic, educational, and food security projects. It
is concluded that the incidence of the gender approach is limited and intermittent, reflecting
an incomplete institutionalization process and the need to strengthen its technical application

in social project management.

Keywords: Gender approach, Social project management, Territorial development, Gender

mainstreaming.
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INTRODUCCION

El género es un concepto que con los afios ha cambiado y ha atravesado diversas
variaciones, con el tiempo se determina como un fenémeno social y cultural complejo dentro
de la produccién de comportamientos culturales respecto a hombres y mujeres; que cumple
con una funcién especifica dentro de la realidad y el sistema social (Bourque et al., 2003, p.
2), en ese sentido el enfoque de género es una herramienta tanto analitica como
metodoldgica que permite comprender como las relaciones sociales, econémicas y de poder
inciden de maneras diferenciadas en hombres y mujeres dentro de las dindmicas de la vida
social; ahora bien, dentro del desarrollo de los proyectos con perspectiva de género se puede
sostener que es un proceso propio necesario y quienes forman parte del territorio actdan
como mediadores, articuladores e integradores de un determinado espacio, por consiguiente,
se hace énfasis en que el género dentro del desarrollo local desde diferentes tipos de
proyectos reconozca las necesidades y demandas tanto de hombres como de mujeres y es
indispensable que se integre a las mujeres como sujetos que participen activamente en la
formulacion e implementacién de estrategias, tomando en cuenta sus necesidades,

conocimientos y roles (Quintanilla & Sifuentes, 2022, p. 231).

A nivel regional Castafieda et al. (2023) dentro de su estudio sefialan la importancia
de reconocer la agencia de las mujeres que inciden desde el territorio con sus formas de
liderazgo, indican que dentro de los procesos surge una dialéctica entre la lucha activa por
los derechos y la necesidad por la participacion en materia de incidencia politica, sin embargo
mencionan que debe primar una responsabilidad social y politica que permita un mayor
compromiso y una mayor coordinacién para la implementacién de acciones que permitan dar

cumplimiento a lo que en texto y normativa ya existe (p.98).

Siguiendo la linea del desarrollo de proyectos con enfoque de género, Martinez y Panu

(2023) dentro de su estudio, dejan ver como se analiza la igualdad de género en cuanto a
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indicadores dentro de organismos internacionales, ademas proponen la necesidad de
implementar diferentes indices de participacion equitativa de género que permita observar la
realidad directa de las mujeres, esta propuesta surge desde un analisis de que se aborda un
campo llamado por las autoras “inmensurable” cuando tratamos de referirnos a la medicion
de realidades, es asi que surge la necesidad de plantear herramientas y metodologias que
permitan continuar construyendo desde la agencia, tanto la planificacion como la gestién e

implementaciéon con una visién que sea responsable referente al género.

En el contexto nacional, en Ecuador, la situacion histérica de la region sobre género
ha tardado en reconocerlo como una categoria de andlisis, ademas que existen narrativas
tradicionales que ignoran a las mujeres y a los diversos sistemas de poder y opresion que
viven en su dia a dia, negandose su rol como agentes de cambio dentro de la sociedad (Jirén,
2025, p. 4); el autor indica que, al ser Ecuador, Bolivia y Perl los paises con mayor
concentracion de poblacién indigena de la region, las mujeres indigenas suelen ser las mas
desfavorecidas en términos de pobreza, siendo la violencia de género un problema importante
gue desemboca en términos como la participacién inequitativa dentro de organizaciones
rurales por sus diferentes realidades y los roles que desempefian, ademas de la poca
representacion politica de las mismas, finalmente el autor sostiene que la participacion
comunitaria es importante para lograr identificar problemas, disefiar conjuntamente
soluciones y evaluar los resultados que se obtienen dentro de los procesos de cambio en un

determinado sector.

La relevancia de la presente investigacion radica en la necesidad de cerrar la brecha
existente en el desarrollo efectivo de proyectos sociales en territorios complejos como la
provincia de Morona Santiago, en donde, a pesar de la existencia de marcos normativos
orientados a la equidad, persiste un vacio de conocimiento respecto a como las relaciones de
género, las dinamicas de poder y los roles socioculturales, en su diversidad y especialmente
en contextos interculturales propios del territorio, inciden de manera significativa y medible en
la eficiencia, sostenibilidad e impacto de los proyectos sociales. En este sentido, el estudio
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es fundamental para analizar la relacion de causalidad entre la incorporacion del enfoque de
género y los resultados del desarrollo de proyectos sociales, evidenciando como su adecuada
integracion condiciona el éxito o fracaso de las intervenciones. En consecuencia, la
investigacion propone transitar de modelos de gestion tradicionales hacia un enfoque de
gestion de proyectos con perspectiva de género que garantice intervenciones pertinentes,

inclusivas y alineadas a las realidades del territorio amazoénico.

La viabilidad del presente informe de investigacion se sustenta en su factibilidad
operativa y metodolégica dentro del contexto de la provincia de Morona Santiago. En primer
lugar, se cuenta con acceso directo a la poblacion del territorio, lo que permite obtener
informacién primaria a partir de la experiencia y percepcion de los propios habitantes sobre

la incidencia del género en las dindmicas sociales vinculadas al desarrollo.

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio es ejecutable mediante la aplicacion
de encuestas estructuradas dirigidas a la poblacién objeto de estudio, cuya implementacion
se realizard a través de medios digitales. Esta estrategia facilita una recoleccion de datos agil,
organizada y acorde con los recursos logisticos y temporales establecidos por el programa
de posgrado de la UNEMI, garantizando la obtencion de informacién relevante sin requerir
procedimientos complejos ni acceso a fuentes institucionales especializadas. La investigacion
cuenta con un marco bibliografico actualizado y acceso a fuentes académicas que permiten
contrastar la realidad local con enfoques contemporaneos de gestion de proyectos. En este
sentido, el estudio se configura como una propuesta técnicamente sélida, rigurosa y viable,
gue puede desarrollarse dentro de los plazos académicos previstos sin requerir presupuestos

extraordinarios.
Los beneficios de esta investigacion se articulan en tres dimensiones:

1. Institucional: Provee a los gobiernos seccionales y organizaciones ejecutoras en
Morona Santiago de un diagnéstico técnico para mejorar la identificacion de interesados
(stakeholders) y la eficiencia en la asignacion de recursos con perspectiva de género.
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2. Social: Beneficia directamente a la poblacion del territorio, incluyendo comunidades
y otros grupos sociales, al promover proyectos mas inclusivos y equitativos. De manera
particular, contribuye al fortalecimiento del rol de las mujeres en su diversidad, con énfasis en
aquellas que enfrentan mayores barreras de participacibn en contextos rurales e
interculturales, favoreciendo su empoderamiento economico y social sin excluir la

aplicabilidad del estudio a otros grupos poblacionales.

3. Académico y Cientifico: Aporta al campo de la Gestién de Proyectos evidencia
empirica inédita sobre la incidencia del género en entornos de alta diversidad étnica, sirviendo
como un referente metodolégico para futuros estudios de cuarto nivel que busquen replicar

modelos de desarrollo territorial sostenible en la region suroriental del Ecuador.

Es asi que, dentro del presente informe de investigacion, surge la interrogante sobre
¢cudl es la incidencia del género en el desarrollo de proyectos sociales en los cantones de
Sucula y Taisha en la provincia de Morona Santiago?, considerando que es una provincia en
la Amazonia ecuatoriana en donde hay una gran concentracién de poblacién indigena shuar
y en donde los gobiernos locales en cumplimiento de sus funciones realizan diferentes planes,
programas y proyectos dentro de su jurisdiccion. Siguiendo esta secuencia, esta investigacion

mediante una metodologia cuantitativa pretende, como objetivo general:

Analizar la incidencia del enfoque de género en el desarrollo de proyectos sociales en

los cantones de Sucla y Taisha, en la provincia de Morona Santiago, en el afio 2025.

Para lograr estos objetivos se plantea una encuesta que sera aplicada dentro de la
jurisdiccidn tanto del cantén Sucta como del canton Taisha. Para lograr este objetivo general,

se plantea los siguientes objetivos especificos:

¢ Identificar la incorporacion del enfoque de género en los proyectos sociales de
fortalecimiento econdmico ejecutados en los cantones Sucla-Taisha, Morona

Santiago.
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e Determinar la incidencia del enfoque de género en los resultados de proyectos
educativos desarrollados en los cantones Sucua-Taisha.
e Analizar la relacion entre enfoque de género y proyectos sociales de seguridad

alimentaria implementados en el territorio.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO REFERENCIAL

Dentro del presente apartado se ha planteado dos lineas tedricas, que nos permitan
realizar un contraste y fundamentacion del problema planteado dentro del presente informe
de investigacion, es asi, que se parte desde el desarrollo de proyectos sociales, con autores
y autoras que han aportado con teorias relevantes dentro de los proyectos sociales, como la
forma en la que se plantean y ejecutan dichos proyectos y también la forma en la que se lleva
a cabo la gestién de los mismos; esta discusion, no termina sino con el aporte y discusion
desde el enfoque de género, permitiendo observar desde la conceptualizacién, hasta
discusiones mas profundas que permiten observar lo que se ha planteado desde la
transversalizacion del enfoque de género dentro de los proyectos sociales y su relacion con

la teoria del género en el desarrollo.
Proyectos sociales

Los proyectos sociales se definen como un plan de trabajo establecido y estructurado
gue pretende lograr un objetivo a miras de mejorar la realidad que habitamos, siguiendo una
metodologia -que puede ser diversa- con la finalidad de cubrir necesidades que son propias
del ser humano (Pérez, 1993), la autora sostiene que los proyectos sociales se orientan
netamente a satisfacer necesidades basicas del ser humano; en ese sentido se plantea al
proyecto social como una implicancia de sistematizacion, es decir se plantea una serie de
hechos jerarquizados que permita lograr objetivos de manera Optima y eficaz, implicando
siempre diversas reflexiones sobre el problema social que se pretende mejorar, que se evalle
opciones viables para solucionar dicho problema; que el disefio que se elabora sea pertinente
y completo, rigiéndose siempre por un nivel cientifico y finalmente apegado a la realidad

Optica de quienes viven el problema.

Reforzando este concepto, la autora Roman (1999), sostiene que los proyectos
sociales se conciben como aquellas acciones, sean individuales o colectivas que pretenden
plantear una hipotesis de intervencion para producir un cambio deseado en la realidad,
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ademads, indica que la coherencia interna de un proyecto y la pertinencia estan vinculadas
con la capacidad de dar respuesta a necesidades reales de los individuos y grupos sociales
involucrados y para ello se debe considerar siempre los recursos disponibles que permitan

llevar a cabo estas acciones.

En contraste con las definiciones generales sobre proyectos sociales, el autor Valdés
(2009) indica que dentro de los proyectos sociales, se debe tener en cuenta la evaluacion del
impacto de los proyectos sociales, indicando que existen vacios epistemolégicos, puesto que
sus definiciones se reducen a las investigaciones aplicadas que terminan siendo observados
como efectos que se producen luego de una intervencion social, indica que para que la
evaluacion de impactos de los proyectos sociales tengan relevancia, deben ser medidos

desde la variable tiempo y desde los objetivos planteados.

Desde la linea de la CEPAL, Martinez (1998), introduce el concepto de los proyectos
sociales desde una perspectiva de conversion, la cual para conseguirse requiere el uso de
recursos, que dependiendo de su uso, determinan sus resultados, estos recursos pueden
estar vinculados con el poder, el conocimiento, la legitimidad y las instituciones y
organizaciones que se involucren; esta Ultima hace hincapié en la decisién politica que
permite el movimiento y accionar desde la programacion, gestion y evaluacién, dentro de lo
cual se mueven recursos financieros, materiales y humanos. El autor, dentro de su aporte,
menciona que los proyectos sociales se fundamentan en distintas visiones y teorias que
orientan su desarrollo; estas permiten definir el problema que se abordara, sustentar los
diagnésticos y establecer qué se hard y como se ejecutara el proyecto, ademas, influyen en
la forma en que se comprende a los beneficiarios, considerando sus valores, identidades y
necesidades, asi como en la selecciébn de las herramientas y metodologias utilizadas.
También respaldan los modelos de organizacion y gestién, que determinan la distribucion de
responsabilidades, los procesos de trabajo, la administracién de recursos y la manera de
actuar frente a cambios o desafios. En conjunto, estos elementos son esenciales para lograr
resultados e impactos, ya que dependen en gran medida de la relacién entre quienes ejecutan
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el proyecto y las personas beneficiarias, asi como de las capacidades, compromiso y

motivacion del equipo de trabajo.

En sintesis, dentro de las discusiones abordadas dentro de las definiciones vy
conceptualizaciones alrededor de los proyectos sociales, se puede comprender como
procesos planificados y sisteméaticos orientados a generar transformaciones en la realidad
social mediante intervenciones fundamentadas teorica y metodolégicamente. Su disefio
implica identificar problematicas reales, formular hipétesis de intervencién coherentes, utilizar
de manera estratégica los recursos disponibles y garantizar la pertinencia de las acciones
respecto a las necesidades de los grupos sociales involucrados, asi también, incorporan la
evaluacion de resultados e impactos como un elemento clave para valorar su efectividad en

el tiempo.

Desde esta perspectiva integral, los proyectos sociales no solo constituyen
instrumentos técnicos de planificacion, sino también espacios de decision politica,
organizacion institucional y accidn colectiva que articulan conocimientos, recursos y actores
sociales con el proposito de mejorar las condiciones de vida y promover cambios sostenibles

en la sociedad.
Gestion de proyectos sociales

La gestion de proyectos constituye actualmente una de las disciplinas centrales dentro
de la administracion contemporanea y de la intervencion social, debido a que permite
organizar acciones orientadas al logro de resultados especificos mediante el uso eficiente de
recursos, metodologias y procesos estructurados. Su desarrollo ha evolucionado desde
enfoques tradicionales de planificacién hacia modelos integrales que articulan dimensiones

técnicas, organizacionales y sociales.

Desde una perspectiva administrativa, Romano y Yacuzzi (2011) sefialan que la

gestion de proyectos puede entenderse como la aplicacion sistematica de conocimientos,
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habilidades, herramientas y técnicas administrativas orientadas a incrementar la probabilidad
de alcanzar resultados organizacionales favorables dentro de un tiempo determinado, este
enfoque concibe al proyecto como un proceso temporal con inicio y cierre definidos,
diferenciandolo de las operaciones permanentes de una organizacién; en este sentido, la
gestibn no solo implica ejecutar actividades, sino coordinar procesos de planificacion,
ejecucion, seguimiento y control bajo una légica de mejora continua. En concordancia con lo
anterior, los autores destacan que la gestion moderna se fundamenta en un conjunto
articulado de &reas de conocimiento que deben abordarse de manera integrada, tales como
la gestion del alcance, del tiempo, del costo, de la calidad, de los recursos humanos, las
comunicaciones, los riesgos y las adquisiciones, la adecuada interaccion entre estas areas
incrementa las probabilidades de éxito del proyecto, ya que cualquier modificacién en uno de

sus componentes genera impactos directos sobre los demas elementos del proceso.

Bajo esta misma linea, el modelo conceptual desarrollado por Terrazas (2009) plantea
gue la gestion de proyectos debe entenderse como una disciplina de caracter sistémico y
holistico que integra las funciones clasicas de la administracion: planificacion, organizacion,
direccién y control, segun el autor, un proyecto se caracteriza por ser un emprendimiento
Gnico no repetitivo, orientado al cumplimiento de un objetivo especifico dentro de restricciones
de tiempo, costo y calidad previamente definidas. La gestion, por tanto, consiste en coordinar
acciones que garanticen el cumplimiento efectivo de estos parametros mediante el uso
racional de los recursos disponibles, el autor enfatiza ademas que la gestion efectiva requiere
estructuras organizativas claramente definidas que permitan responder a cuatro interrogantes
fundamentales del proyecto: qué se va a producir, cOmo se ejecutara, quién sera responsable

y cuanto costara.

Estas dimensiones se operacionalizan mediante estructuras de descomposicion del
producto, del trabajo, de la organizacion y de los costos, las cuales facilitan la planificacion
técnica, la asignacion de responsabilidades y el control financiero del proyecto; desde esta
perspectiva, la gestibn de proyectos se convierte en una herramienta estratégica para el
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desarrollo institucional y territorial, pues mejora la capacidad de planificacion y monitoreo de

las organizaciones publicas y privadas.

Por otro lado, la gestién de proyectos adquiere particular relevancia cuando se analiza
desde el campo de los proyectos sociales (Martinez, 1998), en este sentido, el enfoque
desarrollado en los estudios de gerencia social sostiene que los proyectos constituyen
mecanismos mediante los cuales las intencionalidades politicas se transforman en resultados
concretos sobre la sociedad, la gestion actia como un proceso de mediacion entre el disefio
del proyecto y sus impactos reales, movilizando recursos politicos, institucionales, financieros
y técnicos necesarios para su implementacion. Desde esta vision, la gestion de proyectos
sociales no puede reducirse Unicamente a procedimientos técnicos, ya que esta condicionada

por contextos sociales, actores institucionales y dinamicas territoriales especificas.

El disefio organizacional debe contemplar la participacion social, la descentralizacion
de decisiones y la adaptacién permanente a las necesidades de la poblacién objetivo. Asi, la
gestion orientada por resultados implica sistemas integrados de programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion que permitan medir impactos sociales y no

Unicamente productos o actividades ejecutadas.

Asimismo, el enfoque estratégico de la gestion plantea la superacion de modelos
jerarquicos tradicionales basados exclusivamente en el control centralizado. En su lugar, se
promueve una gestién flexible, basada en la coordinacion interinstitucional, la construccion
de legitimidad y la capacidad de adaptacion frente a escenarios cambiantes. Esta perspectiva
reconoce que los proyectos sociales operan en entornos complejos donde intervienen
multiples actores con distintos niveles de poder y responsabilidad, por lo que la gestion

requiere habilidades politicas, técnicas y sociales simultaneamente.

De manera complementaria, el planteamiento de la CEPAL (1993) enfatiza que la
gestion por proyectos surge como una estrategia para optimizar el uso de los recursos
sociales y fortalecer la capacidad del Estado y de las organizaciones para responder a nuevas
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demandas sociales. Los proyectos permiten articular acciones, coordinar actores y estructurar
intervenciones orientadas al desarrollo, convirtiéndose en instrumentos estratégicos para la

convergencia institucional y la innovacién en politicas publicas.

En conjunto, los aportes de Romano y Yacuzzi (2011) y Terrazas (2009) y el enfoque
de gerencia social desarrollado en la literatura latinoamericana permiten comprender que la
gestion de proyectos es una disciplina multidimensional que integra componentes técnicos,
organizacionales y sociales, no se limita a la administracion de actividades, sino que
constituye un proceso dindmico de toma de decisiones orientado al logro de objetivos, al

manejo eficiente de recursos y a la generacién de impactos sostenibles.

En consecuencia, la gestion de proyectos puede definirse como un proceso
sistematico mediante el cual se planifican, organizan, ejecutan y controlan acciones
interrelacionadas destinadas a alcanzar resultados especificos dentro de limites de tiempo,
costo y calidad, incorporando ademas criterios de participacion, evaluacion de impactos y
aprendizaje organizacional continuo. Este enfoque resulta especialmente pertinente para los
proyectos sociales, donde la eficacia de la intervencion depende tanto de la correcta
aplicacion de herramientas técnicas como de la capacidad institucional para responder a las

realidades sociales en las que se implementan.
Desarrollo de proyectos sociales con enfoque de género

La aplicacién de los conceptos analizados se materializa en la ejecucion técnica de
los proyectos sociales. En esta fase, la gestion deja de ser un proceso puramente
administrativo para enfocarse en la reduccién de las brechas y desigualdades de género
identificadas en el territorio. Para cimentar esta gestién operativa, (Narayan, 2021)propone
el modelo de empoderamiento basado en activos y capacidades aplicados al ciclo del
proyecto. Narayan sostiene que un proyecto social s6lo es efectivo cuando incrementa los
activos de las mujeres, y, simultaneamente, fortalece sus capacidades para negociar con las
instituciones estatales y comunitarias. En Morona Santiago, esta vision es fundamental pues
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se debe asegurar que la mujer, especialmente las pertenecientes a pueblos y nacionalidades
y sectores rurales, tengan la capacidad legal y social de decidir sobre ese activo. Narayan
advierte que, si el disefio del proyecto no contempla el fortalecimiento de la agencia de la
mujer, los recursos entregados pueden terminar bajo el control exclusivo del vardn,
neutralizando el impacto distributivo de la inversion y perpetuando la dependencia econémica

en el hogar.

Desde la vertiente de la planificacion estratégica y la gestion de calidad, Tandon
(2022) desarrolla el concepto de resiliencia de género en infraestructuras sociales. Tandon
argumenta que la eficiencia de los proyectos de alimentacion y servicios basicos depende de
reconocer a las mujeres como las principales administradoras del riesgo y del bienestar
doméstico. Para la autora, un proyecto de desarrollo en zonas selvéticas o rurales es
técnicamente superior cuando integra el conocimiento etnobotanico femenino en el disefio de
los sistemas productivos. Tandon propone que la participacién de las mujeres en la fase de
identificacion y disefio no es una concesion ética, sino una estrategia de mitigacion de riesgos
operativos. Al incluir a quienes gestionan la nutricién diaria de la familia, el proyecto reduce
drasticamente las probabilidades de abandono tecnoldgico o mal uso de la infraestructura
entregada, asegurando que la inversién del Estado o de las organizaciones se traduzca en

una mejora real de la salud y la seguridad alimentaria.

Enfocando esta discusion en la realidad nacional, el economista ecuatoriano Acosta
(2022), desde su analisis sobre el Sumak Kawsay y la gestion del desarrollo, aporta una vision
critica sobre la plurinacionalidad en los proyectos sociales. Acosta sostiene que el desarrollo
en la Amazonia no puede seguir un modelo lineal u occidental, sino que debe respetar la
armonia y los roles de cuidado de la naturaleza que las mujeres indigenas han liderado
histéricamente. Para Acosta, la incidencia del género en los proyectos de la regiébn amazénica
se manifiesta cuando la gestién publica reconoce la economia de la chacra no como una
actividad de subsistencia marginal, sino como la base de la resiliencia territorial.
Conceptualizar el desarrollo de proyectos desde Acosta permite que esta investigacion
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justifique por qué los indicadores de éxito deben incluir la preservacion cultural y la autonomia
de las mujeres en la gestion de sus propios recursos, alineando la inversion puablica con los

mandatos constitucionales de un Estado plurinacional y sus derechos de la naturaleza.

Complementariamente, la investigadora ecuatoriana Vasconez (2021) ofrece una
base técnica sobre la importancia de medir el impacto en el uso del tiempo dentro de la
ejecucion de proyectos sociales. Vasconez argumenta que la gestion de proyectos en
Ecuador suele fallar porque ignora la pobreza de tiempo de las mujeres rurales. En el caso
de Morona Santiago, esto seria vital, pues un proyecto de capacitacion o formacion técnica
gue no considere la carga de cuidados de las mujeres termina por incluirlas o sobre
explotarlas. Vasconez propone que el desarrollo de proyectos debe incluir mecanismos de
compensacion y servicios de apoyo al cuidado como parte del presupuesto operativo. Esta
vision técnica refuerza la propuesta de esta tesis al demostrar que la incidencia del género
debe evaluarse a través de la liberacién de tiempo para la mujer, permitiéndole participar

efectivamente en los beneficios del desarrollo sin sacrificar su bienestar personal o familiar.

Para complementar, la autora Caren Levy (2021) introduce la metodologia de la web
de institucionalizacién del género en la gerencia de proyectos. Levy sostiene que el desarrollo
de proyectos sociales falla sistematicamente cuando el enfoque de género se queda solo en
el papel del planificador y no permea la cultura operativa de los equipos que trabajan en
territorio. Esta perspectiva es clave, ya que sugiere que el éxito de los proyectos depende de
gue los técnicos comprendan y respeten las dinAmicas socioculturales locales. Levy propone
gue la gestién de proyectos debe generalizar no solo los resultados, sino los procesos, desde
cdmo se convocan las reuniones hasta cdmo se adjudican los contratos 0 se entregan los
beneficios. Al integrar a Levy, establecemos que la incidencia del género es el resultado de
una practica gerencial coherente que garantiza que la inversiébn social sea, en Ultima
instancia, una herramienta de justicia distributiva y reconocimiento humano hacia modelos de

gestion que prioricen la equidad econdmica y la resiliencia cultural en el territorio.
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Conceptualizacion del género

El estudio de la incidencia del género en el desarrollo de proyectos sociales requiere
una ruptura con las categorias binarias tradicionales para dar paso a una comprension del
género como un sistema de estratificacion social que organiza la distribucién de recursos,
prestigio y poder, en esta investigacion, el género no se asume como una simple variable
demografica, sino como una estructura relacional que define la posicion de los sujetos dentro
de la planificacion publica y el desarrollo territorial. Esta distincion es fundamental en la
provincia de Morona Santiago, donde la identidad de las mujeres Shuar, Achuar y mestizas
esta atravesada por dinamicas de poder que condicionan su acceso a la educacion, la
vivienda y la alimentacion. Para abordar esta complejidad, es necesario recurrir a referentes
gue analicen el género desde su capacidad transformadora y su vinculacién con la gestién de

lo publico desde una 6ptica de justicia social.

Una de las voces fundamentales para esta reconceptualizacion es Raewyn Connell
(2021), quien propone el concepto de orden de género. Para Connell, el género es una
estructura social de gran escala que no se limita a la identidad individual, sino que se
manifiesta en la division del trabajo y en las relaciones de poder de las instituciones, en la
gestion de proyectos en la Amazonia, el orden de género imperante a menudo asume que el
liderazgo y la interlocucién con el Estado corresponden al varén, relegando a la mujer a roles
operativos o de apoyo doméstico. Conceptualizar el género desde Connell permite entender
gue las barreras que enfrentan las mujeres en Morona Santiago no son solo culturales, sino
gue estan institucionalizadas en la forma en que los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
disefian sus mecanismos de participacion; por lo tanto, la incidencia del género debe
evaluarse como la capacidad técnica de alterar este orden para permitir que las mujeres

asuman roles de decisién estratégica en los proyectos de inversiéon social.

En complemento a la visién estructural, Rita Segato (2022) introduce una nocion vital

para contextos interculturales “la dualidad frente a la binariedad”. Segato argumenta que en
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las sociedades tradicionales existia una dualidad donde lo femenino y lo masculino tenian
esferas de prestigio diferenciadas pero complementarias, las cuales fueron erosionadas por
una modernidad que subordiné lo femenino al &mbito de lo privado y lo irrelevante para el
capital. Esta perspectiva es esencial para los objetivos de esta investigacion, ya que sugiere
gue el desarrollo de proyectos en sectores como la soberania alimentaria en Morona Santiago
no debe imponer un modelo de género externo, sino recuperar y potenciar la soberania de la
mujer dentro de su propia cosmovision amazonica; el género, desde esta Optica, se
conceptualiza como un espacio de resistencia y recuperacion de la agencia politica de la
mujer frente a un sistema de planificacion que histéricamente la ha invisibilizado bajo

etiquetas de vulnerabilidad.

Desde un enfoque mas vinculado a la gestion econdémica y social, Diane Elson (2021)
aporta el concepto de la economia del cuidado como eje central del género. Elson sostiene
gue la desigualdad se sostiene sobre la base de que el trabajo de cuidados no remunerado
es tratado como un recurso infinito y gratuito por los planificadores del desarrollo. Esto se
traduce en que muchos proyectos asumen que las mujeres tienen disponibilidad de tiempo
ilimitado para asistir a talleres o asambleas, ignorando la triple jornada que cumplen en la
chacra, el hogar y la comunidad. Conceptualizar el género a partir de Elson permite integrar
la dimensién del tiempo como un recurso escaso Y valioso. Si un proyecto de educacion o
alimentacion no incluye soluciones que reduzcan la carga de cuidados, terminara
profundizando la pobreza de tiempo de las mujeres, restandole eficiencia social y

sostenibilidad a la intervencion estatal.

Por otro lado, Saba Mahmood (2020) ofrece una critica necesaria al concepto de
agencia femenina tradicional. Mahmood argumenta que la agencia no siempre se manifiesta
como resistencia abierta, sino como la capacidad de las mujeres para perseguir sus propios
objetivos dentro de sus marcos culturales y éticos, esta vision es extremadamente pertinente
para esta tesis, ya que evita victimizar a la mujer indigena y mestiza de la provincia. En
Morona Santiago, la incidencia del género se observa cuando las mujeres utilizan los
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proyectos sociales para fortalecer su posicion en la estructura familiar o para asegurar la salud
nutricional de sus hijos, utilizando las herramientas del proyecto para fines que ellas mismas
definen; conceptualizar el género desde Mahmood permite una evaluacion mas matizada y
respetuosa de la diversidad, alineada con el objetivo de proponer modelos de gestion que

sean verdaderamente inclusivos.

Para fortalecer la dimension de la gestion publica provincial, Joan Acker (1990)
desarrolla la teoria de las organizaciones generalizadas, el autor sostiene que las
instituciones, incluidos los municipios y prefecturas, no son neutrales, sino que han sido
disefiadas bajo una légica que margina sistematicamente las necesidades y los tiempos de
las mujeres. Esta conceptualizacién es clave para analizar la variable de gestion en cantones
como Taisha y Sucua, si la estructura administrativa que ejecuta los proyectos de educacion
o desarrollo productivo no posee una cultura organizacional sensible al género, los resultados
seran superficiales. Desde Acker, el género se entiende como un factor que atraviesa la
arquitectura institucional; por lo tanto, la incidencia del género en la investigacion debe
medirse también en cémo el proyecto transforma la propia I6gica de planificacion del GAD

hacia una gestién mas humana, técnica y equitativa.

En una linea decolonial necesaria para la Amazonia, Chandra Mohanty (2008)
cuestiona la categoria de mujer como un blogue monolitico en los proyectos de desarrollo.
Mohanty advierte que los planificadores a menudo asumen que todas las mujeres en situacion
de pobreza tienen las mismas necesidades, ignorando las diferencias de etnia y ubicacion
geogréafica. Para este estudio, esta vision obliga a conceptualizar el género desde la
interseccionalidad, una mujer Shuar en una comunidad remota de Taisha tiene barreras de
género radicalmente distintas a una mujer en el area urbana de la capital provincial Morona;
el género, entonces, debe conceptualizarse como una categoria que interactia con el
territorio y la identidad cultural, esta precision tedrica permite que los indicadores de

incidencia que se propongan para los proyectos de alimentacion y educacion tengan la
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especificidad necesaria para capturar la realidad de las mujeres amazonicas sin caer en

generalizaciones ineficaces.

Desde la teoria politica aplicada al éxito de los proyectos, Nancy Fraser (2021)
propone la justicia de género como una triada de reconocimiento, redistribucién y
representacion. Fraser sostiene que para que una intervencion social tenga éxito, debe
reconocer la identidad de las mujeres (cultura), redistribuir los recursos (economia) y
garantizar su representacion en los espacios de poder (politica). Esta conceptualizacion es el
puente perfecto hacia los objetivos de esta tesis de maestria. En los proyectos de vivienda,
la redistribucion se da en la seguridad de la tenencia; en educacion, el reconocimiento se da
en la pertinencia cultural; y en alimentacion, la representacion se da en la gestién autbnoma
de los excedentes agricolas. Al usar a Fraser, el marco tedrico adquiere una solidez que
permite evaluar la incidencia del género como un fenédmeno integral de justicia y eficiencia

publica en Morona Santiago.

La autora Iris Marion Young (2021) introduce la categoria de responsabilidad por la
justicia dentro de las estructuras sociales complejas, Young argumenta que las desigualdades
de género no son causadas por individuos aislados, sino por procesos estructurales en los
gue todas las instituciones participan. En la gestién de proyectos sociales, esto significa que
los técnicos y planificadores tienen una responsabilidad proactiva para revertir las opresiones
sistematicas a través de sus disefios técnicos. Conceptualizar el género desde Young sitla a
la ética profesional del gestor de proyectos en el centro del debate, el género deja de ser un

tema opcional para convertirse en una responsabilidad de la gestién publica local.

Esta vision refuerza el planteamiento de que la incidencia del género es un requisito
de calidad: un proyecto que no aborda la injusticia estructural de género en la provincia es,
por definicion, un proyecto mal ejecutado que no cumple con los estandares de desarrollo

humano esperados, es asi que, la conceptualizacién del género para esta investigacion se
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construye desde una mirada critica que integra la estructura institucional, la economia de la

vida, la justicia tridimensional y la realidad situada de la Amazonia.

El género es entendido como el factor transversal que determina la calidad, la justicia
y el impacto real de la inversion social, con estos referentes, se logra una densidad analitica
gue fundamenta por qué la variable género es la que decide la eficiencia y sostenibilidad de
los proyectos de educacion, alimentacion y desarrollo productivo en los cantones de Taisha
y Sucla en Morona Santiago. Este desarrollo continuo y robusto proporciona la base
necesaria para avanzar hacia el analisis de la transversalizacion y la gestion técnica de las

intervenciones sociales en el territorio amazonico.
Transversalizacién del enfoque de género

Comprender el género como una estructura de poder es el paso inicial para identificar
las brechas de desigualdad en el territorio. Sin embargo, para que esta base tedrica se
transforme en una herramienta de cambio real, es necesario transitar hacia la operatividad
técnica. Es aqui donde la transversalizacién del enfoque de género surge como la estrategia
fundamental para integrar los principios de justicia en todas las fases de planificacion,
ejecucion y evaluacién de los proyectos sociales. Esta practica no debe entenderse como un
componente aislado, sino como una reconfiguracién integral de la gestiébn que atraviesa
desde el diagndéstico presupuestario hasta la auditoria de impacto social en las comunidades.
En un contexto de alta vulnerabilidad, la transversalizacion permite que las intervenciones de
proyectos sociales no profundicen las brechas existentes por omision técnica, convirtiéndose

en una metodologia que altera la distribucion de los beneficios del desarrollo.

Para fundamentar esta transicidbn hacia una gestién técnica de posgrado, Mary
Braithwaite (2021) propone que la transversalizacion debe ser comprendida como una
estrategia de cambio organizacional profunda. Braithwaite sostiene que el éxito de esta
politica no depende Unicamente de la voluntad politica de los directivos, sino de la creacion
de capacidades técnicas instaladas dentro de las unidades de planificacion y desarrollo social.
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En el contexto de Morona Santiago, esto implica que los equipos responsables de la ejecucion
de proyectos deben poseer metodologias para desagregar datos por sexo y etnia, analizando
cémo un proyecto impacta de manera diferenciada en la vida cotidiana de las mujeres. Sin
esta capacidad de andlisis técnico, la transversalizacion se reduce a una declaracién de
buenas intenciones sin presupuesto ni indicadores de cumplimiento, lo que perpetia la

ineficiencia en la inversion social y limita el alcance de los objetivos institucionales.

En una linea complementaria, Emanuela Lombardo (2022) introduce una advertencia
critica sobre el estiramiento y fijacion de significados en las politicas de igualdad. Lombardo
sefiala que, con frecuencia, las instituciones publicas y privadas estiran el concepto de género
hasta vaciarlo de su carga politica, confundiéndose errbneamente con temas de asistencia
social basica o bienestar familiar genérico. Para los objetivos de esta investigacion, esta vision
es determinante: la transversalizacién en los proyectos sociales de la provincia debe evitar la
trampa de reducir la intervencion a visiones tradicionalistas que solo ven a la mujer en su rol
reproductivo. Aplicar el enfoque de Lombardo exige que los proyectos reconozcan a la mujer
como una ciudadana auténoma con derecho a la titularidad de la propiedad. La
transversalizacién debe fijar un significado de género basado en la autonomia econémica,
asegurando que la inversion sea un motor de liderazgo y no un simple mecanismo de

asistencia que refuerce roles de género preestablecidos.

Por su parte, Mieke Verloo (2021)aporta el andlisis de las desigualdades multiples, un
concepto esencial para la justificacién de este estudio en una regioén con alta diversidad
cultural. Verloo argumenta que el género no opera en el vacio, sino que interactla con la
etnia, la edad y la ubicacion geogréfica de las personas beneficiarias. Esta perspectiva de
interseccionalidad aplicada a la gestién es la que permite que la transversalizacién sea
efectiva en territorios complejos. No es lo mismo disefar un proyecto de seguridad alimentaria
para una mujer en el centro urbano que para una mujer de una nacionalidad indigena en una
zona transfronteriza con acceso limitado. Verloo sostiene que la politica de transversalizacion
mas robusta es aquella que disefia acciones especificas para compensar estas desventajas
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acumuladas, garantizando que el proyecto sea pertinente tanto en términos de género como
de cultura, evitando soluciones universales que suelen ignorar las realidades particulares de

las comunidades rurales.

Desde la vertiente de la administracion publica moderna, Teresa Rees (2021)
desarrolla la distincion técnica entre el enfoque de remiendo y el enfoque de transformacion.
Rees afirma que la transversalizacion institucional no debe limitarse a invitar a mujeres a las
mesas de didlogo de manera simbdlica, lo que define como un remiendo, sino que debe
cuestionar las normas mismas con las que se priorizan y ejecutan los proyectos de inversion.
En la gestion de proyectos sociales, esto significa que la transversalizacion debe incidir
directamente en el ciclo presupuestario y en la definicion de las metas estratégicas. No se
trata de crear una partida presupuestaria minima para actividades secundarias, sino de
asegurar que el grueso de la inversion esté disefiado para cerrar las brechas de acceso que
impiden que las mujeres alcancen los mismos niveles de bienestar que los varones,

convirtiendo a la gestidn de proyectos en un agente transformador de la realidad territorial.

Para fortalecer el vinculo entre la gestion operativa y los resultados medibles, Sylvia
Walby (2022) propone la integracién obligatoria del género en los sistemas de monitoreo y
evaluacion de proyectos complejos. Walby sostiene que lo que no se traduce en datos
estadisticos y evidencia empirica, simplemente no existe para la toma de decisiones. En esta
tesis, esto se conecta con la propuesta de indicadores de incidencia: la transversalizacion
técnica exige que cada meta del proyecto social tenga una métrica de género asociada que
permita verificar su efectividad. Si un proyecto de alimentacién entrega insumos productivos,
la transversalizacion obliga a preguntar quién controla la produccion y quién decide sobre el
uso de esos recursos. Walby enfatiza que la transversalizacion es, ante todo, un ejercicio de
transparencia administrativa. Sin indicadores claros, la gestibn de proyectos seguira
operando bajo una falsa neutralidad que invisibiliza la contribucién de las mujeres y limita el

impacto social de la inversion.
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Desde un enfoque de gobernanza aplicada, Jahan Rounag (2021) analiza los
obstaculos burocréticos que suelen frenar la implementacién de la transversalizacion. Rounaq
identifica que la principal resistencia proviene de estructuras que consideran el enfoque de
género como una exigencia externa o un trdmite administrativo y no como un requisito de
calidad y eficiencia institucional. En el contexto de los proyectos sociales, esto se refleja en
la falta de personal capacitado y en la ausencia de protocolos claros de actuacion.
Conceptualizar la transversalizacion desde Rounaq permite entender que se requiere una
reingenieria de la gestion que sitle la equidad como un eje innegociable de la planificacién
estratégica. La incidencia real del género depende de que los directores de proyectos asuman
gue la equidad es un criterio de éxito gerencial: un proyecto que no considera las necesidades
diferenciadas de la poblacion esta desperdiciando recursos y fallando en su misién de

desarrollo humano.

La autora Lourdes Beneria (2022) conecta la transversalizacién con la sostenibilidad
de la vida y el reconocimiento del aporte econdmico de las mujeres. Beneria argumenta que
la transversalizacion en el desarrollo debe servir para valorar el trabajo de gestién de recursos
y soberania alimentaria que realizan las mujeres en contextos rurales. En Morona Santiago,
el aporte femenino al sustento familiar es un pilar que suele omitirse en los diagndsticos
iniciales de los proyectos sociales. La transversalizacion desde la optica de Beneria implica
gue el disefio de las intervenciones debe incluir mecanismos para que las mujeres accedan
directamente a activos productivos y tecnhologia, reconociendo su rol como actoras
econdmicas clave. Este enfoque robustece la justificacién de la investigacién al demostrar
gue transversalizar el género no es solo un acto de justicia social, sino una estrategia de

desarrollo econémico inteligente y sostenible para el territorio.

Para concluir, la transversalizacion del enfoque de género se define como la
metodologia operativa que permite aterrizar la teoria en la practica cotidiana de los proyectos
sociales. A través de los aportes de Braithwaite, Lombardo, Verloo, Rees, Walby, Rounaq y
Beneria, se fundamenta que la incidencia del género en la provincia requiere una
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transformacién profunda de las capacidades técnicas y de la visién de gestion. Este proceso

garantiza que la inversién publica y privada en vivienda, alimentacion y educacion responda

a una ldgica de justicia distributiva y eficiencia, asegurando que los beneficios del desarrollo

lleguen efectivamente a todos los sectores de la poblacion. Con este marco operativo

consolidado, el estudio dispone de la base técnica necesaria para abordar el blogue final

relativo al desarrollo especifico de proyectos y el cierre del marco teérico referencial de la

investigacion.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES:

Del presente marco teérico se desprende la siguiente operacionalizacion de variables,

considerando las variables tanto dependiente como independiente, la definicion conceptual,

la definicion operacional, las dimensiones y sus indicadores.

Variables Definicién Definicién Dimensiones Indicadores
conceptual operativa
Transvers Estrategia de Se medira Participaciébn y  Participacion de las
alizacion  gestién que mediante un representacion mujeres en la toma
del incorpora la cuestionario de decisiones,
enfoque  perspectiva de estructurado representacion  en
de género género en el orientado a espacios de
(Variable desarrollo de determinar el liderazgo.

independi  proyectos nivel de Autonomia Acceso a activos
ente) sociales con la incorporacion del econémicasy  productivos, control

finalidad de
reducir brechas
de desigualdad
y garantizar la

participacion

enfoque de
género en los
proyectos
sociales de los

cantones

acceso a
recursos
Interseccionali

dady

sobre recursos.

Consideraciones de
la etnia y territorio,

adecuacion cultural
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equitativa de las pertinencia de las

mujeres y los cultural intervenciones y

hombres reconocimiento de

(Braithwaite, necesidades

Lombardo, diferenciadas de las

Verloo, Rees y mujeres.

Walby) Monitoreo y Existencia de
evaluacion con indicadores de
enfoque de género,
género desagregaciéon de

datos por sexo y
etnia.
Desarrollo Proceso Se medira Planificacion Diagnéstico de
de planificado y mediante un del proyecto necesidades,
proyectos  sisteméatico de  cuestionario definiciéon de
sociales formulacion, estructurado que objetivos,
(Variable gestion y evalla el nivel de formulacién de
dependien ejecucion de gestion y actividades,
te) intervenciones  desarrollo de los planificacion de
orientadas a proyectos recursos.
generar sociales Gestién y Asignacion de

cambios enla implementados organizacion
realidad social
mediante el uso

eficiente de

recursosy el

responsabilidades,
coordinacién
institucional,

de

participacion

actores sociales.
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conseguir Ejecucion y Cumplimiento de
resultados seguimiento actividades, gestion
sostenibles del tiempo,
(Pérez, Roman, capacidad de
Martinez, adaptacion ante
Romano y cambios.
Yacuzzi, Resultados e Cumplimiento de
Terrazas) impacto social  objetivos, mejora de

las condiciones de
vida, sostenibilidad
de las acciones,
satisfaccion de la
poblacién

beneficiaria.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO

Planteamiento Hipotético

De acuerdo con las exigencias del paradigma positivista y con el fin de establecer una
correspondencia directa entre los objetivos especificos del estudio y la validacion cuantitativa

de los datos, se formulan las siguientes hipétesis de investigacion:

e Hipdtesis General (HG): La incorporacion transversal del enfoque de género incide
significativamente y de forma positiva en la efectividad y sostenibilidad de los
proyectos sociales ejecutados en los cantones de Sucua y Taisha durante el afio
2025.

e Hipotesis Especifica 1 (H1): La incorporacion estructurada del enfoque de género
en las fases de planificacion de los proyectos sociales de fortalecimiento econémico
incrementa significativamente la priorizacion y atencion de las necesidades de las
mujeres jefas de hogar en los cantones Sucula y Taisha.

e Hipotesis Especifica 2 (H2): La transversalizacion del enfoque de género en los
proyectos educativos locales incide directamente en la promocion de la igualdad de
oportunidades y en la reduccién percibida de las brechas de género entre nifios y
nifias en el territorio.

e Hipodtesis Especifica 3 (H3): Existe una relacién estadistica y operativa directa
entre la participacién activa de las mujeres y el acceso equitativo a recursos
productivos dentro de los proyectos de seguridad alimentaria implementados en

ambos cantones.
Paradigma de la Investigacion

La presente investigacion se fundamenta en el paradigma positivista, marco
epistemoldgico que prioriza la objetividad y la verificabilidad mediante el analisis sistematico

de variables. Segun Hernandez-Sampieri (2018), este paradigma sostiene que la realidad es
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externa al investigador y puede ser fragmentada para su medicion exhaustiva, en el &mbito
de la gestion de proyectos, la adopcion del positivismo es fundamental para transformar la
categoria social "género" en indicadores operativos y medibles, esto permite evaluar el
desempefio institucional de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) de los
cantones de Sucula y Taisha en la provincia de Morona Santiago durante el ejercicio 2025

bajo un enfoque técnico y libre de sesgos subjetivos.

Desde la perspectiva positivista, el conocimiento se valida mediante la evidencia
empirica y la identificacion de relaciones de causa y efecto. Herrera (2024) afirma que la
ciencia debe centrarse en fendmenos observables para establecer leyes generales; por tanto,
este estudio busca determinar si la incorporacion del enfoque de género mejora la calidad de
los proyectos sociales en la provincia. Al mantener una distancia neutral, se garantiza que los
hallazgos respondan estrictamente a la realidad numérica obtenida, cumpliendo con la
sistematizacion y replicabilidad que exige Kerlinger (2002) para las investigaciones cientificas

de cuarto nivel.
Tipo y Alcance de la Investigacién

El estudio se define como una investigacion de tipo descriptiva, con un disefio no
experimental y transversal, este alcance descriptivo permite caracterizar el fendmeno de
gestion en las instituciones cantonales, documentando minuciosamente como se manifiesta
el enfoque de género en la planificacién y ejecucion presupuestaria. De acuerdo con Arias
(2012), este nivel de investigacion busca establecer la estructura o comportamiento de un
hecho; en este caso, se identifican indicadores de patrticipacion y control de recursos en la

gestion social de Morona Santiago durante el afio 2025.

A diferencia de otros niveles de estudio, la investigacion descriptiva en gestién de
proyectos busca medir de manera independiente las dimensiones de la variable "incidencia
de género". Salkind (2018) sostiene que el valor de la descripcién radica en proporcionar una
representacion precisa de la realidad, lo cual es vital para que los GAD de Sucula y Taisha en
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Morona Santiago evallen la eficiencia de su gasto publico. El disefio no experimental
responde a la observacion de los proyectos en su contexto natural, sin intervencion del
investigador, mientras que su caracter transversal delimita la recoleccion de datos a un

periodo Unico, capturando la dinamica institucional vigente en el ciclo fiscal actual.

La investigacion posee un componente correlacional, al buscar establecer el vinculo
entre el enfoque de género y los resultados del desarrollo social. Este tipo de alcance, segun
Creswell (2014.), permite sustentar las decisiones administrativas en evidencias de
asociacion variable. De este modo, el estudio no solo describe la situacién provincial, sino
gue ofrece una base técnica para proyectar el impacto de las politicas de equidad en la

sostenibilidad de futuros proyectos de inversion en la Amazonia.
Poblacion, muestra y muestreo

La determinacion de la poblacién y la muestra constituye el proceso critico para
garantizar la validez del estudio, delimitdndose bajo criterios de relevancia funcional dentro

del ecosistema administrativo de los cantones seleccionados.

Para el presente estudio, se ha establecido una muestra inicial de 20 personas. Esta
decision se basa en un criterio de muestreo no probabilistico intencional, adecuado para
investigaciones donde se prioriza la pertinencia de la informacién técnica, segun Arias (2012),
en este tipo de muestreo la eleccion de los sujetos depende de los propédsitos de la
investigacion, permitiendo seleccionar informantes que posean el conocimiento especializado

sobre la realidad de los proyectos en el territorio.

La configuracion de esta muestra de 20 sujetos se distribuye estratégicamente entre
personal técnico de los GAD de Sucula y Taisha y actores vinculados a la implementacion
operativa que validen el impacto real de la gestion. Es importante destacar que el disefio de
esta muestra es altamente adaptable; aunque se parte de un nimero base de 20 participantes

para asegurar un analisis detallado, la metodologia permite ajustar esta cifra segun el avance
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del trabajo de campo o requerimientos institucionales, sin alterar la logica del paradigma

positivista ni el rigor del disefio de campo.
Caracterizacion de la Muestra

La muestra se caracteriza por su vinculacion directa con el ciclo operativo del afio
2025. Al incluir personal especializado de los GAD de Sucua y Taisha, se asegura una vision
interna de los desafios de la transversalizacién de género. Como sostiene Salkind (2018), la
calidad de los sujetos es determinante para la validez de un estudio descriptivo; por ello, el
enfoque en estos 20 actores clave permite decodificar la incidencia del género en la
arquitectura del desarrollo dentro de cada canton, transformando experiencias de gestion en

datos cientificos de alto valor para la gerencia de proyectos.
Métodos

El presente estudio se desarrolla bajo un método cuantitativo, el cual permite analizar
de manera objetiva la incidencia del enfoque de género en el desarrollo de proyectos sociales
en los cantones de Sucla y Taisha. El método cuantitativo se orienta a la recoleccion y
analisis de datos numéricos con el propdésito de identificar patrones, relaciones y tendencias
medibles entre variables previamente definidas (Del Canto y Silva, 2013), segun los autores,
el enfoque metodoldgico resulta pertinente debido a que la investigacion busca determinar el
nivel de incorporacion del enfoque de género y su relacién con los resultados obtenidos en
proyectos sociales de vivienda, educacion y seguridad alimentaria. A través de la
cuantificacién de percepciones, practicas institucionales y niveles de aplicacion del enfoque
de género, se pretende obtener evidencia empirica que permita explicar la incidencia

existente entre dichas variables.

El método cuantitativo facilita ademas la estandarizacion del proceso investigativo,
garantizando objetividad en la medicién de resultados y permitiendo realizar comparaciones

entre los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) municipales de los cantones Sucua
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y Taisha. En este sentido, el andlisis se fundamenta en la mediciébn de indicadores
relacionados con la inclusion del enfoque de género en la planificacion de proyectos, la
aplicacion préactica durante la ejecucion, la participacion diferenciada de hombres y mujeres,

y los resultados sociales alcanzados en la poblacién beneficiaria.

El procedimiento metodoldgico se estructura en varias fases, en primer lugar, logré
identificar las variables de estudio vinculadas al enfoque de género y al desarrollo de
proyectos sociales, posteriormente, se disefiaron instrumentos de medicion que permitan
recoger informacién estandarizada del personal técnico y administrativo responsable de la

formulacion y ejecucion de proyectos sociales dentro de los GAD municipales.

Una vez obtenida la informacion, los datos seran sistematizados mediante procesos
de codificacion y tabulacién estadistica, lo que permitird analizar frecuencias, porcentajes y
niveles de relacion entre variables. Este proceso posibilita evaluar como la incorporacion del
enfoque de género influye en la efectividad de los proyectos sociales ejecutados en el

territorio.

En relacién con los objetivos especificos planteados, el método cuantitativo permitira:
identificar el grado de incorporacion del enfoque de género en proyectos de desarrollo
econdémico mediante indicadores medibles; determinar la incidencia del enfoque de género
en los resultados de proyectos educativos a partir del andlisis de percepciones institucionales
y analizar la relacion entre enfoque de género y proyectos de seguridad alimentaria mediante

correlaciones entre practicas de gestion y resultados observados.

En consecuencia, el método adoptado permite transformar percepciones
institucionales y practicas de gestion social en informacion cuantificable que sustente
conclusiones cientificas sobre la incidencia del enfoque de género en el desarrollo de

proyectos sociales.
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Técnicas e instrumentos de investigacion

Para la obtencion de informacion primaria se emplea la técnica de la encuesta,
considerada una de las herramientas mas utilizadas dentro de la investigacion cuantitativa

para recolectar datos de manera sistematica, uniforme y objetiva.

Los autores Guerrero y Duarte (2024), sostienen que la encuesta permite recopilar
informacion directa de los actores institucionales involucrados en la gestion de proyectos
sociales, especificamente del personal técnico, administrativo y profesional que forma parte
de los Gobiernos Autébnomos Descentralizados municipales de los cantones Sucla y Taisha,
esta técnica nos es adecuada debido a que facilita conocer percepciones, practicas y niveles
de aplicacién del enfoque de género desde la experiencia directa de quienes disefan,

ejecutan y evallan los proyectos sociales.

La aplicacién de la encuesta permitid obtener informacion relacionada con el
desarrollo de proyectos con enfoque de género, los mecanismos de participacion inclusiva; la
toma de decisiones institucionales; los resultados alcanzados en proyectos sociales y la
integracion del enfoque de género en programas de desarrollo econdémico, educaciéon y
seguridad alimentaria, la técnica de encuesta presenta ventajas metodologicas relevantes
para esta investigacion, entre ellas la recoleccion de informacién en un tiempo reducido, la
posibilidad de aplicar el instrumento a un nimero significativo de participantes, también la
estandarizacién de respuestas que facilita el andlisis estadistica y la reduccién de sesgos

derivados de la interpretacién del investigador (Guerrero y Duarte, 2024).

El instrumento seleccionado para la recoleccién de datos es la encuesta, la cual fue
aplicada mediante Google Forms, disefiada especificamente para medir la incidencia del
enfoque de género en el desarrollo de proyectos sociales (ver anexo A). La encuesta fue
aplicada dentro de la jurisdiccion territorial de los cantones Sucla y Taisha, garantizando la

participacién del personal vinculado directamente con la gestion de proyectos sociales.
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El cuestionario esta compuesto por preguntas cerradas y de escala tipo Likert, lo que
permitira cuantificar opiniones, niveles de acuerdo y frecuencia de aplicacion de préacticas
institucionales relacionadas con el enfoque de género. Este tipo de instrumento facilita la

transformacién de percepciones subjetivas en datos medibles y comparables.

El instrumento se organizé en secciones alineadas con los objetivos de investigacion,
iniciando con los datos generales del encuestado lo que permitira identificar el cargo, area de
trabajo, experiencia profesional y participacion en proyectos sociales; continuando con la
incorporacion del enfoque de género en proyectos de desarrollo econémico, esto dara paso
a evaluar la planificacién inclusiva, identificacién de necesidades diferenciadas y participacion
equitativa de beneficiarios; asi también como la incidencia del enfoque de género en
proyectos educativos, la relacién entre enfoque de género y proyectos de seguridad

alimentaria y los resultados e impacto institucional del enfoque de género.

Las preguntas utilizardn escalas de valoracibn que permitié realizar analisis
estadisticos descriptivos y establecer niveles de incidencia del enfoque de género en los
proyectos sociales; previo a su aplicacion definitiva, el instrumento serd sometido a un
proceso de revisidn técnica para verificar claridad, coherencia y pertinencia respecto a las
variables de estudio, este procedimiento contribuye a garantizar la validez del contenido y la

confiabilidad del instrumento.

La aplicacion del cuestionario podra realizarse de manera presencial o digital,
dependiendo de la disponibilidad del personal de los GAD municipales, asegurando
condiciones éticas como confidencialidad, participacién voluntaria y uso exclusivo de la

informacién con fines académicos.
Técnica de andlisis de los datos

Los datos dentro del presente informe de investigacion han sido recolectados,

procediendo con la tabulacion y la organizacion, se presentan mediante gréaficos circulares
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para su posterior andlisis y discusion dentro de los apartados correspondientes. Segun la
autora Pefia (2017), el analisis de la informacion constituye la base fundamental para impulsar
y ejecutar procesos investigativos; en este sentido, la investigacion representa un motor de
desarrollo, innovacién y transformacion, que permite avanzar hacia un futuro construido a

partir de los datos obtenidos.
Consideraciones éticas

Las consideraciones éticas que se han tomado en cuenta dentro de este trabajo de
investigacion, con la finalidad de cumplir con la responsabilidad social y la transparencia, se
plantea la firma conjunta de los investigadores y la persona que brinda la informacion dentro
de un consentimiento informado (ver anexo A, pregunta inicial) para que el encuestado/a tome
la decision libre e informada de responder el formulario y de participar dentro de este estudio,

sabiendo que la informacién que entrega sera usada solo con fines académicos.
CAPITULO Ill: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El proceso empirico de la presente investigacion se fundamentd en la aplicacion de
un cuestionario estructurado bajo una escala de Likert de cinco niveles: Nunca, Casi hunca,
A veces, Casi siempre y Siempre; el presente se disefid con el propdsito de analizar la
incidencia del enfoque de género en la gestion de proyectos sociales desarrollados por los

Gobiernos Autonomos Descentralizados de los cantones Sucula y Taisha.

El cuestionario se integraron 24 preguntas que fueron organizadas
metodoldgicamente en seis dimensiones: Datos Generales, Incorporacién del Enfoque de
Género en Proyectos Sociales, Proyectos Sociales de Desarrollo Econémico, Proyectos
Educativos, Proyectos de Seguridad Alimentaria e Incidencia del Enfoque de Género en los
los proyectos sociales, la recoleccion se ejecutdé mediante la plataforma Google Forms,
garantizando el anonimato de los participantes y el cumplimiento del consentimiento

informado, la muestra inicial se planteé para 20 personas que trabajen dentro del area de
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proyectos sociales en los Gobiernos Autbnomos Descentralizados del canton Taisha y Sucula,
sin embargo, finalmente la muestra se conformo por 21 funcionarios vinculados directamente
al desarrollo de proyectos sociales, por razon de que hubo la predisposicién en territorio de
generar una encuesta mas a una persona vinculada a proyectos sociales; lo cual permite un

andlisis descriptivo de las tendencias institucionales actuales.

Dentro del apartado inicial de datos generales se plantearon las preguntas de la 1 a
la 5, en la que se propuso una caracterizacion sociodemografica de la muestra, con preguntas
como el canton donde labora, el area institucional en la que trabaja, cargo que desempena,
tiempo de experiencia en proyectos sociales y si ha recibido capacitacion en enfoque de
género; dentro de estas preguntas se ha podido evidenciar que 21 personas han sido
encuestadas, siendo 12 personas del cantén Taisha y 9 del cantdbn Sucua, esto permite
interpretar y analizar los resultados desde un territorio con realidades y particularidades
dentro de la gestion de proyectos sociales; respecto al ambito institucional, el 71.4% de los
encuestados pertenecen al area de Desarrollo Social en ambos GAD’s, lo que indica que los
datos que se han recolectado provienen directamente de actores que se han vinculado
directamente a los procesos de intervencién social, sin embargo, estan presentes
profesionales y técnicos de otras areas como la de produccion, cooperacion internacional y
planificacién que evidencian que el enfoque de género esta presente desde varias aristas

desde donde los GAD’s desarrollan proyectos sociales.

Referente al cargo que desempefian los y las encuestadas, predomina el personal
técnico que responde al 38,1%, acompafiado de analistas y responsables del nivel directivo,
siendo esta una muestra que integra la visién operativa de la ejecucion como la perspectiva
de planificacion y toma de decisiones; el tiempo de experiencia revela una mezcla de
profesionales recién incorporados y servidores con trayectoria institucional consolidada, lo
gue indica que coexisten procesos de renovacion profesional y acumulacién de conocimiento
organizacional, son estos los elementos que pueden tener un impacto en la estabilidad y
continuidad de la gestion de proyectos.
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Los resultados vinculados con la capacitacion en perspectiva de género muestran una
formacion técnica inconsistente, con frecuencias bajas y medias de capacitacion. Esto
permite deducir que el fortalecimiento de habilidades en términos de igualdad de género
todavia no se ha convertido en un proceso sistematico dentro de las instituciones. Esta
realidad podria influir en los problemas detectados para incorporar este enfoque

sostenidamente a lo largo del ciclo completo de proyectos sociales.
Incorporacion del enfoque de género en proyectos sociales

Figura 1. Frecuencia con la que el enfoque de género se incorpora en la planificacién de

proyectos sociales.

6. ;Con qué frecuencia considera que el enfoque de género se incorpora en la planificacién de

proyectos sociales?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
A veces

@® Casi siempre

@ Siempre

‘

Fuente: Elaboracion propia (2026).

El andlisis de las respuestas muestra que un 52.4% de los encuestados percibe esta
incorporacion "A veces", mientras que un 23.8% reporta frecuencias altas ("Casi siempre" y
"Siempre") y un 14.3% se ubica en "Casi nhunca". Esta dispersién sugiere que, si bien hay un
avance en la integracion del género para un sector de la muestra, para la mitad de los técnicos
la practica es aun intermitente, permitiendo suponer que su aplicacion podria estar supeditada

a criterios variables de planificacion institucional.
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Figura 2: Frecuencia con la que los diagnésticos institucionales incluyen analisis de género

7. ¢Con qué frecuencia los diagndsticos institucionales incluyen andlisis de género?
21 respuestas

@® Nunca

@ Casinunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Los resultados indican que el 61.9% de los técnicos sefiala que la inclusién de analisis
de género en los diagnésticos ocurre solo "A veces", frente a un 19% que reporta frecuencias
bajas ("Nunca"y "Casi nunca") y sélo un 14.3% que indica frecuencias altas. Al observar que
el 80.9% de la muestra no realiza diagndsticos con enfoque de género de manera
permanente, se infiere una debilidad metodoldgica inicial que podria limitar la identificacion

precisa de brechas de desigualdad desde la génesis de los proyectos.

Figura 3. Frecuencia con la que se identifican necesidades diferenciadas entre hombres y

mujeres en los proyectos sociales
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8. ;Con qué frecuencia se identifican necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres en los

proyectos sociales?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ A veces

@ Casi siempre
@ Siempre

33.3%

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Se identifica una tendencia a la baja frecuencia: un 33.3% responde "Casi hunca", un
14.3% "Nunca"y un 28.6% "A veces". Solo una cuarta parte de la muestra reporta frecuencias
altas. Estos datos sugieren que la gestibn de proyectos sociales tiende a realizar
intervenciones generales; la falta de identificacién técnica de necesidades especificas podria
relacionarse con una limitacion en la efectividad de los proyectos al no abordar requerimientos

diferenciados por sexo.

Figura 4. Frecuencia con la que existe participacion equitativa de hombres y mujeres en el

desarrollo de proyectos sociales

9. ¢(Con qué frecuencia existe participacién equitativa de hombres y mujeres en el desarrollo de

proyectos sociales?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ A veces

@ Casi siempre
@ Siempre
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Fuente: Elaboracion propia (2026).

En este indicador se observa un mayor equilibrio perceptual: el 33.3% indica "Casi
siempre”, el 33.3% "A veces"y el 14.3% "Siempre". No obstante, un 19% sita la participacion
en niveles bajos. Esta distribucion sugiere que, si bien la presencia de ambos sexos es
valorada positivamente por el 80% de la muestra, el desafio institucional reside en garantizar

gue dicha participacion sea constante y equitativa en todas las etapas de la ejecucion.

Figura 5. Frecuencia con la que se utilizan indicadores de género para evaluar proyectos

sociales

10. ¢Con qué frecuencia se utilizan indicadores de género para evaluar proyectos sociales?
21 respuestas

® Nunca
@® Casinunca
) A veces
@ Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia (2026).

El uso de métricas especificas presenta una dispersion notable: el 33.3% indica "A
veces", el 35% se sitla en niveles bajos ("Nunca" y "Casi nunca") y solo un 19% asegura
usarlos permanentemente. Al sumar los porcentajes de incidencia baja y media, se observa
gue el 70% de la muestra reporta un seguimiento irregular, lo que sugiere dificultades
institucionales para medir el impacto real de las intervenciones en términos de igualdad de

género.

Figura 6. Frecuencia con la que se asignan recursos especificos para acciones elacionadas

con la igualdad de género
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11. ;Con qué frecuencia se asignan recursos especificos para acciones relacionadas con la

igualdad de género?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ A veces

® Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia (2026).

El 42.9% de los profesionales sefiala que la asignacion presupuestaria ocurre "A
veces", mientras que un 28.6% reporta niveles bajos y menos del 25% presenta niveles altos.
Estos datos permiten inferir que la disponibilidad de recursos econémicos especificos no es
una constante institucional para el 75% de los encuestados, lo que podria relacionarse con la

ejecucion de actividades de igualdad supeditadas a fondos coyunturales.

Figura 7. Frecuencia con la que su instituciéon promueve politicas de igualdad de género

dentro de los proyectos sociales

12. ;jCon qué frecuencia su institucion promueve politicas de igualdad de género dentro de los
proyectos sociales?

21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
® A veces

@ Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia (2026).
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La percepcion de promocién institucional se divide entre un 38.1% que afirma "A
veces", un 28.6% que reporta niveles altos y un 33.3% que se sitla en niveles bajos. Esta
fragmentacion de respuestas sugiere que el impulso hacia la igualdad es percibido de manera
desigual entre los técnicos, lo cual podria estar asociado a la cultura organizacional o al nivel

de liderazgo en cada departamento.

Figura 8. Frecuencia con la que se evaltuan resultados diferenciados entre hombres y mujeres

13. ¢Con qué frecuencia se evallan resultados diferenciados entre hombres y mujeres?
21 respuestas

® Nunca
@® Casinunca
) A veces
@ Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia (2026).

El 57.1% de los encuestados manifiesta que esta evaluacién ocurre solo "A veces",
frente a un 19% que reporta frecuencias bajas y un 23.9% frecuencias altas. El hecho de que
el 76.1% de la muestra no realice esta practica de forma constante sugiere una oportunidad
de mejora en el cierre del ciclo del proyecto para generar evidencia sobre como la politica

publica afecta de manera distinta a los beneficiarios.

Proyectos sociales de desarrollo econémico

Figura 9. Frecuencia con la que los proyectos de desarrollo econdmico consideran

necesidades especificas de mujeres
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14. ;Con qué frecuencia los proyectos de desarrollo econémico consideran necesidades

especificas de mujeres?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
@ Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia (2026).

Los resultados muestran un balance entre el 42.9% que responde "A veces"y el 47.6%
gue indica "Casi siempre", con un 4.75% en "Casi nunca". Esta distribucion permite inferir que
existe una conciencia sobre las necesidades femeninas en el ambito productivo, aunque su
integracion sistematica en el disefio técnico de los proyectos econémicos municipales

presenta variaciones dependiendo de la intervencion especifica.

Figura 10: Frecuencia con la que se prioriza a mujeres jefas de hogar dentro de proyectos

de desarrollo econdmico

15. ¢Con qué frecuencia se prioriza a mujeres jefas de hogar dentro de proyectos de desarrollo
economico?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
© Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2026
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La grafica revela que existe una priorizacion favorable hacia las mujeres jefas de
hogar, ya que el 52.4% de los participantes indica que esto ocurre "Casi siempre". Al sumar
las categorias de mayor frecuencia, se evidencia una tendencia positiva en la inclusion; sin
embargo, persiste un 19% que sefala que "Casi nunca" se les da prioridad, lo que sugiere
gue aun hay margen para estandarizar este enfoque de género en todos los proyectos de

desarrollo econémico.

Figura 11: Frecuencia con la que los proyectos de desarrollo econémico contribuyen a reducir

desigualdades de género

16. ;Con qué frecuencia los proyectos de desarrollo econémico contribuyen a reducir

desigualdades de género?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
A veces

@® Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Los datos reflejan una percepcion dividida sobre la efectividad de los proyectos para
reducir la desigualdad de género, destacando que un 33.3% considera que esto ocurre "Casi
siempre" y otro 33.3% que sucede solo "A veces". Aungque un 14.3% afirma que se logra
"Siempre", existe un 19% critico que sefala que "Casi nunca" se percibe este impacto. En
conjunto, los resultados sugieren que, si bien hay una contribucién positiva mayoritaria, el
alcance de los proyectos es irregular, dejando una brecha considerable por cubrir para

asegurar una reduccién constante y efectiva de las desigualdades.
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Proyectos educativos

Figura 12: Frecuencia con la que los proyectos educativos promueven oportunidad entre

hombres y mujeres

17. ;Con qué frecuencia los proyectos educativos promueven igualdad de oportunidades entre

hombres y mujeres?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
A veces

@ Casi Siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2026

Los resultados indican que, aungque existe una percepcion positiva, la promocion de
la igualdad de oportunidades en proyectos educativos es mayormente intermitente, ya que el
47.6% de los encuestados afirma que esto ocurre solo "A veces". Si bien un porcentaje
combinado del 47.6% reconoce un esfuerzo constante, la prevalencia de la respuesta
intermedia sugiere que la equidad aun no es un eje transversal consolidado, sefialando la
necesidad de fortalecer las politicas educativas para que la igualdad sea una constante y no

una excepcion.

Figura 13: Frecuencia con la que se incentiva la participacion equitativa de nifias y nifios en

proyectos educativos
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18. ;Con qué frecuencia se incentiva la participaciéon equitativa de nifias y niflos en proyectos

educativos?
21 respuestas

@® Nunca
@ Casi nunca

33.3% D A veces
@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente:

Elaboracion propia, 2026

El grafico revela que el incentivo a la participacion equitativa de nifias y nifios en
proyectos educativos es mayormente irregular, ya que la opcion "A veces" es la mas
representativa con un 42.9%. Si bien existe una percepcion positiva significativa, con un
33.3% que indica que ocurre "Casi siempre" y un 19% que asegura que ocurre "Siempre", la
predominancia de la respuesta intermedia sugiere que la equidad en la participacién infantil
aun no se ha normalizado como una practica sistematica, requiriendo esfuerzos mas

constantes para su plena consolidacion.

Figura 14: Frecuencia con la que los proyectos educativos contribuyan a reducir brechas

educativas entre hombres y mujeres

19. ;Con qué frecuencia los proyectos educativos contribuyen a reducir brechas educativas entre

hombres y mujeres?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca

@ A veces

@® Casi siempre
@ Siempre

Fuente: Elaboracién propia, 2026.
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La grafica muestra que la contribucion de los proyectos educativos para reducir
brechas de género es percibida como insuficiente o inconstante, ya que la mayoria absoluta
de los encuestados (52.4%) considera que esto ocurre solo "A veces". Aunque un 38.1%
combinado tiene una visibn mas optimista ("Casi siempre" con 23.8% y "Siempre" con 14.3%),
el hecho de que mas de la mitad se sitle en la categoria intermedia, sumado a un 9.5% que
indica que "Casi nunca" sucede, evidencia que el impacto real de estos proyectos aun no

logra ser transformador ni sistematico en el &mbito educativo.

Figura 15: Frecuencia con la que las mujeres participan activamente en proyectos de

seguridad alimentaria

20. ;Con qué frecuencia las mujeres participan activamente en proyectos de seguridad alimentaria?
21 respuestas

® Nunca

@® Casinunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracioén propia, 2026.

La grafica indica que la participacion activa de las mujeres en proyectos de seguridad
alimentaria es mayoritariamente ocasional, con un 52.4% de los encuestados sefalando que
esto ocurre solo "A veces". Aunque un 42.9% combinado percibe una integracion constante
(repartido entre un 28.6% para "Casi siempre" y un 14.3% para "Siempre"), la predominancia
de la respuesta intermedia sugiere que el rol femenino en este sector aln no esta plenamente
consolidado como un componente permanente, enfrentando todavia barreras que limitan una

participacién continua y sistematica.
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Figura 16: Frecuencia con la que existe acceso equitativo a recursos productivos dentro de

estos proyectos

21. ¢(Con qué frecuencia existe acceso equitativo a recursos productivos dentro de estos

proyectos?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
A veces

@® Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2026

El grafico revela que el acceso equitativo a recursos productivos es percibido de
manera predominante como inconstante, ya que el 47.6% de los encuestados sefiala que
esto ocurre solo "A veces". Aunque un 47.6% combinado tiene una visién positiva (sumando
un 33.3% que opina que sucede "Casi siempre" y un 14.3% que dice que "Siempre"), la alta
concentracion en la categoria intermedia sugiere que la distribucion equitativa de recursos no
es todavia una norma garantizada en todos los proyectos, evidenciando una brecha

persistente en la gestién de los mismos.
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Figura 17: Frecuencia con la que los proyectos contribuyen a mejorar la seguridad alimentaria

familiar con enfoque de género

22. ;Con qué frecuencia los proyectos contribuyen a mejorar la seguridad alimentaria familiar con

enfoque de género?
21 respuestas

@ Nunca

@ Casinunca
A veces

@® Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2026

Los resultados muestran una percepcion sumamente dividida respecto a cdmo los
proyectos mejoran la seguridad alimentaria con enfoque de género, destacando que la
respuesta predominante es "A veces" con un 38.1%. Si bien existe un 23.8% que considera
gue esto ocurre "Siempre" y un 19% que opina que "Casi siempre", también se observa un
significativo 19% que afirma que sucede "Casi nunca". Esta dispersién en las respuestas
sugiere que el impacto de estos proyectos es heterogéneo, indicando que la integracién
efectiva del enfoque de género en la seguridad alimentaria aln no es una practica uniforme

ni garantizada en todos los casos.

Incidencia del enfoque de género en los resultados de los proyectos sociales

Figura 18: Frecuencia con la que el enfoque de género mejora la efectividad de los proyectos

sociales
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23. ;Con qué frecuencia considera que el enfoque de género mejora la efectividad de los proyectos

sociales?
21 respuestas

@ Nunca
@ Casinunca
@ A veces

@ Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2026.

® Casi siempre

La gréfica indica que existe un reconocimiento mayoritariamente positivo sobre el valor

del enfoque de género, pues un 52.4% combinado considera que este mejora la efectividad

de los proyectos "Siempre" (28.6%) o "Casi siempre" (23.8%). No obstante, la respuesta mas

frecuente de manera individual es "A veces" con un 42.9%, lo que sugiere que, aungque se

admite su importancia tedrica, su impacto practico se percibe como variable o condicionado.

En conjunto, los datos reflejan una valoracién favorable pero con una necesidad clara de

demostrar resultados mas consistentes para consolidar la confianza en este enfoque.

Figura 19: Frecuencia con la que el enfoque de género genera impactos sociales sostenibles

24. ;Con qué frecuencia genera impactos sociales sostenibles?
21 respuestas

@® Nunca

@ Casinunca
A veces

@ Casi siempre

@ Siempre

Fuente: Elaboracién propia, 2026
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La grafica muestra una percepcion mayoritariamente positiva respecto a la generacion
de impactos sociales sostenibles, con un 42.9% de los encuestados afirmando que esto
ocurre "Casi siempre" y un 28.6% que asegura que sucede "Siempre". Esto suma un sélido
71.5% de opiniones favorables que respaldan la efectividad a largo plazo de las
intervenciones. No obstante, un 28.6% indica que estos impactos solo se logran "A veces", lo
gue sefiala que, si bien la sostenibilidad es una caracteristica predominante, aln existe un

margen de proyectos que no logran consolidar resultados duraderos de manera consistente.

Analisis de Tendencias, Evolucion y Comprobaciéon de Hipotesis

Comprobacion de la Hipotesis Especifica 1 (H1): Los datos muestran una fuerte
tendencia a priorizar a las mujeres jefas de hogar dentro de las iniciativas econémicas (52.4%
"Casi siempre", Figura 11). Sin embargo, esto contrasta drasticamente con la baja frecuencia
en el diagnostico estructural de género (61.9% "A veces", Figura 2) y la identificacion de
necesidades especificas diferenciadas por sexo (33.3% "Casi nunca", Figura 3). Esta
evolucion asimétrica indica que existe priorizacion en el campo operativo, pero esta no se
fundamenta de forma sisteméatica en la planificacion formal. Por ende, la hipo6tesis H1 se

aprueba parcialmente.

Comprobacion de la Hipotesis Especifica 2 (H2): En el sector educativo, se aprecia
una marcada estabilizacion de la respuesta intermedia o intermitente ("A veces") tanto en la
promocion de oportunidades (47.6%, Figura 13), el incentivo a la participacién infantil
equitativa (42.9%, Figura 14), como en la reduccién de brechas de género (52.4%, Figura
15). La hipotesis H2 se rechaza en su enunciado de incidencia directa permanente,
demostrando que la transversalizacion educativa actual posee un comportamiento

condicionado y circunstancial.

Comprobacion de la Hipétesis Especifica 3 (H3): La participacion activa en seguridad

alimentaria se sitla prevalentemente en un patrén ocasional (52.4% "A veces", Figura 16) y
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se asocia con un acceso a recursos productivos percibido como inconstante (47.6% "A
veces", Figura 17). Esto comprueba de forma empirica la hipotesis H3, evidenciando que la
efectividad en soberania alimentaria guarda correspondencia directa con la constancia del

acceso material y de poder otorgado a la mujer en el territorio.

Validacién de la Hipotesis General (HG): La percepcién de que el enfoque de género
incrementa la efectividad de los proyectos posee un respaldo conjunto del 52.4% (Figura 19),
y la generacion de impactos sociales sostenibles alcanza un 71.5% favorable (Figura 20).
Estos indicadores consolidados validan plenamente la hipotesis general, ratificando el

enfoque de género como un criterio de calidad indispensable.
CAPITULO IV: DISCUSION

El andlisis de la incidencia del enfoque de género en el desarrollo de proyectos
sociales en los cantones Sucla y Taisha permite comprender que la incorporacion de la
igualdad no responde Unicamente a un elemento normativo o discursivo, Sino a un proceso
institucional en construccién, condicionado por factores territoriales, organizacionales y
técnicos que influyen directamente en la calidad de la gestion publica local; la distribucion de
la muestra deja ver una participacion mayoritaria de funcionarios vinculados al canton Taisha
y al &rea de desarrollo social, situacién que orienta la interpretacién de los resultados hacia
contextos amazonicos caracterizados por la dispersidén geografica, la diversidad cultural y sus
limitaciones estructurales propias de territorios rurales, elementos que coinciden con lo
planteado por el autor -cepalino- Martinez (1998) al sefalar que los proyectos sociales deben
comprenderse como procesos profundamente condicionados por las dinamicas territoriales y

por la capacidad institucional para movilizar recursos politicos, técnicos y sociales.

Desde esta punto de vista, la gestidon de proyectos sociales observada en el estudio
revela una coexistencia entre avances conceptuales y debilidades operativas, ahora bien los
encuestados reconocen la importancia del enfoque de género para mejorar la efectividad de
las intervenciones sociales, la aplicacion practica aparece fragmentada, lo que se evidencia
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principalmente en niveles intermedios de implementacion, este comportamiento institucional
confirma los planteamientos de Romano y Yacuzzi (2009), quienes sostienen que la gestion
de proyectos no depende Unicamente de la planificacion formal, sino de la articulacion entre
capacidades técnicas, coordinacion organizacional y procesos permanentes de seguimiento
y aprendizaje que sea efectiva y sostenible con el tiempo; la presencia significativa de
personal con poca experiencia en proyectos sociales sugiere ademas que la rotacion
institucional y la limitada consolidacién de equipos técnicos pueden incidir en la continuidad
de enfoques transversales como el género, dificultando su internalizacion dentro de la cultura

organizacional.

El fortalecimiento de capacidades aparece como uno de los factores mas
determinantes al analizar la frecuencia de capacitacion en género; las respuestas muestran
que la formacion especializada se desarrolla de manera irregular, predominando niveles
intermedios o bajos, escenario que permite interpretar que la transversalizaciéon adn no

constituye una competencia técnica instalada en las instituciones.

Desde la perspectiva planteada por Braithwaite (2021), la transversalizacién solo
adquiere sentido cuando forma parte de la estructura operativa y no Unicamente del discurso
politico; en consecuencia, la limitada continuidad formativa observada podria explicar por qué
la incorporacion del enfoque se manifiesta de manera desigual entre proyectos, areas
institucionales o equipos técnicos, evidenciando que la igualdad de género todavia depende

mas del compromiso individual que de lineamientos institucionales sistematicos.

Los proyectos educativos analizados reflejan un escenario interesante, pues la
promocion de igualdad de oportunidades y la inclusién de contenidos relacionados con género
muestran avances claros aungue todavia situados en niveles de aplicacion intermedia; esta
tendencia sugiere que el sistema institucional reconoce la importancia pedagogica del
enfoque, incorporandose como un elemento de sensibilizacibn social, aunque sin

consolidarse plenamente como criterio estructural de planificacion educativa, en este punto
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resulta pertinente la advertencia de Lombardo (2022) respecto al riesgo de diluir el concepto
de género dentro de nociones generales de inclusion social, situacion que puede conducir a
intervenciones bien intencionadas pero con alcance transformador limitado; la evidencia
empirica sugiere precisamente ese transito, donde el género comienza a integrarse en el

discurso educativo mientras busca consolidarse como herramienta técnica permanente.

La participacion de las mujeres en proyectos de seguridad alimentaria permite
profundizar la discusion desde una perspectiva territorial y cultural; los niveles moderados de
participacién evidencian reconocimiento del rol femenino en la sostenibilidad alimentaria,
aunque todavia sin alcanzar una participacion constante que garantice influencia decisoria
dentro de la gestién de los proyectos, este hallazgo coincide con el enfoque de Deepa
Narayan (2021), quien plantea que los proyectos sociales generan impacto real Unicamente
cuando fortalecen simultdneamente activos materiales y capacidades de agencia femenina;
la presencia de las mujeres en actividades productivas no asegura por si misma
empoderamiento si las estructuras organizacionales y del Estado continian concentrando la

toma de decisiones en espacios tradicionalmente masculinizados.

La interpretacion adquiere mayor profundidad al incorporar la economia del cuidado
desarrollada por Diane Elson (2021), ya que en territorios rurales amazonicos las mujeres
sostienen simultineamente responsabilidades domésticas, productivas y comunitarias;
cuando los proyectos sociales no consideran estas cargas diferenciadas de tiempo, la
participacién puede mantenerse en niveles ocasionales sin consolidarse como liderazgo
sostenido, la frecuencia intermedia identificada en los resultados sugiere precisamente la
existencia de barreras estructurales invisibles que limitan la continuidad de la participacion
femenina, esto evidencia la necesidad de disefar intervenciones que reconozcan el tiempo
como recurso estratégico dentro de la planificacibn en general, pero sobre todo en los

proyectos sociales.
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Un elemento relevante emerge al analizar la percepcion institucional sobre la relacion
entre enfoque de género y efectividad de los proyectos sociales; la mayoria de participantes
reconoce que la incorporacién del género mejora los resultados, lo cual refleja una
transformacioén significativa en la cultura administrativa local, este reconocimiento conecta
con la teoria de justicia de género propuesta por Nancy Fraser (2021), en la cual el desarrollo
social solo alcanza legitimidad cuando articula reconocimiento cultural, redistribucion
economica y representacion politica; los datos sugieren que el reconocimiento simbdlico ya
se encuentra presente dentro de las instituciones publicas analizadas, mientras que los
componentes redistributivos y de representacion aun se encuentran en proceso de
consolidacion, dejando ver un sistema institucional en transicion hacia modelos mas

equitativos.

Desde la perspectiva organizacional planteada por Joan Acker (2021), los resultados
permiten interpretar que las instituciones publicas reproducen estructuras histéricas que
condicionan la implementacion del enfoque de género; la concentracién del liderazgo en
areas sociales y no en unidades estratégicas como planificacion o presupuesto revela que la
transversalizacion continda siendo percibida como responsabilidad sectorial y no como
principio rector de toda la gestidon institucional; esta situacion limita la capacidad
transformadora de los proyectos sociales puesto que, la equidad requiere modificar légicas
administrativas completas, no solamente incorporar actividades especificas dirigidas a

mujeres.

La diversidad territorial en los cantones de Taisha y Sucua, y por gué no mencionar
de la provincia de Morona Santiago en general, también exige analizar los resultados desde
enfoques interculturales; las perspectivas de Rita Segato (2022) y Chandra Mohanty (2022)
permiten comprender que el género no puede abordarse como categoria uniforme, pues las
realidades de mujeres indigenas, rurales y urbanas responden a condiciones sociales
diferenciadas. La variabilidad observada en las respuestas evidencia justamente esta
complejidad, mostrando que la incidencia del género depende de la interaccién entre
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identidad cultural, ubicaciébn geogréfica y acceso institucional; en consecuencia, la
transversalizacion efectiva requiere estrategias situadas que reconozcan las particularidades

sociales de cada territorio y eviten modelos estandarizados de intervencion.

La incorporacién del enfoque de género en sistemas de monitoreo y evaluacion
aparece como otro desafio relevante; tal como plantea Sylvia Walby(2022), aquello que no
se mide carece de incidencia real en la toma de decisiones publicas, aunque los resultados
muestran avances en percepcion institucional y practicas de inclusiéon, la ausencia de
indicadores sistematicos limita la capacidad de demostrar impactos sostenibles en el tiempo;
sin evidencia cuantificable, la transversalizacion corre el riesgo de mantenerse en niveles

declarativos, reduciendo su potencial para transformar la planificacién publica territorial.

De manera general, la investigacion evidencia que la gestién de proyectos sociales en
Sucuay Taisha atraviesa un proceso de evolucion institucional hacia modelos mas inclusivos,
participativos y sensibles a las desigualdades estructurales; existe apertura hacia el enfoque
de género, reconocimiento de su valor estratégico y experiencias concretas de aplicacion en
ambitos educativos y alimentarios, aunque persisten desafios vinculados al fortalecimiento
técnico, la coordinacion interinstitucional y la consolidacion de culturas organizacionales
orientadas a la equidad. Este escenario confirma que la incidencia del género puede
interpretarse como indicador de madurez institucional, ya que su integracion progresiva refleja
la capacidad del Estado local para adaptar sus practicas a enfoques contemporaneos de

desarrollo humano.

Asi, el enfoque de género deja de ser un componente accesorio y pasa a constituirse
en criterio de calidad de la gestién publica social; cuando se incorpora de manera parcial
genera mejoras limitadas, mientras que su integracion transversal potencia la eficiencia,
legitimidad y sostenibilidad de los proyectos sociales. Los hallazgos obtenidos muestran
territorios que avanzan hacia esta transformacion, impulsados por experiencias locales,

aprendizaje institucional y reconocimiento creciente de la equidad como elemento central del
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desarrollo territorial amazoénico, configurando un escenario donde la gestion social se redefine

progresivamente hacia practicas mas humanas, técnicas y culturalmente pertinentes

Fortalecimiento y Contraste con Investigaciones Previas:

Los hallazgos provinciales de desarrollo econémico, al evidenciar una alta priorizacion
operativa pero un débil diagndstico estratégico, se alinean estrechamente con las
conclusiones regionales de Castafieda et al. (2023), quienes identificaron asimetrias
marcadas entre los marcos de liderazgo comunitario femenino y la verdadera articulacién

presupuestaria formal de los gobiernos locales.

La recurrencia de respuestas intermitentes en la reducciéon de brechas encuentra
correspondencia analitica con las observaciones de Martinez y Panu (2023). En sus estudios
sobre indices de equidad, enfatizan que la inclusién discursiva de la equidad a menudo carece
de métricas especificas y estables, estancando las intervenciones en fases de sensibilizacion

superficial.

La concentracion de la participaciéon de la mujer rural en niveles ocasionales corrobora
la tesis nacional de Jirén (2025). El autor demuestra que las mujeres indigenas y rurales en
entornos interculturales del Ecuador afrontan exclusion en la toma de decisiones estratégicas,

a pesar de sostener materialmente la base productiva (economia de la chacra).
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El analisis desarrollado permitié establecer que la incidencia del enfoque de género
en el desarrollo de proyectos sociales ejecutados en los cantones Sucua y Taisha durante el
afio 2025 no responde a un modelo institucional completamente consolidado, sino a un
proceso gradual de incorporacién técnica y organizacional; siguiendo esta linea, el enfoque

de género se reconoce dentro del discurso de la gestidn social y aparece integrado en

54

aria Dr, Romulo Minchala Murillo, @UNEMIEcuador

www.unemi.edu.ec
G000

o@unemieduec

Cdla, Univel
Km 15 Milac
@-x;-cn_:-L




UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

diversas fases del ciclo del proyecto, aunque su aplicacion aiun depende de iniciativas
sectoriales, del compromiso profesional de los equipos técnicos y de las condiciones
territoriales propias de los cantones SucuUa y Taisha, evidenciando que la transversalizacion

avanza mas como practica emergente que como politica estructural plenamente instalada.

En relacién con el objetivo orientado a la identificacién de la incorporacién del enfoque
de género en los proyectos sociales de fortalecimiento econémico, se concluye que existe
reconocimiento institucional sobre la necesidad de considerar necesidades diferenciadas
entre hombres y mujeres; no obstante, dicha incorporacién se presenta de forma parcial,
concentrandose principalmente en etapas operativas y no necesariamente en el disefio
estratégico o presupuestario de las intervenciones, situacion que revela una brecha entre
planificacién técnica y ejecucion practica, en ese sentido, los proyectos econémicos muestran
avances en participacion femenina y acceso a beneficios productivos, aunque todavia
persisten limitaciones asociadas a roles tradicionales de género, acceso desigual a recursos
y ausencia de indicadores especificos que permitan medir impactos econdmicos
diferenciados, lo que reduce el potencial transformador de las intervenciones sobre la

autonomia econdmica de las mujeres.

Respecto al objetivo dirigido a determinar la incidencia del enfoque de género en los
resultados de proyectos educativos, el estudio evidencia que el ambito educativo constituye
uno de los espacios con mayor apertura institucional hacia la igualdad, observandose
acciones relacionadas con promocion de oportunidades equitativas e inclusion de contenidos
de género; sin embargo, la predominancia de niveles intermedios de aplicacién demuestra
gue estas practicas aun no alcanzan caracter sistematico dentro de la planificacién
pedagodgica ni del seguimiento de resultados educativos; asi pues, el enfoque de género
mejora la percepcion de efectividad de los proyectos educativos y fortalece procesos de
sensibilizacion social, aunque su impacto estructural depende de la consolidacion de
lineamientos metodoldgicos permanentes que integren evaluacion diferenciada de resultados
y formacion continua del personal educativo.
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En cuanto al analisis de la relacién entre enfoque de género y proyectos sociales de
seguridad alimentaria, se concluye que las mujeres ocupan un rol central en la sostenibilidad
alimentaria territorial, participando activamente en iniciativas comunitarias vinculadas a
produccion, nutricion y gestion familiar; es por esto que los proyectos sociales logran mayor
pertinencia cuando reconocen los saberes femeninos y su vinculo con la economia doméstica
y comunitaria, aun asi, la participacion identificada se mantiene mayoritariamente en niveles
moderados, lo que permite inferir la existencia de barreras estructurales relacionadas con la
carga de cuidados, el tiempo disponible y la limitada participacién en espacios de decision,
evidenciando que la inclusién cuantitativa de mujeres no garantiza necesariamente

empoderamiento ni redistribucién real del poder dentro de los proyectos.

De manera integral, la investigacion demuestra que el enfoque de género incide
positivamente en la efectividad de los proyectos sociales al mejorar la pertinencia territorial,
fortalecer la participacion comunitaria y ampliar la comprension de las necesidades sociales;
en consecuencia, su incorporacién se configura como indicador de calidad de la gestion
publica social. No obstante, la evidencia empirica confirma que la transversalizacion auin
enfrenta desafios institucionales vinculados a formacion técnica insuficiente, débil articulacion
interdepartamental y ausencia de sistemas permanentes de monitoreo con indicadores de

género, elementos que limitan la sostenibilidad de los avances alcanzados.

Siguiendo esta logica analitica, puede afirmarse que los cantones SucuUa y Taisha
atraviesan una etapa de transicién hacia modelos de gestion social mas inclusivos, donde el
enfoque de género comienza a posicionarse como herramienta estratégica para el desarrollo
territorial amazonico; el proceso observado no representa una ausencia del enfoque, sino una
institucionalizacion incompleta que requiere fortalecimiento técnico, politico y organizacional

para consolidar impactos duraderos sobre la equidad social.

Como limitacién del estudio, debe sefialarse que la investigacion se fundamenta en

percepciones técnicas del personal institucional, lo cual permite comprender dinamicas de
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gestion interna, aunque no incorpora directamente la voz de beneficiarios comunitarios ni
mediciones longitudinales de impacto social; en consecuencia, los resultados reflejan el
estado actual de la gestidn institucional mas que efectos sociales de largo plazo, situacion
gque abre posibilidades para investigaciones futuras con enfoques participativos vy

evaluaciones comparativas en el tiempo.
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ANEXOS

A) Encuesta
Incidencia del enfoque de género en el desarrollo de proyectos sociales en los

cantones de Taisha y Sucua, afio 2025

La presente encuesta tiene fines exclusivamente académicos. La informacion proporcionada

seréa confidencial y utilizada anicamente para el desarrollo del trabajo de investigacion.

Investigadores: Hernan Merchan Rivadeneira, Nataly Palomeque Arias.
Programa: Maestria en Gestion de Proyectos - UNEMI

Dirigido a: Personal técnico y administrativo vinculado al desarrollo de proyectos sociales en

los GAD municipales de Suclay Taisha.
Consentimiento informado:

He sido informado/a sobre la investigacion titulada “Incidencia del enfoque de género
femenino en el desarrollo de proyectos sociales en los cantones de Sucula y Taisha,
ano 2025”, realizada por estudiantes de la Maestria en Gestion de Proyectos - UNEMI, cuyo
objetivo es analizar la incorporacion y la incidencia del enfoque de género en el desarrollo de
proyectos sociales implementados en los Gobiernos Autbnomos Descentralizados

municipales de los cantones Sucula y Taisha.

Se me ha explicado que mi participacion consiste en responder un cuestionario relacionado
con mi experiencia profesional en el ambito de los proyectos sociales, actividad que tendra
una duracién aproximada de 10 a 15 minutos. Comprendo que mi participacion es voluntaria
y que puedo abstenerme de participar o retirarme en cualquier momento sin que esto implique
consecuencias de ninguan tipo.
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Asimismo, se me ha informado que la informacion proporcionada sera utilizada Unicamente
con fines académicos y de investigacion, garantizando la confidencialidad y el anonimato de
mis respuestas. Los datos obtenidos seran analizados de manera general y estadistica, sin

gue se revele mi identidad personal ni informacion institucional sensible.

Declaro haber recibido la informacion suficiente sobre el estudio, haber comprendido su
finalidad y aceptar participar libremente en esta investigacion, autorizando el uso de la
informacion proporcionada para la elaboracién del trabajo de titulacién y posibles productos
académicos derivados del mismo.

() Acepto

DATOS GENERALES

1. Cantén donde labora:
( ) Sucua
() Taisha

2. Area institucional en la que trabaja:
( ) Desarrollo social
( ) Planificacién
( ) Proyectos
( ) Gestion comunitaria
( ) Cooperacion Internacional
() Otro:

3. Cargo que desempefia:
( ) Técnico/a
( ) Coordinador/a
( ) Director/a
( ) Analista
() Otro:
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4. Tiempo de experiencia en proyectos sociales:
( ) Menos de 1 ano
( ) 1-3 anos
( ) 4-6 afios

() Mas de 6 afios

5. ¢Ha recibido capacitacion en enfoque de género?
( ) Si
() No

INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO EN PROYECTOS SOCIALES

6. ¢Con qué frecuencia considera que el enfoque de género se incorpora en la

planificacién de proyectos sociales?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
7. ¢Con qué frecuencia los diagndsticos institucionales incluyen analisis de género?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

8. ¢Con qué frecuencia se identifican necesidades diferenciadas entre hombres y

mujeres en los proyectos sociales?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

9. ¢Con qué frecuencia existe participacién equitativa de hombres y mujeres en el

desarrollo de proyectos sociales?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

10. ¢Con qué frecuencia se utilizan indicadores de género para evaluar proyectos

sociales?
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Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

11. ¢(Con qué frecuencia se asignan recursos especificos para acciones relacionadas con

la igualdad de género?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

12. ¢ Con qué frecuencia su institucion promueve politicas de igualdad de género dentro

de los proyectos sociales?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
13. ¢ Con qué frecuencia se evallan resultados diferenciados entre hombres y mujeres?

Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
PROYECTOS SOCIALES DE DESARROLLO ECONOMICO

14. ¢ Con qué frecuencia los proyectos de desarrollo econdmico consideran necesidades
especificas de mujeres?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

15. ¢ Con qué frecuencia se prioriza a mujeres jefas de hogar dentro de proyectos de

desarrollo econémico?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

16. ¢ Con qué frecuencia los proyectos de desarrollo econémico contribuyen a reducir

desigualdades de género?

Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
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PROYECTOS EDUCATIVOS

17. ¢ Con qué frecuencia los proyectos educativos promueven igualdad de oportunidades

entre hombres y mujeres?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

18. ¢ Con qué frecuencia se incentiva la participacion equitativa de nifias y nifios en

proyectos educativos?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

19. (,Con qué frecuencia los proyectos educativos contribuyen a reducir brechas

educativas entre hombres y mujeres?

Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

PROYECTOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

20. ¢, Con qué frecuencia las mujeres participan activamente en proyectos de seguridad

alimentaria?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

21. ¢ Con qué frecuencia existe acceso equitativo a recursos productivos dentro de estos

proyectos?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces

22. ¢ Con qué frecuencia los proyectos contribuyen a mejorar la seguridad alimentaria

familiar con enfoque de género?

Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
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INCIDENCIA DEL ENFOQUE DE GENERO EN LOS RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

23. ¢ Con qué frecuencia considera que el enfoque de género mejora la efectividad de los

proyectos sociales?
Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
24. ¢ Con qué frecuencia genera impactos sociales sostenibles?

Respuesta: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, A veces
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