UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES

PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE:
ECONOMISTA

TiTULO DEL PROYECTO

ANALISIS DE LA PRODUCCION, INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION
DE LA PINA EN EL CANTON MILAGRO Y SU IMPACTO EN LA ECONOMIA DEL
SECTOR.

Autores:

Orna Lopez Carlos Luis

Dutan Samaniego Diego Radul

Tutor: Ec. Walter Franco, Magister.

Milagro, 15 de Abril del 2014

Ecuador



CERTIFICADO DE ACEPTACION DEL TUTOR

En mi calidad de Tutor del proyecto de investigacion, nombrado por el Consejo
Directivo de la Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Comerciales de la

Universidad Estatal de Milagro.

CERTIFICO:

Que he analizado el proyecto de Tesis de Grado con el Tema de “Analisis de la
Produccion, Industrializacion y Comercializacion de la Pifia en el Cantdn
Milagro y su Impacto en la Economia del Sector.” presentado como requisito
previo a la aprobacion y desarrollo de la investigacion para optar por el titulo de:
ECONOMIA.

El mismo que considero debe ser aceptado por reunir los requisitos legales y por la

importancia del tema.

Presentado por los Egresados:

ORNA LOPEZ CARLOS LUIS C.1. 0928985696

DUTAN SAMANIEGO DIEGO RAUL C.1.0924882111

TUTOR

Ec. Walter Franco, Magister.



DECLARACION DE AUTORIA DE LA INVESTIGACION

Nosotros: Egresados de la carrera de Economia, Orna Lopez Carlos Luis y Dutan
Samaniego Diego Raul, por medio de este documento, entregamos el proyecto;
“Andlisis de la Produccion, Industrializacion y Comercializacion de la Pifia en
el Cantén Milagro y su Impacto en la Economia del Sector”, del cual nos
responsabilizamos por ser los autores del mismo y tener la asesoria personal del Ec.

Walter Franco, Msc.

Milagro, 15 de Abril del 2014

Carlos Luis Orna Lépez Diego Raul Dutdn Samaniego

C.1. 0928985696 C.1.0924882111



CERTIFICACION DE LA DEFENSA

EL TRIBUNAL CALIFICADOR previo a la obtencion del titulo de ECONOMIA, otorga
al presente proyecto de investigacion las siguientes calificaciones:

MEMORIA CIENTIFICA [ ]
DEFENSA ORAL [ ]
TOTAL [ ]

EQUIVALENTE [ ]

PRESIDENTE DEL TRIBUNAL

PROFESOR DELEGADO PROFESOR SECRETARIO



DEDICATORIA

Dedico este esfuerzo principalmente a Dios por guiarme en mi camino, por el
conocimiento que me ha brindado para alcanzar todas las metas que me he

planteado tanto en mi vida estudiantil como personal.

A mis padres, Luis Orna y Sara Lépez por darme siempre su apoyo incondicional en
cada paso que doy, por haberme formado inculcAndome buenos principios y valores
brinddndome siempre consejos que me supieron encaminar en mi vida estudiantil

para poder alcanzar mis metas

Carlos Luis Orna Lopez

DEDICATORIA

Dedico este trabajo a mi madre Luz Aurora Samaniego por ser el pilar fundamental
en mi vida y mi carrera, a mis hermanos por su apoyo incondicional en especial a

Cristina Landy, los llevare en mi coraz6n siempre.

Diego Raul Dutan Samaniego.



AGRADECIMIENTOS

Quiero agradecer a mis padres por el apoyo moral y econémico que me dieron para
poder cumplir este objetivo, también quiero agradecerle a todos los maestros por

haberme brindados sus conocimiento

Carlos Luis Orna L6pez

AGRADECIMIENTOS

A Dios, por la vida, salud y paz.

A mis padres por otorgarme la vida y el apoyo incondicional a diario para lograr un

objetivo méas en mi vida.

A mis hermanos, amigos y comparieros quienes me han apoyado en cada paso de

este reto conquistado.

A la Universidad Estatal de Milagro, Unidad Académica Ciencias Administrativas y
Comerciales, por brindarme la oportunidad de formame como un profesional de mi

pais.

Al tutor a cargo, Eco. Walter Franco Vera por su gran apoyo y confianza en la
realizacion de este humilde trabajo, gracias por las capacitaciones, ideologias y

paciencia que nos dedicé en cada tutoria.

Diego Raul Dutan S.

Vi



CESION DE DERECHOS DE AUTOR

Lic. Jaime Orozco Hernandez, Msc.

Rector de la Universidad Estatal de Milagro

Presente.

Mediante el presente documento, libre y voluntariamente procedemos a hacer la
entrega de la Cesion de Derecho del Autor del trabajo realizado como requisito
previo para la obtencion de nuestro Titulo de Tercer Nivel, cuyo tema fue “Analisis
de la Produccion, Industrializacion y Comercializacion de la Pifia en el Cantén
Milagro y su Impacto en la Economia del Sector” y que corresponde a la Unidad

Académica de Ciencias de Ciencias Administrativas y Comerciales.

Milagro, 4 de Abril del 2014

Carlos Luis Orna Lépez. Diego Raul Dutdn Samaniego.
C.1. 0928985696 C.1.0924882111

vii



INDICE GENERAL

Pagina de caratula 0 portada. ... [
Pagina de constancia de aceptacion por el tutor...............cooiiiiiiiiiii i i
Pagina de declaracion del autoria de la investigacion...................cccooviiin. iii
Pagina de certificacion de la defensa (calificacion).................ccoiiiiiiii i, iv
Pagina de dediCatorias. ... ......ouieie e v
Pagina de agradeCimientos. .. ... ..o vi
Pagina de cesion de derechos delautorala UNEMI...............ooiiiiiiiienn, Vii
INAICE GENEIAL ... e e viii
INdICEe dE CUAAIOS. .......e e XiX
INAICE dE IQUIAS. ... ...eeeeeie et XXV
RO SUM BN . L. e XXIX
Y 013 = o XXXI
1 10T 10T o o XXXiii

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........co ettt 1
1.1.1 ProblematiZaACION ..o 1
1.1.2 Delimitacion del problema..............ccciiiiiieiiec e 4
1.1.3 Formulacion del problema............cocceiiiieeeccee s 4
1.14 Sistematizacion del problema.............cccooieeeicicecceee e, 4
1.15 Determinacion del teM@ .........cooiireeerceerree e 4
L20BUIETIVOS ...ttt bbbt 5
1.2.1 ODJELIVO GENEIAL ...t 5
1.2.2 Objetivos ESPECITICOS........ccvieeeicceee e 5
L.3IUSTIFICACION ...ttt bbbt 5
1.3.1 Justificacion de a INVEeSIgaCION ..o, 5

CAPITULO Il
MARCO REFERENCIAL

2. 1MARCO TEORICO ... sesessssss s sssennseans 7
211 Antecedentes NISTONICOS ........ccoiieeeeee e 7
2.1.2 Antecedentes referenCIales ... 9
2.1.3 FUNdamentacion tEONICA ........ccovviiueueirrieeeieierreeee st 23



2.2 MARGCO LEGAL ...ttt 40

2.3MARCO CONCEPTUAL ...ttt sanas 44
2. 4HIPOTESIS Y VARIABLES ... veeeseesseessees s ssssesssesssssssssneons 53
2.4.1 HIPOLESIS GENETAL.......c.vceeieciieee e 53
24.2 HIPOtESIS PArtiCUIAIES ... 53
2.4.3 Declaracion de Variables.............cccoceiiieenccee et 54
2.4.4 Operacionalizacion de las Variables..........ccooiviviveiricceeeeeeeeeeean 55

CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO
3.1TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION Y SU PERSPECTIVA GENERAL57

3.2LA POBLACION Y LA MUESTRA ..ottt seeeeeee e se e 59
3.2.1 Caracteristicas de la poblacion............cccceiveiviieeeceeeeeeeeeee e, 59
3.2.2 Delimitacion de 1a poblacion...............ciiiiiceicice e 59
3.2.3 TIPO 8 MUESTIA. ...ttt 59
3.24 Tamarfo de & MUESTIA.........ccciiiiii e 59
3.25 Proceso de SEIECCION..........ccuerceee e 60
3.3LOS METODOS Y LAS TECNICAS ......cooimrreeeireeeseesisesesessssesssesssssssssssssseseees 60
3.3.1 V=] (o Te [0 RSTN =T 0] Tt o S 60
3.3.2 VL= (oo [0 I =t o o] o] o o LR 61
3.3.3 TECNICAS € INSLIUMENTOS .....uvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeiaeaeaee e aereennraeenannne 61
3.4Propuesta de procesamiento estadistico de la informacion..............c.cccoou....... 61

CAPITULO IV
ANALISS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL .....ooivvieeeeeeceeeeeeeeeseeeeeeseseeissessseesseesessneee 63
4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA Y PERSPECTIVAS
.................................................................................................................................................. 64
ABRESULTADOS .......oooooeeevooeeeeeeeeeeeoeseseseesssesossesssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssesssseseseees 89
4. AVERIFICACION DE HIPOTESIS ... sseesssssessseee 89
CAPITULO V
PROPUESTA
BLLTEMA oo 91
5. 2FUNDAMENTACION........ooiiiereeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssssssssnsons 91
B.3IUSTIFICACION . ... sesssssss s ssss s ssssesssesssssssssneons 92



S.AOBUIETIVOS ...ttt bbbttt 93

54.1 Objetivo General de 1a Propuesta..........cooceeurrnniccicicirnceeessseeeieien, 93
5.4.2 Objetivos Especificos de la Propuesta...........cccoeveeverereeecccessseeeeen, 93
B.EUBICACION ..ot eeesse st 94
S5.6FACTIBILIDAD ...ttt ettt s e s s s esanas 95
5.6.1 LA EMPIESA......uiiiiiiiiiecee et 95
5.6.2 Factibilidad legal ..o 96
5.6.3 PerSONAL.. ..o 100
5.6.4 Manual de FUNCIONES ........ccorerereeeccee sttt 102
5.6.5 ANAlISIS A€ MEICAUD ...t 112
5.6.5.1  ANAIISIS del FODA ..ot 114
5.6.5.2 1Y 1T (0% o [0 1TSS 116
5.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA . ...ttt 116
5.7.1. ACHVIHAAES ...ttt 124
5.7.2 Recurso AnaliSis fINANCIEIO..........cociieeierreee e 132
5.7.3 10 ] 0= U {0 J TR 138
5.7.4 CrONOGIAIMAE ...ttt ettt bene 139
5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta...........cooceerrnniceeennnenceeeeinen, 139
CONCLUSIONES. ...ttt ettt ba st s se s seanens 140
RECOMENDACIONES ...ttt s sttt se e 141
BIBLIOGRAFIA ...ttt bbbt 142
ANEXOS.....ooeete ettt 148

INDICE DE CUADROS

PAG
Cuadro 1
Tesis extraida del repositorio de la universidad estatal de Milagro ................cccoeo....... 9
Cuadro 2
Tesis extraida del repositorio de la universidad estatal de Bolivar..............cccc.......... 11
Cuadro 3
Tesis extraida del repositorio de la universidad estatal de milagro ..............cc........... 13

X



Cuadro 4

Operacionalizacion de las variables ... 55
Cuadro 5

Cantidad de encueStados POF SEXO .......ccuuuuuuiiiieeeeeeeeeiiiiieeeeeeeeeeeearar e e e e e eeeennnn 64
Cuadro 6

Total de hombres encuestados segun su estado CiVil ..., 65
Cuadro 7

Hombres encuestados segun su nivel de educacion ............cccooeevvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeenns 66
Cuadro 8

Mujeres encuestadas segun su eStado CIVil ...........ccccvvviiiiiiiiiiiiiii ... 66
Cuadro 9

Mujeres encuestadas segun su nivel de educacion ...........ccccoeveeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeans 67
Cuadro 10

Fruta representativa del CaNtON ..ot 68
Cuadro 11

Consumo MENSUAL A€ PIRIA.......uuuiiii e e e e e e 69
Cuadro 12

Empresas que produzcan derivados de Pifid ...............eeeeeeeiiiimiiiiiiiiiiiiii, 70
Cuadro 13

Implementacion de una empresa que industrialice la pifiad...........cccccevvviieiiiiieeeeeennns 71
Cuadro 14

TaDIAS ESTAAISHCAS ..ottt 72
Cuadro 15

Incremento en la produccion de PIfla .........cccevevevevererereieieeeccceeeeeee e 73
Cuadro 16

Formas de degustacion de la PIfa.........ccccoeiiirieiieeees s 74



Cuadro 17

Propiedades y beneficios de 18 PIf@.........ccceieiiieice e 75
Cuadro 18
Grupo de la poblacién que consume mas la pifia..........cccoeeeeeeiiiieiiiiiie e, 76
Cuadro 19
Ganancia por cada PIiNa VENAITA ..o 77
Cuadro 20
Recurrencia a entidades fINANCIEIAS. ... 78
Cuadro 21
Hectéreas de terreno disponibles para la siembra de pifia...........cccoooeveevviccceericeen. 79
Cuadro 22
TaDIAS ESTAAISHCAS ..ottt 80
Cuadro 23
Produccion promedio de pifia por heCIArea...........cooeeevvvveiiiiiiiiie e, 81
Cuadro 24
TaDIA ESTAAISTICA. ...t 82
Cuadro 25
Cosecha de pifias €N mal @StAdO ..........ccccvcveveieicieceeceeeeeeee s 83
Cuadro 26
Ciclo de tiempo por COSECNA A€ PIAA .......covvveeeieieieieeeceeeceee e 84
Cuadro 27
Inversién para el cultivo de una hectarea de terreno ...........cccceveeviveececiceceeeeeeeene 85
Cuadro 28
Reduccion de la produccion de pifia por otros productos..........ccccceeveeererereriresisesienesesenenens 86
Cuadro 29
Produccion destinada para la industrializacCion ... 87

Xii



Cuadro 30

Productores dispuestos a Sembrar MAs Pifia.........ccccveeriernieriniereeeeeeseeeseeeeenas 88
Cuadro 31
Verificacion de 1as NIPOLESIS......uui it 89
Cuadro 32
ANGLISIS FODA ...ttt ettt b ettt ennnas 114
Cuadro 33
MaALrZ FORADODA ...ttt ettt et s s s s e s sesesenes 115
Cuadro 34
IMAIKETING IMIX ...ttt bbb bbb sesebeseseneaas 117
Cuadro 35
Tabla de PreCiOS. ... . e 120
Cuadro 36
Materiales y equipos necesarios para la €MPreSa.......cceeeveeeeeeiceseseeeeeee e 125
Cuadro 37
INVEISION I PrOYECLO ...ttt e be b 132
Cuadro 38
FIN@NCIiacion del PrOYECLO .......ccoveviiiiieieieisicceee et 132
Cuadro 39
Estado de pérdidas Y gananCias...........ccccoeveeveeeveieveveteieeeeieeeeeeeesse st 134
Cuadro 40
BAlANCE GENEIAL ... 134
Cuadro 41
Flujo de Caja ProYECIATO ........cocveveiiictiee ettt as 135
Cuadro 42
INICES fINANCIEIOS.........voooeveeeceeesevee e 136



Cuadro 43

CrONOGIAIMAL ...ttt b bbbttt ettt ettt ettt b e eseaae 139

INDICES DE GRAFICOS

Grafico 1

Organigrama €mMPreSarial. ... . ... 31
Grafico 2

Organizacion fUNCIONAL. ... ..o 35

Grafico 3

ENcueStados SEQUN SU SEXO. .. ..ue ettt ettt e et et et e e e et e e e e eneeneas 64
Grafico 4

Hombres encuestados segun suestado Civil...........c.oooiiiiii i 65
Grafico 5

Hombres encuestados segun su nivel de educacion................cccooieiiiiiiiiinannn.. 66

Grafico 6

Mujeres encuestadas segun su estado Civil...........c.ooooiiiiiiiii i 67
Grafico 7

Mujeres encuestadas segun su nivel de educacion................cccceeeiiiiiii i, 67

Gréfico 8

Fruta representativa del cantOn........ ... 68
Grafico 9

Consumo MeNsUal A€ Pifa......c.oeieii e 69

Xiv



Grafico 10
Empresas que produzcan derivados de pifia...........ccouiuiiiiiiiiiiii e 70
Grafico 11
Implementacion de una empresa que industrialice pifa......................cooonl 71
Grafico 12
HiStOgramIa. .. .. e 72
Grafico 13
Incremento en la produccion de Pifia..........cooeieiiiiiii i 73
Grafico 14
Formas de degustacion de 1a pifia....... ..o 74
Grafico 15
Propiedades y beneficios de la pifia...........ccoooiiiiiii i 75
Grafico 16
Grupo de poblacion que consume MAs PiNa.........c.cooiieiiiiiiiii i 76
Grafico 17
Ganancia por cada pifia vendida. ..o 77
Grafico 18
Recurrencia a entidades flnanCieras. ..........c.oooiiiiiiiiii e 78
Grafico 19
Hectareas de terreno disponibles para la siembrade pifia.....................ocoiinill 79
Grafico 20

HIStOGramMa. . ..o 80

XV



Grafico 21

Produccion promedio de pifia por hectarea..............ccoooiiiiiiiiii i 81
Grafico 22

HiStOgramIa. ... 82
Grafico 23

Cosecha de pinasenmal estado...........cooiiiiiiiiii 83
Grafico 24

Ciclo de tiempo para cosecha de Pifia..........c.oieiuieiiiiiiiii e 84
Grafico 25

Inversién para el cultivo de una hectareade pifia............ccoooviiiiiiiiiiii i 85

Grafico 26

Reduccion de la produccion de pifia por otros productos..........cc.cevvviiieiiininennn. 86
Grafico 27

Produccion destinada para la industrializacion................ccoooii i 87
Grafico 28

Productores dispuestos a sembrarmas pifia.............coooeiiiiiiiiiiiiii 88
Grafico 29

Organigrama de la empresa Milagrefita. ... 101
Grafico 30

Organigrama fuNCIONAL......... ..o e 101
Grafico 31

U= 2= T 0 L= oo 1 (=Y o 102

XVi



Grafico 32
Planos de 1a @mMPreSa. ... ..o e 125
Grafico 33
Proceso de jUQO A€ Pilfia.......ouiirieii i e 129
Grafico 34
Proceso de mermelada de pifia...........coooeiiiiiii i 130
Grafico 35
Proceso de concentrado de Pifia.........ccoeieiniiii i 131

INDICES DE FIGURAS

FIGURA 1
6= B o] = PP PPUPUPP PP 7
FIGURA 2
LOQO 0E EMPIESAS WALLS .....uuuieiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieiebeebiebbb bbb sensenanne A5
FIGURA 3
EMDAzZad0 e WAALLS .......coiiiiiiiiiieiie et .16
FIGURA 4
011 11T T PSPPI 16
FIGURA 5
Planta elaboradora de derivados de fruta ...............eeuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 17
FIGURA 6
Tecnologia de emMPreSas WaLLS..........oiiviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 18
FIGURA 7
Pifia €N tr0Z0S CONQEIATA. ... .uuuiiiiiiiiiiiiiiieiii bbb aaanee 19

XVii



FIGURA 8

Pulpa pausterizada de fruta natural....................eeeueiiiiiiiiiiiiie 19
FIGURA 9

Pulpa congelada de fruta natural..............coooeviiiiiiii e 19
FIGURA 10

Logo de |a empresa NUEIMOSA. ..........uiiiii e e e e e eeaaees 21
FIGURA 11

Confites de frutas en funNda ... 21
FIGURA 12

CONSEIVAS T fIULAS ..o 22
FIGURA 13

MEIMEIATAS QUAYAS .....eeveiiiiiiiiiiiiiitititte bbb 22
FIGURA 14

La CAYENA [ISA ... .cooiieeiie e e a e aaaaaa 26
FIGURA 15

GOldEN SWEEE MD2 ...t 26
FIGURA 16

Ubicacion de [a Planta............oouuuiiiiii e 94
FIGURA 17

(o o [0l o [ I W T 1 4] 0] (=TT U 116
FIGURA 18

Etigueta de envase de mermelada de pPifla ..............eeevuimiiiiiiiiiiiiiiii, 118

XViii



FIGURA 19

Etiqueta de envase de concentrado de Pifid .............evuuvrmmmmmmniiiiiiiiiiiiiiiiiieeaae 119
FIGURA 20

Etiqueta de envase de jJugo de PIfia .........coovevuiiiiiiiec e 120
FIGURA 21

Afiche de JUQO A€ PIfA.......uiiie i 121
Figura 22

Péagina de Facebook de jugo de Pifia.........ocoviiiiiiiiiii i 122
Figura 23

Afiche de concentrado de Pifia........c.o.vieiiiiiii e 122
Figura 24

Pagina oficial del twiter del concentrado de pifia............cccoiiiiiiiiiiiicceeene 123
Figura 25

Afiche de mermelada de Pifia..........ccooiriiiiiii e 123

XiX



RESUMEN

Desde hace tiempos atras y hasta la presente fecha, la economia del Ecuador se ha
caracterizado por proveer Unicamente materia prima tanto en el mercado nacional
como internacional y a la vez como importadora de bienes, servicios y productos de

mayor valor agregado.

La transformacion de la matriz productiva es el reto de mayor ambicion en el
Ecuador, permitiendo asi el procesamiento de muchas materias primas vy
convirtiéndolas en un producto final de primera calidad, es aqui que mediante el
andlisis de dicho suceso y por la notable ausencia de empresas dedicadas a la
extraccion de derivados de pifia en el Canton Milagro, surge el nacimiento de
nuestra idea la cual se trata de un estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa procesadora de pifia obteniendo derivados como jugo, mermelada y
concentrados para el periodo 2014.

De esta manera podemos conseguir que la economia tanto local como nacional
tenga un superavit debido a que la empresa otorgaria varias fuentes de trabajo,
incentivando también asi al agricultor de pifia a que produzca en mayores
cantidades ya que contaria con un respaldo de nuestra empresa, ademas ayudaria
al canton Milagro a recuperar su identidad cultural como ciudad de las pifias.
Mediante un estudio de mercado local, hemos concluido que los resultados del
proyecto a realizarse tiene una favorable aceptacion, para esto de gran ayuda fueron
tanto el andlisis de las cinco fuerzas de Porter como el andlisis FODA ya que gracias
a estos indicadores analiticos pudimos identificar cada una de nuestras fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, en las cuales fueron aplicadas diversas
técnicas y estrategias concluyendo que la creacion de la fabrica procesadora de

derivados de pifia generaria una excelente rentabilidad.

Una vez analizados y obtenidos los datos de mayor importancia para nuestro
estudio, hemos realizado la proyeccion de ingresos mensuales y anuales,
posteriormente hemos hecho un revision de los estados financieros en lo cual nos
hemos dado cuenta que existe una variacion como lo es en el efectivo y en la
utilidad. Es asi que el cumplimiento de nuestras proyecciones necesitariamos aplicar

diversas estrategias comerciales y de marketing para lograr asi la fidelidad de

XX



nuestros clientes y la consolidacion de nuestros proveedores de materias primas,
garantizandonos de esta manera el éxito empresarial al que apuntamos. Trabajando
dados de la mano con los objetivos del buen vivir para un Ecuador mejor, obteniendo
un producto de calidad para brindar a la ciudadania es una de nuestras metas a

conseguir, respetando el medio ambiente y la salud de nuestros clientes.
Palabras claves:

Matriz productiva, superavit, agricultor, identidad cultural.
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ABSTRACT

For some time ago and to this date, Ecuador's economy has been characterized by
providing only raw material both in domestic and international markets and also as

importer of goods, services and products with higher added value.

The transformation of the productive matrix is the challenge of greater ambition in
Ecuador , allowing the processing of many raw materials and turning them into a final
product of high quality , it is here that by analyzing this event and the notable
absence of Companies dedicated to the extraction of derivatives pineapple in Canton
Milagro , the birth of our idea that this is a feasibility study for the establishment of a
processing company obtaining derivatives as pineapple juice , jam and concentrates

for the period 2014 arises .

In this way we can get both local and national economy has a surplus because the
company would provide several jobs, also encouraging and farmers pineapple
producing in larger amounts as would have a backup of our company , as well
Miracle to help the county recover their cultural identity as a city of pineapples .
Through a study of the local market, we have concluded that the results of the project
to be carried have a favorable acceptance for this great help were both the analysis
of the five forces of Porter as SWOT analysis and thanks to these summary
measures could identify each one of our strengths, weaknesses, opportunities and
threats, which were applied various techniques and strategies concluded that the
establishment of the processing plant derived from pineapple generate excellent

returns.

Once analyzed and obtained the data of greatest importance to our study, we
performed a screening of monthly and annual revenue, we have subsequently done
a review of the financial statements in which we realize that there is variation as it is
effective and income. Thus fulfilling our projections need apply various commercial
and marketing strategies in order to achieve the loyalty of our customers and
consolidate our raw material suppliers, guaranteeing in this way the business
success that aim. Working hand given the objectives of the good life for a better
Ecuador, obtaining a quality product to provide the public is one of our goals to be

achieved, while respecting the environment and the health of our customers.
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Keywords:

Matrix production, surplus, farmer, cultural identity.

XXiii



INTRODUCCION.

Milagro es un cantén donde por su ubicacidon geografica se cultivan una gran
variedad de frutas tropicales, siendo el cultivo de la pifia el mas importante ya que
le ha dado un reconocimiento nacional conociendo asi a la ciudad de milagro como
la “tierra de las pifias”. Pero en los ultimos afios esto ha venido cambiando debido a
que los agricultores han decidido desplazar el cultivo de la pifia por otros, como la
cafia de azucar, cacao, banano, platano, maiz, arroz, tabaco, pasto, y flores ya que
estos cultivos son de ciclos cortos. Otro de los factores que ha motivado mucho a los
agricultores ha sido la fuerte demanda de flores y plantas ornamentales por los
trabajos de regeneracion urbana que comenzaron en Guayaquil y el surgimiento de
urbanizaciones. Milagro dejo de ser el mayor proveedor de pifia debido a que son
traidas de otros cantones tales como: Roberto Astudillo, Naranijito, Bucay y Santo

Domingo de los Colorados.

Es por esta razon que el presente trabajo tiene como principal objetivo estudiar la
modificacion de la matriz productiva en relacidbn a la comercializacién, venta y

produccion de los derivados de la pifia en el canton Milagro.

Tomando en consideracion todas las necesidades que tenga el productor para asi
poder rescatar este sembrio que por muchas generaciones ha sido la simbologia de
Milagro.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
1.1.1 Problematizacion.

El canton San Francisco de Milagro se ha ganado una identidad a través de los afios
como “La tierra de Las Pifas”, debido a la magnitud de produccién de esta fruta que
era cosechada por los agricultores de dicha localidad. Obteniendo informacion de
varias fuentes, se analizado las tendencias decrecientes en lo que respectan los 5
altimos afios de produccion de la pifia en el canton Milagro, es decir desde el afio
2009 al 2014.

Dando como resultado varios factores a tomar en cuenta tales como: El escaso
interés de la produccion de la pifia, el aumento en la produccion de cultivos de ciclos
cortos, los altos costos de produccion de la pifia, la carencia de conocimientos

técnicos por parte de los productores al momento de la cosecha.

El poco interés de la produccion de la pifia, se da debido al aumento de los gastos
de agua y combustible necesarios para el riego. La siembra de pifia en el cantdon
Milagro ha venido decreciendo puesto que desde hace algun tiempo muchos
agricultores optan por cultivar banano, cacao, la cafia de azucar, ya que estos
productos ofrecen un mejor rendimiento con un menor riesgo de precio y ciclo de

tiempo, debido a que el de la pifia es muy extenso.



El aumento en la produccion de cultivos de ciclos cortos, viene dado de la mano por
la variacion del precio de los insumos, la cual provoca que los agricultores desistan
en la siembra de pifia debido a que el monto de inversion existente para diversas
acciones como la preparacion del terreno, compra de semillas certificadas,
fertilizantes, entre otros, muchas veces alteran el presupuesto del productor,
trayendo como resultado que los agricultores opten emplear o invertir en otras clases
de cultivos tales como: banano, caco, mango, la cafia de azucar, el maiz, los viveros,
y demas, provocando asi una escases de hectareas de terreno disponibles para el

cultivo de la pifia.

Los altos costos de producciéon de la pifia, combinado con varios factores como los
cambios en el mercado, han hecho que el cultivo de la pifia se vuelva poco atractivo
entre los productores del Cantén Milagro, debido a que en comparacion con los del
cacao, mangos o la cafia de azlcar, los costos de produccién son altos y en muchas

ocasiones existe una variaciéon en el precio de venta.

La carencia de conocimientos técnicos por parte de los productores al momento de
la cosecha y pos cosecha como por ejemplo la induccién floral, el peso que
deberian tener los hijos basales de la fruta para su sembrio y que mescla de
productos quimicos deberian utilizarse y en que porcentajes son uno de los tantos
métodos técnicos, que los productores carecen en conocimientos a la hora de
sembrar y cosechar la fruta, lo que trae como resultado un bajo nivel en la calidad

del producto.

Hoy en dia en un planeta el cual presenta desafios de gran magnitud, en especial
para aquellos que buscan ser mas competitivos y llegar a mercados cada vez de
mayor exigencia, es en ese preciso instante donde se presenta algo llamado
comercio internacional, su desempefio e importancia, entonces es cuando entra en
juego las reformas de nuestro pais en especial del boom que esta ocasionando al
hablar de la matriz productiva ecuatoriana, la cual se refiere a una estructura de los
sectores de la produccion de bienes y servicios, organizada en funcion de la
importancia relativa que cada sector tiene en el desarrollo nacional para generar
inversion, innovacion y exportaciones de bienes, servicios y tecnologia. De esta
forma Ecuador desea lograr un proceso de crecimiento productivo, mediante la
sustitucién de importaciones por la produccién local, poniendo en consideracion que
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para generar un gran impacto en la mente del consumidor se requiere darle un valor

agregado al producto.

De este modo se deberia empezar por impulsar el desarrollo del sector agricola,
convirtiéndolo en un sector agro-industrial, ya que es uno de los sectores mas
fuertes del Ecuador, debido a que es una parte dinamica y vital de la economia,
empleadora de una fuerte proporcién de la fuerza laboral, que provee de ingreso
para casi el 40% de la poblacién y aporta casi con el 50% de divisas para el pais.*

De ahi surge la idea de evaluar el efecto de la modificacion de la matriz productiva,
en relacion al bajo nivel de produccion, comercializacion y venta de derivados de la
pifia por la falta de procesamiento e industrializacion del producto en el canton

Milagro.

En caso de no poder potencializar el sector agroindustrial, para incrementar el bajo
nivel de produccién, comercializacion y venta de derivados de la pifia por la falta de
procesamiento e industrializacién del producto en el cantén Milagro, dicho cantdn
correria el riesgo de perder su identidad como la ciudad de las pifias, puesto que
esto ha sido parte de su cultura y tradicion en la siembra que se ha venido
realizando durante décadas y trasladada de generacion en generacion, a mas de no
poder realzar su nivel socioeconémico, quedaria como una economia estancada y

sin posibilidades de desarrollo a corto o mediano plazo.

Pronosticando una posible solucién para la investigacion planteada, se considera
gue seria factible realizar un estudio acerca del porque la existencia del bajo nivel de
produccion, comercializacion, industrializacion y venta de derivados de la pifia en el
Canton Milagro y determinar la posibilidad de rescatar dicha produccién mediante la
aplicacion de industrializacion del producto, con aportaciones de instituciones
relacionadas al sector agroindustrial (MAGAP, INIAP, BNF)?aplicando conocimientos

y técnicas con tecnologia.

! (UQUILLAS)

2 MAGAP: MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA.
INIAP: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS.

BFN: BANCO NACIONAL DEL FOMENTO.



1.1.2 Delimitacién del Problema.

Este proyecto de investigaciones de tipo socio econdémico y productivo, aplicada a la
modalidad de la matriz productiva se llevara a cabo en el pais Ecuador,
correspondiente a la regién Costa, especificamente en el Canton Milagro, la misma
gue se encuentra ubicada en la Provincia del Guayas. El Sector Empresarial al que
corresponde este proyecto es al sector Pifiero.

1.1.3 Formulacién del problema.

¢Cudl es el nivel de industrializacion, tecnificacion de la pifia en su produccion y

comercializacion en el Canton Milagro?
1.1.4 Sistematizacion del problema.

¢En qué forma se ve afectado la produccion de la pifia en el canton Milagro en
relacion al ciclo de tiempo de su cosecha?

¢, Cudl es la razén porque ha sido desplazada la produccion de cultivos de pifia por
productos de ciclos cortos en terrenos que son adecuados para dichos productos en

el canton Milagro?

¢,Como influyen las preferencias del consumidor en la demanda de pifia y sus

derivados en el sector urbano en el canton Milagro?

¢,Cual es el nivel de produccién industrializacién y tecnificacion en el canton Milagro

en relacion a la pifia?

¢ Como influyen los costos de produccion de la pifia en la variacion del precio de
venta del productor en el canton Milagro?

1.1.5 Determinacion del tema.

Andlisis de la produccién, industrializacion y comercializacion de la pifia en el cantén

Milagro y su impacto en la economia del sector.



1.2 OBJETIVOS.
1.2.1 Objetivos General.

Determinar el nivel de produccion, industrializacion y comercializacion de la pifia a
través de un estudio estadistico, técnico y de campo, para proponer una alternativa
de produccién acorde a las necesidades y realidad del Cantén Milagro.

1.2.2 Objetivos Especificos.

Evaluar cdmo se ve afectada la produccion de la pifia en el Canton Milagro en
relacion con el extenso periodo de tiempo para la cosecha.

Identificar los factores que han afectado la produccion de pifia los cuales ha sido
desplazado de sus terrenos adecuados por productos de ciclos cortos en el sector

agricola del Cantén Milagro.

Determinar cual es el nivel de comercializacion de pifia en el Cantén Milagro y

cuales son las preferencias del consumidor.

Determinar cuéles han sido los factores que han afectado al desarrollo productivo e

industrial de la pifia en el Cantén Milagro.

Determinar cudles son los factores que afectan a la produccion, venta y

comercializacion de la pifia en el Canton Milagro.
1.3 JUSTIFICACION.
1.3.1 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

El presente trabajo estd enfocado al estudio de las razones que han influido a que
la produccién de pifia en el Cantén Milagro ha venido disminuyendo esto se da por la
problematica que hemos detectado que este cultivo por lo general tiene un tiempo de
cosecha de veinticuatro meses, también porque el costo de inversion en la siembra

es muy elevado y muchas veces el precio de venta no cubre el costo de produccion.

Milagro es privilegiado por un clima propicio para el cultivo de frutas, plantas
ornamentales, etc., por lo cual deberiamos aprovecharlo de la mejor manera y mas
aun si se trata de la pifia. En el Canton San Francisco de Milagro hay escases de

organizaciones que puedan explotar esta fruta, antes cultivada en abundancia es
5



por ello que si existieran empresas que se dediquen a la elaboracion de derivados
de la pifia y asi industrializar y comercializar el producto en el pais y exportarlo al
extranjero los agricultores de pifia sembrarian de nuevo y asi incrementar la

produccion como lo era hace 5 afios atras.

De aquellos épocas en los que la pifia fue el simbolo en la produccion de Milagro, y
que hasta originé la expresion popular: “Para qué llevar pifias a Milagro” por su
condiciéon de gran productor, solo va quedando el rastro en esculturas, parques y

nombres de barrios.

Es por esta razon que deberiamos industrializar el producto y asi que Milagro forme
parte de la restructuracion que va teniendo el pais en la matriz productiva y que

mejor con su sembrio icono.



CAPITULO I
MARCO REFERENCIAL
2.1 MARCO TEORICO.
2.1.1 Antecedentes Historicos.

ORIGEN DE LA PINA.

Figura 1. La pifia

Fuente: http://www.nita.cl
Responsable: Carlos Orna y Diego Dutan.

La pifia o ananas (“fruta excelente” en guarani) se origin6 en América de Sur,
exactamente en el centro y sureste de Brasil, noreste de Argentina y Paraguay. Por
otro lado una gran amplitud de especies como ananas se ha identificado en la region
de Guayana, este podria ser un posible centro de origen. Antiguamente la pifia
estaba distribuida en toda América tropical por esta razon cuando Cristébal Colon

viajo a la Isla Guadalupe por segunda ocasion conocio la ananas (pifia). Esta fruta



ingreso a Espafa en 1535 y era muy conocida en varias regiones tropicales del
mundo por el siglo XVII.

En la actualidad se las produce en la mayoria de regiones tropicales y subtropicales.
Los paises que mas producen este producto so Brasil, Filipinas, Estados Unidos,

India y México.?
Origen de la pifia en Ecuador.

En nuestro pais principalmente en Caguasqui y Quilca se dan las pifias, estos son
lugares de Otavalo. La ananas es relativa de Yumbos (Quito) se dio por mediados
del siglo XVII. Existian 2 variedades en Quito segun Velasco una de las cuales era la
de carne amarilla, comiunmente existia en aquellos tiempos la que era blanca y
jugosa (cambray). Tiempo después aparecio la pifia de agua quien predomino ante

los otros.*
Cultivo de pifia en Ecuador.

En nuestro pais segun las areas geograficas es muy favorable la produccion de pifia
ya que es excelente para su cultivo. Hay lugares que son mas propicios para el
cultivo provincias como Guayas, Santo Domingo de los Tséachilas, Los Rios, El Oro,
Esmeraldas y Manabi debido a que el clima es el mas 6ptimo para su desarrollo.

En Ecuador existian 5750 hectareas de sembrios, estas cifras son segun el Il
Censo Agropecuario Nacional del afio 2000.°

La pifia en el Cantén Milagro.

La produccién de la cafia de azucar, arroz, banano, tabaco, café y cacao se dan
principalmente en la zona del Guayas. Ultimamente la produccion no tradicional se
viene dando en productos como los limones, pifias mango, melones, etc. Las
principales zonas que producen pifia en la provincia del Guayas son las siguientes,
Milagro como el mayor productor seguido de Roberto Astudillo, Naranijito, Bucay.

Esto se daba debido a que en décadas anteriores Naranijito y Bucay pertenecian al
territorio del Cantén Milagro, a medida que surgieron diferentes cambios en el

* (BARRANTES, 1991)
* (PATINO, 2002)
> (MAXIMO, 2012)



Ecuador estos sectores se hicieron independientes llegando hoy en dia a hacer

grandes productores de pifia, sin embargo Milagro hoy en dia ocupa el lugar nUmero

dos como centro industria de la provincia del Guayas.

Los ciudadanos de Milagro por lo general se han dedicado a | comercio y a la

agricultura, siendo este ultimo realizado en las zonas rurales. Los productos que se

cultivan mayoritariamente en nuestro canton son pifia, cafia de azucar, banano, café

y cacao y arroz.

Para nuestro canton este producto ha sido el que le ha brindado su identidad a nivel

nacional tanto como para su desarrollo industrial y comercial por ende Milagro es

conocida como la tierra dulce.®

2.1.2 Antecedentes Referenciales.

Referencia extraida del repositorio de la Universidad Estatal de Milagro.

CUADRO 1. Tesis extraida del repositorio de la Universidad Estatal de Milagro.

Titulo:

“‘ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA FABRICA DEDICADA A LA
ELABORACION DE JUGOS DE LA PINA QUE AYUDE A
RESCATAR EL CULTIVO DE ESTA FRUTA EN LA ZONA
DE MILAGRO

Autor:

ALARCON FERRUZOLA, MABEL DEL PILAR
SANCHEZ IBARRA, PAMELA ALEJANDRA

Palabras clave:

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
IMPLEMENTACION

Fecha de publicacion:

23-Apr-2013

Resumen: La ausencia de una empresa que se dedique a extraer los
derivados de la pifia tal es el caso del jugo de esta fruta en
la ciudad de Milagro fue el factor primordial a tener en
consideracion motivo por el cual surgido la idea de la

® (MORA, 2003)



http://repositorio.unemi.edu.ec/browse?type=author&value=ALARC%C3%93N+FERRUZOLA%2C+MABEL+DEL+PILAR
http://repositorio.unemi.edu.ec/browse?type=author&value=S%C3%81NCHEZ+IBARRA%2C+PAMELA+ALEJANDRA

implementacion de una fabrica destinada a realizar dicha
actividad que compense las exigencias del consumidor en
cuanto a sabor y calidad, consiguiendo a su vez incentivar a
los agricultores a seguir cultivando la fruta que es icono
representativo de la ciudad garantizando nuevas plazas de
empleo a la comunidad milagrefia. Hemos realizado un
profundo estudio de mercado en el perimetro local,
demostrando a través de los resultados obtenidos que el
proyecto es aceptable, las cinco fuerzas de Porter, y el
analisis FODA en el cuél se ha identificado a nuestras
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en
donde la aplicacion de técnicas, y estrategias nos demostré
gue la demanda para la creacion de la fabrica podra
generar excelentes ingresos monetarios. Obtenidos una vez
todos los datos que son importantes para el estudio
realizamos la proyeccion de ingresos tanto mensuales como
anuales, posteriormente se hizo la realizacion de los
estados financieros en los cuales se reflejaron los
movimientos de efectivo y la utilidad durante el periodo
contable al que estan sujetos. Para cumplir las
proyecciones se necesitard la aplicacion de estrategias
comerciales, las cuales se han dejado determinadas para
ponerlas en practica y que se logre la fidelidad de los
clientes, esto nos garantiza el éxito empresarial y asi nos
consolidaremos en este mercado. Explicando de forma
breve haremos todo lo posible para resaltar la innovacion
del producto, sin que afecte la salud y el medio ambiente
esperando dejar bien en claro que la creacién de éste
fabrica en el cantén de Milagro, va a tener una acogida
favorable, destacandonos ante nuestros competidores y
manteniendo una buena participacion en el mercado
laboral.

URI:

http://hdl.handle.net/123456789/1436

Aparece en las colecciones:

Economia’

7 . . .
(www.repositorio.unemi.edu.ec)

Fuente: www.repositorio.unemi.edu.ec
Responsable: Carlos Orna y Diego Dutan
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http://hdl.handle.net/123456789/1436
http://repositorio.unemi.edu.ec/handle/123456789/9
http://www.repositorio.unemi.edu.ec/

Hemos escogido esta investigacion ya que esta dirigida al” Estudio de factibilidad
para la implementacion de una fabrica dedicada a la elaboracién de jugos de la pifia
que ayude a rescatar el cultivo de esta fruta en la zona de Milagro” y para nuestra
investigacion es de gran aporte ya que podemos coger cierta informacion de este
trabajo que nos ayude a tener una vision mas amplia sobre la situacion del sector
Pifiero en milagro y el indice de empresas que se dediquen a la elaboracion de

derivados de pifia en Milagro.

Referencia extraida del repositorio de la Universidad Estatal de Bolivar.
CUADRO 2. Tesis extraida del repositorio de la Universidad Estatal de Bolivar.

Tipo de Material: Tesis

Titulo: DESARROLLO DEL PROCESO TECNOLOGICO PARA
ELABORAR MERMELADA DE ZANAHORIA (DAUCUS
CAROTA) CON PINA (ANANAS COMOSUS)

Autor: CHUCHO PAGUAY, SEGUNDO

Director de Tesis: SANAGUANO, HERMINIA

Descriptores/subjects: DESARROLLO DEL PROCESO TECNOLOGICO PARA
ELABORAR MERMELADA

DE ZANAHORIA (DAUCUS CAROTA) CON PINA
(ANANAS COMOSUS)

Fecha de Publicacioén: 2012
Ciudad: Editorial: GUARANDA / UEB / 2012
Paginacion: 116 p.
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http://www.biblioteca.ueb.edu.ec/browse?type=author&value=CHUCHO+PAGUAY%2C+SEGUNDO
http://www.biblioteca.ueb.edu.ec/browse?type=author&value=SANAGUANO%2C+HERMINIA

Coleccion/Serie:

;0.40 Al

Resumen/Abstract:

Las frutas y hortalizas ofrecen una amplia variedad de
alimentos, ademas de desempefiar un papel muy
importante en la dieta humana pues constituyen la fuente
principal de vitaminas, minerales y fibra. Son de caracter
perecedero y para alcanzar su vida Util es necesario
transformarlos mediante el empleo de algunos métodos
de conservacion. Por tal motivo en el presente trabajo de
investigacion se plante6 elaborar mermelada de
zanahoria con pifia utilizando el método de coccion. Se
trabaj6é con las mezclas como factor A de: 80, 70,60% de
zanahoria con 20, 30 y 40% de pifia y el factor B con: 0,5-
1,0. 1,5% de pectina para seleccionar la mejor
mermelada. Se caracterizd0 haciendo un analisis fisico —

guimico, microbiolégico y organoléptico.

Descripcion:

Tesis en un Archivo

URI:

http://hdl.handle.net/15001/1195

Aparece en las colecciones:

Tesis Ingenieria Agroindustrial

Fuente: www.repaositorio.bolivar.com
Responsable: Carlos Orna y Diego Dutan
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http://hdl.handle.net/15001/1195
http://www.biblioteca.ueb.edu.ec/handle/15001/44
http://www.repositorio.bolivar.com/

En este breve resumen podemos notar la necesidad de transformar los productos

perecederos como son la pifia y zanahoria, mediante el método de coccion y demas

mesclas como el factor A y B tanto para la pifia como para la zanahoria en sus

debidos porcentajes, trabajando también con la realizacion de un andlisis fisico —

quimico, microbiologico y organoléptico, determinando asi el uso de investigaciones

para nuestra tesis y aplicar aquellos métodos mencionados.

Referencia extraida del repositorio de la Universidad Estatal de Milagro.

CUADRO 3. Tesis extraida del repositorio de la Universidad Estatal de Milagro.

Titulo: ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA ARTESANAL
INNOVADORA, DEDICADA A PROCESAR LA PINA Y SUS
DERIVADOS EN EL CANTON MILAGRO

Autor: Clavijo Yansaquano, Karen Ivett

GuilcapiYupa, Maria Isabel

Palabras clave:

Unemi-Milagro

Fecha de publicacion: |1-Aug-2012
Citacion: ;151
Resumen: La presente tesis esta compuesta por cinco capitulos que

detallan todo el estudio efectuado para expresar los niveles de
éxito del negocio en lo que concierne al mercado Milagrefio. En
el capitulo uno tenemos la problematica que existe en el cantdn
Milagro, el agro ha dejado de interesarse en el cultivo de la
pifia, por esta raz6n nos hemos visto en la necesidad de crear
un negocio dedicado a elaborar productos derivados de la pifia.
El capitulo dos presenta una breve resefia historica sobre el
problema a investigar como también el establecimiento de
hipétesis y declaracion de variables para posteriormente

realizar su operacionalizacion. La metodologia de investigacion
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http://repositorio.unemi.edu.ec/browse?type=author&value=Clavijo+Yansaguano%2C+Karen+Ivett
http://repositorio.unemi.edu.ec/browse?type=author&value=Guilcapi+Yupa%2C+Maria+Isabel

y las técnicas e instrumentos que lo sustentan se encuentran
expresados en el capitulo tres, explicando bajo qué criterios se
establecié una muestra que permitio inferir opiniones sobre la
percepcion de los futuros clientes. La tabulacién de la
informacion recopilada con sus respectivas interpretaciones y
luego con la verificacion de hipétesis, que para nuestro caso
fue positiva, se encuentran en el capitulo cuatro. El capitulo
cinco presenta la propuesta del tema investigado el cual
contendra todo lo necesario tanto administrativo, legal vy
financiero para poner en ejecucion dicho proyecto. Bajo lo
expuesto se ha podido establecer la factibilidad de crear una
microempresa dedicada a la elaboracion de productos
derivados de la pifia con sus respectivas posibilidades de éxito,

siempre y cuando se sigan los lineamientos que hemos fijado.

URI:

http://hdl.handle.net/123456789/396

Aparece

colecciones:

en

las

Ingenieria Comercial

Fuente: www.repositorio.unemi.edu.ec
Responsable: Carlos Orna y Diego Dutan

En este repositorio, indica que en el capitulo uno segun el analisis realizado, la

problematica existente en el Cantén Milagro, es que el sector agropecuario se ah

desinteresado por el cultivo de pifia, debido a la falta o escases de negocios que se

dediquen a elaborar productos derivados de dicho fruto, es asi que encontramos

una relacion de trabajo o investigacion al determinar lo antes mencionado.

Indican también que mediante el uso de la metodologia de investigacion, técnicas e

instrumentos de sustentacidn, permitio inferir opiniones sobre la percepciéon de los

futuros clientes, de esta manera pienso que se aportaria a nuestro trabajo utilizar

dichas técnicas y metodologias, ya que al momento de tabular su informacion y

luego con la verificacion de la hipétesis acotan que fue positiva.
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http://repositorio.unemi.edu.ec/handle/123456789/6
http://www.repositorio.unemi.edu.ec/

Referencia extraida de la empresa Watt’s. (CHILE)
Empresa dedicada a la elaboracion de productos derivados de fruta.
Empresa Watt’s

Figura 2. Logo empresas watt’s.

Fuente:www.logotypes101.com
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan

Hoy en dia Watt’'s (empresa de Chile) es una de las marcas mas reconocidas por los
clientes esta organizacion se dedica a producir derivados de frutas. En si esta
empresa esta presente en la mayoria de los clientes por tanto los chilenos siempre lo

tienen en cuenta en su canasta familiar.

Esto se da porque su fruta es la méas deliciosa y natural, también porque esta
empresa siempre innova en cada uno de sus productos para asi llegar a satisfacer

las necesidades de los consumidores
Antecedente General de la empresa watt’s.

Esta compafiia chilena es una sociedad anonima abierta tiene su domicilio legal en
la ciudad de Santiago y estéa inscrita en la superintendencia de seguros y valores

con el niumero 1093.
Mision.

Ser una empresa de alimentos reconocida y preferida por nuestros consumidores y
clientes, por la calidad y diversidad de nuestras marcas Yy Servicios.
Administrada eficientemente por personas comprometidas y motivadas, que crece

rentablemente y genera valor por sobre la Industria.

15


http://www.logotypes101.com/free_vector_logo/79145/Watts

Watt's cuenta con una amplia variedad de productos derivados de frutas:

Jugos exprimidos y frescos 100% fruta
Néctares

Mermeladas
Dulces

Concentrados de fruta

FIGURA 3. Embazado de Watt’s.

Fuente: www.watts.com.cl
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan

También de una gama de productos light sin azucar tales como fruit, filling la misma
que es elaborado con trozos y pulpa de pifia con todo el sabor de una fruta natural.

Para la pasteleria y reposteria existen variaciones por ende es un ingrediente ideal.

FIGURA 4. Fruit filling.

Fuente: www.watts.com.cl
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan
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Planta Lonquén.

Para la elaboracion de este producto se lo realiza con alta tecnologia como lo es la
planta Lonquén que es una de las mas modernas de Sudamérica en la cual mas de

400 personas trabajan en la misma.

La produccion anual de esta planta es de aproximadamente 100.000 toneladas de
productos derivados de frutas y lacteos y su tecnologia industrial permite la

elaboracion de 439 productos para el consumo doméstico e industrial.

FIGURA 5. Planta elaboradora de derivados de frutas.

Fuente: www.watts.com.cl

Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

La empresa watts ha invertido en tecnologia y capacitacién de su personal en los
altimos afios para mantenerse a la vanguardia productiva y cumplir con las
exigencias del mercado nacional e internacional Esta planta se encuentra habilitada
por el Servicio Agricola y Ganadero para exportar, gracias a lo cual consumidores de
mas de 30 paises pueden disfrutar de uno de los alimentos mas naturales y

saludables: &

§(WATTS)
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FIGURA 6. Tecnologia de empresas Watt’s.

Fuente: www.watts.com.cl
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.
Extrajimos esta referencia porque esta empresa posee técnicas y procesos de
industrializacion de derivados de frutas entre ellos la pifia y aporta mucho a nuestra
investigacioén ya que esta empresa utiliza tecnologia de punta y algo muy importante
gue rescatamos de esta comparfia es que esta empresa es administrada por
personas comprometidas y motivadas, que crece rentablemente y genera valor por
sobre la Industria.
Referencia extraida de las Empresas Delicias de Frutos Delfruit SAS.
(Colombia)

Empresa dedicada a la comercializacion y procesamiento de frutas verduras y

congeladas entre ellas la pifia.
Perfil de la compaiiia.

Somos una empresa dedicada a la comercializacion y procesamiento de frutas y
verduras en fresco y congeladas. Nos caracterizamos por tener productos con los
mas altos estandares de calidad y por ajustarnos a las necesidades de nuestros

clientes.

Delicias de Frutos es una empresa con un equipo interdisciplinario caracterizado por
su amplio conocimiento y trayectoria de mas de 25 afos en el cultivo y
comercializaciéon de productos del agro y mas de 10 afios de experiencia en el

procesamiento a nivel industrial.
Entre nuestros productos a ofrecer tenemos:

e Pifia en trozos congelada
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Figura 7. Pifa en trozos congelada.

Fuente: http://delfruit.com/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

e Pulpa Pasteurizada fruta natural.

Figura 8. Pulpa Pasteurizada fruta natural.

Fuente: http://delfruit.com/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

e Pulpa congelada de fruta natural.

Figura 9. Pulpa congelada de fruta natural.

Fuente: http://delfruit.com/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.
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Misioén.

Delicias de Frutos es una empresa dedicada al procesamiento y comercializacién de
frutas y verduras, con altos niveles de servicio al cliente, enfocada en productos de
excelente calidad, valor agregado e innovacion, dirigidos al mercado nacional e
internacional. Centrados en la satisfaccion del cliente y consumidores, obteniendo
una buena rentabilidad asegurando el crecimiento de la compafia, generando

grandes beneficios a toda nuestra cadena de proveedores, clientes y consumidores.
Vision.

Ser una de las empresas procesadoras de frutas y verduras méas reconocidas a nivel
nacional, de gran capital intelectual, centrados en una cultura organizacional
dedicada, comprometida con la sociedad y el bienestar de nuestros colaboradores,
con excelencia operativa y liderazgo, desarrollando productos a la medida segun las

necesidades del mercado nacional e internacional.

Ubicacién: La empresa estd ubicada en la ciudad de Bogota-Colombia,
especificamente su direccion es: calle 93 N° 57-55 Barrio rio negro. Direccion
telefénica: 57(1) 805 2868.°

Utilizamos esta referencia ya que esta empresa se dedica a la elaboracion de
congelados de pifia y es una alternativa muy buena para nuestra investigacion ya
gue en el mercado de la ciudad de milagro no existe una empresa dedicada a esto y

podriamos copiar sus técnicas y procesos.

Referencia extraida de la Empresa “Huertosa” (Ecuador)
La Huertosa: Acerca de nuestra empresa.

Empresa dedicada a la elaboracion de pulpa de frutas (pifia).

°(www.delfruit.com)
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Figura 10. Logo de empresa Huertosa

oel Huertg

y Py

Fuente: www.huertosa.com
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

Es una organizacién que se dedica a procesar frutas nacionales y por ende a la

elaboracion de la pulpa congelada (del huerto).

Esta empresa se cre6 hace 15 afios, se encuentra legalmente constituida como
sociedad andnima, este establecida con los mas altos estandares de calidad para

exportar un producto de calidad e internacionalizarse de manera correcta.

Huertosa ofrece a sus clientes y proveedores fidelidad e innovacion constante para
seguir mejorando y sus productos sigan siendo acogidos por los consumidores todo

esto lo logra por medio de la infraestructura, recursos humanos y tecnologia.
Sabores y presentacion del producto

Esta empresa muestra una variedad de presentacion de sus productos tales como
son: fundas plasticas 1 kg, 500g y en frasco de vidrio de 200g también presenta

distintos sabores como son, pifia, guayaba, frutilla, mora

Figura 11.Confites de frutas en fundas.

Fuente:www.huertosa.com.
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutén.
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Figura 12. Conservas de frutas.

Fuente: www.huertosa.com.
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutéan.

Nuestra Mision.

Somos una empresa de procesamiento de fruta, manteniendo sus caracteristicas
100% naturales para el beneficio nutricional de la familia ecuatoriana y con procesos

de alta calidad, con materias primas obtenidas directamente de las granjas.
Nuestra Vision.

Ser una empresa altamente competitiva y lider en el mercado de pulpas congeladas
y abrir mercado en el exterior para dar a conocer la riqueza y calidad de nuestros

productos.®
Referencia extraida Empresas de mermeladas Guayas en Ecuador.

Figural3. Mermeladas Guayas.

Fuente: http://www.conservasguayas.com/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutén.

Esta empresa hace su primer lanzamiento en la ciudad de Milagro con la marca

Castell real donde utilizaba mosto de uva importado teniendo éxito con este y

ampliando las lineas de vinos que tuvo mucha aceptacion en el medio.

% (HUERTO)
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Se funda en la serrania ecuatoriana en el afio de 1996 la industria Conservas
Guayas la misma que se dedica a la elaboracién de mermeladas de futas tropicales,
jugos, enlatados y concentrados teniendo reconocimiento internacional y siendo lider
en el mercado local. Hoy en dia esta empresa ha captado mucho mercado
exportando su producto a paises europeos tales como: Alemania, Inglaterra y
Espana

.La empresa “Conserva Guayas” durante 46 afnos se ha mantenido en constante
innovacion que le ha permitido mantenerse en el mercado siendo uno de sus
productos estrellas la mermelada la misma que se produce con fruta 100% natural

Los productos llegan a la mesa de millones de Ecuatorianos.

Esta empresa se encuentra ubicada en la provincia del Guayas- Ecuador,
especificamente en la Via a Daule Km 5.5 — Mapasingue. Y su ubicacién telefénica
es 04-2003883™

Esta informacién es de gran aporte a nuestro proyecto ya que esta
empresa utiliza materia prima obtenida directamente de (granjas
ecuatorianas para la elaboracién de pulpa de pifia y nos sirve mucho
porque nuestra investigacion es similar a la vision que tiene esta empresa
aparte de ser lider en el mercado abrir mercado en el exterior para dar a
conocer la riqueza y calidad de nuestros productos.

2.1.3 Fundamentacion
Fundamentacion Econémica.
Principales Paises Exportadores de Pifia a Nivel Mundial.

En el periodo 2009-2010 los paises con mayor representacion de exportaciones de
pifia han sido los siguientes, Costa Rica con un 40.68%; Bélgica con un 12.47%;
Holanda con un 8.93%; Estados Unidos con un 6.17%. Otros paises en el mismo
periodo tuvieron un incremento anual como son: Ghana con un 75.68%; Costa Rica
con unll1.64% y Costa de Marfil con un 6.91%.

11
(www.conservasguayas.com)
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Segun cifras del Centro de Comercio Internacional (Trademap), ocupa el lugar
namero 5 nuestro pais con un 4.26% en el 2010.

Principales Paises Compradores de Pifia a Nivel Mundial.

Los principales paises compradores de pifia segun el centro de comercio
internacional Trademap en el afilo 2010 han sido Estados Unidos representando un
25,87% , Bélgica 9,62% , Alemania con 8,22% Paises Bajos con 7,87% Y reino
Unido con un 6,38%

Los paises que han representado un crecimiento anual son Estados Unidos con un
5.28%; Japon con 2.79% y Canada con 1.53%..Los paises consumidores de esta

fruta son la Union Europea.
Exportaciones de Pifia al Mundo desde Ecuador.

La tasa de crecimiento promedio anual para las exportaciones de pifias ecuatorianas
son del 3.14%, (2009-2010); en el afio 2009 hubo un incremento superior de 44.31

millones; y se exporto 21.99 millones hasta julio del 2011.
Principales Destinos de la Pifia Ecuatoriana.

En el periodo 2009-2010 los principales paises donde se exporto la pifia ecuatoriana
son las siguientes: Holanda con una TCPA de 37.39%; Chile con una TCPA de
33.89%; Espafia con una TCPA de 6.45% y Rusia con una TCPA de 6.28%. Los
pais que mostraron una gran participacion en el 2010 fueron los siguientes paises,
Estados Unidos con un 31%; Holanda con el 7%, Espafa con el 17%, Rusia con el
9%, Chile con el 18%; Espafia con el 17%; y Holanda con el 7%, estos fueron los

paises de destino.*?
ECUADOR: EL CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA

La matriz productiva se conforma de los distintos sectores de produccion de bienesy
servicios y esta disefiada de acuerdo al grado de importancia que cada sector tiene
en el desarrollo nacional con el objetivo de brindar inversion, produccion, empleo,

comercio nacional e internacional.

' (PROECUADOR, 2011)
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El Ecuador ha sido histéricamente un pais netamente agricola hasta la llegada del
petréleo es decir que se ha manejado con dos matrices productivas.

La primera se dio gracias al auge del cacao que impulso mucho la economia del pais
esta se desarroll6 en el siglo xix y luego con el auge del banano que sucedio en el

siglo xx lo que dio a conocer al Ecuador internacionalmente-

La segunda se da con el descubrimiento del petréleo que movié de una manera
extravagante la economia del pais .Hoy en dia se sigue manejando estas dos
matrices pero el objetivo del Estado es poder desarrollar otras matrices para tener

una variedad de produccion en el pais™*
El plan del buen vivir y las matriz productiva.

Obijetivo 10: Impulsar la transformacién de la matriz productiva.

Primero fue el cacao, luego el banano, después el petréleo. Por afios, Ecuador se ha
dado a conocer Unicamente como un pais primario exportador. Esto es: exportar
materias primas, con una escasa participacion del talento humano y con una alta

importacion de productos elaborados.

Este modelo de produccién, que ha concentrado las riquezas en pocas manos y
creado dependencia de la economia nacional, no ha facilitado el despegue de la era
productiva e industrial del Ecuador. Por ello, ahora el Gobierno Nacional incluye,
como uno de los objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir, impulsar la

transformacion de la matriz productiva.**
Fundamentacion técnica.
Variedades de Pifia en Ecuador.

En Ecuador existen diferentes variedades de pifias entre las mas importantes
tenemos las siguientes: Cayenne, Sugarloaf, Golden Sweet, Res Spanish, Queen,
Pernambuco pero las mas cultivadas y exportadas son dos Cayena Lisa y Golden

Sweet:

B(MBA.)
“(www.telegrafo.com.ec, 2013)
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FIGURA 14. La Cayena Lisa:

Fuente: http://portal.critica.com.pa/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

La Cayena Lisa: conocida como Hawaiana es la mas cultivada por su tamafio
grande llegan a pesar hasta 3,5 Kg y es muy utilizada para la industria ya que de ella
sacan productos elaborados como: jugos, mermelada, pulpa etc. También porque no
se desperdicia la cascara debido a su forma cilindrica esta es la clase de pifia que se

cultiva en la zona de Milagro y sus alrededores. *°

Figura 15.Golden Sweet o0 MD2.
6 =7 -

Fuente: http://www.fps.org.mx/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

Golden Sweet o0 MD2: Esta variedad se siembra en la zona de Santo domingo de
los Tsachilas y Los Rios Tiene un color amarillo intenso y la pulpa es compacta,
fibrosa y de color amarillo es poco propensa a la oxidacion y su forma es regular
esta de aqui es muy cotizada en el mercado internacional debido a su tamafio que
es mas pequefia que la cayena lisa pero su sabor es diferente debido a que esta se

siembra en un clima mas frio que la Cayena.'®

> (ALARCON FERRUZOLA MABEL, 2012)

16 (NEGOCIOSFERCHO, 2011)
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y DEL PROCESO DE LA PINA EN ALMIBAR.

La conservacion de frutas por enlatado o envasado, se basa en el aislamiento de la
fruta del contacto con el aire, al sumergirlas en un liquido azucarado (almibar) y el
sellado hermético del envase. La ausencia de oxigeno y la aplicacion de calor, inhiben
y destruyen la mayor parte de las enzimas y de los microorganismos que pueden

causar el deterioro del alimento.

La pifia es una fruta que se presta para procesarla por este método y puede ir en
trozos o rodajas. El proceso consiste en seleccionar, lavar, pelar y extraer el corazon
de la pifia. Luego, si el producto se pone en latas, la pifia se corta en tajadas o trozos,
mientras que si se envasa en vidrio es mejor cortar en trozos porque su apariencia es
mejor. Por ultimo se agrega el almibar caliente, se tapan y se aplica un tratamiento de

esterilizaciéon comercial.
MATERIA PRIMA E INGREDIENTES.
+ Pifa madura.
% azucar blanca.
Materiales de empaque.
% Frascos de vidrio o latas.
s Tapas metalicas.
Instalaciones.

El local debe ser lo suficientemente grande para albergar las siguientes areas:
recepcion de la fruta, proceso, empaque, bodega, laboratorio, oficina, servicios
sanitarios y vestidor. La construccion debe ser en bloc repellado con acabado

sanitario en las uniones del piso y pared para facilitar la limpieza.

Los pisos deben ser de concreto recubiertos de losetas o resina plastica, con
desnivel para el desagie. Los techos de estructura metalica, con zinc y cielorraso.
Las puertas de metal o vidrio y ventanales de vidrio. Se recomienda el uso de
cedazo en puertas y ventanas.
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Equipo.

X/
L %4

Marmita de vapor o eléctrica (estufa de gas o eléctrica)

» Selladora de latas

L)

% Refractometro, con escala de 0-50 °Brix
% Medidor de acidez
* Reloj
< Balanza.
% Utensilios: cuchillos, tablas, ollas, cucharas.
DESCRIPCION DEL PROCESO.

Recepcion: Consiste en cuantificar la fruta que entrard a proceso. La pifia se recibe

sin el penacho o corona para evitar el exceso de desechos dentro de la planta.

Lavado: Las pifias se lavan con chorros de agua clorada. Para clorar el agua basta
agregar cloro al agua de lavado en una proporcion de dos partes de cloro por millon de

agua (2 ppm).

Seleccidn: Se selecciona la fruta sana y con el grado de madurez adecuado. Se
recomienda que la fruta este en un estado de 3/4 de maduracién para que resista bien

el tratamiento y contenga mayor acidez.

Pelado y Descorazonado: La pifla se pela con cuchillos, primero se cortan los
extremos y luego se quita toda la cascara a si dejar ojos (semillas). La cascara se
recoge en recipientes limpios y se puede utilizar para obtener pulpa, vinagre o almibar.
Se elimina el corazon haciendo cortes rectos con el cuchillo o con un aparato tipo

sacabocados.

Trozado: La pifia libre de cascara y corazon se puede cortar de varias formas: en
cubos de 2 cm de lado, en rodajas o en triangulos. Los trozos que no cumplen con el

tamafio se procesan junto con las cascaras y el corazon.

Preparacion del almibar de llenado: En una olla o0 marmita se prepara un almibar

simple de 30 - 35 ° Brix, mezclando agua y azucar y calentando hasta 90 ° C para que
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todo el azucar se disuelva. Se necesitan aproximadamente 2 Kg. de azUcar por cada 5
litros de agua. Se revisa la concentracion del almibar y de ser necesario se agrega un

poco mas de azucar.

Coccion de la fruta: Los trozos se ponen en una olla y se agrega una parte del

almibar preparado. Se calienta hasta 80-85 °C durante 5 minutos.

Lavado de envases: Los frascos y sus tapas se lavan con agua y jabon y se

esterilizan en agua caliente o vapor por 5 minutos.

Llenado de envases: Los trozos de pifia se acomodan en los frascos de procurando

gue queden acomodados para que quepa la mayor cantidad de ellos.

Adicion del almibar: Se agrega el almibar en caliente hasta la boca del frasco. Se
dejan en reposo por 5 minutos para que la temperatura se equilibre y, se eliminen las
burbujas de aire. La relacion de llenado debe ser 60% pifia y 40 % almibar. Se colocan

las tapas y se cierran herméticamente.

Esterilizado: Los frascos se colocan de nuevo en el bafio con agua y se calientan a
ebullicion durante 15 minutos. Es conveniente colocar una manta doblada en el fondo
para evitar que los frascos se quiebren. El nivel del agua debe cubrir los frascos por

completo.

Enfriamiento: Los frascos se enfrian primero con agua tibia y luego fria para evitar

gue el cambio de temperatura quiebre el vidrio.

Etiguetado y embalaje: Consiste en el pegado de etiquetas (con los requerimientos

de la ley), y la puesta del producto en cajas.

Almacenado: Las cajas con el producto se estiban en la bodega de producto

terminado que debe ser ventilada y seca.

CONTROL DE CALIDAD.

Higiene: Durante el proceso se deben observar buenas medidas de higiene para no

contaminar el producto, especificamente en los puntos de escaldado o en el sellado.
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Control en la materia prima: Debe cuidarse el grado de madurez y la ausencia de
golpes o0 magulladuras, en la fruta que entra a proceso.

Control de proceso: Los puntos donde se requiere mayor atencion son las
temperaturas y tiempos, en desairado y la esterilizacion. También se debe controlar el

°Brix y la acidez (pH) del jarabe.

Control del producto: Los factores de calidad a cuidar en esta fase son: color sabor y
tamafio de los trozos, y estan en relacion directa con el cuidado observado en el
proceso. El producto debe tener un minimo de 60% de fruta en relacion al peso

neto. '

Fundamentacién administrativa.
Funciones de la empresa.

En toda empresa se desarrollan a un tiempo diversas funciones interrelacionadas
que producen ciertos resultados y la calidad y cantidad de éstos son responsabilidad
fundamental de los empleados que tienen a su cargo dichas funciones. Sin embargo,
la suma de estos resultados no obedece a reglas aritméticas, ya que en la
administracion gerencial es factible que la suma pueda ser menor, igual o mayor a
sus sumandos. Al no existir coordinacibn y orientacion de los objetivos
predeterminados por la Direccidn, puede ocurrir que en vez de alcanzarlos se

propicie una situacion que ponga en riesgo la supervivencia de la empresa.
Funciones Basicas de una empresa:

Segun Henry Fayol partiendo de un principio en el que afirma que la empresa puede

ser dividida en funciones, plantea las siguientes areas:

Funciones Técnicas: las funciones técnicas empresariales estan directamente

ligadas con la produccién de bienes.

Funciones Comerciales: las funciones comerciales estan asociadas con las

actividades de compra, venta e intercambio de la empresa.

7 (www.fao.org, 2013)
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Funciones Financieras: las funciones d caracter financiero son aquellas que

implican la busqueda y manejo de capital.

Funciones de Seguridad: Esta tienen como objetivo cuidar la integridad fisica del

personal que trabaja en la empresa asi como los activos de la misma.

Funcione Contables: Estas se encargan de registrar, organizar y controlar la parte

contable de la organizacion los balances, costos, los ingresos etc.

Funcién Administrativa: Se encargan del control de todas las funciones anteriores

Grafico 1. Organigrama Empresarial.

Funciones administrativas

funciones Tecnicas Funciones Funciones Funciones de
comerciales Financieras Seguridad

Funciones
Contables

Bruente: http://www.virtual.unal.edu.co/
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

18 .
(wwwe.virtual.unal.edu.)
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NECESIDADES Y CATEGORIAS DEL PERSONAL

En toda empresa se desarrollan a un tiempo diversas funciones interrelacionadas
gue producen ciertos resultados y la calidad y cantidad de éstos son responsabilidad

fundamental de los empleados que tienen a su cargo dichas funciones.

En tanto que las empresas medianas y grandes se pueden permitir la incorporacion
de un equipo especializado para cada area, el jefe de una micro o de una pequefia
empresa se ocupa al mismo tiempo de las funciones administrativas y operativas, y
tiene que sacarlas adelante a pesar de sus recursos limitados y de no ser un
especialista en todas las areas del negocio que dirige, cuestion que tampoco es facil

de lograr por razones del avance tecnolégico (que cada vez es mas complejo).

Pero si bien se trata de funciones hasta cierto punto independientes, es probable
que el pequefio empresario deba asumirlas en su mayoria. En tal caso, se
recomienda la contratacion de los servicios de especialistas que puedan prestarle

ayuda en forma efectiva. Cabe mencionar los siguientes:

e Un asesor juridico de buena reputacién y en funcién de sus recursos.
« Un contador con las mismas caracteristicas del anterior.
« Un experto en comercializacién, sobre todo en la etapa de arranque.

e Un consultor en procesos industriales y administracion.

El desarrollo 6ptimo de cualquier empresa requiere de la determinacién y seleccion

adecuada del personal que en ella participara.

Es imprescindible conocer las especialidades y habilidades requeridas con objeto de
cumplir cabalmente con todas las actividades que se necesitan para lograr los
propdsitos del negocio. Conocido el tipo de empresa y sobre todo los objetivos de
ésta hay que localizar mediante las diversas fuentes de reclutamiento al personal

gue reuna los requisitos para cada puesto, de acuerdo al perfil establecido.
Marco Normativo Laboral

El marco normativo Laboral tiene por objeto regular las relaciones laborales entre

patrones y trabajadores a través del contrato de trabajo, en donde se establecen los
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procedimientos laborales obligatorios, la Ley Federal del Trabajo establece los

principios minimos por los cuales se regiran las relaciones de trabajo.

Esta ley presume la existencia del contrato y la relacién de trabajo entre la persona
que presta un servicio personal y el que lo recibe, por lo que la falta de un contrato
por escrito no priva al trabajador de los derechos que deriven de las normas de
trabajo y de los servicios prestados, puesto que la ley imputa al patrén la falta de tal

formalidad.

El contrato de trabajo constituye una necesidad de caracter administrativo, tanto

para el trabajador como para la empresa.

Habitualmente las relaciones laborales en este giro se establecen bajo el régimen de
contrato indeterminado en los puestos directivos, para el personal operativo y

auxiliar.

En el caso de tener mas de 20 trabajadores se recomienda contar con un contrato

colectivo de trabajo.

CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

La Capacitacion significa la preparacion de la persona en el cargo. Es una actividad
sistematica, planificada y permanente cuyo propdésito es preparar, desarrollar e
integrar los recursos humanos al proceso productivo, mediante la entrega de
conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor
desempeiio de todos los trabajadores en sus actuales y futuros cargos y adaptarlos

a las exigencias cambiantes del entorno.
OBJETIVOS DE LA CAPACITACION Y DESARROLLO
Los principales objetivos de la capacitacion son:

« Preparar al personal para la ejecucion de las diversas tareas particulares de la

organizacion.

% Proporcionar oportunidades para el continuo desarrollo personal, no solo en
sus cargos actuales sino también para otras funciones para las cuales la

persona puede ser considerada.
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X/
°e

Cambiar la actitud de las personas, con varias finalidades, entre las cuales
estan crear un clima mas satisfactorio entre los empleados, aumentar su
motivacion y hacerlos mas receptivos a las técnicas de supervision y

gerencia.

BENEFICIOS DE LA CAPACITACION DE LOS EMPLEADOS

Beneficios para la organizacion:

X/
L %4

X/
L X4

<

<

<
o

L X4

X/
L X4

4

>

L)

Mejora el conocimiento del puesto a todos los niveles.

Eleva la moral de la fuerza de trabajo.

Ayuda al personal a identificarse con los objetivos de la organizacion.
Mejora la relacion jefes-subordinados.

Es un auxiliar para la comprension y adopcion de politicas.

Se agiliza la toma de decisiones y la solucién de problemas.
Promueve el desarrollo con vistas a la promocién.

Contribuye a la formacion de lideres y dirigentes.

Incrementa la productividad y calidad del trabajo.

Ayuda a mantener bajos los costos.

Elimina los costos de recurrir a consultores externos*®

Estructura organizacional.

Estructura organizacional es el conjunto de la funciones y de las relaciones que

determinan formalmente las diferentes actividades de cada departamento y como

va a darse la comunicacién entre ellos

La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de papeles

gue han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma

éptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacién.?°

*(RODRIGUEZ, 2009)
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Organizacion funcional.

Este tipo de estructura es la mas empleada, en ella los departamentos o areas
funcionales representan tareas sustantivas de la empresa.

Como es realmente muy simple, se utiliza en empresas que trabajan en
condiciones estables y que tengan pocos productos o servicios y que sus tareas
sean rutinarias.

Lo importante de esta estructura es que agrupa a personas que tienen una posicion
similar dentro de la organizacion o que desarrollan funciones semejantes, utilizando
recursos y habilidades del mismo estilo.

Esta conformada por las partes que integran a la organizacion y las relaciones que
las vinculan, incluyendo las funciones, actividades, relaciones de autoridad y de
dependencia, responsabilidades, objetivos, manuales y procedimientos,
descripciones de puestos de trabajo y asignacion de recursos.

Si bien es cierto, este tipo de estructura puede encontrarse en varios tipos de
organizacién, aunque generalmente se aplica en pequefias y medianas empresas
por la facilidad de interpretacion y seguimiento que brinda, por lo general es habitual
gue se confunda equivocadamente con el concepto de organigrama, ya que brinda

una rapida visualizacion de algunos aspectos formales de suma importancia.

Gréafico 2. Organizacién Funcional.

Consejo direccion General.

D. Personal D. Administracion D. Marketing D. Produccion

Empleados.

Fuente: www.crearempresas.com
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan.

*(HUMANOS, 2002)
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Criterios para la selecciéon de la ubicacion del negocio.

Localizacion.

Es de mucha importancia darle todo el tiempo para tomar la decision de cudl sera el
sitio donde estara ubicada la empresa, organizacion, compafiia a continuacion se

detallara los diferentes pasos
Area Geogréfica

Es muy importante ubicar la empresa cerca de los proveedores y de la afluencia de

clientes asi como también de los canales de distribucién

Cercania a los proveedores: Si tenemos proximidad a los proveedores esto hace
gue bajemos los costos de transporte y que tengamos rapidamente los insumos

necesarios para la produccién

Vias de comunicacion: La empresa debera estar ubicada cerca de vias de acceso

como carreteras para la circulacion regular del personal y de la materia prima.

Servicios béasicos. Es importante que la empresa esté ubicada en una zona donde

pueda tener los servicios basicos para el buen funcionamiento de la empresa

Condiciones climéticas favorables: Es de mucha importancia para lo que es las
micro y pequefias empresas debido a que ayuda a que no se incrementen los costos

de energia, mejorando asi la competitividad de los productos ya terminados.

Cargas fiscales: Estas se deben analizar muy detalladamente al momento de
implementar la organizacion en cada pais ya que los impuestos son distintos en
cada uno de ellos y si no se le da la debida importancia puede perjudicar a la

organizacion.”*

*'(CERNA, 2007)
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Matriz FODA.

Es de gran importancia en las empresas debido a que brinda opciones para poder
hacer un analisis de las situaciones tanto interno como externo de la misma y poder

enfrentarse a la competencia.?

Al iniciar todos los factores que intervienen en un nuevo negocio, estos pueden ser
clasificados como positivos 0 negativos, en funcion de un analisis de Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

De esta manera identificamos los factores externos que pueden ser
oportunidades o amenazas, y los Internos fortalezas o debilidades dependiendo de

qué tanto se conozcan y su grado de influencia en el negocio.?®

Entonces decimos que los aspectos externos o del ambiente que se agrupan bajo
los conceptos de “oportunidades” y “amenazas”, realizan el analisis de los mismos
que se refiere a la relacidon entre el estado en el que se encuentran actualmente las
variables y el estado esperado en un futuro determinado. Dado que las variables de
este aspecto externo son no controlables, el resultado obtenido funciona como
marco para el andlisis interno de la empresa.

Por otro lado los aspectos internos o de la empresa agrupados bajo los conceptos
de “fortalezas” y “debilidades”, indican que el analisis que se realiza de ellos se
refiere a la relacién entre el estado actual de la variable en andlisis y el estado futuro
necesario para el sostenimiento de la competitividad en general, ya que los aspectos
internos analizados, son los que a criterio del management determinan la

competitividad. 2*

Fortalezas: son factores internos de la organizacibn o grupo que favorecen y
permiten el logro de los objetivos y la realizacion de las acciones, al identificarlas se
convierten en recursos internos con los que la organizacion cuenta para cumplir su

mision y visidn, a las fortalezas hay que potenciarlas y usarlas.

Oportunidades: son factores externos a la organizacion, que favorecen y posibilitan

el logro de los objetivos y la realizacion de las acciones, son recursos que se

*(www.matrizfoda.com)

www.emprendepyme.net)
www.asical.org)
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encuentran en el entorno contexto organizacional con los que el grupo cuenta para

cumplir su mision y vision, a las oportunidades hay que aprovecharlas.

Debilidades: son factores internos de la organizacién, que impiden u obstaculizan el
logro de los objetivos y la realizacion de las acciones, a las debilidades hay que

compensarlas o solucionarlas.

Amenazas: son factores externos a la organizacion, que impiden u obstaculizan el
logro de los objetivos y la realizacion de las acciones, a las amenazas hay que

contrarrestarlas y sortearlas.
Marketing Mix:

El marketing mix es un analisis de estrategia de aspectos internos, desarrollada
comunmente por las empresas para analizar cuatros variables basicas de su

actividad tales como: producto, precio, distribucién y promocion.

El objetivo de aplicar este andlisis es conocer la situacion de la empresay poder

desarrollar una estrategia especifica de posicionamiento posterior.

Esta estrategia es también conocida como las "4Ps", dado que en su origen

anglosajon se conoce como: precio, producto, distribucién y promocién.?®

El marketing mix es el conjunto de herramientas controlables e interrelacionadas que
se disponen los responsables del marketing para satisfacer las necesidades del
mercado Yy, a la vez, conseguir los objetivos de la organizacién. Este concepto, que
fue introducido por Neil Borden en la década de 195, engloba inicialmente una lista

de doce variables que los responsables del marketing deberian tener en cuenta.

El producto: es el instrumento de marketing del que dispone la empresa para
satisfacer las necesidades del consumidor. De ahi que no se debe considerar el
producto a partir de sus caracteristicas fisicas o formal Gnicamente, sino teniendo en

cuenta todos los beneficios que se derivan de su utilizacion.

El precio: es el Unico elemento del marketing mix que aporta con ingresos a la

empresa. No solo consiste en la cantidad de dinero que el consumidor paga para

25 .
(www.e-conomic.es)
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obtener el producto, sino que también engloba todos los esfuerzos que le supone
adquirirlo, como los costes en buscar y comprar informacién sobre productos

alternativos.

La distribucién: engloba todas las actividades que posibilitan el flujo de productos

desde la empresa que los fabrica o produce hasta el consumidor final.

Promocion o comunicacion: engloba las actividades mediante las cuales la
empresa informa de que el producto existe, asi como de sus caracteristicas y de los
beneficios que se derivan de su consumo, persuade a los consumidores para que
lleven a cabo la accion de comprarlo y facilita el recuerdo del producto y una imagen

favorable de la organizacion.?

Michael Porter, en su libro “Estrategia Competitiva” plantea una herramienta de las
5 fuerzas competitivas para analizar la estrategia de una unidad de negocio
utilizada para conocer lo atractiva que puede ser una estructura de la industria. El
andlisis de las 5 fuerzas competitivas del modelo de Michael Porter se logra por la

identificacion de 5 fuerzas competitivas fundamentales, estan son:

Ingresos de competidores: Es el analisis de las empresas que pueden ingresar en

el mercado

Amenaza de sustitutos: Son aquellas empresas que producen productos similares

a los mios.

2. Amenaza de sustitutos. Es el analisis de las posibilidades y facilidades de

aparicion de productos sustitutos especialmente a un precio mas bajo.

3. Poder de negociacion de los compradores. Existen métodos que pueden
asociar el poder de negociacion de compradores para asi encontrar costos que

sean los mas indicados.

4. Poder de negociacion de los proveedores. Aqui se encuentran varias
posibilidades como lo son cantidad de proveedores, incremento en los proveedores,

competencia entre proveedores.

**(ARDURA, 2006)
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5. Rivalidad o competencia entre los jugadores existentes. Aqui existe uno que

predomina y también existen los de igual magnitud en la industria.?’
2.2 MARCO LEGAL.
Ley De Compaifiias.

Art. 1.-Contrato de compafia es aquél por el cual dos o0 mas personas unen sus
capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de
sus utilidades. Este contrato se rige por las disposiciones de esta ley, por las del
coédigo de comercio, por los convenios delas partes y por las disposiciones del

Cadigo civil.

Art. 2.- Hay cinco especies de compariias de comercio, a saber:
* La compafia en nombre colectivo;

* La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;

* La compafia de responsabilidad limitada;

* La compafia anénima; vy,

* La compafia de economia mixta.

Art. 3.- Se prohibe la formacion y funcionamiento de compafiias contrarias al orden
publico, a las leyes mercantiles y a las buenas costumbres; de las que no tengan un
objeto real y de licita negociacion y de las que tienden al monopolio de las
subsistencias o de algin ramo de cualquier industria, mediante practicas

comerciales orientadas a esa finalidad.

Art. 4.- El domicilio de la compafiia estard en el lugar que se determine en el

contrato constitutivo de la misma.

Si las compaiiias tuvieren sucursales o establecimientos administrados por un factor,
los lugares en que funcionen éstas o éstos se consideraran como domicilio de tales
compafias para los efectos judiciales o extrajudiciales derivados de los actos o

contratos realizados por los mismos.

27 . . .
(www.dimensionempresarial.com)
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Art. 5.- Toda compafia que se constituya en el Ecuador tendrd su domicilio principal

dentro del territorio nacional.

SECCION VI

DE LA COMPANIA ANONIMA

1. CONCEPTO, CARACTERISTICAS, NOMBRE Y DOMICILIO

Art. 143.- La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que responden
Unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o compaiiias civiles
anonimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades o compaiiias

mercantiles anénimas.
2. DE LA CAPACIDAD

Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compafia andénima en calidad de
promotor o fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no
podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

3. DE LA FUNDACION DE LA COMPANIA

Art. 146.- La compafia se constituira mediante escritura publica que, previo
mandato de la Superintendencia de Compafiias, serd inscrita en el Registro
Mercantil. La compairiia se tendrd como existente y con personeria juridica desde el
momento de dicha inscripcién. Todo pacto social que se mantenga reservado sera

nulo.?®
Requisitos para Formar una empresa en el Ecuador

La compafiia an6nima es la forma de sociedad méas usada en el Ecuador y es la que
detallaremos sus requisitos tanto como empresa, como asi también para el tributario
(SRI), relaciones laborales (IESS) manejo en la ciudad (municipales), y otros

organismos como bomberos.

Para intervenir en la formacién de una compafiia anénima en calidad de promotor o
fundador se requiere de capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran

hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no emancipados.

% (coMPANIAS, 1999)
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Art. 153.- Para la constitucion de la compafia andnima por suscripcion puablica, sus

promotores elevaran a escritura publica el convenio de llevar adelante la promocién

y el estatuto que ha de regir la compaiiia a constituirse.

a.

b
C.
d

g.
h.

El nombre, apellido, nacionalidad y domicilio de los promotores;

La denominacion, objeto y capital social;

Los derechos y ventajas particulares reservados a los promotores;

El nimero de acciones en que el capital estuviere dividido, la clase y
valor nominal de cada accién, su categoria y series;

El plazo y condicién de suscripcidon de las acciones;

El nombre de la institucién bancaria o financiera depositaria de las
cantidades a pagarse en concepto de la suscripcion;

El plazo dentro del cual se otorgara la escritura de fundacion; y,

El domicilio de la compafiia. %

Registro Unico de Contribuyentes da cumplimiento con la Ley del RUC.

El RUC permite que el negocio funcione normalmente y cumpla con las normas que

establece el codigo tributario en materia de impuestos. Los requisitos para obtener el

RUC son los siguientes:

*
L X4

*
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Presentar el documento original del registro de sociedad

Copias de planillas donde aparezca la direccion donde funcionara la

compainiia.

Copia certificada de la escritura de constitucion y nombramiento del

representante legal.

Copia de la cedula de ciudadania y certificado de votacién del representante

legal.

Carta de autorizacién a la persona que va a realizar el tramite.

El tramite para la obtencién del RUC no tiene ningun costo.*

Permisos y Patentes Municipales

Este documento se lo obtiene en las oficinas de la muy ilustre municipalidad del

Canton. Presentando la siguiente documentacion:

X/
o

Registro Unico de Contribuyente(RUC)

+ Copia de cedula de identidad del representante legal.

%% (www.es.scribd.com/doc)
30 4.
(internas)
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% Copia del certificado de votacién del representante legal.
% Formulario de declaracién para obtener la patente.

Permiso del Cuerpo de Bomberos
Permiso que es entregado por el Benemérito Cuerpo de Bomberos del canton.

Después que un grupo encargado haya inspeccionado las instalaciones, y revisando
gue se cuente con los recursos necesarios para prevenir y contrarrestar cualquier

tipo de incendio que se presente.

¢ Inspeccion por parte del Inspector del Cuerpo de Bomberos.
+ Instalaciones en muy buenas condiciones.

% Tener una puerta de escape en el Local Comercial.

% Contar con un extintor

% Copia del Registro Unico de Contribuyente

% Copia de cedula de identidad

% Copia de papeleta de votacion

Afiliacion a la Cadmara de Comercio.

Emitido por la Camara de Comercio donde vaya a realizar las actividades
comerciales en este caso las gestiones de afiliacibn deberan realizarse en las
instalaciones de la Camara de Comercio del cantdon Milagro presentando los
requisitos necesarios y el recibo oficial de caja.

Permiso de Direccion de Higiene Municipal.

Para acceder a este permiso los empleados de la empresa, sin excepcion alguna,
deberan someterse a examenes médicos para comprobar su estado de salud.
Ademas se debera presentar la siguiente documentacion:

% Especie de habilitacion y funcionamiento.

% RUC

+ Copia de cédula del representante legal.

L)

+ Copia de la papeleta de votacion del representante legal.

+ Certificado de salud por cada uno de los empleados de la empresa.
Permiso de Funcionamiento del Ministerio de Salud Publica.
Documento que se lo obtiene en la Direccion Provincial de salud previamente
cumplido los incisos anteriores y presentando la siguiente documentacion.

< Permiso de direccidon de higiene Municipal.
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IESS.-

Registro Unico de contribuyentes (RUC).

Copia de cédula del representante legal.

Certificado de votacion del representante legal.

Certificado de salud ocupacional por cada uno de los empleados de la
empresa.

Documento de afiliacién a la cAmara de comercio.

Para la emision de un namero patronal se requiere utilizar el sistema de

historia laboral que contiene el Registro Patronal que se realiza a través de la

pagina web del IESS en linea en la opcion Empleadores podra:

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

>

*0

L)

Actualizacidon de Datos del Registro Patronal,
Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Doméstico),
Digitar el numero del RUC y

Seleccionar el tipo de empleador.

Ademas debera acercarse a las oficinas de Historia Laboral la solicitud de entrega

de clave firmada con los siguientes documentos:

Solicitud de Entrega de Clave (Registro)
Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

Copias de las cédulas de identidad del representante legal y de su delegado

en caso de autorizar retiro de clave.

Copias de las papeletas de votacion de las ultimas elecciones o del certificado
de abstencion del representante legal y de su delegado, en caso de autorizar

el retiro de clave.
Copia de pago de teléfono, o luz

Calificacion artesanal si es artesano calificado

2.3 Marco Conceptual.

Matriz productiva. Una matriz productiva esta determinada por la estructura de los

sectores de la produccion de bienes y servicios, organizada en funcién de la
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importancia relativa que cada sector tiene en el desarrollo nacional, para generar:
inversion, produccion, empleo, invencion, innovacion y exportaciones de bienes,

servicios y tecnologia.®

Produccion. Cualquier actividad que sirve para crear, fabricar o elaborar bienes y
servicios. En un sentido algo mas estricto puede decirse que produccién econémica
es cualquier actividad que sirve para satisfacer necesidades humanas creando

mercancias o servicios que se destinan al intercambio.®?

Tendencia decreciente. Ley econdmica segun la cual a cuota media de ganancia
tiende a disminuir a medida que el capitalismo se desarrolla. Las causas que dan
origen al descenso de la cuota de ganancia son el crecimiento de la composicion

orgénica del capital y el retardo de la rotacién del capital.

Costo de produccion. Parte del valor de los productos elaborados, se expresa en
forma monetaria e incluye las inversiones en medios de produccién consumidos y en
la remuneracion del trabajo. Durante el movimiento ciclico de los recursos, estas dos
partes del valor se separan y aparecen como gastos en dinero de las empresas que
funcionan sobre la base del calculo econémico, destinados a adquirir los elementos

materiales de la produccion y a remunerar el trabajo.

Demanda. Es La cantidad demandada de un determinado bien o servicio depende
de diversos factores, siendo los mas importantes: el precio de ese bien o servicio,
los precios de los demas bienes o servicios, el nivel derentay lariqueza del

sujeto demandante, asi como los gustos y preferencias de los consumidores.®*

Oferta.  Lacantidad ofrecida  de un  determinado producto depende  de
diversos factores, siendo los mas importantes: el precio de ese bien o servicio en
el mercado, el precio de los demas bienes (en especial de los factores productivos

utilizados) y la tecnologia disponible.*

31

(OSORIO, 2013)
(www.eumed.net)
3
(www.eumed.net)
(
(

w

2

wow

4 .
www.economia48.com)

35 .
www.economia48.com)

45


http://www.economia48.com/spa/d/cantidad/cantidad.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bien/bien.htm
http://www.economia48.com/spa/d/factor/factor.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio/precio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bien/bien.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio/precio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bienes/bienes.htm
http://www.economia48.com/spa/d/servicios/servicios.htm
http://www.economia48.com/spa/d/renta/renta.htm
http://www.economia48.com/spa/d/riqueza/riqueza.htm
http://www.economia48.com/spa/d/demandante/demandante.htm
http://www.economia48.com/spa/d/cantidad/cantidad.htm
http://www.economia48.com/spa/d/producto/producto.htm
http://www.economia48.com/spa/d/factor/factor.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio/precio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bien/bien.htm
http://www.economia48.com/spa/d/mercado/mercado.htm
http://www.economia48.com/spa/d/precio/precio.htm
http://www.economia48.com/spa/d/bienes/bienes.htm
http://www.economia48.com/spa/d/factor/factor.htm
http://www.economia48.com/spa/d/tecnologia/tecnologia.htm

Proveedores. Es aquel individuo u organizacion que distribuye insumos necesarios

a una empresa para poder venderlos.
Al comprar estos articulos las organizaciones la destina directamente a la venta. *°

Variacién de nivel de precio. Los precios pueden cambiar por alteraciones en las
tasas de ingreso monetarias relativamente a las tasas de eficiencia, sea por el
meétodo de fijar los salarios, sea por los cambios en el coeficiente de eficiencia de los
salarios, debemos también considerar que la alteracion de la tasa de lucro es causa

principal de esos cambios.*’

Inversion. La inversion constituye un tema fundamental en macroeconomia por las
siguientes razones: En primer lugar las fluctuaciones de la inversion explican una
gran parte de las oscilaciones del PIB en el ciclo econémico y en segundo lugar, la
inversion determina el ritmo al que la economia aumenta su stock de capital fisico vy,
por lo tanto, contribuye a determinar la evolucién a largo plazo del crecimiento y de
la productividad de la economia.>®

Presupuesto. Estimacion formal de los ingresos y egresos que habrdn de
producirse durante un periodo dado, frecuentemente un afo, tanto para un negocio
particular como para el gobierno. El presupuesto se diferencia de los balances en
que no refleja las transacciones realmente realizadas sino las que se supone

ocurriran a futuro. *°

Competitividad. Es la capacidad para sostener e incrementar la participacién en los
mercados internacionales, con una elevacién paralela de la calidad de vida de la
sociedad. Esta definicion es importante porque tiene un significado mas amplio que
el que le atribuye Ousméne Mandang (1991:7), quién afirma que la preocupacion

mayor de un pais es saber cuéan competitivo es en el comercio internacional.*

Magnitud. El concepto de magnitud es considerado como uno de los conceptos

matematicos fundamentales (Kolmogorov, A. N.; 1977), pues en una u otra medida,

36 .
www.e-conomlc.es)

(
(www.eumed.net)
*¥(CACERES, 1970-2008)
(
(

w

7

w

9
www.eumed.net)

“°(BARAJAS, 2009)

46



el trabajo con el mismo incide en la mayoria de los problemas matematicos y de las

ciencias naturales en la escuela (Vilenkin, N. I., y otros; 1989).%

Cultivos de ciclo cortd. Son aquellos cuyo ciclo vegetativo o de crecimiento es
generalmente menor a un afno, llegando incluso a ser de algunos meses y una vez
que llegaron a dar su fruto, la planta se destruye siendo necesario volverlos a

sembrar para obtener una nueva cosecha.*?

Cosecha. Es cuando un producto del sector agricola ya esta en su término ésea
completamente desarrollado y por ende se procede a recolectar dicho producto, pero
la cosecha muchas veces también depende de si el consumo es inmediato o tardio y

asi se denomina el dia que se va a cosechar.*®

Riesgo de precio. El rendimiento es el beneficio que se obtiene de una inversion. El
rendimiento esperado es el beneficio que se cree que la inversion generara,

mientras que el rendimiento realizado es el beneficio que genera la inversion.

El riesgo proviene de la diferencia entre el rendimiento esperado y el realizado. Esta
diferencia puede ser mas pequefia 0 mas grande, por lo que el riesgo de la inversiéon

sera menor o mayor, segun.*

Fertilizante. Los fertilizantes tienen una notable importancia en la agricultura, puesto
qgue la produccién agricola, el forraje para los animales, las materias primas para
muchas industrias dependen en gran medida de la fertilidad de los suelos y esta se

mejora con la utilizacién correcta de los fertilizantes.*

Escasez. Las necesidades del hombre por consumir bienes y servicios exceden la
cantidad de ellos que la economia puede producir con los recursos disponibles,
guedando siempre algunas necesidades insatisfecha. En otras palabras, se puede
considerar las necesidades humanas como infinitas, en tanto que los Recursos
existentes para satisfacerlas son limitados, hecho que genera la situacién de

escasez. De modo que la escasez no es un atributo de un Bien o Recurso en

*(MORENO)
*(anda.inec.gob.ec)

2 (poscoindicesdecosecha.blogspot.com)
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particular, sino que es reflejo de una situacion: la interrelacion entre necesidades y
Recursos*

Pos cosecha. El propésito fundamental de la pos cosecha es la conservacion de los
tubérculos en buen estado. Comprende las labores de seleccidn, clasificacion,
ensacado y transporte. Las pérdidas en pos cosecha son consecuencia de la
incidencia e interaccion de diversos factores fisicos, fisioldgicos y patoldgicos, que
reducen la cantidad y calidad de los tubérculos cosechados. Se estima que las
pérdidas ascienden a un 25% del total de la cosecha. Esto significa que la cuarta
parte de lo que se produce en el campo no llega al consumidor o llega en mal estado
(Sola, 1978; Naranjo et al., 2002).*’

Comercio Internacional. EI Comercio Internacional, es la rama de la economia que
se encarga del intercambio de bienes o servicios entre dos 0 mas economias (una

es la importadora y la otra la exportadora).

El comercio internacional es manipulado a través de los Aranceles, Cuotas y

Barreras no arancelarias, y se regula a través de Acuerdos Bilaterales.*®

Innovacion. El concepto de innovaciones por tanto complejo y difuso; sin embargo,
parece existir un denominador comun a todas sus definiciones: el concepto de
novedad Zaltman (1973), Damanpour (1991). Nadler y Nadler (1994,
Longenecker(2001), EI Manual de Oslo(OCDE) (2010), define innovacion como “la
introduccibn de un nuevo, o significativamente mejora, producto (bien o
servicio),proceso, método de comercializacion o método organizativo en las
practicas internas de la empresa, la organizaciéon del lugar de trabajo o las relaciones

exteriores”.*

Exportaciones. Es la salida de mercancias, capitales y servicios con destino al
mercado exterior. La exportacion, como la importacion, se halla condicionada para el

desarrollo de la produccién mercantil y por la division internacional del trabajo. *°
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Importaciones. Ingreso legal al pais de mercancia extranjera para Su uso y
consumo, la que debo de pagar, previamente, si corresponde, los gravdmenes

aduaneros, el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y otros impuestos adicionales.>*

Valor Agregado. Valor agregado o valor afiadido, en términos de marketing, es una
caracteristica o servicio extra que se le da a un producto o servicio con el fin de darle

un mayor valor en la percepcion del consumidor.

Generalmente se trata de una caracteristica 0 servicio extra poco comin 0 poco
usado por los competidores, y que le da a la empresa o0 negocio cierta

diferenciacion.>?

Sector agricola. El sector agricola o sector primario esta formado por las
actividades econdmicas relacionadas con la transformacién de los recursos

naturales en productos primarios no elaborados.>*

Sector agroindustrial. Las agroindustriales son establecimientos que desarrollan
procesos orientados a la transformacién de productos provenientes de cualquier
actividad agricola, pecuaria, forestal o pesquera. Estos procesos, que pueden ser
caracter artesanal o industrial; modifican las caracteristicas fisicas, quimicas, o
bioldgicas de los productos, y como resultado el bien obtenido puede tener una

naturaleza diferente que se ha originado. >*

Economia. Lionel Robbins define la economia como la ciencia que estudia "la
satisfaccion de las necesidades humanas mediante bienes". Sin embargo, otros
como Friedrich Engels afirman que la economia es aquella que estudia las leyes
relacionadas con la "produccién, distribucién, circulacion y consumo de los bienes

materiales".>®

Ingreso. Valor de las ventas o cifra de negocios, el ingreso total de la empresa de un
determinado periodo de tiempo se obtiene multiplicando la cantidad de

producto vendida por su precio, en el caso de la produccion simple, y sumando
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los ingresos producidos por los diferentes productos, en el caso de la produccion

conjunta o compuesta. *°

Divisas. Unidad monetaria de un pais. Por divisa se entiende asimismo el tipo de
sistema monetario de un pais en dependencia de la base de garantia (oro, plata,
divisa papel). El término de “divisa” también se emplea para designar la moneda

extranjera que participa en el sistema de pagos internacional (divisa extranjero). >’

Nivel Socioecondémico. E s el nivel de vida de las personas ya se baja, mediano o
alto, esto lo denominan los investigadores y mediante lo realizado se puede facilitar

para realizar cualquier tipo de inversion.*®

MAGAP. “Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca”. Desarrolla los
lineamientos de las éareas relacionadas con la agricultura, pesca, ganaderia y
forestacion. Ejecuta los lineamientos de fomento a la actividad agricola, ganadera,
de pesca y acuacultura a través de planes y programas como el Seguro Agricola,

Innovacién Agricola, Plan Tierras, entre otros.*®

INIAP. “Instituto Nacional De Investigaciones Agropecuarias”. Este nos aporta la mas
alta tecnologia para el sector agropecuario, es asi que el INIAP nos proporciona los
conocimientos para las cadenas agro productivas, siendo asi que mejoraria en

general la comodidad y bienestar de los ecuatorianos.®

BNF: “Banco Nacional De Fomento”. EI Banco Nacional de Fomento cumple
eficientemente la importante y delicada funcion que tiene dentro del
desenvolvimiento econdmico del pais, cual es el apoyar a los sectores productivos
con la aplicacibn de una politica crediticia acorde con las exigencias del
desenvolvimiento econdmico y social del pais, siempre orientados al mejoramiento
de la produccion, a la explotacion técnica y racionalizada de los recursos naturales y

nuevas formas de produccién que creen fuentes de trabajo.®
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Pifa: La pifla es una fruta de la familia de las Bromelidceas, son plantas
herbaceas, que necesitan de un clima tropical para crecer en su estado 6ptimo y

ademas debe madurar en el arbol, sino esté acida y no madura fuera.®?

Tecnificacion Agricola: Consiste en la incorporacion de diferentes maquinas,
equipos y sistemas en el proceso productivo de las explotaciones agricolas y
pecuarias, con el propésito principal de lograr una mayor eficiencia técnica, social y
econOmica que permitan el incremento de la produccion, sin degradar los recursos

naturales.®®

Andlisis estadistico: Es una Herramienta que nos ayuda a interpretar datos y nos
ayuda a determinar la toma de decisiones, son técnicas estadisticas de mucho

interés.®

Estudio técnico: El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de
inversién, en el que se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el
uso eficiente de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio
deseado y en el cual se analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del lugar de

produccién, localizacion, instalaciones y organizacién requeridos.

Empresa: La teoria econémica convencional llama empresas a las unidades de
produccion, confundiéndose asi el concepto de empresa con el de planta o
instalacién industrial. En los libros de texto basicos, la empresa es descrita en el
apartado de microeconomia como una caja negra en la que entran

factores productivos y salen productos y servicios.®®

Estudio de campo: El estudio de campo es aquel donde el investigador entra dentro
del ambiente o situacién que se estudia, ya sea como simple observador o en forma
participativa, con el objetivo de obtener informacién. El estudio de campo
corresponde a un tipo de disefio de investigacion que se basa en informaciones

o
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obtenidas directamente de la realidad, permitiéndole al investigador cerciorarse de
las condiciones reales en que se han obtenido los datos.®’

Grados Brix: Los grados Brix (simbolo °Bx) miden el cociente total de sacarosa
disuelta en un liquido. Una solucion de 25 °Bx tiene 25 g de azUcar (sacarosa) por
100 g de liquido o, dicho de otro modo, hay 25 g de sacarosa y 75 g de agua en los

100 g de la solucién.

Los grados Brix se miden con un sacarimetro, que mide la gravedad especifica de

un liquido o mas facilmente, con un refractémetro.®®

Microorganismo: También llamado microbio u organismo microscopico, es un ser
vivo que solo puede visualizarse con el Microscopio. La ciencia que estudia a los

microorganismos es la Microbiologia. *°

Induccion floral: es el proceso mediante el cual las yemas de los frutales,
originalmente vegetativas, sufren cambios metabdlicos que las preparan para
transformarse en yemas florales. El proceso que sigue a la induccion floral se
conoce como diferenciacion floral y corresponde a la manifestacion externa (cambio

morfolégico) de este proceso.”

Bulbillos: También denominados hijos basales de pifia estos son destinados para
propagarse, esto se da cuando sale el fruto y luego sale el hijo basal, este al

momento de cultivarlo tarda por lo menos de 16 a 18 meses.’*

Ubicacién geografica: La localizacién hace referencia también al conjunto de
elementos y relaciones entre ese espacio geograficoy otros. Implica situar y
relacionar de forma significativa distintos tipos de informacion: econémica, cultural,

geogréfica, histérica, etc.”
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Cultivo extensivo: Es aquel que necesita mucha tierra para dar pocos productos,
cuenta exclusivamente con los recursos de la naturaleza, es pobre, malo, tardio y

rutinario.”

Desarrollo econdmico: Es una parte de la economia que se representa a través de
las exportaciones e importaciones es decir que cuando las exportaciones son
mayores que las importaciones se dice que hay un desarrollo econémico esto se da
debido a que si se exporta mas ingresa mas dinero al pais. ™

Ventaja absoluta: Esta se da cuando una persona, empresa, organizacion posee
algo en su producto que la competencia no la tiene y esto le otorga la ventaja
absoluta .Es por ello que las empresas prefieren exportar productos en lo que son

buenos.”™

Ventaja comparativa; La ventaja comparativa se da cuando una organizacion
produce un bien en comparacion con otra empresa que produce lo mismo esta se
basa en la comparacién de los costos de produccién y de oportunidad de producir,

manipular y transportar una unidad adicional de dicho producto.’®
2.4. Hipdtesis y Variables
2.4.1 Hipotesis General

La implantacibn de un modelo de industrializacibn  ayudara a producir y
comercializar el producto y mejorara el nivel de vida de los productores, agricultores

del canton Milagro.
2.4.2 Hipotesis Particulares

Mejorando las técnicas de cultivo de la produccion de la pifia se reduciran los costos

y aumentaran los niveles de cosecha.

Con la industrializacién del sector Pifiero se puede estabilizar el precio y la
produccion y esto mejorara a que los agricultores utilicen sus hectareas de terrenos

en el cultivo de piia.

*(GARCIA)
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Con el establecimiento de las preferencias del consumidor se puede producir bienes
para nichos establecidos.

La implementacién de empresas que producen derivados de pifia en el canton

Milagro aumentara la demanda del producto.

La optimizacién de los recursos reduciria los costos y mejorara la el precio de venta

de la pifia para el agricultor.
2.4.3 Declaracion de Variables

Variable Independiente

>

< industrializacién

L)

>

«+ Técnicas de cultivos

L)

X/
o

Sector Pifiero

++ Preferencias del consumidor

L)

*0

< Empresas que producen derivados de pifia
« Costo

Variables Dependientes
¢ Nivel de vida de los productores.
“ Nivel de cosecha

% Hectareas de Terreno para el cultivo de la pifia.

X/
o

Nichos establecidos
+ Demanda del producto.

% Precio de venta del productor.
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2.4.4 Operacionalizacion de las Variables.

Variable

Industrializa
cién

de

vida de los

Nivel

productores

Técnicas de
cultivo

Nivel de

cosecha

Sector

Pifiero

Terreno
disponible
para el
cultivo de la

pifia.

Cuadro 4. Operacionalizacion de las variables.

Tipo

Independ
iente

Dependie
nte

Dependie
nte

Independ
iente

Dependie

nte

Dependie

nte

Concepto

Se llama industrializacion al
proceso a partir del cual un
Estado o Comunidad Social
pasan de ostentar una economia
basada en la agricultura a otra
que se basa en el desarrollo
industrial.

Se refiere a un grado de confort
material que un individuo o un
grupo social logra obtener o
aspira a conseguir.

Es el conjunto de técnicas y
conocimientos para cultivar la
tierra y la parte del sector
primario que se dedica a ello.

La cosecha se refiere a la
recoleccién de los frutos, de los
campos en la época del afio en
que estan maduros.

Se aplica a la persona que pone
0 mete en tierra una planta o una
semilla.

Un terreno es un espacio de
tierra sobre el cual generalmente
y mas comunmente la gente
puede construir casas, edificios,
negocios, locales, entre otros o
bien cultivar la tierra, ya sea para
uso propio,
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0
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.
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4

Indicador

Nimero de empresas
procesadoras de pifias en la
zona de milagro

Tipos de pifia
Que tanto de la produccién
anual se destina para la

producciéon de derivados de
pifa.

Rentabilidad de los cultivos de
pifia.
Accesibilidad a
bancarios.
Cantidad de terreno disponible
para la siembra de pifia en
Milagro.

Cantidad de frutas obtenidas
en una cosecha

Cantidad de fruta en mal
estado obtenidas en una
cosecha

incidencia de plagas en la
cosecha

préstamos

Tiempo que se demora en estar
lista para cosechar la pifia.
Calidad de la fruta

Tiempo que transcurre en ser
recolectada la pifia hasta llegar
al mercado.

Agricultores que actualmente
siembran pifas.

El nivel de producciéon de pifia
en milagro
Asaociacion
Milagro.

de Pineros en

Nivel de produccion en
comparacién con otros
productores parfieros
Costos de produccion en el
sembrio de pifia.
Rentabilidad de los cultivos

Técn

ica

Entrevistas
Encuesta

Encuesta

Encuesta

Entrevista
Encuesta

Entrevista
Encuesta

Entrevista
Encuesta

Instrum

ento

Cuestion

ario

Cuestion

ario

Cuestion

ario

Cuestion

ario

Cuestion

ario

Cuestion

ario
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Preferencia
s del
consumidor

Nichos
establecido
S

Empresas
que

producen
derivados

de pifia

Demanda
del

producto

de
produccién

Costo

de
del

productor.

Precio

venta

Indepen

diente

Dependie

nte

Independ

iente

Dependie
nte

Independ

iente

Dependie

nte

Una preferencia del consumidor
explica como los consumidores
clasifican una coleccion de
bienes o servicios o prefieren
una coleccion sobre la otra.

Un Nicho de Mercado
corresponde a un segmento de

mercado constituido por un
reducido ndumero de
consumidores con

caracteristicas y necesidades
homogéneas y facilmente
identificables.

Esta integrada por elementos
humanos, materiales y técnicos,
que tiene el objetivo de obtener
utilidades a través de su
participacion en el mercado de
bienes.

Cantidad que se esta dispuesto
a comprar de un cierto producto
a un precio determinado.

Gastos de una empresa 0 un
establecimiento productivo por
los insumos intermedios en
bienes y servicios, pagos al
factor trabajo y al capital,
utilizados en la produccion de un
bien o servicio.

Es el valor monetario que se le
asigna a algo. Dicho valor
monetario se expresa en dinero
y sefiala la cantidad que debe
tener el comprador o cliente para
hacerse con un producto o
servicio.
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Indice de precios.
Calidad del producto.
Variedad de
(derivados d pifia.)

productos

Gustos de la localidad.

indice de personas que les
gusta la pifia y sus derivados
Cantidad de
disponibles para la pifia.

mercados

Entidades dedicadas a la
produccién de derivados de
frutas en Milagro.

indice de productos
procesados de pifia que se
encuentran en circulacién en el
mercado

Numero de marcas de
compitan en el mercado con
productos similares  de
procesados de pifia.

Cantidad de pifias
demandadas en el mercado
local

Cantidad de comerciantes

dedicados a la venta de pifia.
Numero de productores de
pifa

Cantidad de dinero invertido en
la produccion del cultivo de
pifia.

Precio de los insumos
Magquinarias y equipos.

Cantidad disponible de pifia en
el mercado local

Cantidad de intermediarios que
intervienen en el proceso de
venta.

Calidad y tamafio de la fruta.

Entrevistas
Encuestas

Entrevistas
Encuestas

Entrevistas

Entrevistas
Encuestas Encuestas

Entrevista

Entrevista

Cuestion

ario

Cuestion

ario

cuestiona

rio

cuestiona

rio

Cuestion

ario.

Fuente: Investigacion de Mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

Investigacion Explicativa.- Tiene como obijetivo la explicacidon de lo fenémenos y el
estudio de sus relaciones, para conocer su estructura y los factores que intervienen
en la dinamica de aquellos. Pretende descubrir las causas que provocan los
fendmenos (explicacion de los mismos), asi como sus relaciones para llegar a

establecer generalizaciones mas alla de los sujetos y datos analizados. ”*

Esta investigacion es de este tipo debido a que vamos a industrializar la pifia y para

ello debemos realizar diferentes procesos que debemos explicar

Investigacion Aplicada.- La investigacién aplicada también se la conoce como

empirica se trata de los conocimientos que se adquieren a través del tiempo.

La investigacion aplicada se encuentra estrechamente vinculada con la investigacion
basica, pues depende de los resultados y avances de esta Ultima; esto queda
aclarado si nos percatamos de que toda investigacion aplicada requiere de un marco

tedrico.”®

Investigacion Descriptiva.- Se trata de describir las caracteristicas de una

poblacién que se esté investigando asi como también el area geografica.”®

Esta investigacion es de este tipo ya que es necesario realizar un levantamiento de

informacion para poder conocer con mas detalles todo acerca de la poblacion.

”7(DIONISIO, 2013)
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Investigacion Bibliografica.- La investigacion bibliografica el escrito que contiene y
comunica los resultados de una indagacion realizada a través de la consulta de

diversas fuentes bibliogréficas, hemerograficas o electrénicas.®

La investigacion es de tipo bibliografica porque vamos a utilizar informacion que se
encuentra en libros, tesis que se han hecho con temas parecidos, revistas de articulos

similares etc.

Investigacion de Campo.- Es la que se realiza con la presencia del investigador o
cientifico en el lugar de concurrencia del fenbmeno. Es de campo porque

utilizaremos la técnica de la encuesta para poder recopilar los datos.

Investigacion Cuasi-Experimental.-Utilizaremos este tipo de investigacion cuando
realicemos el levantamiento de informacién a través de las encuestas que haremos a

los consumidores y productores de pifia.

Investigacion Cuantitativa.- El disefio de la investigacion cuantitativa constituye el
método experimental comun de la mayoria de las disciplinas cientificas. En
ocasiones, a estos experimentos se los denomina ciencia verdadera y emplean
medios matematicos y estadisticos tradicionales para medir los resultados de

manera concluyente®.

Se utilizara esta investigacion al momento que vayamos a tabular los datos ya que

cuantitativa se refiere a la utilizaciéon de niumeros

Investigacion Cualitativa.- Es aquella que constituye un método de investigacion
utiizado ampliamente por los cientificos e investigadores que estudian el

comportamiento y los habitos humanos.®?

Este tipo de investigacion la aplicaremos en las conclusiones y el andlisis. Para la

interpretacion de los datos.

Investigacion Historica.-Este tipo de investigacion busca reconstruir el pasado de
la manera mas objetiva y exacta posible, para lo cual de manera sistematica

recolecta, evalla, verifica y sintetiza evidencias que permitan obtener conclusiones

% (RAMIREZ, 2005)
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vélidas, a menudo derivadas de hipétesis. Utilizaremos esta informacion para poder

ver el pasado sobre el tema que vamos a investigar.®
3.2 LA POBLACION Y LA MUESTRA
3.2.1 Caracteristicas de la poblacién

La poblacién escogida para objeto de estudio seran los agricultores, comerciantes y
consumidores del cantén Milagro, los consumidores conforman un total de 166.634
personas (datos tomados del censo 2010 por el INEC), y los productores y
comerciantes conforman un total de 48 individuos (datos obtenidos de la asociacion
de comerciantes mayoristas de pifla de milagro donde se encuentran asociados

productores como comerciantes) a los cuales realizara las encuestas y entrevistas
3.2.2 Delimitacién de la poblacion

La poblacién en la cual nos enfocaremos para el estudio de la investigacion es
finita, y estard dirigida a los consumidores que es toda la poblacién de Milagro. Dé
los agricultores y comerciantes de pifia escogeremos a mayores de 18 afios en

adelante.

3.2.3 Tipo de muestra
El tipo de muestra que se seleccionara para la investigacién es la no probabilistica
porque se condensara a los individuos en este caso los consumidores y productores

dedicados al cultivo, venta y consumo de la piia.
3.2.4 Tamaio de la muestra

_ Npq
(N — 1)E?
ZZ

n
+P.q

166.634(0.50)(0,50)

= — 2
(166.6?;1:9:))2(0’05) +(0,5)(0,5)

n= 384consumidores.

48 productores.

83 .
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3.2.5 Proceso de seleccion.

La seleccion de los individuos sometidos a estudio se ha escogido considerando:
Muestra de sujetos voluntarios, que respondieron a la encuesta sin presion alguna,
dando datos objetivos y libres de sesgo.

3.3LOS METODOS Y LAS TECNICAS

3.3.1 Métodos Teobricos
Histoérico- l6gico

Esta vinculado al conocimiento de las distintas etapas de los objetos en su sucesién
cronoldgica, para conocer la evolucion y desarrollo del objeto o fendmeno de investigacion
se hace necesario revelar su historia, las etapas principales de su desenvolvimiento y las

conexiones histéricas fundamentales.?*

Es aplicado en la légica que posee la informacién histérica como guia para realizar la

investigacion.
Analitico-sintético:

Este método estudia los hechos, partiendo de la descomposicién del objeto de estudio en
cada una de sus partes para estudiarlas en forma individual (analisis), y luego se integran

dichas partes para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis). ®°

Este se aplicara en la recopilacion de todos los datos obtenidos en las encuestas, y en la

interpretacion de los mismos.
Método inductivo- deductivo

La deduccién va de lo general a lo particular. El método deductivo es aquél que
parte los datos generales aceptados como valederos, para deducir por medio del
razonamiento légico, varias suposiciones, es decir; parte de verdades previamente
establecidas como principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y
comprobar asi su validez. La induccién va de lo particular a lo general. Empleamos

el método inductivo cuando de la observacion de los hechos particulares obtenemos

84
(www.clubensayos.com)
®(TORRES, 2006)
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proposiciones generales, 0 sea, es aquél que establece un principio general una vez

realizado el estudio y analisis de hechos y fenémenos en particular.®
Este método lo aplicaremos en las hipétesis para llegar a las conclusiones.
Hipotético Deductivo.

El método hipotético-deductivo es un proceso iterativo, es decir, que se repite
constantemente, durante el cual se examinan hipétesis a la luz de los datos que van
arrojando los experimentos. Si la teoria no se ajusta a los datos, se ha de cambiar la
hipétesis, o modificarla, a partir de inducciones. Se actla entonces en ciclos

deductivos-inductivos para explicar el fenémeno que queremos conocer.®’

Se implementara este método porque a través de un analisis l6gico podemos

resolver las hipétesis y legar a una conclusion.
3.3.2 Métodos Empiricos.

Este método es de mucha ayuda ya que consiste en utilizar la observacién para
luego tomar apuntes y con ellos poder llegar a una conclusiébn del tema de

investigacién
3.3.3 Técnicas e Instrumentos.

Las técnicas e instrumentos son las herramientas que se van a utilizar para poder
levantar la informacién que posteriormente serdn de gran ayuda para poder resolver
el tema de investigacibn estas son las siguientes: cuestionarios, entrevistas,

encuestas etc.
3.4 Propuesta de procesamiento estadistico de la informacion.

Los datos obtenidos seran tabulados en el programa Excel y seran presentados los

resultados de las encuestas en graficos de pastel con el analisis correspondiente.
Los procesos que utilizamos son los siguientes:

+ Elaboracién de la encuesta y entrevista.

% (ESPINOZA, 2008)
87 . .
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¢ Formulacion de la encuesta y la entrevista.
¢+ Recoleccion y tabulacién de la informacién (Excel)

+ Analisis e interpretacion de los resultados de la encuesta y entrevista.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.

Actualmente el Cantdn de Milagro se esta desarrollando dia a dia econdémicamente
debido a las inversiones de empresas establecidas tales como: Ingenio Azucarero
Valdez, Codana, Devie’s, Paseo Familiar Shopping, entre otros, las mismas que

brindan empleo a los ciudadanos que residen en el Cantén Milagro.

Segun las indagaciones realizadas, concluimos que en la cuidad de Milagro no
existe una empresa constituida legalmente que se dedique a la elaboracion y
procesamiento de derivados de pifia, notando asi que lo Unico que existe en el
cantén Milagro son, vendedores ambulantes de jugos de pifia y de pifia en estado

natural.

El instrumento utilizado en el trabajo de campo consisti6 en la ejecucion de
encuestas, las cuales constaban de ocho preguntas para los consumidores y de diez
preguntas que fueron dirigidas a los productores, las cuales nos han servido de
mucha ayuda para la recopilacion de informacién, de esta manera podemos
defender nuestra investigacion, la cual consiste en el analisis de la produccion,
industrializacion y comercializacién de pifia en el Canton Milagro y su impacto en la

economia del sector.

La informaciébn presentada estard organizada y los primeros resultados

corresponden a los consumidores y los siguientes a los productores.
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4.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIA Y PERSPECTIVA.
Encuesta dirigida a los consumidores de pifia en el Canton Milagro.
Resultados basicos de la Encuesta:

Encuesta realizada en el canton Milagro para saber el nivel de aceptacién que tienen

los ciudadanos como consumidores de pifia.

Se ha establecido 384 personas en total para realizar la encuesta como producto de
nuestra muestra poblacional, de los cuales se detalla a continuacion en un gréafico

segun su sexo, estado civil y nivel de educcion.

Cuadro 5. Cantidad de encuestados por sexo

Alternativas Resultados Porcentaje
Masculino 157 41%
Femenino 227 59%
Total 384 100%

Gréfico 3. Encuestados segun su sexo.

0, .
41% masculino

== 4

59% .
femenino

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: notamos que del total de los encuestados el 59% pertenece al grupo

femenino, mientras que el 41% restante a los masculinos.

Interpretacion: de las 384 encuestas realizadas en el canton Milagro, 157
pertenecen al género masculino, lo que da como resultado porcentual un 41%, por
otro lado 227 de ellas pertenecen al género femenino dando como resultado un
59%, esto se da debido a que las mayoria de las encuestas fueron realizadas en un
horario matutino y en lugares estratégicos como por ejemplo el mercado central,
parque central, entre otros y es ahi donde las mujeres acuden con mayor frecuencia

y gran magnitud debido a factores como tramites o compras para el hogar.
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Cuadro 6.Total de hombres encuestados segun su estado civil

Alternativas Resultados

Soltero 93
Casado 51
Viudo 12
Divorciado 1
Total 157

Grafico 4. Hombres encuestados segun su estado civil.

Porcentaje

1%

m SOLTEROS

= CASADOS
VIUDOS
DIVORCIADOS

Andlisis: del total de hombres encuetados, concluimos que segun su estado civil el

59% son solteros, el 32% casado, el 8% viudos y finalmente el 1% de divorciados.

Interpretacion: podemos analizar diciendo que del total de nuestra poblacién de
hombres encuestados segun su estado civil, 93 de ellos indican que son solteros lo
que equivale a un 59%, 51 hombres encuestados que indican que son casados lo
gue nos da un 32%, seguido de 12 que indican que son viudos obteniendo un 8% y

finalmente con una cantidad baja pero relevante 1 persona indica que es divorciada

lo que equivale a 1% de la poblacion.
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Cuadro 7.Hombres encuestados segun su nivel de educacion

Alternativas Resultados Porcentaje
Primaria 53 34%
Secundaria 74 47%
Superior 28 18%
Ninguno 2 1%
Total 157 100%

Grafico 5. Hombres encuestados segun su nivel de educacion.

1%

0,
18% = PRIMARIA

SECUNDARIA
47% SUPERIOR
NINGUNO

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Analisis: Del total de hombres encuestados tenemos que el 34% tiene nivel primario
de educacion el 47% secundaria ,18% superior mientras el 1% no tiene nivel de

educacion

Interpretacion: Podemos notar analizando el grafico que la mayoria de la poblacién
de Milagro si tiene mas que sea un nivel de educacién lo que nos da la pauta para
gue nosotros al momento de crear nuestra empresa y lanzar un producto al mercado

debamos crear un producto de calidad y con variedades nutritivas.

Cuadro 8. Mujeres encuestadas segun su estado civil

Alternativas Resultados Porcentaje

Soltero 115 51%
Casado 93 41%
Viudo 13 6%
Divorciado 6 2%
Total 227 100%
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Grafico 6. Mujeres encuestadas segun su estado civil.

6% 2%

= SOLTERAS

= CASADAS
VIUDAS
DIVORCIADAS

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: Del total de mujeres encuestadas podemos notar analizando la gréfica

que el 51 % son solteras, el 41% son casadas y 6% viudas

Interpretacion: Podemos notar que un porcentaje alto de la poblacion es casada y

si son casadas existe la probabilidad de que tengan hijos .Entonces nosotros al

momento de crear un planta procesadora de pifia podemos fabricar productos que

sean destinados a él consumos de los nifios.

Cuadro 9. Mujeres encuestadas segun su nivel de educacién

Alternativas
Primaria
Secundaria
Superior
Ninguno
Total

Resultados

Porcentaje
35 15%
114 50%
75 33%
3 2%
227 100%

Gréfico 7. Mujeres encuestadas segun su nivel de educacion.

2%

= PRIMARIA

= SECUNDARIA
SUPERIOR
NINGUNO
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Andlisis: Del total de mujeres encuestadas notamos que el 52% tiene un nivel de

educacion secundario ,33% superior, 16% primaria y el 2% ninguno.

Interpretacion: Analizando la grafica podemos notar que la mayoria de las mujeres

Milagrefias tienen un nivel de educacion entre secundario y superior.

1) De las siguientes frutas ¢ Cudl cree usted que representa la identidad cultural

del canton Milagro?

Cuadro 10. Fruta representativa del canton.

Alternativas Resultado Porcentaje
Mango 5 1%

Pifia 368 96%
Banano 10 3%

Coco 0 0%

Sandia 1 0%

Mel6n 0 0%

Total de Encuesta 384 100%

Gréfico 8. Fruta representativa del canton.

3%_\ ‘ 1%

m Mango

H Pifa
Bnano
Coco
Sandia
Melon

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: En el grafico podemos demostrar que el 96% de la ciudadania
considerada que la pifia es la fruta que representa la identidad y cultura de Milagro,
mientras que el 3% considero que el banano y finalmente el 1 % opto por la sandia.

Interpretacion: La produccion de pifia en Milagro no se encuentra es su auge
mayor, por eso el proposito de industrializar la pifia, para de este modo incrementar
la misma, ya que con esto las empresas comprarian el producto a los agricultores

Milagrefos.
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2) ¢Cuantas veces al mes usted consume pifia?

Cuadro 11.Consumo mensual de piia.

Alternativas Resultados Porcentaje
Nunca 15 4%

1 a?2veces 50 13%

2 a3veces 61 16%

3 a4veces 103 27%

4 a5 veces 112 29%

5 0 mas veces 43 11%

Total de la encuesta 384 100%

Gréfico 9. Consumo mensual de pifia.

4%

11% ’ m Nunca
16%

29% m1a2veces

2 a 3 veces
27%
3 a4 veces

4 a5 veces

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: De cada cien personas 29 de ellas consumen la pifia de 4 a 5 veces al
mes, el 27% de 3 a 4 veces, el 16% de 2 a 3 veces, el 13% de 1 a 2 veces, el 11%

de 5 0 mas veces y por ultimo el 4 indica que no consume pifia.

Interpretacion: De cada cien personas, apenas el 4% no consume la pifia

indicandonos asi que el producto es de mucho agrado para la ciudadania Milagrefia.
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3) ¢Conoce Ud. que en el canton Milagro existan empresas que produzcan
derivados de pifia?

Cuadro 12. Empresas que produzcan derivados de pifia.

Alternativas Resultados Porcentaje
Si 2 1%

No 382 99%

Total de la encuesta 384 100%

Gréfico 10. Empresas que produzcan derivados de pifia.

1%

S|

NO
99%

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 99 de cada cien personas indican que no conocen empresas que se
dediquen a la elaboracién de derivados de pifia y tan solo el 1% afirman que si.

Interpretacion: Podemos notar que en el cantdon Milagro, la pifia no esta siendo
industrializada sino que Unicamente se la estd consumiendo en su estado natural,
dandonos asi la pauta para que en el cantdn se cree una empresa que procese la
pifia, ya que la misma no tendria competencia alguna en el mercado al momento de

vender su producto, ni al momento de adquirir la materia prima a los productores.
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4) ¢Sien el canton Milagro se implantaria una empresa que industrialice la pifia,
Ud. compraria los productos?

Cuadro 13. Implementacion de una empresa que industrialice pifia.

Alternativas Resultado  Porcentaje
Mucho 141 37%

Algo 187 49%

Poco 46 12%

Nada 10 2%

Total de la encuesta 384 100%

Grafico 11. Implementacion de una empresa que industrialice pifia.
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12%
= Mucho

m Algo
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Nada

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 49 de cada cien personas opinan que consumirian en algo si en el cantén
milagro se implantaria una empresa que industrialice la pifia, mientras que el 37%
consumirian mucho, el 12% poco y el 2% nada.

Interpretacion: El canton Milagro no cuenta con empresas que industrialice la pifia
como lo pudimos corroborar en la pregunta nimero 3, analizando el grafico notamos
que si se estableciera alguna empresa, esta tendria una gran demanda de sus
productos, ya que a la poblacion de milagro en si le gusta la pifia.
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Cuadro 14.Tablas estadisticas.

1 141 141 0,37
0,37 141
2 187 328
0,49 0,86 374
3 46 374
0,12 0,98 138
4 10 384 40
0,03 1,01
TOTAL 384
693
MODA 2
MEDIA
1,80
MEDIANA 2
Gréfico 12. Histograma.
Histograma
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5) ¢Considera usted que la produccion de pifia deberia incrementarse para que
no pierda el cantén de milagro su identidad?

Cuadro 15. Incremento en la produccion de pifia.

Si 367 96%
No 17 4%
Total de las encuestas 384 100%

Grafico 13. Incremento en la produccion de pifia.

S|
NO

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: De cada cien personas encuestadas EL 96% considera que la produccion

de pifia deberia incrementarse para que Milagro no pierda su identidad, mientras
gue el 4% considero que no.

Interpretacion: De esta manera podemos concluir que Milagro ya tiene una
identidad ganada, no solo en el cantén sino que también a nivel nacional como “la
ciudad de las pinas”, es por ello que deberiamos industrializar esta fruta para
mejorar la calidad de vida tanto de los productores como de la ciudadania

Milagrefia, ya que con la implementacion de empresas se generaria empleo.
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6) ¢En qué forma le gustaria a Ud. degustar la pifia?

Cuadro 16. Formas de degustacion de la pifia.

Alternativas Resultados Porcentajes
Mermeladas 93 24%

Jugos 197 51%

Jaleas 5 1%

Helados 32 9%

Licor 26 7%

Tortas 16 4%

Pulpa 15 4%

Total de las encuestas 384 100%

Grafico 14. Formas de degustacion de la pifia.
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Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: De cada cien encuestados 51 personas contestaron que le gustaria
degustar la pifia en jugos, el 24% en mermeladas, el 9% en helados, el 7% en licor,
el 4% tanto en toras como en pulpa, mientras que tan solo el 1% respondié que en

jaleas.

Interpretacion: A los ciudadanos de Milagro les gusta mas consumir la pifia en
jugos, ya que aducen que es mejor beber un jugo de pifia antes que una gaseosa o
demas bebidas con colorantes, ya que en el jugo se conserva mas su sabor natural.
Notamos también que a las personas les gustan las mermeladas de pifia debido a su

sabor agridulce.
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7) De las siguientes alternativas que propiedades y beneficios de la pifia Ud.
conoce.

Cuadro 17. Propiedades y beneficios de la pifia.

Regulariza el trdnsito intestinal y | 81 21%
fortalece el sistema inmunolégico.

Es abundante en potasio, | 197 51%
yodo Y vitaminas A, By C.

Es una fruta muy rica en hidratos 74 19%
de carbono.

Ninguna. 32 9%
Total de las encuestas 384 100%

Gréfico 15. Propiedades y beneficios de la pifia.

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: De cada cien personas encuestadas el 51% conoce algo acerca de los
beneficios y propiedades que brinda la pifia, el 21% conoce mucho, el 19 conoce

poco mientras que el 9% no conoce nada.

Interpretacion: Observando el grafico notamos que los habitantes del canton
Milagro conocen en mucho y algo acerca de los beneficios y propiedades que brinda
la pifla como nos supieron indicar que esta fruta contiene vitamina ¢ y que sirve
como un laxante para el sistema digestivo.
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8) ¢ Cual cree usted que es el grupo de la poblacién que consume mas la pifia?

Cuadro 18. Grupo de poblacion que consume mas pifia.

Alternativas Resultados  Porcentajes
Nifios 30 9%

Jbévenes 90 23%

Adultos 209 54%

Adultos mayores 55 14%

Total de las encuestas 384 100%

Grafico 16. Grupo de poblacion que consume mas pifia.
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63%
Adultos
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Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 54 de cada cien personas contestaron que los adultos son los mayores
consumidores de pifia, mientras que el 23% los jovenes, el 14% los adultos mayores

y el 9% los nifos.

Interpretacion: Segun los datos recopilados a casi toda la poblacion Milagrefa le
gusta la pifia, pero los que consumen en mayor frecuencia son los adultos, ya que
ellos conocen mas acerca de las bondades nutricionales que tiene esta fruta,
mientras que a los nifios les gusta poco debido a su sabor agrio que contiene el

corazon de la fruta.
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Preguntas dirigidas al productor.

1) ¢Como productor cuanto cree Ud. que es su ganancia por cada pifia

vendida?
Cuadro 19. Ganancia por cada pifa vendida.
Alternativas Resultados Porcentaje
1 a 10% 18 38%
10a 20% 29 60%
20 a 30% 1 2%
30 a 40% 0 0%
40 0 mas 0 0%
Total de las encuestas 48 100%

Grafico 17. Ganancia por cada pifia vendida.
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Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: ElI 60% de los agricultores Milagrefios, es decir 29 de los 48 encuestados,
consideran que su ganancia por cada pifia vendida oscila entre el 10 y el 20%,
mientras que 18 estiman que es del 1 al 10% es decir el 38%, finalmente el 2%
considera que su ganancia es del 20 al 30%.

Interpretacion: Observando el grafico podemos darnos en cuenta que los
productores por cada pifia vendida obtienen una ganancia del 1 al 10% por lo
general, debido a que el precio de este fruto es muy variable en el mercado y
depende de mucho factores tales como el clima, la temporada (demanda) entre
otros.
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2) ¢A qué entidades financieras usted acude para obtener crédito para realizar

su produccion?

Cuadro 20. Recurrencia a entidades financieras.

Alternativas Resultados Porcentaje
Bancarias 5 10%
Gubernamentales 0 0%
Cooperativas 1 2%
Asociaciones 0 0%

Dinero propio 42 88%
Otros 0 0%

Total de las encuestas 48 100%

Grafico 18. Recurrencia a entidades financieras.
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Dinero propio

otros

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: El 88% de los agricultores utilizan dinero propio para realizar su
produccion, el 10% acuden a entidades bancarias mientras que el 2% a cooperativas
de ahorro y crédito.

Interpretacion: Podemos concluir que los agricultores Milagrefios prefieren utilizar
dinero propio (autofinanciarse) para realizar su produccion de pifia, en vez de acudir
a entidades bancarias o cooperativas de ahorro y crédito ya que ellos mencionan

gue hasta que se les apruebe su crédito dicha produccion se perderia.
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3) ¢Cuantas hectéreas de terreno posee usted para la siembra de

Establecer los beneficios

Cuadro 21. Hectareas de terreno disponibles para la siembra de pifia.

Alternativas Resultados
Menos de 1 hectérea. 11

1-2 hectéreas. 22

2-3 hectareas . 13

3-4 hectareas. 2

4 0 mas hectareas.

Total de las encuestas 48

Porcentaje
23%

46%

27%

4%

0%

100%

Gréfico 19. Hectareas de terreno disponibles para la siembra de pifia.

4%|‘

46%

0% ® Menos de 1
hectarea
1-2 hectareas

2-3 hectareas

3-4 hectareas

pifia?

Fuente: Estudio de mercado.

Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 22 de cada 48 encuestados mencionan que poseen de la 2 hectareas

destinadas para la siembra de pifia las cuales representan el 46%, 13 mocionan que

poseen de 2 a 3 hectareas representando asi el 27%, 11 menos de una hectarea es

decir el 23% y por ultimo 2 encuestados de 2 a 3 hectareas representando el 4%.

Interpretacion: EIl cultivo de la pifia en el cantdn Milagro hace afios atras era

representativo, pero actualmente ha venido decreciendo la produccion debido a que

los agricultores estan utilizando los terrenos que eran aptos para la siembra de este

fruto y remplazandolos por otros que son mas facil de cultivar y que tienen menos

tiempo para la cosecha. Es por ello que en el grafico observamos que el mayor

porcentaje de hectareas de terreno que disponen los productores se encuentra entre

el 1a 2 hectareas.
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Cuadro 22. Tabla estadistica.

(0-1) 11 11 0,23
0,23 11
(1-2) 22 33
0,46 0,69 44
(2-3) 13 46
0,27 0,96 39
(3-4) 2 48 8
0,04 1,00
48
102
MODA
MEDIA 2,13
MEDIANA
Grafico 20. Histograma.
Histograma
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4) Cudl es la produccion promedio de pifia por hectarea de terreno? Establecer

los niveles de produccion.

Cuadro 23. Produccion promedio de pifia por hectarea.

Alternativas Resultado Porcentaje
15000 a 20000 0 0%
20000 a 25000 13 27%
25000 a 30000 35 73%
30000 0 mas. 0 0%
Total de las encuestas 48 100%

Gréfico 21. Produccion promedio de pifia por hectéarea.

3% 0%
26% m 15000 a 20000
20000 a 25000
[)
/1% 25000 a 30000

30000 o mas

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 35 de cada 48 productores encuestados afirman que por cada hectarea de
terreno se produce de 25000 a 3000 frutos, representando el 73%, 13 afirman que
es de 20000 a 25000 representando el 27% mientras que las demas alternativas no

son relevantes por ello representan el 0%.

Interpretacion: Dependiendo de los insumos y técnicas que utiliza el productor a
mas de la distancia de cada pifia sembrada se puede obtener por cada hectarea de
terreno de 25000 a 30000 frutos como se observa en la grafica, ya que si se utilizan
de una manera ineficiente el terreno saldrian menos cantidades de pifias, es por ello
gue en las encuestas existe un porcentaje del 27% de agricultores que afirman que

por cada hectarea de terreno se obtienen de 20000 a 25000 pifias.
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Cuadro 24. Tabla estadistica.

20000 a 25000 22500 13 13

0,27 0,27 292.500
25000 a 30000 27500 35 48

0,73 1,00 962.500

48
1.255.000
MODA 2
MEDIA
26.145,83

MEDIANA 2

Gréfico 22. Histograma.
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5) ¢En una hectarea de terreno cosechada cuantas unidades de pifia le salen en

mal estado?

Cuadro 25. Cosecha de pifias en mal estado.

Alternativas | Resultados | Porcentajes
Menos de 1000 0 0%

1000 a 1500 0 0%

1500 a 2000 39 81%

2000 a 2500 9 19%

2500 a 3000 0 0%

3000 a 3500 0 0%

3500 0 mas. 0 0%

Total de las encuestas 48 100%

Gréfico 23. Cosecha de pifias en mal estado.

O%w"_o% ® menos de 1000
0% 1000 a 1500
1500 a 200
\ 2l / 2000 a 2500
2500 a 3000
3000 a 3500

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 39 de 48 encuestados afirman que por cada hectarea de terreno
cosechada se pierden de 1500 a 2000 pifas, 9 afirma que es de 2000 a 2500
representando el 19%, las otras alternativas no fueron tomadas en cuenta por ellos

representan el 0%.

Interpretacion: Por lo general por cada hectarea de terreno se obtienen de 1500 a
2000 piflas en mal estado es lo que acotaron los agricultores, esto se da debido a
varios factores tales como las plagas, exceso o falta de insumos en la produccién,
pero existen otros factores que ya no dependen del productor como el clima, que
este de aqui puede dafiar mas frutos de lo que normalmente se pierde en una
hectarea de terreno, es por ello que observamos en la grafica que 9 productores que

representan el 19% afirmaron que se pierden de 20000 a 25000 pifias.
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6) ¢Cual es el ciclo de tiempo que Ud. demora para cosechar su producciéon de
pifia?

Cuadro 26. Ciclo de tiempo para cosecha de pifia.

Alternativas Resultados Porcentaje
12-14 meses 0 0%

14-18 meses 0 0%

18-20 meses 22 46%

20-24 meses 26 54%

24 0 mas meses 0 0%

Total de las encuestas 48 100%

Grafico 24. Ciclo de tiempo para cosecha de pifia.

0% 0% 0%
— m 12-14 meses

46% 14-18 meses

18-20 meses
_ 20-24 meses

24 0 mas meses

54%

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 22 de 48 productores encuestados afirman que el tiempo de cosecha de la
pifia es de 18 a 20 meses, representando de esta manera el 46%, 26 dicen que es
de 20 a 24 meses representando el 54%, las otras alternativas no fueron

consideradas por los encuestados.

Interpretacion: Dependiendo de los insumos que se utilicen se pude acortar el
tiempo de cosecha de la pifia, pero esto tiene una grave consecuencia por que le
quita el sabor dulce de la pifia y en el marcado aquel fruto se vende a un precio
menor ya que algunos productores utilizan insumos para madurar el fruto en menor
tiempo. Es por ello que la mayoria de los agricultores Milagrefios utilizan insumos
para combatir mas las plagas que para acelerar el proceso de maduracion del fruto,
observando asi en el grafico que el mayor porcentaje de productores afirman que el

siclo normal de cosecha es de 20 a 24 meses.
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7) ¢Cuanta cantidad de dinero Ud. invierte para el cultivo de una hectarea de

pifna?

Cuadro 27. Inversion para el cultivo de una hectérea de pifia.

Alternativas Resultados Porcentaje
1000-2000 0 0%
2000-3000 0 0%
3000-4000 0 0%
4000-5000 25 52%

5000 o0 mas. 23 48%

Total de las 48 100%
encuestas

Grafico 25. Inversion para el cultivo de una hectarea de pifia.

% 0% ox
= 1000-2000
48% 529 2000-3000
‘ 3000-4000
4000-5000
I 5000 o mas

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 25 de 48 encuestados aducen que se invierte por cada hectarea de pifia
producida de 4000 a 5000 délares lo cual representa el 53%, mientras que 23
afirman que es de $5000 o mas, representando asi el 48%, las demas alternativas

fueron irrelevantes.

Interpretacion: Observando el grafico podemos interpretar que por cada hectareas
de terreno cultivada por lo general se invierte de 4000 a 5000 dolares, pero notamos
que existe un gran porcentaje que afirman que es de $5000 o mas, esto puede ser
porque hay algunos agricultores que no poseen terrenos propios y deben alquilar,
dandoles como resultado un mayor a costo al momento de invertir en la siembra de

pifias.
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8) ¢Usted ha reducido la produccion de pifia por otros productos? Sl su

respuestas es si en cuanto?

Cuadro 28. Reduccion de la produccién de pifia por otros productos.

Mucho 7 15%
Algo 37 77%
Poco 4 8%
Nada 0 0%
Total de las encuestas 48 100%

Gréfico 26. Reduccion de la produccion de pifia por otros productos.

0%

® Mucho
m Algo
Poco

Nada

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 48 de 48 productores encuestados dicen que si ha reducido la produccién
de pifia por otros productos, de los cuales 37 afirman que han reducido en algo, 7 en
mucho y 4 en poco.

Interpretacion: Esta comprobado que la produccién de pifia ha disminuido de
manera sustancial en comparacion con los registro de afios anteriores, la manera

gue se incremente la produccién sera industrializando el producto.
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9) ¢Usted estaria de acuerdo con que su producciébn sea destinada a la

industrializacion y no para la produccion?

Cuadro 29. Produccion destinada para la industrializacion.

Totalmente de acuerdo 36 75%
De acuerdo 12 25%
Desacuerdo 0 0%
Total de las encuestas 48 100%

Grafico 27. Produccion destinada para la industrializacion.

0%

m Totalmente de acuerdo
= De acuerdo

Desacuerdo

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 36 de 48 productores encuestados dicen que estarian totalmente de
acuerdo que su produccion se destine a la industrializacion, mientras que 12

encuestados estan de acuerdo.

Interpretacion: Observando el grafico notamos que los productores estan
totalmente de acuerdo en vender su produccion a las industrias ya que para ellos
representa un nuevo mercado y tendrian un lugar seguro donde vender su
produccion, y con ello mejorarian su calidad de vida.
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10)¢Si se establece el precio con la industrializacion de la pifia usted estaria

dispuesto a sembrar mas pifia?

Cuadro 30. Resultados encuestas a los productores.

Si 39 81%
No 9 19%
Total de las encuestas 48 100%

Grafico 28.Productores dispuestos a sembrar mas pifia.

81%

m Si

No

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Andlisis: 39 de 48 agricultores encuestados afirman que si se industrializa la pifia
estarian dispuestos a sembrar mas de este fruto, mientras que 9 encuestados

acotan que no.

Interpretacion: Con esto apreciamos que los agricultores se sienten en confianza si
existiera una empresa a la cual ellos puedan vender su produccion ya que con esto

el precio se podria establecer e incluso podria aumentar la produccion.
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4.3 Resultados

Segun la informacion obtenida hemos analizados los resultados y concluimos que
en el cantdon Milagro no existe una empresa que se dedique a la elaboracion de
derivados de pifia y que los agricultores de Milagro estan dispuesto a incrementar la
produccion si se industrializa la pifia es por esta razdn que tenemos la base para
proponer la creacion de una empresa que se dedique a la elaboracion de derivados
de pifia y asi mejorar la calidad de vida tanto de los agricultores como de la
poblacion de Milagro ya que con la creacién de una empresa se genera empleo y se
puede rescatar la identidad de Milagro como la ciudad de las pifias. También
pudimos notar que la pifia es una fruta que le agrada a casi toda las personas en

especial los adultos, jévenes

4.4 Verificacién de la hipotesis

Cuadro 31. Verificacion de las Hipotesis

La implantacion de un modelo La Hipétesis se confirma debido a que en la

de industrializacién ayudara a Pregunta 4 las personas si consumirian los

producir y comercializar el productos si hubiera una empresa en el canton

que procese la pifia lo que incentiva a la

producto y mejorara el nivel de Encuesta

. produccién y comercializacion del producto y
vida de los productores, ) Preguntas No 4de los
) i ] la pregunta 10 los productores estaran consumidores v10 de
agricultores del cantén Milagro. _ . o y
dispuestos a sembrar mas pifia si se
los productores

estabiliza el precio con la industrializacién lo
gue incentiva a la produccién comercializacién
y con esto se mejora la calidad de vida de los
agricultores.

Mejorando las técnicas de Observamos que en la pregunta 1 se habla

) ) . Encuesta
cultivo de la produccién de la acerca de la ganancia del productor por cada

. . . . Preguntas No 1,4,5 de

pifia se reduciran los costos y pifia vendida mientras que en la 4 cual es la
- . . los productores

aumentaran los niveles de produccién promedio por cada hectéarea y la 5

cuantas unidades de pifia salen en mal estado
cosecha.
en una cosecha La hipétesis se confirma ya
que si se obtienen menos cantidad de pifias en
mal estado quiere decir que se esta
empleando una buena técnica de cosecha y
con esto se reducen los costos y se obtienen
mas ganancia.
Con la industrializacion del Podemos observar que la pregunta 10 Encuesta

sector Pifiero se puede corrobora esta hipétesis Si se establece el Pregunta 10 de los
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estabilizar el precio y la
producciéon y esto mejorara a
que los agricultores utilicen sus
hectdreas de terrenos en el
cultivo de pifia.

Con el establecimiento de las
preferencias del consumidor se
puede producir bienes para

nichos establecidos

La de

empresas que producen

implementacion

derivados de pifia en el
cantén Milagro aumentara
la demanda del producto.

La optimizacion de los recursos
reduciria los costos y mejorara

la el precio de venta de la pifia

para el agricultor.

precio con la industrializacién de la pifia usted
estaria dispuesto a sembrar mas pifia
Si se siembra mas pifia se necesita mas

terreno.

La pregunta 2 observamos que las personas
consumen mucho la pifia y en la pregunta 6
gue a las personas le gusta consumir la pifia
en jugo y la pregunta 8 que los que mas
consumen son los adultos

Con esta informaciéon podemos corroborar la
hipétesis ya que hemos establecidos el nicho
de mercado a los cuales estard dirigido el
producto

Observamos que la pregunta 4 afirma esta
hipétesis ya que si se implementa una

empresa en el canton las personas

demandarian mucho los productos

Observando los datos obtenidos de la
encuesta la preguntal habla acerca de la
ganancia del productor por cada pifia vendida
la 4 sobre cudl es la produccion promedio por
cada hectarea de terreno y la 6 sobre el ciclo
de tiempo para la cosecha mientras que la 7
sobre la cantidad de dinero invertida estas
cuatro preguntas afirman esta hipétesis ya que
si se usa bien cualquiera de estos recursos se

puede reducir los costos,

productores

Encuesta
Pregunta 2,6,8 de los
consumidores

Encuesta
pregunta 4 de los

consumidores

Encuesta
Pregunta 1,4,6,7 de los
productores

Fuente: Investigacion de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.
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CAPITULO V

PROPUESTA
5.1 TEMA

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa procesadora de pifia (jugo,

mermelada y concentrados) en el cantén Milagro para el periodo 2014.
5.2 FUNDAMENTACION

Las empresas agroindustriales son organizaciones que participan directamente o
como intermediaria en la produccidbn agraria, procesamiento industrial o

comercializacion nacional y exterior de bienes comestibles o de fibras.

También se dice que la agroindustria agrupa a todos los participantes en la industria
agraria, que no solo son los proveedores de tierra, capital y trabajo, sino también a
las instituciones del mercado para la comunicacion y movimiento de los articulos, asi

como a las instituciones y mecanismos de coordinacién entre sus componentes.®

Proceso de produccion industrial: Aquellos que precisan de ciertos elementos
como la materia prima, la mano de obra cualificada y una cierta tecnologia mas o

menos compleja. El resultado del proceso de produccién serd el producto, eje

entorno al cual gira todo el proceso de produccion. 89

Cadena de frio: Es el sistema formado por cada uno de los pasos que constituyen el

proceso de refrigeracion 0  congelacion necesario para que los

(wwwagroindustriaperu.galeon.com/)

¥(www.uninet.edu)
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alimentos perecederos o congelados lleguen de forma segura al consumidor, incluye
todo un conjunto de elementos y actividades necesarias para garantizar la calidad y

seguridad de un alimento, desde su origen hasta su consumo.*

Conservantes: Los conservantes son sustancias naturales y artificiales usadas en la
preservacion de los alimentos ante la accion de los microorganismos, con el fin de
impedir su deterioro por un tiempo determinado bajo ciertas condiciones de

almacenamiento.*

Acido citrico: Es un &cido orgéanico tricarboxilico que se encuentra en la mayoria de
las frutas, como la naranja, limén o pifia. Es un muy buen conservante y antioxidante
natural, se utiliza mucho en la industria alimenticia como aditivo en el envasado de

muchos productos, como por ejemplo las latas de conservas de vegetales.®?

Inventario de produccién en proceso: Es la relacidn de existencias de materias
primas que se encuentran en cualquier etapa de transformacién para la elaboracion

de un Producto, el cual no puede considerarse atin como terminado.®

Empacado: El empaque preserva la calidad de los alimentos y los protege de los
dafios que pudieran producirse durante el almacenamiento, el transporte y la

distribucion.®

Control de calidad: Es parte de las actividades coordinadas para dirigir y controlar

una organizacion orientadas a cumplir los requisitos de calidad.®
5.3 JUSTIFICACION

Milagro es una ciudad netamente agricola, en donde por su clima se siembra frutas
tropicales, siendo el cultivo de pifia el que le otorga a la ciudad una identidad a nivel

local, regional y nacional.

En las dltimas décadas la produccién de pifia ha venido decreciendo debido a varios

factores que inciden tanto directa como indirectamente, como por ejemplo: la

©

0
www.consumer.es/)

www.cricyt.edu.ar/)
www.sanoynatural.cl)
www.eco-finanzas.com)
www.tecnologiaempaques.blogspot.com)
www.atisae.com)
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inestabilidad del precio del producto, el extenso tiempo de la cosecha y el mas

importante de todos como es la falta de industrializacion del producto.

Es por ello la implementacién de una empresa que procese la pifia y produzca
derivados de la misma, con esto podemos estabilizar asi el precio de la materia
prima (la pifia) incentivando a que los productores opten por sembrar mas este
producto ya que ahora contarian con un mercado el cual garantiza la compra de su
produccién, de esta manera rescatar la identidad cultural del cantén Milagro y
mejorar la calidad de vida tanto de los productores como de la ciudadania en

general.
5.4 OBJETIVOS
5.4.1 Objetivo General de la Propuesta

Implementar una fabrica que satisfaga las necesidades de la poblacion milagrefia a
través de la industrializacion de la pifia y obteniendo de ella jugos, mermeladas y
concentrados para asi incentivar a los agricultores que se dedican a este cultivo a

incrementar y mantener la produccion del mismo.
5.4.2 Objetivos Especificos

% Contar con los requerimientos técnicos, fisicos, geograficos y econdémicos

para la instalacion de una fabrica procesadora de pifia.

% Desarrollar un andlisis financiero para verificar si el proyecto tiene

rentabilidad.

% A través de las preferencias del consumidor desarrollar estrategias de
mercado para tener una mejor perspectiva del nicho de mercado a la cual

dirigiremos nuestros productos.

% Considerar las preferencias y gustos del consumidor para asi brindarle un

producto de calidad y con propiedades nutritivas.
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5.5 Ubicacién

Figura 16. Ubicacion de la planta.
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EMPRESA MILAGRENITA

Fuente: http://maps.google.com.Guayas
Responsables: Carlos Orna — Diego Dutan

Para la implementacion de una compafia de tipo agro industrial es necesario
cumplir con una serie de requisitos tales como: ubicacion. Maquinaria, materia prima.
Todos estos factores son de suma importancia ya que ellos determinan la eficiencia

y eficacia de la fabrica

En cuanto a la fabrica esta estara ubicada a la afuera del canton entre la via a
Naranjito y la avenida Jaime Roldos este terreno posee una extension de dos
Hectareas es un espacio amplio el cual es perfecto para el tamafio de la fabrica.

Las ventajas que posee la fabrica por estar ubicada en este sitio son:

Estard ubicada cerca del mercado mayorista del canton milagro en donde llega toda
la produccién de pifia de milagro y sus alrededores.

Las vias de acceso a la planta estan pavimentadas lo que hace facil la circulaciéon de
vehiculos que transporten la materia prima. Cuenta con servicios basicos agua .luz

y teléfono lo que facilita la implementacion de la fabrica.
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5.6 FACTIBILIDAD

5.6.1 La Empresa
Mision, vision, objetivos y valores de la empresa
Mision

Somos una empresa dedicada a la produccidn y comercializacion de jugos,
mermeladas y concentrados de pifia, enfocados en productos con estandares de
calidad e higiene y con altos niveles de propiedades nutritivas, dirigidos al mercado

local y nacional.
Vision

Ser una de las empresas procesadoras de derivados de pifias mas reconocidas a
nivel local y nacional. De gran capital intelectual, centrados en una cultura
organizacional dedicada, comprometida con la sociedad y el bienestar de nuestros

colaboradores,
Valores
Responsabilidad

Producir productos de calidad con bajo niveles de contaminacién ambiental siendo

responsables con el medio ambiente y la sociedad en general.
Lealtad

Es el trabajo conjunto de la empresa con los proveedores de nuestra materia prima

logrando asi fidelidad y lealtad entre ambas partes.
Confianza

Es la seguridad que proyecta la empresa para que nuestros clientes se sientan

respaldados y comodos con nosotros
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Respeto

Es uno de los pilares mas importantes en el crecimiento de nuestra empresa ya que
el respeto debe estar presente en todas las areas entere empleador empleados y

clientes.
Honestidad

Es la base fundamental de nuestra empresa contar con personal honesto para asi

brindarle a nuestros clientes productos de con altos niveles de calidad.
OBJETIVOS
Objetivo General

Satisfacer las necesidades de los consumidores Milagrefios brindandoles productos

de alto nivel de calidad y con propiedades nutritivas.

Objetivos Especificos

>

% Brindar productos de alta calidad a nuestros clientes.

L)

X/
°

Ser confiables y tener credibilidad para que nuestros clientes se sientan

seguros y conformes.

%+ Proporcionar productos con tecnologia de Ultima generacion.

X/
o

Captar y fidelizar con nuestro sabor y calidad a mas clientes.
5.6.2 Factibilidad legal

Debemos tomar en cuenta que todo negocio necesita de una infraestructura y una
base para su sustento. Es por esta raz6n que se necesita establecer un estatus para
su constitucion donde podamos establecer los recursos que vamos a utilizar tales
como; recursos financiero, capital humano asi como los objetivos que vaya a

alcanzar nuestra organizacion.

Para ello se necesita cumplir con todos los requisitos necesarios para legalizar

nuestra empresa
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Requisitos para establecer una compafia anénima

Socios

Una compafila andnima se constituira con dos accionistas minimo, sin tener un

maximo de accionistas.

Capital

Una compafiia anonima podra constituirse con un capital minimo de ochocientos

dolares. El capital debera suscribirse integramente y pagarse al menos en el 25%

del capital tota
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Para obtener el Registro Unico de contribuyente se lleva la siguiente

documentacion:

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

X/
°

Original y copia de la Escritura de Constitucion o en su defecto copia

Notariada;

Original y copia del Nombramiento del representante legal de la Compafia,

debidamente inscrito en el registro Mercantil,
Copia de cedula y certificados de votacion del Representante Legal, a color;

Formularios 01-A y 01-B debidamente llenos y firmados por el representante

legal,

Original y copia de planilla de agua, luz o teléfono, la cual debera estar a
nombre de uno de los accionistas, gerente general o a nombre de la
compafiia; de no tener estos documentos deberd adjuntar contrato de
arrendamiento debidamente inscrito en la Corte de Justicia, el arrendatario
deberad de tener RUC en el que conste la actividad de arrendamiento de

bienes muebles.

De realizar el tramite una tercera persona esta debera adjuntar una carta de
autorizacion por parte del Gerente General de la compaiiia, asi como también

copia de la cédula de identidad y certificado de votacion a colores.

96 .
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% Patente Municipal;
% Permiso del cuerpo de bomberos®’

IESS.- Parala emisién de un numero patronal se requiere utilizar el sistema de
historia laboral que contiene el Registro Patronal que se realiza a través de la
pagina web del IESS en linea en la opcion Empleadores podra:

¢+ Actualizacion de Datos del Registro Patronal,

«+ Escoger el sector al que pertenece (Privado, Publico y Doméstico),

+ Digitar el nimero del RUC y

% Seleccionar el tipo de empleador.

Ademas debera acercarse a las oficinas de Historia Laboral la solicitud de entrega
de clave firmada con los siguientes documentos:

+ Solicitud de Entrega de Clave (Registro)

%+ Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

%+ Copias de las cédulas de identidad del representante legal y de su delegado
en caso de autorizar retiro de clave.

% Copias de las papeletas de votacion de las ultimas elecciones o del certificado
de abstencion del representante legal y de su delegado, en caso de autorizar
el retiro de clave.

++ Copia de pago de teléfono, o luz

Calificacion artesanal si es artesano calificado %

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DE LOCALES COMERCIALES USO DE
SUELO

1. Pago de tasa de tramite.

2. Presentacion de formulario en Departamento de Uso de Suelo.
PATENTES MUNICIPALES
Para la emisién de la patente municipal es necesario cumplir con los siguientes
requisitos

% Original y copia de Certificado de Seguridad emitido por el Cuerpo de

Bomberos.

++ RUC actualizado.
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% Llenar formulario de Patente de comerciante de persona natural o juridica
% Copia cédula y certificado de votacion del duefio del local.
% Nombramiento del representante legal y copias de escritura de constitucion, si

es compafia. Anual, hasta 31 de diciembre de cada afio.

Permiso del cuerpo de bomberos

Toda empresa u organizacion para poder funcionar debe tener el permiso del cuerpo

de bombero que es por seguridad

+ Copia del RUC

X/
°

Copia del nombramiento del representante legal

X/
°

Cedula y papel de votacion del representante legal

< Planilla de luz

% Pago de taza o permiso , de acurdo a la actividad econémica
Obligaciones tributarias

« Obtener el ruc y hacer declaraciones

++ Declaracién de impuesto al valor agregado IVA

++ Declaracién del impuesto a la renta

« Pago del anticipo del impuesto a la renta

+ Declaracién de retenciones en la fuente del impuesto a la renta
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA.
Requisitos:

¢ Una solicitud dirigida al Director provincial de Salud del Guayas.

e Registro Unico de Contribuyente

e Cedula de ciudadania

e Certificado de votacion
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e Certificado del cuerpo de bomberos

e Copia de los certificados de salud de los trabajadores

e Traer por duplicado en carpeta manila con copia de solicitud.
5.6.3 Personal

Para la implementacion de la fabrica procesadora de pifia se requerira de 15
personas que estaran distribuidas en de la siguiente forma como son Gerente
general, secretaria, Departamento de compras, Departamento Financiero,

Departamento de produccion y Departamento de Marketing y ventas

El nimero de personas que ocuparan los diferentes departamentos estan

distribuidos de la siguiente manera
e Un Gerente general
e Una Secretaria
e Un director del departamento de compras
e Un contador
e Un director del departamento de produccion
e Tres operarios
e Dos bodeguero
e Dos vendedores

e Tres conductor
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Grafico 29. Organigrama de la empresa Milagreiita.

Gerente General

Departamento Departamento Departamento Dpt. De
i i : Marketing y
de compras. Financiero de produccion. ——

Contador Operario. = Vvendedores

= Bodeguero. =1 Conductor.

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan

Grafico 30. Organigrama funcional de la empresa Milagreiita

Gerente General

Analiza planes
estrategicos de la
empresapara poder
alcanzar las metas

Dpt. De Marketing y ventag

Departamento de D%?ﬁ;ﬁlc?eigto Departamento de > :
compras. produccion. Desempefia funciones
Es responsable Planifica, controla y orientadas al analisis y
Se encarga de de manejar los [lilrealiza un seguimientofill comprension del mercado
adquirir todo lo recursos de la constante de las donde se dinamice la
necesario en el empresa tales operaciones de empresa
momento debido con como el produccion.

la calidad y cantidad presupuesto

requerida con un
recio modico. :

p Operario.
Es la persona Responsable de Es el responsable

vendedores

de dar a conocer el
producto a los
clientes de la
empresa.

encargada de
llevar todos los responder por los
implementos de

r(?[glds;rso;ge rabajo otorgados.

transacciones
contables que
g Bodeguero.

e realizan en la
Es el encargado

de almacenar, Conductor
organizary s el encargado d
conservar los transportar y
bienes que se le distribuir los
entreguen productos..

101



5.6.4 Manual de funciones.
Gerente General
Funcion Basica:

Es la persona encargada de organizar, planificar y dirigir la empresa o industria, para
alcanzar las metas de la compafiia y hacer cumplir a los empleados las funciones

encomendadas.

Funcién Especifica:

o Representar legalmente a la compaiiia.

« Capacidad y eficiencia para resolver problemas en negociaciones empresariales.

e Planificar y poner en desarrollo los objetivos a corto y largo plazo y notificar
proyecciones de dichos objetivos a la junta general.

e Evaluar periddicamente el cumplimiento funcional de los departamentos
existentes en la empresa.

o Es el encargado de aprobar los estados financieros.

e Mantener un ambiente comodo y motivacional para el personal que labora en la
empresa.

e Se encarga de la contratacién y despido del personal.

Perfil del cargo:
e Edad: entre 26 y 45 afios.
e Género: Indistinto.

e Titulo: Profesional de tercer nivel en Administracion de empresas, CPA,

Economia o carreras afines.
e Experiencia minima de 2 afios en cargos y responsabilidades similares.

e Manejo de utilitarios basicos de computacion y manejo minimo de dos

lenguas.
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Secretaria
Funcién Bésica:

Es aquella que brinda un apoyo incondicional con las tareas establecidas por sus
superiores, ademas de acompafiar en la vigilancia de los procesos a seguir dentro

de la empresa.
Funcion Especifica:
e Persona proactiva, organizada y puntual en sus funciones.
e Mantener discrecidén sobre asuntos relacionados con la empresa.
e Tener un desempefio eficiente en su area.
e Obedecer y realizar las tareas encomendadas por sus superiores.
e Contar con facilidad de dominio en expresiones tanto verbales como escritas.
Perfil del cargo:
e Edad: de 20 a 35 afios.
e Género: Femenino.
e Estado Civil: Indistinto.

e Competencia Técnica: Tener bachillerato y estar cursando niveles
universitarios en Administracion de empresas, Finanzas o comercial, con

conocimientos en contabilidad e inglés.
¢ Manejo de paquete office.
e Experiencia minima de un afio.

e Buena presencia
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Departamento de compras

Funcién Bésica:

Se encarga de adquirir todo lo necesario en el momento debido con la calidad y

cantidad requerida con un precio modico.

Funciones Especificas:

Se encarga de buscar cada vez nuevos proveedores.
Cotiza precios, calidad y transporte.

Tiene a cargo el abastecimiento de materia prima e insumos Utiles para la

empresa.

Mantiene informada a la administracion los cambios de los precios en los

insumos de los productos.

Tiene como misién negociar las condiciones de entrega y pago, realiza tratos
en casos de rechazos y ajustes.

Realiza entrevistas con proveedores y representantes.
Se encarga de adquirir, manejar y almacenar con seguridad los insumos.

Supervisa la calidad de los productos a adquirir.

Perfil del cargo:

Edad: 23 a 45 afos.
Género: indistinto.

Tener titulo universitario en contabilidad, auditoria, administracion o carrearas

a fines.
Experiencia minima: 2 afios en cargos a fines.
Conocimiento en andlisis financiero.

Conocimientos en tributacion.

104



Manejo de paquete office.
Manejo del idioma inglés.

Departamento financiero

Funcion Basica:

Es responsable de manejar los recursos de la empresa tales como el presupuesto,

gastos en los permisos legales, balance general, para asi poder conocer el estado

financiero de una empresa. También es el encargado de solicitar préstamos

bancarios para el financiamiento de la empresa.

Funcién Especifica:

Preparar y emitir los estados financieros de la organizacion.

Elabora y controla el presupuesto de la compafia.

Se encarga de solicitar préstamos bancarios.

Monitorea y evalla constantemente los costos en ingresos de la compafiia.

Reporta periodicamente al gerente sobre el presupuesto que gasta o necesita

la empresa.
Guarda con absoluta reserva la informacion de la compafiia.
Analiza las tendencias del mercado y los precios.

Controla los activos de la empresa.

Perfil del cargo:

Edad: de 25 a 45 arios
Género: indistinto

Titulo profesional de tercer nivel en administracion de empresas, gestion

empresarial, economia, CPA, o carreras afines.

Capacitacion en cursos de especializacion.
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e Capacidad para tomar decisiones.

e Experiencia minima de 3 afios en cargos a fines.

e Aptitud para planificar y dirigir.

e Manejo de herramientas office.

¢ Manejo del idioma inglés.

e Curso de manejo gerencial.

Contador

Funcion Basica

Es la persona encargada de llevar todos los registros de todas las transacciones
contables que se realizan en la empresa asi como también de realizar los estados

financieros
Funcion Especifica
e Registro organizado de las transacciones contables
e Mantener al dia todas los libros contables de ley
e Tener digitalizadas todas las transacciones contables
e Realizar conciliaciones bancarias

e Preparar informes sobre el movimiento contable

Realizar registro del inventario
Perfil del cargo

e Edad: de 25 a 45 afios.

e Geénero: Indistinto.

e Tener titulo universitario en CPA.

e Experiencia: minima de 3 afios en cargos a fines.
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¢ Disponibilidad de tiempo completo
e Tener conocimientos actualizados de impuestos tributarios
Departamento de produccion
Funcion Basica:

Es donde se puede solicitar y controlar el material necesario para el trabajo,
determinando asi las secuencias de operaciones, los métodos e inspecciones, se

distribuye el trabajo y se logra la satisfaccion del cliente.
Funcién especifica:

e Planifica, controla y realiza un seguimiento constante de las operaciones de

produccién.
e Verifica el proceso de produccion.

e Velar por la calidad de los diversos procesos de fabricacién a fin de garantizar

una éptima manufactura.
e Controla la produccién y los inventarios.

e Higiene y seguridad industrial.

Se encarga de la elaboracién de métodos y medicién de trabajo.
Perfil del cargo:

e Edad: de 25 a 45 afios

e Género: indistinto.

e Titulo profesional preferiblemente de quimico farmacéutico y/o bioquimico

farmacéutico,
e Conocimiento avanzado de herramientas informaticas.
e 4 afios de experiencia en cargos a fines.

e Conocimiento en logistica y fabrica.
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e Conocimiento en manejo de maquinarias (procesadoras de frutas).
e Capacidad de toma de decisiones.

Operario
Funcion Basica:

Un operario de produccion debe estar muy bien capacitado para leer planos, gréaficos
de disefio y lograr asi entender los planes del producto que estd elaborando
cumpliendo con las especificaciones que el fabricante le ha dado para el su

producto.
Funcién Especifica:
e Cumplir con el horario de trabajo asignado.
¢ Informar de cualquier anomalia que suceda en el lugar de trabajo.
e Responsable de responder por los implementos de trabajo otorgados.
e Responsabilidad de realizar las funciones otorgadas por el jefe inmediato.
e Se encarga de revisar la materia prima
e Controla las maquinas
e Revisa que los productos terminados estén en buen estado
e Coloca los productos en los cartones para luego ser distribuidos
e Se encarga de colocar la materia prima en las maguinas
¢ Revisay se encarga de limpiar el lugar de produccion
Perfil del cargo
e Ser bachiller o estar cursando niveles universitarios.
e Alta responsabilidad y autodisciplina.
e Honestidad y calidad humana.

e Experiencia de 1 afio en elaboracion de derivados de frutas.
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Bodeguero

Funcién Bésica:

Es el encargado de almacenar, organizar y conservar los bienes que se le

entreguen, bajo custodia, administracion y absoluta responsabilidad de su parte,

llevando registros de inventarios con lo que se cuente en la bodega. También se

encarga de revisar que los productos que vienen del area de produccion no estén en

mal estado

Funcién especifica:

Organizar los pedidos del dia.
Contar con un correcto orden de la bodega.
Conocer sobre los tipos de movimientos de los insumos embodegados.

Velar porque no haya roedores u otra plaga que destruya los insumos o

materiales existentes.

Verificacion de los insumos trasladados de bodega central a bodega interna

de la empresa.

Recoleccion y revision de firmas de las guias de salida de los responsables

de cada area de trabajo.

Mantener limpia el area de bodega.

Perfil del cargo:

Ser bachiller o estar cursando niveles universitarios.
Alta responsabilidad y autodisciplina.

Honestidad y calidad humana.

Tener conocimientos en control de inventario
Manejo de herramientas office.

Trabajar bajo presion
109



e Experiencia de 1 afio en cargos a fines.
Chofer
Funcién bésica:

Es el encargado de transportar y distribuir los productos de una manera prudente

para que estos lleguen en un buen estado a las manos de nuestros clientes.
Funcién Especifica:

e Se encarga de trasladar la materia prima desde los proveedores hacia la

empresa.
e Estar atento a cualquier actividad que la empresa necesite.
e Transporta el producto terminado hacia cualquiera de los puntos de venta.
e Brinda el servicio de mensajeria.
Perfil del cargo:
e Edad: de 23 a 35 afios.
e Género: Masculino.
e Ser bachiller.
e Tener licencia profesional.
e Experiencia minima de 1 afio.
Responsable del departamento de Marketing y ventas
Funcion Basica:

Desempefia funciones orientadas al analisis y comprension del mercado donde se
dinamice la empresa, identificando las necesidades del cliente, desarrollando asi

una demanda de los productos de la empresa.
Funcion especifica:

e Realizar publicidad y promocion de ventas.
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Llevar un adecuado control y analisis de las ventas

Reportar las ventas realizadas en el dia al gerente.

Entregar cotizaciones al cliente que los solicito.

Incrementar el nivel de ventas de la empresa.
Perfil del cargo:

e Edad: de 25 a 45 afios.

e Género: Indistinto.

e Tener titulo universitario en ingenieria comercial, marketing, CPA, o carreras

afines.
e Experiencia: minima de 3 afios en cargos a fines.

Vendedor

Funcion Basica:
Es el responsable de dar a conocer el producto a los clientes de la empresa.

Funcién especifica:

Brindar informacion sobre los productos que elabora la empresa.

Vender los productos de la empresa.

Dar un servicio eficiente al cliente.

Prestar atencion a la solicitud de los clientes.

Dar a conocer a los clientes informacién sobre promociones o descuentos.
Perfil del cargo:

e Ser bachiller o estar cursando niveles universitarios.

e Experiencia minima de un afilo como vendedor.

e Facilidad de expresion oral.
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e Excelente calidad humana

5.6.5. Andlisis de mercado.

Modelo de las cinco fuerzas competitivas de Porter.

Gréafico 31. Fuerzas de Porter

Amenaza de competidores entrantes

Entrada a nuestro mercado de marcas
reconocidas nacional como internacional
que fabriquen productos similares a los
nuestros tales como Whatts, Wasil etc.

Poder de negoclacion de los

provesdores + Principales productores de jugo Sunny, Del,
Delvalle, Tampico, Natura
+ Principalesproductores de mermeladas: + Mayorista

Poder de negociacion de los clientes
¢ Agricultores del Canton

Milagroy zonas aledafias Facundo, Guayas, Los Andes + Minoristas
« Provesdoresde botellas « Principales productores de concentradoso

plésticas,envase devidrio y pulpa
empaques DisplastS A

Amenaza de productos sustitutivos

+ Consumo de jugos, mermeladas Y
concentrados de frutas tropicales

Vendedores artesanales de productos
simitares a los nuestros

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan
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Poder de negociacion de los clientes

Con respecto a los clientes ellos tienen la posibilidad de mandar en el mercado ya
gue ellos determinan la demanda del producto tomando en cuenta el sabor la calidad
y el precio del producto .Si nuestro producto satisface todas las exigencias del

consumidor va a tener una gran demanda por parte de ellos.

Nuestro producto va a estar distribuido de la siguiente manera. A los comerciantes
mayoristas tales como Devies, Tia, Aki. También entregaremos nuestros productos a
comerciantes minoristas tales como tiendas, Mini Market del Cantén Milagro y
Cantones aledafios.

Poder de negociacion de los proveedores

Debido a la gran cantidad de proveedores existentes dedicados a esta actividad
tenemos cierto grado de ventaja, ya que no dependemos de solo un proveedor que
nos facilite la materia prima materiales e insumos, en gran medida tenemos un
enorme beneficio ya que podemos negociar y sacar con menor precio y de mejor

calidad nuestros clientes
Amenaza de competidores entrantes

La entrada de una marca reconocida internacionalmente que fabrique productos
similares a los nuestros. Estos tienen la experiencia y la tecnologia necesaria para
fabricar productos de calidad y a un bajo costo para el consumidor por lo tanto

nuestra empresa cuenta con una gran amenaza de nuevos competidores
Amenaza de productos sustitutos

Las principales amenazas con la que se enfrenta nuestra compafia son con las
marcas tales como: Facundo, Gustadina, Del Valle, Tampico, Sunny que fabrican

productos similares a los nuestro pero con diferentes tipos de frutas tropicales como

son:
e Naranja
e Mango
e Sandia
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e Guayaba
e Papaya
Rivalidad entre los competidores

En el cantdn Milagro donde estara ubicada nuestra industria procesadora de pifia
tendremos la competencia de empresas que se dediquen a la venta de jugos,
mermeladas y concentrados de otras frutas como es el caso de mermeladas guayas,
Tampico, Del Valle entre otros asi como también los comerciantes artesanales.

5.6.5.1 Anélisis del FODA

Cuadro 32. Analisis FODA

Fortaleza Ubicacion de la fabrica cerca de la
materia prima
Adaptacion a cambios tecnolégicos

Excelente calidad

Oportunidades

e (Gustos de los consumidores por esta
fruta
Créditos otorgados por el estado
Alianza estratégica con empresas del
medio que comercializan este producto

Debilidades

e Ser nuevos y no tener experiencia en el
mercado
Bajo nivel de capacitacion del personal
Bajo conocimiento de logistica y
abastecimiento

Amenazas e Productos sustitutos
Incremento del precio de los insumos
Desastres natural

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan
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Cuadro 33. Matriz FOFADODA

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

Oportunidades
e Gustos delos o
consumidores por
esta fruta
e Créditos otorgados
por el estado
e Alianza estratégica
con empresas del .
medio que
comercializan este
producto

Amenazas
e Productos .
sustitutos
e Incremento del
precio de los
insumos
e Desastres natural

Ubicacion de la fabrica cerca
de la materia prima
Adaptacion a cambios
tecnoldgicos

Excelente calidad

Estrategia FO
Aprovechar la cercania de la
planta hacia la materia prima
para estar siempre abastecidos
y poder producir todo el afio
productos que satisfagan a los
consumidores.
Utilizar los créditos otorgados
por el estado para que la
empresa cuente con tecnologia
de punta
Aprovechar la calidad de
nuestro productos para realizar
alianzas en las cuales otras
empresas distribuyan nuestro
producto y lo den a conocer a
los clientes y captar mas
mercado

Estrategia FA

Utilizar la ventaja de Ila
cercania de la materia prima
para bajar costos y producir
producir productos a un precio
mas bajo y con ello ganarle
terreno a los  productos
sustitutos

Abastecernos  contantemente
de materia prima y estar un
paso delante de cualquier
fenébmeno natural que pueda
afectar al productor y
perjudique nuestra produccion
Sacar ventaja de la calidad de
nuestros productos para que
cuando suba el precio de los
insumo la empresa suba el
precio del producto sin que ello
afecte al nivel de unidades
vendidas

Ser nuevos y no tener
experiencia en el mercado
Bajo nivel de capacitacion
del personal

Bajo conocimiento de
logistica y abastecimiento

Estrategia DO

Aprovechar los gusto de
los consumidores por esta
fruta y asi introducir mas
productos en el mercado
y con ello  ganar
experiencia

Aprovechar los créditos
otorgados por el estado
para con ello capacitar al
personal

Desarrollar estrategias
con microempresa las
cuales distribuyan

nuestros productos y con

ello ganar experiencia de

logistica y abastecimiento
Estrategia DA

Desarrollar promociones
de nuestros productos y
con ello atraer a los
consumidores para asi
llevar un paso adelante
que los productos
sustitutos

Aprovechar la tecnologia
de punta que posee la
empresa para producir en
masa y bajar los costos y
gue cuando suba el
precio de los insumos
estos no nos afecte
Asegurar la empresa para
gue cuando ocurra algun
tipo de desastre natural
no nos afecte

Fuente: Estudio de mercado.

Autores: Carlos Orna — Diego Dutan
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5.6.5.2 Mercado

Debido a que un mercado se compone con diferentes tipos de personas que tienen
deseos y gustos distintos es ideal para nosotros hacer una segmentacion del
mercado para conocer los gustos y preferencias de los consumidores a los cuales

vamos a dirigir nuestros productos.
e El mercado lo hemos segmentado de la siguiente manera:
e Demografica
o Geogréfica
e Social

Demogréafica: Nuestro producto va a estar dirigido a las familias que busquen
consumir productos que sean favorables para su cuerpo y que mejore su calidad de

vida mediante una alimentacién saludable.

Geografia Nuestra industria va a estar ubicada en el pais Ecuador provincia del
guayas cantdén Milagro y sus producto estaran dirigidos al mercado de la ciudad de

Milagro y zonas aledafas.

Social: Nuestros productos estan hechos para ser consumidos y que estén al

alcance de todas las clases sociales
5.7 Descripcion de la propuesta

LA EMPRESA.

Figura 17. Logo de la empresa

Elaborado por: Carlos Orna — Diego Dutan
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Nuestro logo representa la eficacia y eficiencia empresarial que tienen todos los
empleados de la organizacién, ademas del compromiso con la comunidad de
brindarles nuestro productos cumpliendo con rigurosos criterios medioambientales y
en perfecto estado para el consumo. Como se puede observar, los colores de
nuestro logo empresarial fueron escogidos puesto que son llamativos y en moda,

ademas que son colores que la gente identifica como medioambientales.
Slogan: Natural & Nutritivo.
Marketing Mix.

Cuadro 34. Marketing Mix

Producto: Jugos.
Mermeladas.
Concentrados.
Precio. Jugos. $1,00 délares.

Mermeladas. $1,50 délares.

Concentrados. $2,00 délares.

Plaza. Comisariatos
Minimarkets.
Supermarkets.

Promocion. Facebook-twitter, radio y tv,

Afiches, hojas volantes y via telefénica.

Fuente: Estudio de mercado.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan

Producto: Los productos que seran ofrecidos por nuestra empresa son jugos, mermeladas

y concentrados, todos ellos derivados de la pifia, los cuales poseen en sus diferentes
envases un logo y eslogan llamativo debido a sus colores ecol6gicos que con seguridad
dirfamos que serian del agrado del consumidor.

Los datos a observarse en nuestros empaques son los siguientes:
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e Listado de ingredientes con su respectiva informacion sobre las bondades y
beneficios que contenga cada producto.

e Precio de venta al publico (P.V.P).
e Fecha de elaboracion y expiracion del producto.
e Contenido neto de cada envase.
¢ Informacion nutricional del producto.
Formato del envase de los productos.

Figura 18. Etigueta del envase de mermelada de pifia.
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutéan.
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Figura 19. Etiqueta del envase del concentrado de pifia

Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutén.

Figura 20. Etiqueta del envase del jugo de pifia

Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan.
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Precio: El valor monetario asignado para cada producto que elabora nuestra
empresa sera asignado de la siguiente manera: Jugo de pifia “pifia-fresh” de 1 litro
es de $ 1.00 délares, mermelada de pifia “dulce milagro” de 300gr. $ 1.50 délares y
concentrado de pifia “Milagrito” de 600gr. $ 2,00 todos estos precios son de analisis
sobre la competencia y por precio de introduccion al mercado local, logrando asi

tener una acogida rapida.

Cuadro 35. Tabla de precios

1 1,2 1,50
1,50 1,60 1,90
2 2,10 2,25

Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan.

Plaza: Nuestros productos seran distribuidos en el Cantdon Milagro y sus
alrededores, dicho de otra forma en los puntos de venta mas cercanos como son los
diferentes supermercados tales como: Tia, Devies, Aki, Mi comisariato entre otros,
tiendas y demas comerciales existentes, se optara también por hacer transacciones
via telefénica o red social, direcciones que otorgariamos a los puntos de distribucion,
también se ha realizado un analisis sobre la viabilidad de tener nuestros productos a
corto plazo en tiendas, minimarkets y demas puntos de gran afluencia de personas a

diario.

Publicidad o Promocién: Para informar sobre nuestro producto y hacerlo conocer a
la comunidad, realizaremos publicidad tanto en tv, cufias radiales y en periédicos
locales, a mas de crear volantes y afiches para ser repartidos y pegados en
diferentes puntos estratégicos de la ciudad, también se realizarian descuentos por
monto del producto que nuestros clientes compren, y por ultimo y de suma
importancia es la realizacion de una campafia publicitaria via redes sociales tales
como Facebook y twitter, ya que estos medios son de mucha concurrencia por la

sociedad en general.
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Cuia radial de nuestro producto.

Atencion, escucha esto amigo si quieres empezar tu dia con energia y positivismo
empieza ya por ir a la tienda mas cercana de tu barrio o a los diferentes
supermercados, ve y disfruta de los productos de Milagrefiita tomate un jugo pifia
fresh y siente esa frescura que rodea tu cuerpo, si quieres que venga a ti un milagrito
pues facil pidelo en tu tienda mas cercana y degusta del delicioso concentrado de
pifia “milagrito” y aun hay mas si quieres endulzar tu vida y contagiar de dulzura a los
demas pues facil hazlo acompanado de mermeladas “Dulce Milagro” , pilas ven pide

y disfruta de nuestros productos de “Milagrefiita”

Modelo de las volantes y afiches.

Figura 21. Afiche de Jugo de Pifia

Contenido neto
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan.
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P&gina oficial en facebook.

Figura 22. Pagina Facebook Jugo de pifia
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan.

Figura 23. Afiche de Jugo de Pifia
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan.
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Pagina oficial en Twitter

Figura 24. Pagina Oficial en Twitter Concentrado de pifia
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan.

Figura 25. Afiche de Mermelada de Pifia

Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan
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5.7.1 Actividades
Especificaciones del proyecto
Localizacion y tamafio del proyecto

La planta productora de derivados de pifia (jugos, mermeladas y concentrados) estar
ubicada en el Canton Milagro y contara con 15 personas que estaran distribuidos

desacuerdo a su area de conocimiento.
Capacidad

La fabrica estd equipada para producir hasta 50000 unidades de cada producto
mensuales pero debido a que somos nuevos en el mercado estamos trabajando a

un 75% de su capacidad
Financiamiento

El financiamiento para implementar la planta procesadora de derivados de pifia se

lo obtendra de la Corporacién Financiera Nacional (CFN)
Se ha optado por esta opcidn debido a las facilidades de crédito en esta institucion
Para poder acceder al crédito se debe cumplir con los siguientes requisitos
e Titulo de propiedad de las garantias reales que se ofrecen
e Carta de pago de impuestos
e Permiso de funcionamiento y de constitucién cuando proceda
e Planos aprobados de construccién en el caso de obras civiles
e Proforma de la maquinaria a adquirir
e Proforma de la materia prima e insumos a adquirir
Distribucion de la planta
Para que la planta procesadora de pifia entre en funcionamiento necesita de

materiales e equipos.
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Continuacién detallaremos loa materiales y equipos necesarios

Cuadro 36. Materiales y equipos necesarios para la empresa

PROCESADORA DE PINA "LA MILAGRENITA"
ACTIVOS F1JOS
- COSTO COSTO
CANT. DISsIG FElelN UNIT ARIO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES
1 Escritorio Gerencial $ 450,00 | $ 450,00
1 Silla gerencial $ 65,00 | $ 65,00
4 Escritorio simple $ 320,00 | $ 1.280,00
4 Silla simple $ 65,00 | $ 260,00
1 Mueble de espera $ 100,00 | $ 100,00
5 Archivadores $ 120,00 | $ 600,00
TOTAL MUEBLES Y ENSERES $ 2.755,00
EQUIPOS DE OFICINA
3 AIRE ACONDICIONADO 1.200,00 $ 3.600,00
2 DISPENSADOR DE AGUA 90,00 $ 180,00
6 TELEFONO CON LINEA 120,00 $ 720,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA $ 4.500,00
EQUIPO DE COMPUTACION
5 Computadora 500,00 $ 2.500,00
3 Impresora multifuncional 120,00 $ 360,00
TOTAL DE EQUIPO DE COMPUTACION $ 2.860,00
EDIFICIO
1 Planta procesadora $ 97.000,00 $ 97.000,00
TOTAL EDIFICIO $ 97.000,00
VEHICULO
2 Cronox (equipo de refrigeracion) 53.000,00 $ 106.000,00
1 Montacarga 32.000,00 $ 32.000,00
TOTAL VEHICULO $ 138.000,00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
1 Tina 373,00 $ 373,00
1 Lavadero 400,00 $ 400,00
2 Mesa 800,00 $ 1.600,00
1 Peladora 5.000,00 $ 5.000,00
1 Licuadora 7.000,00 $ 7.000,00
1 Marmita 12.000,00 $ 12.000,00
1 Empacadora y selladora automatica 10.000,00 $ 10.000,00
1 Equipo de refrigeracion 28.000,00 $ 28.000,00
1 Balanza electronica industrial 180,00 $ 180,00
1 Ph-metro 180,00 $ 180,00
1 Refractometro de alta lectura 300,00 $ 300,00
1 Refractometro de baja lectura 289,00 $ 289,00
1 Medidor de cloro 120,00 $ 120,00
1 Termometro digital 590,00 $ 590,00
1 Pipeta de 25ml. 45,00 $ 45,00
1 Beaker de 50 ml. 8,00 $ 8,00
5 Cuchillos 5,00 $ 25,00
4 Tinas plasticas de 70 Its. 9,00 $ 36,00
4 Cepillos de lavados 3,00 $ 12,00
1 BOMBA 5 HP DE 3,75 KW 1.300,00 $ 1.300,00
TOTAL DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 67.458,00
TERRENO
1 TERRENO 68.000,00 $ 68.000,00
TOTAL TERRENO $ 68.000,00
TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS $ 380.573,00
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Diagrama de distribucion de la planta
Area de administracion

En este lugar se encuentra todo el personal ejecutivo de la empresa como el
Gerente general el lugar es amplio para la comodidad del personal que labora y

cuenta con todos los servicios basicos
Area de reuniones

En este lugar es donde se reune todo el personal administrativo dela empresa es
donde se discuten asuntos tales como: numero de ventas en el mes, nivel de

produccion de la planta, estados de los balances financieros entre otros.
Area de zona verde

Esta area es esencial en toda fabrica ya que le brinda a los empleados un espacio

en el cual puedan disfrutar de su tiempo de almuerzo y respirar aire puro.
Area de accesibilidad de vehiculos

Esta zona es amplia para que los camiones puedan circular sin ningun

inconveniente.
Area de descarga de materia prima

En esta zona llega y se descarga la materia prima provenientes de los productores

para con ellos sacar los derivados de la pifia.
Area de almacenamiento de la materia prima

En la zona de almacenamiento es donde se guarda la materia prima en este sitio la
materia prima permanece en un ambiente en donde se mantiene fresca. Para

cuando se requiera de ella se pueda sacar un producto de calidad,
Area de calidad

Aqui se verifica la materia prima para ver que no tenga ningun tipo de anomalias

tales como: manchas por plagas, alto grado de madurez, a magulladuras entre otras.
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Area de residuos de materia prima

En este lugar es donde se pone todos los residuos de la materia prima tales como:
cascara, piias en mal estado, brotes de la pifia para luego ser evacuadas de la

fabrica.
Area de produccion

Este lugar esta adecuado con maquinarias y equipos para procesar la materia prima

para obtener productos terminados
Area de almacén de producto terminado

Aqui es donde se guardan todos los productos ya terminados este lugar esta

adecuado para que el producto no se dafie.

Area de carga del producto terminado

Aqui es donde se carga el producto para luego ser distribuidos a nuestros clientes.
Area de estacionamiento

Esta adecuado para estacionar los carros del personal que labora en la empresa,

para clientes y proveedores que visiten la fabrica
Area de almacenamiento de agua y combustible

Es el lugar donde se encuentran las cisternas para guardar el agua ya que si existe
algun inconveniente con el servicio de agua potable la empresa puede utilizar esta

agua hasta que pase el problema.
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173.81 mts

Grafico 32. Planos de la Empresa
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Procesos
Proceso de la elaboracién de jugo de pifia

El proceso para obtener el jugo de pifia “pifia fresh”, se basa a partir de una
trituracion de trozos de fruta, posteriormente llega la clasificacion o seleccion de las
partes solidas mediante un método de filtracion adecuado. Seguido de una
pasteurizacion y posterior empacado para prolongar su vida util y como ultima etapa
llega la introduccion de persevantes y posterior refrigeracion para asi evitar la
descomposicion del producto. Por ninguna razén este debe salir al mercado si esta
fermentado y no debe diluirse con agua. El empaque puede ser plastico, lata con
recubrimiento para protegerlo de la acidez, laminado (plastico, carton y metal) y
otros. El pH de este producto debe controlarse para que sea agradable para el
consumo humano, por lo general a nivel de proceso deben hacerse mezclas de
diferentes jugos segun la variacion del pH de los mismos, para obtener un producto

de buena calidad.

Grafico 33. Proceso de Jugo de Piia
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan
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Proceso de mermelada de Pifia

Nuestro producto mermeladas “dulce milagro” se encuentra en el grupo de
conservas de frutas las cuales se definen como un producto semisélido preparado a
partir de la mezcla de 45 partes de frutas lista para procesar con 55 partes de

azucar.

Esta mezcla debe ser cocinada hasta que llegue a un contenido final de sélidos que
puede ir de 65 a 68%. La consistencia final es semifluida y no de gel como la jalea.
Por su alto contenido de azucar y el llenado en caliente, este tipo de producto tiene
una vida util relativamente alta. Su estabilidad se mantiene usando un empaque
adecuado y manteniéndolo en refrigeracién una vez abierto. Para asegurar que se
podra conservar bien se pueden afiadir aditivos quimicos como persevantes,

principalmente para combatir hongos.

Grafico 34. Proceso de Mermelada de pifia
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutan
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Proceso del concentrado de piia

Nuestro producto concentrado de pifia “milagrito” se obtiene de aplicar calor a la

pulpa y eliminar como minimo el 50% del agua inicial.

Los procesos de concentrado y congelacion se aplican para conservar el producto
por periodos muy largos de tiempo. Este producto es estable sin uso de aditivos

guimicos, siempre y cuando se mantenga la cadena de frio. Cuando ésta pulpa es
reconstituida (adicion de agua segun proporcién eliminada) deben presentarse las

mismas caracteristicas de la pulpa original.

Grafico 35. Proceso de Concentrado de pifia
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Elaborado por: Carlos Orna - Diego Dutén.
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5.7.2 Recursos andlisis financiero
Inversién inicial

Aqui se detalla la inversibn que la planta procesadora de pifia necesita para
comenzar sus operaciones donde se detalla los equipos que necesita la empresa
tales como equipo de computacién, equipo de oficina asi como también el terreno,

vehiculo y maquinarias etc.
A continuacion describiremos cada uno de las inversiones que hizo la empresa

CUADRO 37. Inversion del Proyecto

Terreno (2 Hectareas) $ 68.000,00
Muebles y Enseres $ 2.755,00
Equipo de Oficina $ 4.500,00
Equipo de Computo $ 2.860,00
Edificio $97.000,00
Vehiculo $ 138.000,00
Maquinarias y equipos $67.458,00
Constitucion $ 5.000,00
Capital de trabajo $91.771,47

Fuente: Investigacion financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Financiamiento del proyecto

El financiamiento de nuestro proyecto serd 70% a través de una institucion financiera
gue en este caso serd la CFN quienes nos cobraran una taza de interés anual del

14% a un periodo de 10 afios y el 30% por aporte propio.
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CUADRO 38. Financiacion del Proyecto

FINANCIACION DEL PROYECTO

Financiado 330.641,13

Aporte Propio 141.703,34
472.344 47

PRESTAMO
Préstamo 330.641,13 46.289,76

Fuente: Investigacién financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

Estado de pérdidas y ganancia

El estado de pérdidas y ganancias es muy importante ya que este nos muestra el
desempefio operativo de la fabrica procesadora de pifia y al final del periodo

contable podemos darnos cuenta si hemos ganado o perdido.

En el estado financiero de la fabrica Milagrefiita notamos que pese al
endeudamiento financiero que requeriamos para poder hacer la inversion tenemos

una utilidad neta aceptable para el proyecto.
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CUADRO 39. Estado de Pérdidas y Ganancias

Procesadora de pifia "La Milagreiita"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
VENTAS 540.000,00 594.000,00 653.400,00 718.740,00 790.614,00 3.296.754,00
(-) | COSTO DE VENTAS 205.517,29 213.392,12 219.773,48 225.669,27 232.418,95 1.096.771,12
UTILIDAD BRUTA 334.482,71 380.607,88 | 433.626,52 493.070,73 558.195,05 | 2.199.982,88
COSTOS INDIRECTOS 8.070,00 8.312,10 8.561,46 8.818,31 9.082,86 42.844,73
UTILIDAD OPERACIONAL 326.412,71 372.295,78 |  425.065,05 484.252 42 549.112,19 2.157.138,15
GASTOS ADMINISTRATIVOS 150.447,17 158.641,29 162.103,18 162.776,68 166.390,94 800.359,26
(-) | GASTOS FINANCIEROS 45.267,79 42.827,97 40.023,77 36.800,79 33.096,49 198.016,81
UTILIDAD ANTES PART. IMP 130.697,74 170.826,52 222.938,11 284.674,94 349.624,76 1.158.762,08
PARTICIPACION EMPLEADOS 19.604,66 25.623,98 33.440,72 42.701,24 52.443,71 173.814,31
UTILIDAD ANTES DE IMPTO 111.093,08 145.202,54 189.497,39 241.973,70 297.181,05 984.947,77
IMPUESTO RENTA 24.440,48 33.396,59 43.584,40 55.653,95 68.351,64 226.537,99
UTILIDAD NETA 86.652,60 111.805,96 145.912,99 186.319,75 228.829,41 758.409,78
Fuente: Investigacion financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.
Cuadro 40. Balance General
BALANCE GENERAL
CUENTAS ARNO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
ACTIVO CORRIENTE
CAJA -BANCOS $ 91.771,47| 236.197,14| 383.986,63 | 566.000,08 787.460,24 | 1.048.705,15
INVENTARIO 10.800,00 11.880,00 13.068,00 14.374,80 15.812,28
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 91.771,47| 246.997,14| 395.866,63| 579.068,08 801.835,04 | 1.064.517,43
ACTIVOS FIJOS
Activos Fijos $ 380.573,00 | $ 312.573,00 | $ 312.573,00 | $ 312.573,00 | $ 312.573,00 | $ 312.573,00
Depreciacion acumulada $ 40.865,10  $ 81.730,20 | $ 12259530 | $ 162.516,60 | $ 202.437,90
Terreno $ 68.000,00 | $ 68.000,00 $ 68.000,00 $  68.000,00 | $ 68.000,00
TOTAL DE ACTIVO FIJO $ 380.573,00 271.707,90 230.842,80 189.977,70 150.056,40 110.135,10
PASIVO
PRESTAMO $ 330.641,13 | 314.303,96 | 295.526,96 | 273.945,77 249.141,60 | $  220.633,12
PARTICIPACION EMPL. POR PAGAR 19.604,66 25.623,98 33.440,72 42,701,242 | $  52.443,71
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 24.440,48 33.396,59 43.584,40 55.653,952 | $  68.351,64
TOTAL PASIVO $ 330.641,13 | 358.349,10 | 354.547,52| 350.970,88 347.496,793 | 341.428,479
PATRIMONIO
APORTE CAPITAL $ 141.703,34 | 141.703,34 | 141.703,34 | 141.703,34 141.703,34 141.703,34
UTILIDAD DEL EJERCICIO 86.652,60 | 111.805,96 | 145.912,99 186.319,75 | $  228.829,41
UTILIDAD ANOS ANTERIORES - 86.652,60 |  198.458,56 344.371,55 530.691,30
TOTAL PATRIMONIO $ 141.703,34 228.355,94 340.161,90 486.074,89 672.394,64 901.224,05

Fuente: Investigacion financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutén.
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Flujo de caja

Nos muestra el movimiento de efectivo de la empresa con la cual puede responder
ante cualquier imprevisto ademas también se encuentran detallados los ingresos y
los egresos de la fabrica procesadora de pifia, es muy importante cumplir con las

ventas proyectadas ya que de eso depende la rentabilidad del proyecto.

Cuadro 41. Flujo de caja

PROCESADORA DE PINA "LA MILAGRENITA"
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS - 540.000,00 594.000,00 653.400,00 718.740,00 790.614,00 3.296.754,00
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 540.000,00 594.000,00 653.400,00 718.740,00 790.614,00 3.296.754,00
EGRESOS OPERATIVOS
INVERSION INICIAL 472.344.47
COSTO DIRECTO - 205.517,29 213.392,12 219.773,48 225.669,27 232.418,95
COSTO DIRECTO 8.070,00 8.312,10 8.561,46 8.818,31 9.082,86
GASTO DE VENTAS - 7.400,00 7.622,00 7.850,66 8.086,18 8.328,77 39.287,60
GASTO ADMINISTRATIVO( EXCEPTO DEPREC) = 102.182,07 110.154,19 113.387,42 114.769,20 118.140,88
PAGO PARTICIP. EMPLEADOS - - 19.604,66 25.623,98 33.440,72 42.701,24 121.370,60
PAGO DEL IMPUESTO A LARENTA - - 24.440,48 33.396,59 43.584,40 55.653,95 157.075,41
TOTAL DE EGRESOS OPERATIVOS 47234447 323.169,36 383.525,55 408.593,59 434.368,08 466.326,64 2.015.983,22
FLUJO OPERATIVO -472.344 47 216.830,64 210.474,45 244.806,41 284.371,92 324.287,36 1.280.770,78
INGRESOS NO OPERATIVOS
PRESTAMO BANCARIO 330.641,13
TOTAL ING. NO OPERATIVOS 330.641,13
EGRESOS NO OPERATIVOS
INVERSIONES
PAGO DE CAPITAL - 1633707 1877700  2158119| 2480417 2850847,  110.008,00
PAGO DE INTERESES - 526779 4282197)  4002377| 3680079 3309649 | 19801681
TOTAL EGRESOS NO OPERATIVOS - 6160496 6160496 6160496 6160496 6160496  308.02481
FLUJO NETO NO OPERATIVO 33064113 6160496  -6160496| 6160496 -6160496  -6160496  -308.02481
FLUJO NETO 4170334 | 15522567 148.86949| 18320145 22276696 26268239 97274596
SALDO INICIAL - s oumar|  24699714| 39586663  579.06808| 80183504
FLUJO ACUMULADO 246.997,14 395.866,63 579.068,08 801.835,04 1.064.517,43

236.197,14 383.986,63 566.000,08 787.460,24 1.048.705,15

Fuente: Investigacion financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.
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Cuadro 42. indices financieros

DETALLE FORMULA | VECES | ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
INDICE DE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE $ 24699714 |$ 395.866,63 | $ 579.068,08 [$ 80183504 | $ 1.06451743
PASIVO CORRIENTE $ 35834910 ($ 35454752 | % 350970,88 | $ 347.49679($ 34142848
RAZON CIRCULANTE ACIPC | VECES $ 0,69 $ 112($ 165(% 231 $ 312
TOTAL PASIVO $ 33064113 [$ 358.349.10 |§ 35454752 | $ 35097088 | $ 347.496,79|$ 34142848
TOTAL ACTNVO $ 47230447 | $ 586.705,04 | $ 60470043 | $ 837.045,78 | $ 1.019.89,44 | $ 1.242.652,53
RATIO DE ENDEUDAMIENTO PTIAT | % 70% 61% 51% 4% 3% 2%
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO E INTERES $ 130.697,74|$ 17082652 |$ 22293811 [§ 284.674.94|$ 349.624,76
GASTOS FINANCIEROS $ 4526779|$ 4282797 (% 4002377($ 36800,79|$  33.00649
CAPACIDAD DE PAGO DE INTERES UTIGF | VECES $ 289 $ 39|  557|$ 174($ 1056
VENTAS $ 540.00000 [$ 594.000,00 | $ 653.400,00|$ 718.740,00|$ 790.614,00
ACTIVOS FIJOS TOTALES $ 27070790 |$ 230.842,80 [ $ 189.977,70[$ 150.056,40|$ 11013510
ROTACION DE ACTIVOS FIJ0S VEAT | VECES 199 ($ 257(8  344($ 479/$ 7.8
UTILIDAD NETA $ 8665260 |$ 11180596 |$ 14591200 ($ 186.31975|$ 22882941
ACTIVOS TOTALES $ 586.705,04 [$ 694.709.43 | $ 837.045,78 | $ 1.019.891,44 | $ 1.242.652,53
RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS UTIAT | % 15% 16% 17% 18% 18%

%

UTILIDAD NETA $ 8665260 |$ 11180596 |$ 14591200 ($ 186.319,75|$ 22882941
PATRMONIO $ 20835594 ($ 340.161,90 | § 486.074,89 | $ 672.39464 [$ 901.224,05
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO | UTIPAT | % 38% 33% 30% 28% 5%
UTILIDAD NETA $ 8665260 |$ 11180596 |$ 14591299 ($ 186.319,75|$ 22882941
VENTAS NETAS $ 540.000,00 | $ 594.000,00 | $ 653.400,00 [$ 718.740,00|$ 790.614,00
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS UTIWN 16% 19% 2% 26% 29%

Analisis de las razones financieras

Fuente: Investigacion financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan.

El andlisis financiero es de gran importancia ya que nos sirve para evaluar el

rendimiento de la empresa. La informacion basica para realizar los ratios financieros

los obtendremos del balance general y del estado de resultados, el calculo se realiza

entre la relacion de dos cantidades.
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Razdén circulante

La razon circulante se obtiene de la division del activo circulante entre el pasivo
circulante, esta razén nos sirve para medir la capacidad que tiene la empresa de

cumplir con sus obligaciones en el corto plazo

La razdn circulante de la planta procesadora de pifia es de 69 lo que quiere decir

gue por cada dolar de deuda que posee la empresa contamos con 69 para cubrirla.
Razdn de endeudamiento

Mientras mas alto es esta razén quiere decir que la empresa esta utilizando mayor
cantidad de dinero prestado para poder generar utilidades, esta mide la cantidad de

activos totales financiados por los acreedores
La razon de endeudamiento de la procesadora de pifia la Milagrefita es de 70%
Capacidad de pago de interés

Esta razén mide la capacidad que tiene la empresa para responder al pago de los
intereses es decir para cubrir la deuda que tiene con terceros, mientras mayor sea el

porcentaje mejor cera para la empresa

La capacidad de pago de interés que tiene la empresa es de 2,89 esto quiere decir
que la empresa cubre 2,89 veces cada ddlar de interés que se genere por pagar.

Rotacion de activos fijos

Esta se obtiene de la divisién de las ventas entre los activos fijos totales, esta razén
nos indica el rendimiento que se esta obteniendo por ingresos generados por las

actividades de produccion de la empresa.

Nuestra empresa genera por cada dolar de activo fijo 1,99 dblares en ventas en el

primer ano.
Rentabilidad sobre la inversiéon

Esta razén nos muestra la capacidad que tiene la administracibn para generar
utilidades con sus activos disponibles Podemos decir que la empresa genera un

15% por cada unidad monetaria en activos.
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Rendimiento sobre el patrimonio

Esta razon nos indica el rendimiento que posee la empresa sobre el patrimonio La
empresa genera por cada unidad monetaria un rendimiento del 38% sobre el
patrimonio, se entiende como la capacidad que tiene la empresa para generar

utilidad para el propietario
Rentabilidad sobre las ventas

Esta razén calcula el porcentaje de cada dolar en ventas que nos queda después
del pago de impuestos, gastos, intereses .Mientras mayor sea el porcentaje mejor

para la empresa
La empresa tiene una rentabilidad sobre las ventas del 16%.
5.7.3 Impacto

Este proyecto tendra un impacto social y cultural relevante ya que con la
implementacion de una planta procesadora de pifia en el cantdn milagro se
incentivaria a que los agricultores de este fruto incrementen la produccién asi como
también brindaria a la poblacién de Milagro nuevas plazas de empleo, trayendo
COmo consecuencia una mejora en la calidad de vida tanto a los agricultores como la

de la ciudadania Milagrefia.

Ademas con este proyecto se lograria recuperar la identidad cultural del canton
Milagro conocida como la ciudad de las pifias que se lo ha ganado durante décadas
de historia y que estd a punto de perderse. También con ello contribuimos al

lineamiento del estado del cambio de la matriz productiva.
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5.7.4 Cronograma

Cuadro 43. Cronograma

Diciembre Enero Febrero | Marzo | Abril  Mayo

Investigacion de mercado. X

Financiamiento. X

Localizacion del terreno vy
creacion de la planta

Permisos de funcionamiento. X

Localizacion de los proveedores. X

Compra de maquinarias vy
equipos para operar la planta

Contratacién del personal. X

Lanzamiento publicitario. X

Creacién del plan de ventas. X

Fuente: Investigacion financiera.
Autores: Carlos Orna — Diego Dutan

5.7.5 Lineamiento para evaluar la propuesta.

Analizando los resultados de las encuestas se pudo notar que en el canto Milagro
existe una carencia de empresas que se dedique a la industrializacion de la pifia y
que para la ciudadania milagrefia es de mucho agrado este fruto y estarian

dispuestos a consumirlos.

Se realiz6 los estudios necesarios para demostrar la factibilidad de implementacion
de una planta procesadora derivados de pifia (jugos, mermeladas, concentrados) en

el canton Milagro.

Se analiz6 el mercado y se tomd en cuenta las ventajas y desventajas tanto internas

como externas del sector al cual nos direccionamos.

Se tomé en cuenta la competencia y hemos decidido implementar esta fabrica
debido a que tenemos una ventaja frente a la misma, ya que la materia prima esta
posesionada en la mente del consumidor debido a que Milagro es conocida como la

ciudad de las pifias.
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CONCLUSIONES

Una vez realizados los estudios pertinentes para demostrar la viabilidad, factibilidad

y rentabilidad de nuestro proyecto concluimos diciendo que:

En lo que a la parte financiera del proyecto respecta, decimos que es viable
puesto que mediante los resultados obtenidos aducen que en el primer afio

vamos a tener una rentabilidad del 16% siendo para nosotros muy favorable

El Canton Milagro goza de muchos beneficios como son el clima y terrenos
aptos para el sembrio de pifia, la cual consta como la materia prima de
nuestro proyecto, notdndose asi que existiria un normal abastecimiento
durante todo el afio y con suficiente produccion para abastecer el mercado
local.

Una produccion eficaz y eficiente es la que nuestra empresa propondria como
base fundamental para de esta manera obtener productos de calidad y

posteriormente ser vendidos a un mercado cada vez mas exigente.

Una minuciosa investigacion es la que se realizé para lograr obtener una
estratégica ubicacion de nuestra empresa, debido a que se encuentra
ubicada cerca del mercado mayorista del cantdon milagro en donde llega toda
la produccion de pifia de milagro y sus alrededores, por otro lado podemos
decir también que las vias de acceso a la planta estan pavimentadas lo que
facilitaria la circulacién de vehiculos que transporten la materia prima ademas
gue cuenta con servicios basicos como agua luz y teléfono facilitando asi la

implementacion de la fabrica.

El cambio en la matriz productiva Ecuatoriana es una ventaja mas que se nos
presenta, debido a que tiene como finalidad apoyar y generar el desarrollo de
nuevos y novedosos tipos de negocios como los nuestros y se centra en la

diversificacion de la produccion.
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RECOMENDACIONES

e Es recomendable la formacion de una empresa que se dedique a la
elaboracion de derivados de pifia para lograr un mejoria en la calidad de vida
de los Milagrefios asi como la del Ecuador, consiguiendo también invertir en
las producciones de pifia locales para facilitar la implementacion de las
normas de calidad, reduciendo los costos e incrementando las ventas de
estos derivados en el mercado, esto les permitiria competir con los productos

de otros compaifiias.

e Realizar estrategias frecuentemente mediante alianzas con los proveedores
de la materia prima tanto local como nacional para lograr asi un

fortalecimiento de nuestra empresa.

e Lograr cubrir las necesidades de nuestros clientes aplicando estrategias de
negocios como por ejemplo ofreciéndoles precios justos, servicios eficientes y
de calidad para obtener renombre y diferencia de las demas empresas

logrando fidelidad de su parte.

¢ Nuestro pais se encuentra en una constante busqueda de fuentes de empleo
por ello hemos considerado la implementacion de una fabrica que procese
derivados de la pifia, esto incidiria en la elevacién de fuentes de trabajo y asi
elevar el nivel socioeconémico en nuestra ciudad innovando una fruta que es

representativa en Milagro.

e Realizar programas de capacitacion con nuestros proveedores de materia
prima en lo que agricultura respecta especialmente con los sembrios de pifia,
obteniendo como resultado el compromiso mutuo tanto en el ambito de

calidad, transporte, precio y continuo abastecimiento.
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ANEXO 1. Encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES

CARRERA DE ECONOMIA

Encuesta dirigida 3 los Agricultores Milagrefios, con el objetivo de analzar I produccion, industriaiizacion y comercizlzacion de Ia
pina en &l canton Milagro y su impacto en I3 economia del sector.

INFORMACION BASICA:

ENCUESTA

so: M[JF[]  Eoan Nivel de Educacion: Primaria ] superior Estado cvi: Sotero [ Casato [
Marqus con ( ) 138 siguientes respusstas: Sacundaria D Ninguna D DmuaaoD Viudo D
1) (Como productor cuanto cree | 2) JA qué entidades financleras | 3) ,Cuantas hectarsas de|4) Cull es 13  produccion
Ud. qus 88 su ganancla por | usted acude para obtener credito | terrano posee usted para i3 | promedio de pifa por hectarsa
cada pifia vendida? para realizar su produccion? glambra de pina? ds tarrano?,
1 3 10% Sancarias Manos d2 1 hactaraa. 15000 320000
103 20% Gubarnamant 325 1-2 haclarass. 20000 325000
20 3 A% Cooparatvas 2-3 hactarass 25000 330000
a3 8% Asociacionzs 34 nactarazs. 30000 omas.
0 mas Dinzro propio 40 mas nactdrass.

Otros
5] (En una hectarea de temenc | §) LCual 88 ol CIlo 08 Tlampo | 7) JCuanta cantidad de Ginero | 3] LUsted ha reduckdo &

cosachada cuantas unidades de
pina ie salen en mal estado?

que Ud. demora pars cosechar
8u produccion de pina?

Ud. Inviarte para &l cultivo de
una hectarea ds pina?

produccion de pifia por ofros
productos? SI su respusstas as

Manos d2 1000 12-14 meses 1000-2000 &l an cuanto

1000 a 1500 1413 masas 2000-3000 s [ N 0
1500 3 2000 13-20 meses 3000-4000

2000 3 250 20-24 messs £000-5000 Mucho

2500 3 30N 24 O ma3s masas 5000 o mas. Ngo

3000 33500 2000

3500 o mas. Nad3

3] (Usied estaria 0@ acuerdo | 10) (S 89 estabiece @l precio T

con que su produccion sea
desetinada 3 ia industrializacion y

no para la produccion?

Totzmanma de aourdo
Ce acurdo
Cesacuardo

con 13 Industrializacion de 1

pina usted sstaria dispussto a
sambrar mas pina?

: H
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& B UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO
¢ o 9 UNIDAD ACADEMICA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
Ui CARRERA DE ECONOMIA

Encuesta dirigida a los consumidores Milagrenos, con el objetivo de analizar |a produccion, industrializacion y
comercializacion de la pifia en el canton Milagro y su impacto en la economia del sector.

FR IPORTANTF OIF 1A INFORMACION SIBMINISTRANA SFA (UFRTA Y WWRNDANDFRA

., ENCUESTA
INFORMACION BASICA:
Sexo: M D F D Edad D Nivel de Educacion: Primaria D SuperiorD Estado civil: Soltero D CasadoD

Marque con ( V) las siguientes respuestas: SecundariaD Ninguna D DivorciadoD Viudo D
1;De las siguientes frutas ;Cual | 2;Cuantas veces al mes usted|3;Conoce Ud. que en el |4;Si en el canton Milagro se
cree usted que representa la | consume pina? canton Milagro existan | implantaria una empresa que
identidad cultural del canton empresas que produzcan | industrialice la pina, Ud. compraria
Milagro? derivados de pina? los productos?

Msngo Nuncs

Pifia 182 veces Si Mucho

Banano 283 veces No B Algo

Coco 384 veces Poco

Sandis 48 5veces Nads

Meion 5 o mas veces

5;Considera usted que la | 6;En que forma le gustaria a Ud. | 7;De las siguientes frutas que | 8 ;Cual cree usted que es el grupo

produccion de pina deberia | degustar la pina? propiedades y beneficios de la | de la poblacion que consume mas
incrementarse para que no pina usted conoce? la pina?
pierda la ciudad de milagro su | Mermelsdas ™ Regulsrzs el  transito
identidad? Jugos ] intestinal vy fordslece el Nifios

Jaless : sistems inmunalagico .. Jovenes
Si Helsdos | Es sbundante en Potasio, Adultos
No Licor yodo y vitamina AByC Adultos mayores

—_— .
Tortas Es uns fruts muy rics en D
Pulps | hidrato de carbono

Ninguns O

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 2. Fotos de las encuestas realizadas a la ciudadania
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ANEXO 3. Permisos

o |
Repibica del Ecuader
llustre Wﬁdad del Cantdn Milagro
Cepartamunts Fimncia { W Seccidn Rantas

Repiblica del Ecuador
llustre Municipalidad del Canton Milagro
Departamento Financiero / Seccidn Rentas
4 ' “‘.
Partida No.: 6 \ / iy Va[o,s 10‘(‘

Reclido i DEYU:IVM )
e W' m X

I

CApITY it ‘0\ n ﬁ Ry PRRSTAR SER

Por concepto de; PIT} , I.un‘\ f‘.' RESTAR SERVICIO

DB CONSTRUCCION DE UENTE .N@_ JeXaXeXe T XX
XeXoXoXoXo 1 xxo ’ |X01010 0 i

N OgTgsE A

i

ﬁ__-L——J_
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&

ﬁ,‘ De Comerciantes, Industriales y otras

g N

MUNICIPIO DE MILAGRO Actividades que se ejerzan en el Cantén

De conformidad con el Capitulo VIII de la Ley de Regimen Municipal vigente
y en uso de las atribuciones que concede la ordenanza Municipal para la aplicacién
y el cobro del Impuesto de Patentes, se confiere en esta fecha, la presente Patente
para que pueda funcionar el establecimiento comercial.

Destinado a

Propiedad de_. Cédula No.:

Situado en la calle _

Queda obligado el propietario de este negocio a cumplir con las disposiciones v
reglamentos pertinentes, bajo apercibimiento de ser sancionado, hasta con la
. usura, Registro No.t
Esta Patente caduca el 31 de Diciembre del 8988

b MNICAAIDD  WLAGHD 0 0005612 ot
OUECCIO \:;».«Cam N g | ,|

WLORUNLN e
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VALOR DE ESPECIE USS$ 2.00

N9 0005625

el 1.5 por el BELLO DEL RO . c.
-

e e
i
- -;CB e
1@ 8

MUMICIFIO DE MILaGRO e 3

e
et e i, - -
o et Sworets 163 mer M S RD ez ae

e e
-

Eapacio Hoaoroado para of
~ s

Numero de @
D b s o h

P R L e L T e ]

FTOENTIFICACION DEL CONTIRIBOUOYENTE

o

o [ )

e

T Se Vadia de e l OF  Fam i mtt -

e TV S — 1 Ve I
TS Teleroaes ll° - I VS ACKIVm e e O . -
I LIRS TOS A LOS CAPITALES
o
ot
Roecarao
Capicat Varor Impuesio Sasico : - T T [y
ropee o1 = oz = o= L e 8 .2 ) OF
oo o -5 ARR 22| oo
Lamne oo PPN TN RN T - |
Oawrorm ou 1o :
5
Tosar 1 1T
Ceaew e Lowow e~
gese Hew
Erw b R Cann w
>
S
& Lugar ¥y Fectha de Presantac
e ere
Firema del
= orncralioan  rasces
& w9y [ -== = —
7o i it I e P s

TASA D€ HABILITACION V¥ FUNCIONAMIENTO

—at ‘_5;\.
\:F@‘J N? 0005612
& -;sﬂ"

MUNICIPIO DE MILAGRO
Milagro, del m

La Direccién del DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE SALUD
PUBLICA E HIGIENE en uso de las atribuciones que le concede
la Ley de Régimen Municipal vigente (Art. 164 y 398)
extiende permiso ANUAL pPara que pueda funcionar el

establecimiento destinado a = 5
Clasificado como de Categoria
De Propiedad z s : situado en

Queda obligado el Propietario de este establecimiento a cumplir
~nn las disposiciones Yy reglamentos pertinentes bajo

.~ercibimiento de ser sancionado hasta con la clausura en caso
contrario.

Este permiso caduca el 31 de Diciembre delm_

VALOR US$ 2.00,

#
<
S "

% z : ‘ v MUNICIPALIDAD MILAGRO
- © ! DIRECC) FINANCIERA

Director Financiera Municipal
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Anexo 4. Permiso de direccion de higiene municipal

CUZRR0 DE BOMBEROS DR MTLAGRO
WG 0968513910001

v»rg: DEPARTAKENTO DB SEGIRIDAD { PREVENCION CONTRA TBCERDIOS
T CERTIFICADO DE FUNCTONAMTENTO
TASA POR SERVICIO DE PREVENCION DE INCENDIOS

» M 1

Y ‘ TN ;¢

i RECARGO 3 ¢ °

L E oML ;o

whs: }
&l CATEGCRL; PN
ACTIVIOND:

documentacidn, 38 procede a extendar 1 p:mnto

0F INCENDIOS, 4* L .
Este docunento debe ser excibi wugar ,\1 e\y presentado cuando fue
tequerido, o
Abnegacion y Disciplina 03/2004 02:10:37 M
L L T— IR aou"fa:-
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Anexo 5. Mesa de trabajo

www.win-tend.com

Anexo 6. Maquina peladora de pifia

&‘?‘\;\v‘ 3

] y VNSO EE

I i

htip://www.wz=jimei.con/
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Anexo 7.Despulpadora de pifia

b »
N ¥
N ¥ -
|

{ .
. WxkeansenFali
i X <€ SiAnEE

(

Anexo 8. Marmita

Z L il
[Spemiz i Al @l bnes applietih 211552706
: . j—

&,
\;/; '
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Anexo 9. Productos de la competencia pifia en trozo.

Anexo 10. Pifla en almibar
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Anexo 11. Preparacion de derivados de pifia

[

Anexo 12. Verificacion de la materia prima
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Anexo 13.Traslado de la masa de mermelada

Anexo 14. Cortado en trozos
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Anexo 15. Conservantes
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Anexo 17. Pifla cortada en trozos de manera casera

Anexo 18. Pifla en trozos
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Anexo 19. Jugo de pifia Milagrefiita

Anexo 20. Jugo de pifia Milagrefiita parte posterior

=1

164



Anexo 21. Mermelada de pifia Milagrefiita

Anexo 22. Mermelada de pifia La Milagrefiita Parte posterior
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Anexo 23. Concentrado de pifia Milagrefiita.

Anexo 25. Cosecha de pifia.
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Anexo 26. Costo de la materia prima e insumos
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Anexo 27. Costo indirecto

ANOS

ANO4

39338| 40518

48080 | 495,22

19669 | 20259

Af03

18540 | 190,96

A01 | Af02

180,00

DIC

60,00

000 | 4000 | 000 | 000 4000 000 | 000 |44000| 45320| 466,80

000 |50000| 0,00 | 000 | 000 000 | 000 90,00 |1090,00] 1.122,70| 1.156,38 | 1.191,07| 1.226,80

60,00

MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOST | SEPT = OCT | NOV

000 | 60,00 | 000
000 | 000

FEB

30,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 30,00 30,00 |3000| 3000 360,00 37080 38192

0,00
0,00

ENERO
30,00

300,00

500,00

60,00

500,00 | 500,00 |500,00| 500,00/ 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 {500,00| 500,00|500,00/ 500,00 |6000,00/ 6.180,00 | 6.36540| 6.556,36 6.753,05

1390,00 | 530,00 | 530,00 590,00/ 590,00 |1030,00| 570,00 530,00 590,001 570,00 530,00 620,00 |8070,00 8312,10 | 856146 | 881831 | 908286

COSTOQ INDIRECTO

GASOLINA PARA BOMBAS

UTILES DE ASEQ PARA LA FABRICA

UNIFORMES DE TRABAJO E IMPLEMENTOS

PARES DE BOTAS
COMBUSTIBLE

TOTAL COSTO INDIRECTO

1
1
1
6
1

167



Anexo 28. Gastos administrativos.

Anexo 30. Gasto de venta.

GASTOS ADMINISTRATIVOS ENERO | FEB | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGST | SEPT | OCT | NOv | DC | ANO1 | ANO2 | ANO3 | Al04 | A0S
1 | Gerente General 7809 | 78096| 78096| 78096| 78096| 78096 78096 78096 78096| 78096| 78096 | 78096| 937150 | 1041464 | 1071688 | 1072594 | 1103752
1| Contador 53008 | 53008| 53008| 53008| 53008| 53008 53008| 53008/ 53008| 53008 53008| 53008| 636100| 7.05642| 725792| 726396| 747168
1| Jefe de compras 63043 | 63043| 63043| 63043 63043| 63043) 63043 63043| 63043 63043 63043 63043| 756520 839971| 864150| 864875| 889802
1| Secretaria 36952 | 36952| 36952| 36952 | 36952| 36952 36952 36952| 36952 | 36952| 36952 | 36952| 443428 | 4907A7| 504418| 504829| 518954
2| Bodeguero 5085 75085| 75085| 75085| 75085| 75085| 75085 75085| 75085| 75085| 75085| 75085 901024| 1001165 1030180 | 1031050 | 1060962
2| Vendedor 83113 83113| 83113| 83113| 83L13| 83L13| 83013 83113| 83LA3| 830M3| 83113| 83L13| 097360| 1108628 1140867 | 1141834 | 1175069
3| Conductor 145727 | 105727 | 145727 | 115727 | 145727 | 145727 105727 15727 | 115727 | 105727 | 115727 | 1157.27 | 13887.25| 1545195 | 1590531 | 1591891 | 16.386.28
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 505026 | 505026 | 5050,26 505026 5.050,26 505026 | 505026 505026 505026 505026 505026 | 505026 6060307 6732782 6927625 | 69.334,71 | 7134335
Anexo 29. Gastos generales.
GASTOS DE GENERALES ENERO[ FEB | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGST | SEPT | OCT | NOV | DC | A0l | ANO2 | AlO3 | Al04 | ANOS
AGUA 40,00\ 4000 4000/ 4000 4000| 4000 4000 4000| 4000| 4000] 4000 4000 48000| 40440| 50923| 5245|5404
ENERGAELECTRICA so,oo\ 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000| 6000 6000 72000 74L60| 76385| 78676 81037
TELEFONO mo,oo\ 10000 10000| 20000/ 120000/ 10000/ 10000/ 120000/ 10000, 10000/ 10000/ 10000| 120000 123600 127308| 131027| 135061
NATERALES DE LIVPEZA 40,00\ 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500/ 1500/ 1500/ 1500/ 1500 20500| 21115 21748| 22401| 23073
SERVICIOS DE NTERNET zz,oo\ 200 2000 200 200] 200 200 2200 200 220 200 2200] 26400| 27182  28008| 28848] 29713
Sequro 3000,00\ 00000 300000 300000 30000 300000, 300000 30000 300000 300000 300000 300000, 36.00000| 3708000 | 3819240 | 3933817 4051832
SUMNISTROS DE OFICINA zso,oo\ 6000/ 6000| 6000 6000, 6000/ 6000 6000/ 6000 6000/ 6000 6000| 91000|  93730| 96542 99438 10421
MANTENMENTO DE EQUPOS soo,oo\ 600,00 600,00 180000| 185400| 190962 | 196691 202592
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES zz,gs\ 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 255| 27550 27550| 27550 27550
DEPRECICION DE EQUIPO DE OFICINA y50  3150| 3750| 37s0| 37s0| 37S0| 37S0| 37s0| 3750|370 3750| 3750| 45000  45000| 45000| 45000 45000
DEPRECKCIONDE EQUPODECOVPUTACIO| 7865 7865| 7865 7865 7865| 7865 7865 7865 7865 7865 7865 7865 4380 %4380 94340
DEPRECICIONEDIFCIO a7 40407 A0AN7| 40417| 40T 40417 40417 40T 40417 40A17| 40417 40417 485000| 485000| 485000| 485000/ 485000
DEPRECICION DE VEHCULO 20000 230000 | 230000| 230000 | 230000 | 230000 | 230000 230000 | 230000 | 230000 230000 | 230000 | 2760000| 27.60000| 27.60000| 2760000 | 2760000
DEPRECHCIONMAQUNARAS YEQUPOS | 56205 5625| 56215 56215 56215| 562.45| 56215| 56245| 56245| 56215 56215 56215 674580| 6.74580| 674580| 674580| 674580
TOTAL GASTOS GENERALES T51743| 670243 | 670243 670243 730243 670243 | 670243 | 670243 730243 | 670243 670243 670243 8244410 8369147 8497626 8535580 8671883
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Anexo 31. Ratios financieros

DESCRIPCION | INv.INICIAL | ANO1 | ANo2 | ANo3 | ARo4 | ANOs
Flujos operativos | 47234447 | 21683064 | 210.47445 | 24480641 | 284.371,92 |$ 324.287,36

DESCRIPCION | INv.INIcIAL | ARO1 | ANoO2 | AN03 | ARo4 | ANOS
Flujos netos |'$  -472.344,47|$ 15522567 | $ 14886949 | $ 183.201,45| $  222.766,96 | $ 262.682,39

| TASA DE DESCUENTO 14,00%|
SUMATORIA DE FLUJOS 1.280.770,78
AROS 10
INVERSION INICIAL 472.344,47
TASA DE RENDIMIENTO PROMEDIO 27,12%
SUMA DE FLUJOS DESCONTADOS 854.188,62
VAN POSITIVO 381.844,16
INDICE DE RENTABILIDAD LR. MAYOR A 1 2,24
RENDIMIENTO REAL MAYOR A 12 123,70
VENTAS 540000,00
COSTO DIRECTO 205.517,29
COSTO INDIRECTO 8070,00
FLUJO NETO 155225,67
PAGO DE DIVIDENDOS 16337,17
GASTOS FINANCIEROS 45267,79
GASTOS PERSONAL 60603,07
ACTNOS FIJOS NETOS 271.707,90

POSITIVO 183201,45

INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR A 1 10,50
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS MENOR A 50% 19,61]%
INDICE DE EMPLEO 0,22
ACTIVO CORRIENTE 246.997,14
ACTIVOS TOTALES 586.705,04
UTILIDAD NETA 86.652,60
RIESGO DE LIQUIDEZ | MENOR AL 50% | 05790  57,90%

RENDIMIENTO CORRIENTE

| MAYOR A 12% 0,1477 | 14,77%

UTILIDAD OPERATIVA

1.280.770,78

GASTOS FINANCIEROS

198.016,81

INVERSION INICIAL

472.344,47

UTILIDAD NETA

758.409,78

VALOR DEL CREDITO

330.641,13

VENTAS

3.296.754,00

COSTO DE VENTA

1.139.615,85

TOTAL DEL ACTIVO

586.705,04
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Anexo 32. Amortizacion

Capital (k) 330641,13
Interes Anual (i - a) $ 14,00 % 0,05
Interes Mensual (i) 0,01 3,02
10
Numeros de Pagos
al Afo 12
Numeros Total de
Pagos 120,00
Tasa Fija 5.133,75 SALDO
# Pagos ABONO k [ ABONO i | DIVIDENDOS | CAPITAL | K
) 330.641,13
1 1.276,27 3.857,48 5.133,75 | 329.364,86
2 1.291,16 3.842,59 5.133,75 | 328.073,70
3 1.306,22 3.827,53 5.133,75 | 326.767,48
4 1.321,46 3.812,29 5.133,75 | 325.446,02
5 1.336,88 3.796,87 5.133,75 | 324.109,15
6 1.352,47 3.781,27 5.133,75 | 322.756,67
7 1.368,25 3.765,49 5.133,75 | 321.388,42
8 1.384,22 3.749,53 5.133,75 | 320.004,20
9 1.400,36 3.733,38 5.133,75 | 318.603,84
10 1.416,70 3.717,04 5.133,75 | 317.187,14
11 1.433,23 3.700,52 5.133,75 | 315.753,91
12 1.449,95 3.683,80 5.133,75 | 314.303,96 45.267,79 16.337,17
13 1.466,87 3.666,88 5.133,75 | 312.837,09
14 1.483,98 3.649,77 5.133,75 | 311.353,11
15 1.501,29 3.632,45 5.133,75 | 309.851,81
16 1.518,81 3.614,94 5.133,75 | 308.333,00
17 1.536,53 3.597,22 5.133,75 | 306.796,48
18 1.554,45 3.579,29 5.133,75 | 305.242,02
19 1.572,59 3.561,16 5.133,75 | 303.669,43
20 1.590,94 3.542,81 5.133,75 | 302.078,49
21 1.609,50 3.524,25 5.133,75 | 300.469,00
22 1.628,28 3.505,47 5.133,75 | 298.840,72
23 1.647,27 3.486,48 5.133,75 | 297.193,45
24 1.666,49 3.467,26 5.133,75 | 295.526,96 42.827,97 18.777,00
25 1.685,93 3.447,81 5.133,75 | 293.841,03
26 1.705,60 3.428,15 5.133,75 | 292.135,43
27 1.725,50 3.408,25 5.133,75 | 290.409,93
28 1.745,63 3.388,12 5.133,75 | 288.664,29
29 1.766,00 3.367,75 5.133,75 | 286.898,30
30 1.786,60 3.347,15 5.133,75 | 285.111,70
31 1.807,44 3.326,30 5.133,75 | 283.304,25
32 1.828,53 3.305,22 5.133,75 | 281.475,72
33 1.849,86 3.283,88 5.133,75 | 279.625,86
34 1.871,45 3.262,30 5.133,75 | 277.754,41
35 1.893,28 3.240,47 5.133,75 | 275.861,14
36 1.915,37 3.218,38 5.133,75 | 273.945,77 40.023,77 21.581,19
37 1.937,71 3.196,03 5.133,75 | 272.008,06
38 1.960,32 3.173,43 5.133,75 | 270.047,74
39 1.983,19 3.150,56 5.133,75 | 268.064,55
40 2.006,33 3.127,42 5.133,75 | 266.058,22
41 2.029,73 3.104,01 5.133,75 | 264.028,49
42 2.053,41 3.080,33 5.133,75 | 261.975,07
43 2.077,37 3.056,38 5.133,75 | 259.897,70
44 2.101,61 3.032,14 5.133,75 | 257.796,09
45 2.126,13 3.007,62 5.133,75 | 255.669,97
46 2.150,93 2.982,82 5.133,75 | 253.519,04
47 2.176,02 2.957,72 5.133,75 | 251.343,01
48 2.201,41 2.932,34 5.133,75 | 249.141,60 36.800,79 24.804,17
49 2.227,09 2.906,65 5.133,75 | 246.914,50
50 2.253,08 2.880,67 5.133,75 | 244.661,43
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51 2.279,36 | 2.854,38 5.133,75 | 242.382,06
52 2.30596 | 2.827,719 5.133,75| 240.076,11
53 2.332,86 | 2.800,89 5.133,75| 237.743,25
54 2.360,08 | 2.773,67 5.133,75| 235.383,17
55 2.387,61| 2.746,14 5.133,75 | 232.995,56
56 241547 2.718,28 5.133,75 | 230.580,10
57 2.443,65| 2.690,10 5.133,75| 228.136,45
58 2472,15|  2.661,59 5.133,75 | 225.664,30
59 2.501,00| 2.632,75 5.133,75 | 223.163,30
60 2.530,18 |  2.603,57 5.133,75 | 220.633,12
61 2.559,69 |  2.574,05 5.133,75| 218.073,43
62 2.589,56 |  2.544,19 5.133,75 | 215.483,87
63 2.619,77| 2.51398 5.133,75 | 212.864,11
64 2.650,33 | 2.48341 5.133,75| 210.213,77
65 2.681,25|  2.452,49 5.133,75| 207.532,52
66 271253 | 2.421,21 5.133,75| 204.819,99
67 2.714418 |  2.389,57 5.133,75| 202.075,81
68 2.776,20 |  2.357,55 5.133,75 | 199.299,61
69 2.808,58 |  2.325,16 5.133,75| 196.491,03
70 2.841,35|  2.292,40 5.133,75 | 193.649,67
71 2.87450 |  2.259,25 5.133,75| 190.775,17
12 2.908,04 |  2.225,71 5.133,75 | 187.867,14
73 2.941,96| 2.191,78 5.133,75| 184.925,17
74 2.976,29 |  2.157,46 5.133,75| 181.948,89
75 3.011,01] 212274 5.133,75| 178.937,88
76 3.046,14 |  2.087,61 5.133,75| 175.891,74
77 3.081,68 | 2.052,07 5.133,75 | 172.810,06
78 3.117,63| 2.016,12 5.133,75| 169.692,43
79 3.154,00| 1.979,75 5.133,75 | 166.538,43
80 3.190,80 |  1.942,95 5.133,75 | 163.347,63
81 3.228,02| 1.905,72 5.133,75| 160.119,61
82 3.265,68 |  1.868,06 5.133,75 | 156.853,92
83 3.303,78 |  1.829,96 5.133,75 | 153.550,14
84 3.342,33| 1.791,42 5.133,75 | 150.207,81
85 3.381,32| 1.752,42 5.133,75 | 146.826,49
86 3.420,77| 1.712,98 5.133,75 | 143.405,72
87 3.460,68 | 1.673,07 5.133,75 | 139.945,04
88 3.501,05| 1.632,69 5.133,75 | 136.443,98
89 3.541,90 |  1.591,85 5.133,75 | 132.902,08
90 3.583,22| 1.550,52 5.133,75 | 129.318,86

171

$

$

33.09,49  28.508,47

28.838,97 $ 32.765,99

23.945,64 $ 37.659,33



91 3.625,03 1.508,72 5.133,75 | 125.693,83
92 3.667,32 1.466,43 5.133,75 | 122.026,51
93 3.710,10 1.423,64 5.133,75 | 118.316,41
94 3.753,39 1.380,36 5.133,75 | 114.563,02
95 3.797,18 1.336,57 5.133,75 [ 110.765,84
96 3.841,48 1.292,27 5.133,75 | 106.924,36 | $ 18.321,52 $ 43.283,45
97 3.886,30 1.247,45 5.133,75 | 103.038,07
98 3.931,64 1.202,11 5.133,75[ 99.106,43
99 3.977,51 1.156,24 5.133,75| 95.128,92
100 4.023,91 1.109,84 5.133,75[ 91.105,01
101 4.070,86 1.062,89 5.133,75| 87.034,16
102 4.118,35 1.015,40 5.133,75| 82.915,81
103 4.166,40 967,35 5.133,75 [ 78.749,42
104 4.215,00 918,74 5.133,75| 74.534,41
105 4.264,18 869,57 5.133,75| 70.270,23
106 4.313,93 819,82 5.133,75| 65.956,31
107 4.364,26 769,49 5.133,75| 61.592,05
108 4.415,17 718,57 5.133,75| 57.176,88 | $ 11.857,48 $ 49.747,49
109 4.466,68 667,06 5.133,75| 52.710,19
110 4.518,79 614,95 5.133,75| 48.191,40
111 4.571,51 562,23 5.133,75| 43.619,88
112 4.624,85 508,90 5.133,75| 38.995,04
113 4.678,80 454,94 5.133,75| 34.316,23
114 4.733,39 400,36 5.133,75| 29.582,84
115 4.788,61 345,13 5.133,75 | 24.794,23
116 4.844,48 289,27 5.133,75[ 19.949,75
117 4.901,00 232,75 5.133,75| 15.048,75
118 4.958,18 175,57 5.133,75| 10.090,57
119 5.016,02 117,72 5.133,75 5.074,54
120 5.074,54 59,20 5.133,75 0,00 | $ 4.428,09 $ 57.176,88

Anexo 33. Depreciacion

DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

VALOR DE % DE %
0
DESCRIPCION ACTIVO DEPRECIACION | MENSUAL %o ANUAL
MUEBLES Y ENSERES 2.755,00 10% 22,96 275,50
EQUIPO DE OFICINA 4.500,00 10% 37,50 450,00
EQUIPO DE COMPUTACION 2.860,00 33% 78,65 943,80
EDIFICIO 97.000,00 5% 404,17 4.850,00
VEHICULO 138.000,00 20% 2.300,00 27.600,00
MAQUINARIA Y EQUIPO 67.458,00 10% 562,15 6.745,80
TOTAL 312.573,00 3.405,43 40.865,10
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Anexo 34. Inventario

INVENTARIO

Productos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Jugo $  4.800,00 5.280,00 | $ 5.808,00 6.388,80 | $ 7.027,68

Mermelada | $ 3.600,00 3.960,00 | $ 4.356,00 4.791,60 | $ 5.270,76

Concentrado| $  2.400,00 2.640,00 | $ 2.904,00 3.194,40 | $ 3.513,84
10.800,00 11.880,00 13.068,00 14.374,80 15.812,28
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INTRODUCCION. Milagre es un cantén dende per su ubicacion geografica se cultivan una gran variedad de frutas tropicales, siendo el
cultive dela pifia el mas impertante ya que le ha dade un recensdmiente nacienal coneciende asi a la ciudad de milagre come |a “tierra
delas pifias™. Pere en los (ltimes afies este ha venide cambiande debide a que los agricultores han decidide desplazar elcultive de la
pifia por otros, come la cafia de azvicar, cacae, banane, platane, maiz, arroz, tabace, paste, y fleres ya que estos cultivos son de ciclos
cortes. Otre de los facteres que ha metivade mucho a los agriculteres ha side 1a fuerte demanda de fleres y plantas ernamentales por
les trabajos de regeneracién urbana que comenzaron en Guayaquil y el surgimiente de urbanizacicnes. Milagre dejo de ser el mayer
proveeder de pifia debido a que son traidas deotros cantones tales come: Roberte Astudille, Naranjito, Bucay y Santo Domingo delos
Colorades. Es por esta razén que el presente trabaje tiene come principal ohjetivo estudiarla medificacién de la matriz productiva en
relacién a la comercializacicn, venta y produccién de los derivades de la pifia en el cantén Milagre. Temande en consideracion tedas las
necesidades que tenga el producter para asi poder rescatar este sembric que pormuchas generaciones ha side la simbaologia de
Milagro. CAPITULO | EL PROBLEMA 1.1 PLAMTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 1.1.1 Problematizacién. Elcantén San Francisce de Milagro se
ha ganado unaidentidad a traves de los afios como “La tierra de Las Pifias™, debido a la magnitud de produccidn de esta fruta queers
cosechads por los agricultores de dicha localidad. Obteniends infermadién devarias fuentes, se analizade las tendendiasdecrecientes
£n lo que respectan los 5 Ultimaes afies de preduccién dela pifia en elcantén Milagro, esdecir desde €l Ao 2009 31 2014, Dando come
resultade varies facteres a tomar en cuentatales come:Elescase interés de la preduccién de a pifia, el aumente en la produccidn de
cultivos de cicles cortos, los altos costes de preduccién de la pifia, la carencia de conccimientes técnicos per parte de les preductores al
momente dela cosecha. El pecointerés de 13 produccion dela pifia, se da debide al aumento de los gastes de agua y combustible
necesarios para el riege. La siembra de pifia en el cantén Milagre ha venide decreciendo pueste que desde hace algln tiempe muchaos
agriculteres optan percultivar banane, cacac, |a cafia de azlcar, ya que estes preductes ofrecen un mejer rendimiento con un mener
riesge de precic y cicle de tiempe, debide a que el de |3 pifia es muy extense. El aumento en la preduccign de cultives de cicles cortes,
viene dade de la mano per la variacien del precie de los insumes, la cual preveca que les agriculteres desistan en la siembra de pifia
debido a que el monto deinversién existente para diversas acciones come |a preparacion del terreno, compra de semillas certificadas,
fertilizantes, entre otros, muchas veces alteran el presupueste del preducter, trayende come resultado que les agriculteres opten
emplear oinvertir en otras clases de cultivos tales como: banane, caco, mango,la cafia de azlcar, el maiz, los viveros, y demas,
provocande asi una escases de hectareas deterrenc dispenibles para elcultive de L3 pifia. Los altos costes de preduccion dela pifia,
cembinade con varios factores come les cambios en el mercado, han heche que el cultive de la pifia se vuelva pece atractivo entre los
preductores del Cantén Milagre, debido a que en comparacion con los del cacao, mangos ola cafia de azticar, los costos de produccién
son altes y en muchas ocasiones existe una variacién en el precie de venta. La carencia de conocimientos técnicos por parte de los
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