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RESUMEN

El propésito de esta investigacion es determinar la influencia del liderazgo educativo como
herramienta de gestién para mejorar el desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C.
Guevara”, de la Parroquia El Salto. La problematica se basa en las dificultades temporales en el
desempefio docente, que posiblemente es causado por inconvenientes en el liderazgo educativo.
La metodologia utilizada sigue un enfoque cuantitativo con un diseno no experimental, utilizando
un estudio de campo y tipo correlacional con un nivel de investigacion descriptivo. La poblacién
de estudio incluyé a 45 docentes de la institucion, la muestra abarcé a la totalidad de los 45
educadores debido a su tamano inferior a 50 participantes. La validacion del cuestionario se llevo
a cabo mediante la técnica de juicio de expertos, y el analisis estadistico de los resultados se
realizo utilizando los programas SPSS IBM 27 y Microsoft Excel. Tras revisar los resultados, se
nota que los maestros perciben que el liderazgo educativo tiene un impacto beneficioso en el
crecimiento profesional del docente al establecer objetivos y compromisos que impulsan su labor,
generando un efecto positivo en la colaboracion en equipo. Por consiguiente, el desempefio
docente influye en el logro de un aprendizaje positivo por parte de los estudiantes. En el analisis
estadistico, al verificar la hipétesis utilizando la prueba de Chi Cuadrado, arroja un valor de
significancia asintética de 0,005 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa. En sintesis, el liderazgo en el ambito educativo tiene un impacto significativo en la
mejora del rendimiento de los docentes, lo que establece una relacion interdependiente entre
ambas variables. Por consiguiente, se recomienda potenciar el crecimiento de las competencias
de liderazgo entre los lideres educativos para que puedan brindar un respaldo efectivo a los

profesores.

Palabras claves: Liderazgo educativo, estrategia, innovacion, desemperfio docente
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the influence of educational leadership as a
management tool to improve teaching performance in the “Dario C. Guevara” Educational Unit, of
the El Salto Parish. The problem is based on temporary difficulties in teaching performance, which
is possibly caused by problems in educational leadership. The methodology used follows a
qguantitative approach with a non-experimental design, using a field and correlational study with a
descriptive level of research. The study population included 45 teachers from the institution, the
sample included all 45 educators due to its size of less than 50 participants. The validation of the
questionnaire was carried out using the expert judgment technique, and the statistical analysis of
the results was carried out using the SPSS IBM 27 and Microsoft Excel programs. After reviewing
the results, it is noted that teachers perceive that educational leadership has a beneficial impact
on the teacher's professional growth by establishing objectives and commitments that drive their
work, generating a positive effect on team collaboration. Consequently, teacher performance
influences the achievement of positive learning by students. In the statistical analysis, when
verifying the hypothesis using the Chi Square test, it yields an asymptotic significance value of
0.005, which is why the null hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted. In
summary, leadership in the educational field has a significant impact on improving teacher
performance, which establishes an interdependent relationship between both variables. Therefore,
it is recommended to enhance the growth of leadership competencies among educational leaders

so that they can provide effective support to teachers.

Keywords: Educational leadership, strategy, innovation, teaching performance
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INTRODUCCION

En este contexto, el liderazgo educativo emerge como una herramienta esencial
que moldea y dirige las practicas pedagodgicas en las instituciones educativas, es
fundamental explorar la interseccion entre el liderazgo educativo y el desempefio
docente para comprender cdmo las estrategias de liderazgo impactan directamente en la

calidad de la ensefianza.

La investigacion actual se concentra en determinar la influencia del liderazgo
educativo como herramienta de gestion para mejorar el desempefo docente en la
Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto. Esta problematica surge
en funcion de la necesidad de comprender y abordar la relacion entre el liderazgo
educativo y el desempefio docente en la mejora continua de la educacién. En

consecuencia, la estructura de la investigacion se organiza de la siguiente manera:

Capitulo I. En esta seccién se aborda la problematica de la investigacion,
englobando diversas secciones como la contextualizacion del estudio, una descripcion
detallada de la situacion problematica, la formulacién del problema, las preguntas de
investigacion, la delimitacion del tema, la presentacion de los objetivos general y
especificos, la propuesta de hipotesis, la especificacion de las variables, la justificacion

del estudio y la delimitacion del alcance de la investigacion.

Capitulo Il. En esta seccidn se elabora el marco teérico de referencia, el cual se
organiza tomando como base los antecedentes, donde se presentan las investigaciones
nacionales e internacionales que han tratado problematicas similares. También se
exponen las fundamentaciones teoricas que respaldan la investigacion, desglosando sus

distintas dimensiones e indicadores relevantes. Ademas, se detalla el marco legal que

respalda la viabilidad juridica de la investigacion.
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Capitulo lll. En esta seccidn se expone pormenorizadamente el disefo
metodoldgico, dividido en diversas secciones. Se examinan el enfoque, el nivel y el tipo
de investigacion, proporcionando informacién detallada sobre la poblacion de estudio,
sus caracteristicas y la pertinente delimitacién. También se ofrece una descripcién de los
elementos relacionados con la muestra, abarcando el tipo, tamafo y el proceso de
seleccion. Ademas, se detallan los métodos e instrumentos utilizados, junto con una

explicacion del proceso de procesamiento de datos.

Capitulo IV. En este segmento se lleva a cabo la evaluacién e interpretacion de la
informacion recopilada. La estructura de esta seccion comprende diversas partes, que
abarcan el analisis de los resultados exhibidos mediante tablas y figuras. Asimismo, se
profundiza en la evaluacion correlacional de los resultados a través de pruebas de
normalidad, el coeficiente de correlacion de Spearman y el Chi cuadrado. Por ultimo, se

reserva una seccion destinada a la deliberacion de los resultados obtenidos.

Capitulo V. En esta seccidn se presentan conclusiones y sugerencias derivadas
de la evaluacion y los resultados obtenidos, todas relacionadas directamente con el
objetivo general y los objetivos previamente establecidos. Ofrece una perspectiva
detallada del estudio, proporcionando pautas claras para investigaciones futuras en este

campo.

Capitulo VI. En esta seccién se formula la propuesta, abordando aspectos
fundamentales como la informacion relevante, la introduccion, el tema de la propuesta y
los antecedentes pertinentes. Ademas, se incorporan el objetivo general y los objetivos
especificos, el diagndstico actual de la institucion, el perfil necesario del docente para
implementar efectivamente la propuesta, las alternativas académicas sugeridos, un
cronograma y la evaluacion. Por ultimo, se incluyen la bibliografia y los anexos.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
1.1 Tema de Investigacion
Liderazgo educativo como herramienta de gestidn y su influencia en el desempeiio
docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la parroquia El Salto.

1.2.  Contextualizaciéon de la Investigacion

En la dindmica del entorno educativo, el liderazgo se presenta como una herramienta
esencial de gestidén que impacta directamente en el desempefio docente. La Unidad Educativa
“Dario C. Guevara” se configura como un espacio donde la calidad de su liderazgo puede, por
tanto, determinar la eficacia y el compromiso de los profesionales de la ensenanza. Sin
embargo, a pesar de la relevancia evidente del liderazgo educativo, persisten interrogantes

sobre su efectividad y su capacidad para influir positivamente en el desempefio docente.

A nivel mundial, segun Hernandez, (2021) en su articulo de la Revista EDUCRETAM,
define “el liderazgo, permite identificar aquellas caracteristicas que en determinado
momento pueden conjuntar y orientar las fuerzas de las organizaciones hacia una meta
en comun, ya sea que se trate de una empresa, de un proyecto, o en este caso de una
institucion educativa, el papel que juega el lider sera la carta fuerte para llegar al punto

deseado” (pag. 133).

Esto representa que el liderazgo es la capacidad que tiene un individuo para poder
dirigir y coordinar las fuerzas de una organizacién hacia un objetivo comun, especialmente en
todos los proyectos y en instituciones educativas, donde un lider debe ser capaz de inspirar y
guiar a su equipo hacia el éxito, lo que manifiesta que el papel del lider en estos casos es

fundamental para alcanzar los objetivos deseados.

Asi mismo, segun Quispe y Cubas (2023) manifiestan en la Revista de Investigacion en

Ciencia de la Educacién, manifiestan “Uno de los factores relevantes para obtener resultados
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positivos en la educacion es el liderazgo de los directivos en las instituciones educativa, siendo
este un factor que se considera en todo el mundo” (pag. 136). Lo que demuestra que el
liderazgo en las instituciones educativas es de vital importancia para el desempefio docente y
los resultados positivos, juegan un papel primordial los lideres para el éxito en las instituciones

educativas.
En el &mbito nacional, segun Gonzalez et al., (2023) indican que:

El liderazgo directivo en el campo administrativo centra su rol dentro de las
regulaciones, se limita a los aspectos técnicos y empresariales, el cumplimiento de
requisitos y la realizacién de procedimientos administrativos. Por lo que, es necesario
que esa labor se extienda al campo pedagdégico como factor fundamental para el logro
de los objetivos educativos institucionales, garantizando asi un real desempefio directivo
mediante la interiorizacién de metas individuales y colectivas, el acompafiamiento al
desempeno docente, la interaccion con la comunidad y la aplicacion de mecanismos y

herramientas precisas para su gestion y el logro de resultados (pags. 116-140).

En este sentido los autores sefialan que el liderazgo y el desempefio docente en el
campo educativo extiendan su labor al campo pedagogico para lograr los objetivos educativos

institucionales. Cémo lograr esto, los lideres deben internalizar tanto metas individuales como

colectivas, acompanar el desempefo de los docentes, interactuar con la comunidad y aplicar
herramientas precisas para la gestion y el logro de resultados. De esta manera, los lideres

pueden garantizar un desempeno directivo efectivo en el campo educativo.
Por otro lado, segun Monier et al., (2024), indican que:

La efectividad de la administracion educativa impacta en el desempeno de los

educadores al enfrentar la diversidad en el entorno escolar. Dentro de la institucion
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educativa, se espera que los docentes asuman la responsabilidad de lograr resultados
satisfactorios y de alta calidad en su enfoque curricular, pedagogico, metodologico y

administrativo durante el proceso de ensefanza. (pags. 77-86).

Lo que indica que el desempefio docente esta estrechamente relacionado con la calidad
de la gestion y la atencion a la diversidad educativa. La organizacion en la institucion educativa
establece la responsabilidad de los docentes en la obtencion de resultados satisfactorios y de
calidad en la gestion curricular, pedagogica, metodica y administrativa en la ensefianza. En
otras palabras, la organizacion de la institucion educativa define los roles y responsabilidades
de los docentes para asegurar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje, tomando en

cuenta su gestidon en el aula y en aspectos administrativos.

En el contexto local, segun Calderon (2023) expresa que:

En una institucién de Babahoyo, el autor muestra una investigacion en la que busca
determinar si hay una correlacion entre la gestion de liderazgo y el desempefio
pedagogico que se esta estudiando en la Unidad Educativa "Babahoyo". La finalidad del
estudio es establecer la posible relacion entre las variables, basandose en la premisa de
que la planificacion y las estrategias pedagogicas aplicadas por los docentes en la
Unidad Educativa Babahoyo podrian estar asociadas, obteniendo como resultado se ha
evidenciado que esta pasando por un periodo de dificultades en cuanto administracion
del liderazgo, motivo que por el cual se ha observado las diferencias en la unidad
educativa, tanto en el ambito de la pedagogia, de tal manera que los educadores tienen
poco interés en las acciones psicopedagogas que se dan en la institucion; por tal motivo
hay un minimo rendimiento académico en los educadores y de igual forma en los
educandos. La ineficiente direccion del lider en la institucion se refleja en una

consecuencia negativa, deficiente compromiso efectivo en el cumplimiento de las metas
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lo cual se evidencia en el bajo desempeno docente y en la posicién mas baja ocupada

por la Unidad Educativa a nivel nacional en términos de liderazgo. (pags. 28-53).

Los resultados sugieren que la gestion deficiente del liderazgo ha causado problemas
en la planificacion y estrategias pedagogicas, afectando el interés de los educadores en
acciones psicopedagdgicas y resultando en un bajo rendimiento académico tanto para
docentes como estudiantes. Esto se refleja en la baja posicidon nacional de la institucion en

términos de liderazgo.

Por otro lado, en la Unidad Educativa “Dario C". Guevara”, actualmente se puede notar
gue el desempefio de los docentes se esta viendo afectado debido a la escasez de liderazgo
en la direccion escolar, lo que ha llevado a que los docentes y autoridades a tener diferencias
en la parte pedagdgica como el desempefio docente afecta el rendimiento y perfil de los
educandos de tal manera que no permite el desarrollo de habilidades, destrezas y
potencialidades de las diferentes partes para poder cumplir los objetivos en comunes y llegar al

éxito total.

En consecuencia, los estudios revisados muestran que el liderazgo en las instituciones
educativas es esencial para lograr resultados académicos satisfactorios. El lider debe tener la
capacidad de dirigir y coordinar a su equipo hacia un objetivo comun, inspirando y guiando a
los miembros de su equipo hacia el éxito. También es importante que el liderazgo directivo se
extienda al campo pedagdgico para lograr los objetivos educativos institucionales. Los
docentes también son responsables de la obtencién de resultados satisfactorios y de calidad en
la gestién curricular, pedagégica, metédica y administrativa en la ensefianza. La calidad del
liderazgo directivo esta estrechamente relacionada con el desempefo docente en el campo

educativo, y la mala gestion de liderazgo puede llevar a un bajo rendimiento académico. En
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resumen, el papel del lider en las instituciones educativas es fundamental para el éxito de los

estudiantes y del equipo docente.

1.3. Descripcion de la Realidad Problematica

El presente trabajo se implementara en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, la misma
que pertenece al sector publico del Ministerio de Educacion del Ecuador, en esta se ofrece
formacion en los siguientes niveles educativos: Educacién Inicial, Preparatoria, Basica Elemental,
Basica media, Basica Superior y Bachillerato General Unificado en Ciencias Generales, se
encuentra ubicada en la Parroquia El Salto, Calle Independencia y Maria Rosa Icaza de Olmedo,
Canton Babahoyo, Provincia Los Rios. Se presentan diversos desafios en el contexto educativo.
Estos incluyen el liderazgo educativo como influencia en el desempefio docente entre otros
desafios. Lo que conllevan, a un incumplimiento de logros en el proceso de aprendizaje.

La unidad educativa mencionada anteriormente labora en dos jornadas: matutina y
vespertina, la primera mencionada abarca desde el inicial hasta la basica media, en la que existen
23 aulas pedagdgicas distribuidas con un total de 742 estudiantes y 22 docentes con
nombramiento definitivos y 1 con contrato ocasional, la segunda se encuentra constituida desde
la basica superior hasta el bachillerato general unificado con un total de 530 estudiantes y 20
docentes con nombramiento definitivo y 2 de contrato ocasional, dentro de la planta institucional
se encuentran los profesionales del DECE y del DEPAI, donde los beneficiarios seran los
docentes de la institucién educativa.

Una de los principales origenes encontrados en la investigacion es la de inconvenientes
con el Liderazgo Educativo, lo que claramente quiere decir que la cultura de colaboracion limitada
puede ser causada por varios factores: uno de ellos es la poca claridad en los valores y creencias,
lo cual dificulta la alineacién y el trabajo conjunto, otro elemento es la escasa socializacién de

decisiones institucionales, lo que puede generar falta de comunicacién y comprension entre los
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miembros del equipo, por lo que estos factores pueden llevar a preferencias focalizadas y dificultar
el trabajo en equipo. Es importante promover la claridad en los valores y creencias, asi como
fomentar la socializacién de decisiones para fortalecer la cultura de colaboracion en la institucion
educativa.

El ambiente educativo puede verse afectado por la desmotivacion del compromiso
docente, el desgaste en la salud fisica y mental, la baja calidad en la ensefianza y la disminucién
del rendimiento. Estos problemas pueden ser causados por la falta de apoyo y motivacion, la
disminucién de la claridad en las expectativas y estilos de liderazgo débiles, y la falta de alineacién
entre las practicas docentes y los objetivos institucionales. Es fundamental mejorar la calidad de
la educacion, promover un ambiente escolar positivo y brindar apoyo y motivacion adecuados al
personal docente para abordar estos problemas.

Como resultado de la realidad educativa descrita surge la problematica: Dificultades
temporales en el desempeno docente, en la que se enfocara esta investigacion es en la
implementacién de procesos adecuados de comunicacion en la comunidad educativa y el fomento
del trabajo colaborativo entre docentes y autoridades son elementos clave para promover un
ambiente educativo efectivo y enriquecedor. Estas acciones permiten una mayor fluidez en la
comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa, lo que facilita elintercambio
de ideas, la resolucion de conflictos y la toma de decisiones conjuntas. Ademas, el trabajo
colaborativo entre docentes y autoridades fortalece la cohesion del equipo y contribuye ala mejora
continua de la calidad educativa. Es fundamental promover y apoyar estas practicas para
garantizar el éxito y desarrollo integral de los estudiantes.

A partir de lo mencionado en los parrafos previos, surge como objeto de estudio el
siguiente tema: El impacto del liderazgo educativo como instrumento de gestion en el rendimiento
de los docentes en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” de la Parroquia El Salto. Este estudio
se enmarca en la Linea de Investigacion: Educacion, Cultura, Tecnologia e Innovacién para la

Sociedad, especificamente en la Sub-linea de Calidad Educativa. basica, media, bachillerato en
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contextos pedagoégicos y educativos diversos, a esto el objetivo segun el Plan nacional de
desarrollo en su eje 3: Mas sociedad, mejor Estado: Fomentar la transparencia y la
corresponsabilidad en aras de una ética social renovada.

1.4. Formulacion del Problema

¢De qué manera influye el Liderazgo educativo como herramienta de gestion
para mejorar el desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la
parroquia El Salto?

1.5. Preguntas de Investigacién

= ¢ Cudles son los tipos de liderazgo educativo orientados al desempefio docente?
= ¢ Cudles son los niveles del desempefio docente en una institucién?

= ¢ Qué alternativas académicas se implementaran para mejorar el desempefo

docente a través del liderazgo educativo?

1.6. Determinacion del Tema

Liderazgo educativo como herramienta de gestién y su influencia en el
desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El
Salto.

1.7.  Objetivo General

Determinar la influencia del liderazgo educativo como herramienta de gestion
para mejorar el desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la
Parroquia El Salto

1.8. Objetivos Especificos

= Identificar los tipos de liderazgo educativo orientados al desempefio docente.

= Establecer los niveles del desempefo docente en una institucion.
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* Proponer las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el

desempeio docente a través del liderazgo educativo.

1.9. Hipotesis

El liderazgo educativo como herramienta de gestion, influye significativamente
en el desempeiio docente

1.10. Declaracién de Variables (Operacionalizacion)

En el presente estudio de investigacion intervienen dos variables claramente

identificadas y perfectamente definidas:

Variable Independiente: Liderazgo educativa

Variable Dependiente: Desempeno docente

1.11. Justificacion

El presente trabajo de investigacion en general se justifica con relacion a la necesidad
de mejorar el desempeino docente mediante la implementacion de procesos adecuados de
comunicacion en la comunidad educativa, que contribuyen en el trabajo colaborativo entre
docentes y autoridades. Segun Toledo (2020) expresa que:

El liderazgo desde esta 6ptica de desempeno implica guiar y motivar a un equipo para

trabajar juntos hacia metas compartidas que impulsen el progreso y la expansién de una

organizacioén, ya que tanto el desarrollo y crecimiento forman parte o puntos cruciales en

la eficacia de la labor docente. (pags. 76-99).

En este contexto es fundamental destacar que el liderazgo desde la perspectiva de
desempeio implica guiar e influir en un grupo para alcanzar metas compartidas, fomentando el

desarrollo y crecimiento de la organizacion. En el ambito docente, la eficacia se fundamenta en
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la promocién tanto del desarrollo individual como del avance global, siendo esenciales para el
éxito educativo.

En la parte practica, se justifica la importancia del proyecto al proponer las alternativas
académicas que se implementaran para mejorar el desempefio docente a través del liderazgo
educativo, sobre todo en el aspecto del desempefo docente. Como lo resalta Ccoto Tacusi
(2023), “el desempefio docente corresponde a la accién, funcién, capacidad, practica, rol,
desarrollo profesional, todo ello inherente a la profesion docente.” (pags. 1361-1373). Debido a

lo anteriormente mencionado, la labor del docente no se limita a una Unica faceta, sino que

involucra multiples aspectos y habilidades que son esenciales para el ejercicio efectivo de la
profesion.

En relacion con la contribucion metodolégica, este estudio implementara un cuestionario
en linea como herramienta para la recopilacion de datos, especificamente disefiado para los
docentes. Previa a su aplicacion, el cuestionario sera sometido a la evaluacion de cinco
especialistas en el campo educativo, todos ellos poseedores de titulos de Maestria como cuarto
nivel con al menos 10 afios de experiencia. Es fundamental resaltar que los expertos
encargados de validar el instrumento de investigacion son profesionales altamente
competentes en el ambito del liderazgo educativo institucional.

Con respecto a la justificacion social, el presente analisis aspira contribuir directamente
a mejorar la calidad educativa al empoderar a los educadores, estimulando su desarrollo
profesional y facilitando la implementacién de estrategias pedagogicas innovadoras, el
liderazgo educativo no solo eleva el desempeno individual de los docentes, sino que también
impacta positivamente en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, consolidando asi su
relevancia en el contexto educativo actual. Segun Barrientos y Lépez (2021), “La evaluacion del
desempefo docente en el ambito educativo ha sido objeto de investigacion constante, dada su
condicion como un factor determinante en la consecucion de procesos de aprendizaje

efectivos.” (pags. 1-16). Por consiguiente, se investiga con regularidad porque se reconoce que
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la calidad del desempeno docente juega un papel crucial y es un factor determinante para
lograr procesos de aprendizaje eficaces.

En conclusioén, todos los autores mencionados, como Toledo, Ccoto, Barrientos, Rojas y
Lopez, abordan la importancia del desempefio docente en el contexto educativo, ademas
destacan la relevancia de dirigir e influir en un grupo de manera efectiva para lograr objetivos
comunes y hacen referencia al desarrollo y crecimiento como elementos cruciales para la
eficacia en la labor docente.

1.12. Alcancey Limitaciones

El alcance primordial de este estudio de investigacion consiste en determinar la
influencia en el liderazgo educativo como una herramienta de gestion destinada a
potenciar el rendimiento docente en la Unidad Educativa "Dario C. Guevara" ubicada en
la parroquia El Salto. La finalidad ultima es optimizar el desempeno educativo en la

institucion mediante la aplicacién estratégica del liderazgo como instrumento de gestion.

No obstante, es imperativo reconocer ciertas limitaciones inherentes a esta
investigacion. La restriccién temporal para la recopilacion y analisis de datos podria
afectar la exhaustividad del estudio. Asimismo, las estrategias implementadas podrian
presentar desafios en la ejecucion efectiva de procesos apropiados. La resistencia de los
docentes frente a las alternativas académicas destinadas a mejorar el rendimiento

docente mediante el liderazgo educativo, lo que representa un desafio potencial.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO REFERENCIAL
2.1 Teorias que Fundamenta la Investigacion

La investigacion sobre liderazgo educativo y su influencia en el desempeno
docente se fundamenta en varias teorias educativas que proporcionan marcos
conceptuales para comprender y analizar este fendbmeno complejo. A continuacion, se
presentan algunas de las teorias educativas relevantes que respaldan esta
investigacion:

Segun Guerrero (2023) expresa que:

La teoria del conductismo vincula su filosofia en la relacion de la conducta

para la adquisicion de nuevos aprendizajes, basandose en el

condicionamiento como método de aplicacion en la modificacion de habitos,
siendo Watson el defensor del conductismo moderno dentro de un contexto

histérico rezagado a teorias estructuralistas del siglo XX. (pags. 25-36)

Por su parte Venitez (2023), manifiesta en la teoria del constructivismo, que: “un
paradigma en donde el proceso de ensefianza se percibe y se lleva acabo como un proceso
dinamico, participativo e interactivo del sujeto” (pags. 65-66).

Ambas teorias han influido en la educacién y el disefio de programas de
ensefanza, pero difieren en sus fundamentos filoséficos y enfoques metodolégicos.
Mientras que el conductismo se centra en la conducta observable y la modificacion de
habitos, el constructivismo destaca la construccidn activa del conocimiento por parte
del sujeto a través de experiencias significativas. La eleccion entre estas teorias a
menudo depende de la filosofia educativa y los objetivos de aprendizaje especificos.

2.2 Antecedentes

En relacion con esta seccidén y en el marco de la presente investigacion, se

procedera a examinar los trabajos académicos anteriores vinculados con las variables

clave del estudio, a saber, la variable independiente que se centra en el liderazgo
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educativo y la variable dependiente enfocada en el rendimiento docente. En
consecuencia, se pondra énfasis en la revision de los objetivos, la metodologia
empleada, la poblacion objeto de estudio y, especialmente, en las conclusiones mas
significativas de dichos trabajos. Posteriormente, se llevara a cabo un analisis detallado
de cada una de las tesis seleccionadas. Cabe resaltar que estas investigaciones
desempenfaran un papel crucial en la deliberacion de los resultados obtenidos.

A continuacién, se trabajara con las dimensiones de la variable independiente
y dependiente, para el efecto se ha considerado que la primera dimensién, tiene como
base el primer objetivo especifico, el mismo que corresponde a la fundamentacién
tedrica de los tipos de liderazgo y las restantes son el resultado de las investigaciones
compartidas en la variable independiente.

El liderazgo educativo se refiere a la capacidad de tomar decisiones relativas a
la gestion de un centro educativo, el liderazgo recae principalmente en el director o
directora de la institucién, pero también beneficia a profesores y alumnos, “un buen
lider educativo ejerce una influencia positiva sobre los profesores, manifestandose en
sus actitudes y comportamiento a la hora de desempenar sus funciones” Portilla et al.,
(2023).

Esto implica que el lider educativo debe comunicarse de manera efectiva 'y
mantener una interaccién continua con los profesores, con el fin de lograr los mejores
resultados en el compromiso de la comunidad escolar. Ademas, el lider educativo
debe representar los intereses de la comunidad y mantener una interaccion constante
con los miembros de la misma, para conocer sus motivaciones, ideas y objetivos.

Un buen desemperio docente se manifiesta en actitudes y comportamientos
positivos, como la pasién por la ensefianza, la dedicacién, la empatia, la capacidad de
establecer relaciones de confianza con los estudiantes y la disposicion para la mejora

continua. Segun Esquerre y Pérez (2021) manifiestan que: “El rendimiento de los
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docentes es esencial en el contexto educativo, especialmente en lo que respecta al
progreso del aprendizaje de los estudiantes.” Esto nos quiere indicar que, es
importante destacar que el desempefo docente esta estrechamente relacionado con
el aprendizaje de los estudiantes. Un docente efectivo puede impactar positivamente
en el desarrollo de los estudiantes y en la calidad educativa en general.
221 Tesis Internacionales
El estudio de investigacion realizado por Veramendi (2023) se centra en explorar
la relacion entre el liderazgo directivo pedagdégico y el desempefio de los docentes en la
institucion educativa. El estudio emple6 un enfoque no experimental y cont6é con una
muestra de 45 docentes. Y finalmente establece como conclusion:
Dentro de la Institucion Educativa 8183 Pitagoras de Lomas de Zapallal-Puente
Piedra, en relacién al liderazgo directivo pedagoégico, un 40% se reportd en un
nivel "moderado”, un 31,1% lo calific6 como "bueno" y un 28,9% lo clasific6 como
"deficiente". Por otro lado, en cuanto al desempefio docente, un 60% lo considero
"regular", un 35,6% lo evalu6é como "bueno" y solo un pequefio porcentaje del
4,4% lo clasificd como "bajo". En resumen, se ha determinado que no existe una
relacion significativa entre el liderazgo directivo pedagodgico y la administracion
del rendimiento docente en la institucion educativa mencionada. (pags. 17-90)
Por otro lado, en su estudio Escalante (2021), en su trabajo investigativo,
realizado con el enfoque de la pesquisa fue cuantitativo, adoptando un diseno de
investigacion no experimental y transeccional, ya que no se realizé ninguna
manipulacion deliberada de variables y el instrumento se aplicé en un unico
momento. Ademas, se clasificé como investigacion basica aplicada, con un nivel
o alcance explicativo. Para llevar a cabo el estudio, se administré un cuestionario
sobre liderazgo directivo y desempeno docente a una poblacién total de 20

profesores pertenecientes a la institucion educativa de Singa. En relacion con la
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conclusién se determiné lo siguiente:

Se observa una relacion directa positiva entre el liderazgo directivo y el

rendimiento docente, ya que el coeficiente de correlacion de Pearson obtenido

fue de r= 0,676, con un nivel de significancia de 0,001 menor que el nivel critico
de 0,05. Por lo tanto, se dedujo que a medida que aumenta el liderazgo directivo,
mejora el desempefo docente de los maestros en una institucion educativa en

Singa, Huamalies, Huanuco en el afio 2021 (pags. 7-79).

Galvez Jayo (2024), a través de su investigacion, se propuso examinar la relacion
entre el liderazgo directivo y el desempefo docente en educadores de educaciéon
primaria. Este estudio adoptd un enfoque cuantitativo, utilizando un disefio de
investigacion no experimental transeccional correlacional de tipo basica. Los
instrumentos empleados fueron un cuestionario y una ficha de observacion, aplicados a
una muestra de 49 docentes. Para el analisis estadistico, se emple6 la prueba Tau b de
Kendall con un nivel de significancia establecido en p=0,05. Y finalmente establece como
conclusioén:

Que los valores estadisticos son suficientes para afirmar que existe relaciéon entre

el liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas del

nivel primario del distrito de Chiara, Ayacucho 2021 (Tb=0,440; p=0,024<0,05).

(pags. 10-85)

En resumen, los autores previamente mencionados en sus tesis de maestria
destacan que un mayor nivel de liderazgo directivo esta vinculado a un mejor
desempefio docente. Los datos estadisticos sustentan la existencia de una correlacion

significativa entre el liderazgo directivo y el rendimiento de los docentes en las

Instituciones Educativas.

16

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



2.2.2 Tesis Nacionales

La investigacion de Vargas (2021), se propuso establecer la relacién entre el
liderazgo pedagodgico y el desempefo docente en las unidades educativas privadas del
canton Ambato, con el objetivo de contribuir al mejoramiento educativo. La metodologia
adoptada se fundamenta en un enfoque cuantitativo, utilizando la modalidad
bibliografica-documental para la construccién de las bases teoricas y conceptuales, asi
como la metodologia de campo. El disefo de la investigacion se define como descriptivo
y correlacional, abarcando una poblacion de 6 directivos y 88 docentes pertenecientes a
las Unidades Educativas Privadas Atenas y Nuevo Mundo, localizadas en la parroquia
Izamba de la ciudad de Ambato. Y finaliza con la conclusion de que:

Las valoraciones mas bajas del analisis descriptivo de la variable liderazgo
pedagogico se ubican xii con una puntuacién similar de 2,36 en los parametros
capacidad de gestion institucional, competencia en la orientacién de procesos
pedagogicos y en practicas eficaces de liderazgo; mientras que el valor mas alto esta en
el parametro competencia en la orientaciéon de los procesos pedagogicos en un rango de
1 a 4. En la variable dependiente desemperfio docente, en cambio se observo que la
puntuacion mas baja se encuentra en programacion curricular y la mas alta en ambiente
profesional. Existe una correlacién alta y negativa (r = -0,710) de lo que se interpreta que
una disminucién de liderazgo pedagdgico incide (p< 0,05) en un aumento del
desempeno profesional docente en este estudio.

Por otra parte, en su investigacion realizada en 2020, Rovira se propuso analizar

la influencia del liderazgo transformacional en el rendimiento docente a través de

un estudio que combind revision bibliografica y trabajo de campo para desarrollar
un plan de formacién con caracteristicas similares. Este estudio adopto un
enfoque cuantitativo-cualitativo, de disefio no experimental, correlacional

transversal y descriptivo basado en un estudio de caso. Se utilizé una encuesta
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como instrumento, la cual fue administrada tanto a los docentes como a los

directivos, con una muestra total de 40 participantes (37 docentes y 3 directivos).

En cuanto a la conclusion se establecio la siguiente:

Se confirma una fuerte conexion entre el liderazgo transformacional y el
desempeno docente, y se recomienda la implementacion de un plan de capacitacion
especifico en liderazgo transformacional. (pags. 13-75)

El trabajo de investigacion trabajo de investigacion de Quintero (2018), tiene
como objetivo principal, analizar la influencia del liderazgo Directivo en el desempefio
laboral mediante la aplicacion de un Instrumento de Evaluacion a los docentes de la
Escuela General Basica “Quito”; con la participacion de 33 actores educativos (directivos
y docentes). Las particularidades de este estudio se ajustan a un disefio no
experimental, transversal, que posibilité la recopilacion de informacién sobre las
acciones de los directivos y docentes. Se utilizaron métodos descriptivos, analiticos,
sintéticos, inductivos, deductivos y estadisticos, junto con técnicas e instrumentos de
investigacion como la observacion directa, encuestas de autoevaluacién, coevaluaciéon y
heteroevaluacion. Finalmente concluye que:

El liderazgo empleado por las autoridades no cumple con las expectativas de los
docentes, pues lo catalogan como un liderazgo autoritario, ademas que a los docentes
falta brindar la confianza para crear un clima laboral motivador y entusiasta. (pags. 10-
84).

2.3 Bases Teoricas

2.3.1 Tipos de Liderazgo Educativo

Existen varios tipos de liderazgo educativo que pueden influir en la gestion y el desemperio
docente y que a su vez promueven la colaboracion y la toma de decisiones compartida entre los
miembros del equipo educativo. Segun (Maya et al., (2019) mencionan que:
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Es especialmente notable en lo que concierne al estilo de liderazgo en las interacciones
con los subordinados. Esta es la razon principal de la presencia de lideres con estilos
autoritarios, pusilanimes, democraticos y situacionales, que representan las formas mas
prominentes de liderazgo en una organizacion. Debido a esta diversidad, los lideres
aplican diferentes estilos en el desempeno de sus funciones, lo que lleva a la presencia de
lideres autoritarios en las organizaciones, pusilanimes o laissez faire, democratico o

situacional. (pags. 114-129).

Entonces la existencia de diferentes estilos de liderazgo, como autoritario, pusilanime,
democratico y situacional, se debe a la divergencia en el tipo de estilo en las relaciones con los
subordinados, lo cual influye en el ejercicio del liderazgo dentro de una organizacion.

2.3.1.1 Liderazgo

La capacidad para tomar decisiones no solo se limita a la eleccién entre opciones, sino
gue también incluye la habilidad para resolver problemas, gestionar riesgos, adaptarse a
cambios y asumir responsabilidades por las decisiones tomadas. Segun Segovia (2019)
expresa que: Cuando poseen habilidades de liderazgo educativo, tienen la capacidad de influir
positivamente en la calidad educativa de cada institucion escolar. Esto nos indica que, aquellas
personas que poseen habilidades de liderazgo especificas relacionadas con la pedagogia (la
teoria y practica de la ensefianza) tienen el potencial y la capacidad para influir de manera
positiva en el sistema educativo de una organizacion.

2.3.1.2 Establecimiento de Metas

Cuando se habla de poder establecer metas se refiere al proceso de definir claramente
los objetivos que se desean alcanzar y que se tienen en relacion con el desempefio y los

resultados. Segun Diaz (2023) nos instruye indicando que:
La labor clave del liderazgo educativo es comprometerse en conjunto con todo el
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personal, dividir las metas planteadas y enfatizar en lo académico como prioridad. Los
objetivos establecidos marcan la direccion que la Institucién Educativa debe tomar, al
mismo tiempo que ayudan a establecer expectativas claras sobre su rendimiento y
logros. Podemos indicar que la labor clave del liderazgo educativo radica en la
colaboracién activa con todo el personal, dividiendo metas de manera estratégica y
enfocandose en lo académico como prioridad. Al comprometerse conjuntamente, se
establece un rumbo claro para la institucion educativa a través de metas definidas, lo
gue no solo orienta su camino, sino que también consolida expectativas sobre el
desempefio y los resultados esperados.

2.3.1.3 Trabajo en Equipo

Este indicador se refiere a la promocion de la cooperacion y la interaccién efectiva entre
los miembros de un grupo o una organizacion para lograr objetivos comunes, esta practica
contribuye al desarrollo de habilidades sociales, mejora el rendimiento y fortalece la cultura

organizacional.
Martinez y Galindo (2023) nos hablan acerca del trabajo en equipo e indican que:

El trabajo en equipo es una situacion constante en todos los contextos sociales, ya sea
de aprendizaje o laborales, el resultado de estas experiencias son generadoras
de innovacion, eficiencia y colaboracion. Por ello, se hace necesario que en toda
relacion de trabajo en equipo se pongan en equilibrio todas las habilidades ya sean las
blandas como las técnicas y cognitivas, a fin de regular la capacidad necesaria para

trabajar con otros en muchos contextos diferentes (pags. 368-378).

Entonces la colaboracion y el trabajo en equipo es una constante en diversos contextos
sociales, desde entornos de aprendizaje hasta situaciones laborales. Los resultados de estas
experiencias destacan como generadores de innovacion, eficiencia y colaboracién. Es

imperativo reconocer que el éxito en el trabajo en equipo requiere un equilibrio armonioso entre
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habilidades blandas, técnicas y cognitivas.

2.3.2 Influencia Positiva

La influencia positiva de un lider es un elemento fundamental en la eficacia y cohesién
de un equipo. Lideres que inspiran, motivan y fomentan un entorno ético y colaborativo no solo
impulsan el rendimiento, sino que también contribuyen al bienestar y desarrollo de sus

seguidores. Segun Pérez et al., (2023) nos indican que:

Alo largo de la historia, se ha tenido conciencia de la importancia de una gestion
efectiva, sin embargo, para comprender su verdadero significado, se requiere de un individuo
destacado que pueda tomar decisiones acertadas en beneficio del grupo, equipo u
organizacién. Esta persona debe poseer inspiracion y motivacion que pueda transmitirse al
resto del grupo para poder alcanzar una meta en comun, lo cual a esto le llamaremos ser un

buen lider (pags. 38-39).

En pocas palabras para lograr una buena administracion se requiere de un lider
inspirador y motivador que pueda tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u
organizacién. Es necesario contar con esa persona para alcanzar una meta en comun. Desde
tiempos primitivos, se tiene conocimiento de lo que es un buen lider y su influencia en el éxito
de la organizacion.

2.3.2.1 Motivacion del Equipo

La motivacion del equipo son piedras angulares para el éxito organizacional. Un lider
eficaz comprende la importancia de nutrir las habilidades individuales y colectivas, creando asi
un entorno propicio para el crecimiento y el logro de metas compartidas. En este contexto, el
desarrollo y la motivacion se entrelazan para impulsar el rendimiento y la cohesién dentro del

equipo. Por su parte segun Zurita et al., (2023) manifiestan que:

La mayoria de las empresas estan en la busqueda de estrategias innovadoras para

garantizar la satisfaccidén de sus empleados, ya que al introducir elementos motivadores
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no solo benefician a su personal sino también a la organizaciéon como tal, esas formas
de satisfaccién ayudan a determinar que los comportamientos no siempre son iguales y
nunca generaran el mismo impacto en las personas (pag. 12). Entonces el trabajo en
equipo se revela como un catalizador indispensable para el progreso tanto a nivel
individual como organizacional.

2.3.2.2 Generacién de Confianza

Se refiere al proceso de establecer y fortalecer un ambiente en el cual los miembros de
un equipo, organizacion o cualquier grupo de personas confien entre si y se respeten

mutuamente.
Segun Calderén (2023), nos indica que:

Un buen lider genera confianza y genera un clima distendido y de eficacia laboral,
haciendo sentir que los trabajadores, que, a su lado, aunque algun punto por encima en
jerarquia, hay una persona que trabaja con él codo con codo y que ademas le tiende la
mano. Lo que quiere decir es que un lider, al trabajar codo con codo con los empleados,
demuestra empatia y colaboracién, eliminando barreras jerarquicas y fomentando un
sentido de equipo. Esta dinamica contribuye a fortalecer los lazos entre el liderazgo y el
personal, promoviendo un clima laboral positivo y propicio para el rendimiento efectivo.

2.3.2.3 Impacto en el Clima Organizacional

Con un enfoque centrado en el bienestar y el clima organizacional, se busca destacar la
importancia de crear entornos de trabajo que promuevan la salud mental, el equilibrio personal

y la colaboracién.
Segun Yaulilahua-Huacho (2023) expresa lo siguiente:

El clima organizacional desempefia un papel muy importante en las empresas, es

curioso saber las convicciones en términos conceptuales y analiticos de los factores que
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influyen en él, es un paradigma en el cual se busca identificar si estos dos conceptos de
clima y desempefio en las organizaciones se correlacionan y guardan un nivel de

significancia entre ellos (pags. 25-38).

Este analisis busca desentrafar la conexidn intrinseca entre el clima organizacional y el
rendimiento, identificando asi vias estratégicas para fortalecer la productividad y el bienestar en
las organizaciones.

2.3.3 Compromiso

Como profesional comprometido, valoro la importancia del compromiso organizacional
como pilar fundamental en el logro de metas y el crecimiento mutuo. Mi enfoque se centra en
fomentar un ambiente donde la dedicacion y la identificacion con los objetivos de la

organizacion sean elementos clave para alcanzar el éxito conjunto.
Segun Peralta-Vera et al., (2023) nos indican que:

Los empleados encuentran atractivo el compromiso organizacional ya que les brinda
una sensacion de seguridad laboral. Esta percepcién de estabilidad permite a los
empleados prever ventajas derivadas de su presencia continua en la empresa, sirviendo
como motivador para contribuir activamente con sus esfuerzos en la busqueda de

beneficios a largo plazo (pags. 94-102).

Esta apreciacién no sélo motiva a los empleados a contribuir activamente, sino que
también establece las bases para la busqueda de beneficios a largo plazo, consolidando asi
una relacion mutuamente gratificante entre el empleado y la empresa.

2.3.3.1 Colaboracion Activa

En el dindmico entorno actual, la participacion activa y la colaboracién se erigen como
pilares esenciales para el éxito en cualquier ambito. Al fomentar una cultura donde cada

individuo contribuye de manera proactiva y trabaja en conjunto, se generan sinergias que
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impulsan la innovacion y el logro de metas colectivas. Segun el Ministerio de Educacion (2023)
expresa que: “es importante comprender que la participacion y la colaboracion es un proceso
voluntario que debe ser previamente informado y consultado, teniendo en cuenta el respeto a la
libertad y autonomia individual. En altima instancia, la participacion y colaboracién deben ser
entendidas como procesos voluntarios, basados en la comunicacién y la consulta previa.
Respetar la libertad y autonomia de las personas en estos procesos no solo fortalece la
cohesién y la eficacia, sino que también establece bases sdlidas para relaciones laborales
saludables y equitativas. La clave radica en la comprensién mutua y la construccién de
consensos que promuevan la colaboracion de manera ética y respetuosa.

2.3.3.2 Sentido de Pertenencia
Segun Amaya (2019) manifiesta que:

El sentido de pertenencia y el orgullo son elementos fundamentales en el liderazgo, ya
que contribuyen a mejorar la motivacioén, el compromiso, el desempeno y la retencion
del personal. De acuerdo con un reporte de LinkedIn, para que los individuos se sientan
parte de algo, es fundamental que sus logros sean apreciados, tengan la libertad de
expresarse, sientan que sus aportes son reconocidos y experimenten comodidad,
consiste en que se muestren tal y como son, que haya una comunicacién abierta y

honesta, y que se sientan apreciados como individuos.

Entonces el sentido de pertenencia y el orgullo son elementos esenciales en el
liderazgo, estos contribuyen a mejorar la motivacion, el compromiso y el desempeno del
personal, los lideres desempefian un papel fundamental en la generacion de sentido de
pertenencia y orgullo, al reconocer los logros de las personas, fomentar la comunicacion abierta

y transparente, y crear un ambiente de trabajo inclusivo y valoracion de las contribuciones

individuales.
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2.3.3.3 Autonomia Responsable

La autonomia responsable es una cualidad clave que refleja la capacidad de tomar
decisiones proactivas y asumir responsabilidad en la ejecucion de tareas, estas habilidades
fomentan la independencia y la autorregulacion, impulsando el éxito personal y profesional al
empoderar a individuos para enfrentar desafios con determinacién y responsabilidad. Por su
parte Hernandez (2021) nos menciona que:” la iniciativa y la autonomia responsable son
aspectos clave en el liderazgo, ya que permiten a los lideres tomar decisiones, asumir
responsabilidades y fomentar la participacién activa de los miembros del equipo. Estos
elementos contribuyen a la eficacia y el éxito del liderazgo en diferentes contextos
organizacionales. Lo que nos indica que la conjuncion de iniciativa y autonomia responsable
potencia la efectividad del liderazgo al cultivar un entorno donde la toma de decisiones
proactiva y la asuncién de responsabilidades son fundamentales para el crecimiento y la
cohesién del equipo.

2.3.4 Nivel de Desempefio Docente

Considerando que el nivel de desempeno docente se refiere a la capacidad del
profesorado para cumplir eficazmente con las tareas y responsabilidades que se le asignan en el

ambito de la educacién.
Segun el Ministerio de Educacién Ecuador (2017) expresa que:

Un docente de calidad es aquel que proporciona oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes, contribuyendo a la construccion de una sociedad deseada. Los
Estandares de Desempefio Profesional Docente se centran en fomentar una ensefianza
que permita a todos los estudiantes alcanzar los perfiles de egreso o aprendizajes

declarados por el Curriculo Nacional para Educacién General Basica y Bachillerato.

25

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



Esta informacion nos indica que, un docente de calidad es aquel que tiene el
compromiso de brindar las mismas oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes,
contribuyendo en el lineamiento de una sociedad mas justa y equitativa.

2.3.4.1 Desempefio docente

El desempefio docente es uno de los principales factores que influyen en la calidad de la
educacion. La evaluacion y mejora continua del desempeno docente es esencial para garantizar

una educacion equitativa, inclusiva y de calidad para los estudiantes.
Estrada y Mamani (2020) nos mencionan acerca del desempefo docente que:

El desempefo docente implica la activacion de las habilidades profesionales, la
disposicion personal y la responsabilidad social del docente para establecer conexiones
significativas entre los elementos que influyen en la educacién de los alumnos. Esto
incluye participar en la gestion educativa, fortalecer una cultura institucional democratica
y contribuir al disefio, implementacion y evaluacién de politicas educativas a nivel local y
nacional. Todo esto con el objetivo de fomentar el aprendizaje y el desarrollo de

competencias y habilidades para la vida en los estudiantes (pags. 132-146).

En este sentido, el desempefio docente no se trata solo de la transmision de
conocimientos, sino de la capacidad de movilizar todas las capacidades profesionales, la
disposicion personal y la responsabilidad social para establecer relaciones significativas entre
todos los componentes que influyen en la formacion de los estudiantes.

2.3.4.2 Practicas Pedagogicas Efectivas

Las "practicas pedagogicas efectivas” se refieren a métodos y enfoques de ensefianza
que han demostrado ser exitosos en lograr el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes.
Estas practicas van mas alla de la simple transmision de informacion y buscan involucrar a los
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estudiantes de manera significativa, fomentar el pensamiento critico, promover la participacion y

adaptarse a las necesidades individuales de los alumnos.

Segun Martinez-Maldonado et al. (2019) mencionan en la revista de estudios y

experiencia en educacion que:

Segun Burgos y Cifuentes (2015), en la practica pedagdgica se destaca el dominio del
conocimiento disciplinario por parte del docente, sus estrategias de ensefianza, las
dinamicas de poder en las interacciones y los principios que guian su labor. Por otro
lado, Hoyos (2014) plantea que la practica pedagdgica implica la interaccion de
diversos agentes: el docente en constante formacion, los estudiantes y la institucion
educativa. Ademas, se considera un espacio para la reflexion donde se establecen

pautas que orientan al docente en la construccién del conocimiento.

En ese contexto, la cita destaca dos perspectivas sobre la practica pedagogica.
Segun Burgos y Cifuentes (2015), la practica pedagdgica abarca el conocimiento
disciplinar del profesor, sus estrategias de ensefianza, las dinamicas de poder en las
interacciones y los ideales que guian su labor educativa. Por otro lado, Hoyos (2014)
sostiene que la practica pedagogica implica la interaccion entre diversos agentes, como
el profesor en constante formacién, los estudiantes y la institucion educativa. Ademas,
destaca la importancia de un espacio de reflexion donde se establecen directrices que
guian al docente en la construccion de conocimiento. En resumen, estas perspectivas
enfatizan la complejidad y la diversidad de factores involucrados en la practica
pedagogica, desde el saber disciplinar hasta las interacciones y la reflexién constante

(pags. 55-74).

Ademas, se pueden indicar algunos ejemplos de practicas pedagdgicas efectivas
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Aprendizaje activo: Involucrar a los estudiantes en actividades practicas, discusiones y
proyectos que los hagan participar activamente en el proceso de aprendizaje. Diferenciacion:
Adaptar la ensefianza para satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes,
reconociendo y respondiendo a sus estilos de aprendizaje y niveles de habilidad.
Retroalimentacion constructiva: Proporcionar retroalimentacion especifica y constructiva para
guiar a los estudiantes en su progreso y mejorar su desempefio. Uso de la tecnologia de
manera efectiva: Incorporar herramientas tecnolégicas de manera que mejoren la ensefianza y
el aprendizaje. Promover la colaboracién entre los estudiantes para que puedan aprender
mutuamente y mejorar sus habilidades sociales. Las practicas pedagogicas efectivas estan
respaldadas por la investigacion y tienden a tener un impacto positivo en el logro académico y
en el desarrollo integral de los estudiantes.

2.3.4.3 Participacion en el Entorno Escolar

Este tema se refiere a la implicacion activa y colaborativa de los diversos miembros de
la comunidad educativa en las actividades y procesos relacionados con la escuela. Esto incluye
a estudiantes, padres, docentes, personal administrativo y otros actores relevantes. La
participacion en el entorno escolar va mas alla de la asistencia fisica a la escuela; implica
contribuir de manera positiva y constructiva al ambiente educativo y al desarrollo de la

comunidad escolar.
Es asi que segun Barrios et al. (2020) mencionan que:

La participacion de los padres en la educacion de sus hijos es crucial, por lo tanto, es
fundamental identificar si hay algun factor motivador que los anime a mantener una
conexién con la escuela o, en su defecto, si muestran indiferencia, investigar las
razones concretas que puedan llevar a la disminucién de esta relacion. Asi mismo cita
qgue: La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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UNESCO, considera fundamental la articulacion familia-escuela en funcion de tres
razones: valorar el papel de los padres como los principales guias en la formacién de
sus hijos; los beneficios de una educacion inicial de alta calidad en el progreso y
ensefanza de los pequenos; y destacar a la familia como el entorno ideal para
promover una mayor inclusion en la educacion de los nifios en sus primeros

afios(UNESCO, 2004) (pags. 4-26).

En este contexto el texto destaca la importancia del papel de los padres en los procesos
educativos y subraya la necesidad de comprender qué motivaciones pueden llevar a las
familias a mantener o no una relacion activa con la escuela. Se plantea la pregunta de si existe
algun impulso que motive a la familia a participar en la educacién de sus hijos o si, por el
contrario, muestran indiferencia, y se busca identificar las razones objetivas detras de la posible
desaparicion de esta relacion. En resumen, se enfatiza la relevancia de la participacion activa
de los padres en la educacion de sus hijos y como esta colaboracion beneficia el desarrollo y
aprendizaje de los nifios desde las primeras etapas.

2.3.4.4 Desarrollo Profesional Continu6

Este apartado se refiere al proceso continuo de aprendizaje, crecimiento y
perfeccionamiento de habilidades y conocimientos que los profesionales llevan a cabo a lo
largo de su carrera. Este concepto implica que la formacion y el desarrollo no se limitan a la

etapa inicial de la carrera, sino que son un compromiso constante a lo largo del tiempo.

El Desarrollo Profesional Continuo abarca diversas actividades y enfoques, que pueden

incluir:

Formacion adicional: Participacion en cursos, talleres, seminarios y conferencias para
actualizar conocimientos y adquirir nuevas habilidades. Mentoria: Colaboracion con colegas

mas experimentados que pueden brindar orientacion y compartir conocimientos. Lectura y
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estudio independiente: Mantenerse informado sobre avances en el campo a través de la lectura
de libros, revistas académicas y otros recursos relevantes. Participacion en comunidades
profesionales: Involucrarse en grupos o asociaciones relacionados con la profesién para
intercambiar ideas, experiencias y buenas practicas. Reflexion y autoevaluaciéon: Analizar y
evaluar constantemente el propio desempeno, identificando areas de mejora y estableciendo
metas de desarrollo. El Desarrollo Profesional Continuo es esencial en entornos laborales que
evolucionan rapidamente, ya que permite a los profesionales mantenerse actualizados,
adaptarse a cambios y ofrecer un rendimiento 6ptimo en sus roles. Ademas, contribuye al

crecimiento personal y al enriquecimiento de la practica profesional a lo largo del tiempo.

En la Revista De La Educacion Fundacion Médica, segun Nolla-Domenjé y Palés-

Argullés (2020) mencionan que:

Extender el enfoque del crecimiento del docente mas alla de la ensefianza hacia el
desarrollo académico, ampliar la perspectiva del desarrollo docente para abarcar la
capacitacién entre colegas y el aprendizaje en el entorno laboral, emplear un enfoque
basado en competencias para disefiar programas de desarrollo docente, respaldar las
identidades profesionales de los docentes mediante su desarrollo profesional, enfocarse
en el desarrollo organizacional y el cambio, y fomentar activamente la investigacion y el

avance académico (pags. 1-3).

Este fragmento destaca varios aspectos relacionados con la ampliacién y mejora del
desarrollo profesional de los docentes: Desde la ensefianza al desarrollo académico: Se refiere
a la idea de ampliar el enfoque del desarrollo docente mas alla de la ensefianza basica,
abarcando aspectos mas amplios y académicos relacionados con la profesion. Inclusién del
entrenamiento entre pares y aprendizaje en el lugar de trabajo: Sugiere la importancia de

involucrar a los docentes en procesos de aprendizaje colaborativo, donde puedan compartir
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conocimientos y habilidades entre ellos, asi como aprender en contextos reales de trabajo. Uso
de un marco basado en competencias: Aboga por la implementacién de un enfoque
estructurado y basado en competencias al disefar programas de desarrollo docente, lo que
implica identificar y desarrollar habilidades y conocimientos especificos necesarios para la
excelencia en la ensefanza. Apoyo a las identidades profesionales de los docentes: Reconoce
la importancia de fomentar y respaldar la identidad profesional de los docentes como parte
integral del desarrollo profesional. Enfoque en el desarrollo organizacional y el cambio: Destaca
la necesidad de considerar el contexto organizacional y estar abiertos al cambio como parte del
desarrollo docente, reconociendo que las transformaciones efectivas pueden requerir ajustes a
nivel institucional. Promocion rigurosa de la investigacion y el desarrollo académico: Sugiere la
importancia de fomentar la investigacion y la participacion en actividades académicas como
parte del desarrollo profesional de los docentes, lo que contribuye a la mejora continua de la
practica educativa. En conjunto, estas ideas apuntan a una perspectiva integral y orientada al
crecimiento en el desarrollo profesional de los docentes, buscando no solo mejorar las
habilidades de ensefanza, sino también fortalecer el contexto organizacional y apoyar la
identidad y crecimiento académico de los educadores.

2.3.5 Calidad Educativa

La calidad educativa se refiere al conjunto de procesos y estrategias utilizadas para brindar
una educacién de alta calidad a los estudiantes, lo que implica asegurarse de que los docentes
estén altamente capacitados, los materiales educativos sean adecuados y actualizados, y se
empleen metodologias efectivas de ensefianza y evaluacion. Mientras que, segun Carpio et al.,
(2021) exponen que: “La Calidad Educativa no es fija, sino que representa la evolucion, el avance
y el cumplimiento de objetivos en la excelencia de las cosas.” (pags. 192-200). En este sentido es
importante comprender que la calidad educativa no se refiere a la perfeccién absoluta, sino a la
busqueda constante de mejorar y alcanzar los objetivos educativos.
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2.3.5.1 Aprendizaje Positivo

En el contexto educativo el aprendizaje positivo se refiere a un enfoque educativo que
se centra en la promocion de experiencias de aprendizaje positivas y en el desarrollo integral
de los estudiantes. Se basa en la idea de que el entorno educativo debe ser estimulante,
motivador y centrado en el bienestar de los alumnos. Algunos aspectos clave del Aprendizaje

Positivo incluyen:

Enfoque en Fortalezas: Identificar y cultivar las fortalezas individuales de los
estudiantes, centrandose en sus habilidades y capacidades. Clima Escolar Positivo: Crear un
entorno escolar que fomente la seguridad, la inclusién, la empatia y la participacion activa.
Desarrollo Socioemocional: Integrar el desarrollo de habilidades socioemocionales, como la
inteligencia emocional, la resiliencia y las habilidades sociales, en el curriculo educativo.
Aprendizaje Experiencial: Proporcionar oportunidades para el aprendizaje practico, la
resolucién de problemas y la participacion activa de los estudiantes en su propio proceso de
aprendizaje. Promocién del Bienestar: Enfocarse en el bienestar fisico, mental y emocional de
los estudiantes, asi como en el desarrollo de habitos saludables. Apoyo a la Diversidad:
Reconocer y celebrar la diversidad en el aula, promoviendo un ambiente inclusivo que valore

las diferencias individuales.

El Aprendizaje Positivo busca no solo transmitir conocimientos académicos, sino
también cultivar un ambiente que fomente el crecimiento personal y la formacion integral de los
estudiantes. Este enfoque se centra en el desarrollo de habilidades y actitudes positivas que

contribuyen al éxito a largo plazo de los estudiantes en diversos aspectos de sus vidas.

La educacion positiva introduce un enfoque innovador que resalta las emociones
positivas, las cualidades favorables del individuo, el sentido y la finalidad del aprendizaje, asi

como la motivacion personalizada para estimular el desarrollo académico y personal del

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

32



estudiante, proporcionandole las habilidades necesarias para disfrutar de una vida plena tanto
en el &mbito educativo como en otros aspectos de su vida. Segun Negre y Carrion (2020)

expresan en el manual practico para llevar los juegos de escape educativos a clase que:

Cuando potenciamos la motivacion extrinseca para realizar una tarea estamos dando
una oportunidad al alumnado de que afronte esa actividad desde una perspectiva
positiva y, por tanto, al crear un ambiente propicio para fomentar la motivacion interna,
indudablemente se habran adquirido conocimientos significativos, al mismo tiempo que
se estara cultivando un entorno educativo positivo que favorecera el surgimiento de una
motivacion intrinseca hacia el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En pocas palabras, cuando fomentamos la motivacién externa para realizar una tarea,
estamos brindando a los estudiantes la oportunidad de abordar esa actividad de manera
positiva. Este enfoque crea un ambiente propicio para que surja la motivacion interna, lo que
puede llevar a aprendizajes valiosos. Al mismo tiempo, al generar un entorno de aprendizaje
positivo, se facilita la aparicion de una motivacion intrinseca hacia el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En resumen, al inicialmente utilizar la motivacidén externa, se establece la base
para que los estudiantes encuentren un interés genuino y personal en el aprendizaje.

2.3.5.2 Participacion de la Comunidad Educativa

La Participacion de la Comunidad Educativa se refiere a la involucracion activa y
colaborativa de los diversos miembros de la comunidad en los asuntos y procesos relacionados
con la educacion. Esta comunidad educativa suele incluir a padres, maestros, estudiantes,
personal administrativo, y otros actores relevantes que contribuyen al entorno escolar.
Fundamental para el éxito escolar y el bienestar de los estudiantes. Fomenta un sentido de
comunidad, apoyo mutuo y mejora continua en el entorno educativo. Ademas, ayuda a crear

una red de apoyo en la que todos los miembros trabajan en conjunto para lograr objetivos

comunes.
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Segun Cabello y Gird (2020) en la Revista Internacional de Politicas de Bienestar y

Trabajo Social expresan que:

La plena participacion requiere canales de comunicacion bidireccionales, abiertos y
eficientes, ya que la ausencia de estos canales estableceria limitaciones y obstaculos.
De manera similar a la participacion, la comunicacion entre las familias y la escuela esta
influida por diversas variables interrelacionadas (Harris & Goodall, 2008). Participar de
manera efectiva implica acceder a la informacién de manera clara y tener la capacidad
de interpretarla (Macia, 2016). En este sentido, "la comunicacién continua en ambas
direcciones es clave para el éxito académico de los alumnos" (Garreta & Llevot, 2015, p.

32).

Bajo este contexto, la participacion plena depende de canales de comunicacion
bidireccionales, abiertos y eficientes, ya que su ausencia impone limitaciones. La comunicacion
entre familias y escuela, al igual que la participacion, se ve afectada por diversas variables
interrelacionadas. Participar de manera efectiva implica acceder y entender la informacién de
manera clara. En consecuencia, la comunicacion constante en ambas direcciones es esencial
para el éxito académico de los estudiantes.

2.3.5.3 Docentes Altamente Calificados

En este sentido estamos hablando de educadores que poseen un conjunto excepcional
de habilidades, conocimientos y competencias que los destacan en su profesion. Estas

caracteristicas suelen incluir:

Excelente Formacion Académica: Los docentes altamente calificados han completado
una sélida formacién académica, generalmente con titulos avanzados en su campo de estudio.
Experiencia en la ensefianza: Han acumulado una experiencia significativa en la ensefianza, lo

que les brinda una comprension profunda de las dindmicas educativas y las necesidades de los
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estudiantes. Habilidades Pedagdgicas Avanzadas: Poseen habilidades pedagogicas avanzadas
para planificar y ofrecer lecciones efectivas, adaptadas a diversos estilos de aprendizaje.
Capacidad para Motivar e Inspirar: Tienen la capacidad de motivar e inspirar a sus estudiantes,
fomentando un entorno de aprendizaje positivo y estimulante. Actualizacion Continua: Estan
comprometidos con el aprendizaje continuo y se mantienen actualizados con las tendencias y
avances en educacioén y su campo de especializacion. Habilidades Interpersonales: Exhiben
habilidades interpersonales excepcionales al colaborar con colegas, involucrar a los padres y
establecer relaciones efectivas con los estudiantes. En resumen, los docentes altamente
calificados no solo poseen una base académica solida, sino que también demuestran
habilidades pedagdgicas avanzadas, experiencia en la ensefianza y un compromiso constante
con su propio desarrollo profesional. La presencia de docentes altamente calificados se
considera crucial para ofrecer una educacion de calidad y promover el éxito académico de los

estudiantes.
Segun Torres (2020) en su blog manifiesta que:

Un maestro cualificado suele ser descrito como aquel que cuenta con los titulos
académicos necesarios para ensefar ciertas materias en un nivel educativo especifico,
de acuerdo con los requisitos establecidos en un pais determinado. Sin embargo, esta
definicion no abarca a los maestros formados, quienes han recibido al menos la
capacitaciéon pedagdgica estructurada minima (inicial y continua) necesaria para
ensenar en un nivel especifico. Esto implica que, en ocasiones, los maestros pueden
tener los titulos académicos requeridos, pero carecer de formacién pedagdgica, o
viceversa. Algunos maestros pueden no contar ni con los titulos académicos ni con la
formacion pedagogica necesaria. El texto sefiala que, en algunos casos, los docentes

pueden tener los titulos académicos necesarios, pero carecer de la formacién
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pedagogica requerida, o viceversa. Ademas, destaca que hay situaciones en las que los

docentes carecen tanto de los titulos académicos como de la formacion pedagdgica.

En resumen, nos brinda una comprensién mas completa de la calificaciéon de un
docente al considerar tanto los titulos académicos como la formacién pedagdgica, y
destaca que ambas son fundamentales para proporcionar una educacion efectiva.
Ademas, subraya la diversidad de situaciones que pueden surgir en términos de la
preparacion de los docentes.

2.3.6 Desarrollo del Aprendizaje

El desarrollo del aprendizaje es un proceso en constante evoluciéon que busca promover
la adquisicion de conocimientos y habilidades a través de diferentes lineas de aprendizaje,
fomentando la colaboracion, la exploracién y el crecimiento. Por otro lado, segun Espinoza et al.,
(2020) nos mencionan que: “El aprendizaje significativo constituye un proceso a través del cual
se asimila el nuevo conocimiento, relacionandolo con algun aspecto relevante ya existente en la

estructura cognitiva individual.” (pags. 1-8).

En consecuencia, el desarrollo del aprendizaje para que sea significativo se basa en la
relacion y conexién de nuevos conocimientos con los conocimientos previos, lo que permite una
comprension mas profunda y duradera del contenido aprendido.
2.3.6.1 Mejoramiento del Desempefio Docente por Medio del Liderazgo Educativo

El mejoramiento del desempefio docente a través del liderazgo educativo es un enfoque
que busca promover la colaboracion y el trabajo en equipo entre los miembros del personal
docente.

Segun Toledo (2020) nos habla acerca del liderazgo y el desempefo docente manifestando que:

El liderazgo y el desempeno docente se complementan en si como un compendio para

formar una sola unidad. Desde esta Optica de rendimiento, el liderazgo implica guiar y
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motivar a un equipo hacia metas compartidas que impulsen el progreso y la expansion

de una organizacion, siendo aspectos fundamentales para la efectividad del trabajo

educativo, dado que ambas facetas estan estrechamente relacionadas (pags. 76-99).
En consecuencia, se infiere que el liderazgo y el desempeno docente son complementarios entre
si, y juntos forman una entidad que trabaja en armonia. Desde esta perspectiva, el liderazgo
educativo se basa en dirigir e influir en un grupo para movilizarse hacia objetivos comunes,
generando desarrollo y crecimiento en una organizacion, aspectos cruciales para la eficacia de
la labor docente.
2.3.6.2 Desarrollo de Habilidades Transversales

Cuando hablamos de este tipo de desarrollos se refiere a la adquisicion y mejora de
habilidades que son aplicables en una variedad de contextos, tanto personales como
profesionales. Estas habilidades, a menudo llamadas habilidades blandas o habilidades
socioemocionales, son fundamentales para el éxito en diversas areas de la vida y el trabajo. A
diferencia de las habilidades técnicas especificas de una disciplina, las habilidades
transversales son transferibles y pueden aplicarse en diferentes situaciones.

Algunas habilidades transversales comunes incluyen:

Comunicacion: La capacidad de expresarse claramente, escuchar efectivamente y
utilizar diferentes formas de comunicacion. Trabajo en equipo: La habilidad para colaborar y
trabajar de manera efectiva con otros para alcanzar metas comunes. Habilidad para reconocer,
examinar y solucionar problemas de forma innovadora y efectiva. Pensamiento Critico: La
habilidad para analizar informaciéon de manera obijetiva, cuestionar, evaluar y tomar decisiones
fundamentadas. Adaptabilidad: La capacidad de ajustarse y prosperar en entornos cambiantes,
ser flexible y aprender de nuevas experiencias. Gestion del Tiempo: La habilidad para planificar
y organizar eficientemente el tiempo para maximizar la productividad. Inteligencia Emocional:

La capacidad de reconocer y gestionar las propias emociones y las de los demas, asi como

establecer relaciones interpersonales saludables.

37

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




Estas habilidades transversales son esenciales en el mundo laboral actual y son cada
vez mas valoradas por empleadores y en entornos educativos. Ademas de contribuir al éxito
profesional, también son cruciales para el desarrollo personal y la adaptabilidad en la sociedad
actual.

Segun Fernandez (2021) en su pagina web expresa que:

Las competencias transversales se refieren a las capacidades, habilidades o aptitudes

que ofrecen beneficios adicionales en el &mbito laboral. Estas competencias pueden

derivar de valores personales o rasgos individuales, asi como de conocimientos
adquiridos. Son habilidades que son relevantes para cualquier puesto de trabajo, en
cualquier sector, lo que las convierte en altamente apreciadas por las empresas,
independientemente de la profesion, ya que influyen tanto en la productividad como en
las relaciones interpersonales.

En resumen, las competencias transversales son capacidades, habilidades o
aptitudes que brindan beneficios adicionales en el trabajo. Pueden basarse en valores
personales, rasgos o conocimientos adquiridos. Estas competencias son valoradas
universalmente en cualquier sector laboral, ya que impactan en la productividad y las
relaciones interpersonales.

2.3.6.3 Autogestion del Aprendizaje

Cuando se habla acerca de la autogestion del aprendizaje, se manifiesta en que es la
capacidad de los estudiantes para tomar la responsabilidad de su propio proceso de
aprendizaje. Implica que los estudiantes sean capaces de planificar, monitorear y evaluar su
propio progreso académico de manera independiente. La autogestién del aprendizaje implica
una serie de habilidades y comportamientos que permiten a los estudiantes ser mas eficientes
y efectivos en su aprendizaje. Algunos aspectos clave de la autogestion del aprendizaje
incluye: Establecer Metas: Los estudiantes deben ser capaces de establecer metas claras y

realistas para su aprendizaje, identificando qué quieren lograr. Planificacion: Implica la
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capacidad de crear un plan de estudio o estrategia para alcanzar las metas establecidas,
incluyendo la organizacion del tiempo y los recursos necesarios. Monitoreo del Progreso: Los
estudiantes deben evaluar de manera continua su progreso, identificando areas de mejora y
ajustando su enfoque segun sea necesario. Autorreflexion: La capacidad de reflexionar sobre el
propio proceso de aprendizaje, identificar fortalezas y debilidades, y considerar diferentes
enfoques para mejorar. Autocorreccion: Implica la habilidad de realizar ajustes y cambios en el
enfoque de aprendizaje segun sea necesario, sin depender en gran medida de la direccién
externa. Autoevaluacion: Los estudiantes deben ser capaces de evaluarse a si mismos de
manera objetiva, identificando sus logros y areas que necesitan desarrollo.

La autogestidon del aprendizaje es esencial para el desarrollo de la autonomia y la
capacidad de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Ademas, prepara a los estudiantes para
enfrentar desafios académicos y profesionales de manera independiente.

2.3.7 Estrategias de Liderazgo Educativo

El liderazgo educativo es fundamental para el éxito de instituciones educativas y el
desarrollo de estudiantes. Aqui hay algunas estrategias clave para el liderazgo educativo
efectivo:

Vision y Misién Claras: Desarrollar una visién y mision claras para la institucion
educativa. Estas deben ser comprensibles, motivadas y orientadas hacia metas educativas
especificas. Comunicacién Abierta: Fomentar una comunicacion abierta y transparente con
todos los miembros de la comunidad educativa, incluyendo estudiantes, padres y personal. La
informacion clara y constante promueve la confianza y la cooperacién. Desarrollo Profesional:
Invertir en el desarrollo profesional del personal docente y administrativo. Proporcionar
oportunidades de formacién continua para mantenerse actualizado en las mejores practicas
educativas. Cultura Escolar Positiva: Crear y mantener una cultura escolar positiva y
colaborativa. Fomentar un entorno en el que todos los miembros se sientan valorados,

respetados y motivados para contribuir al éxito educativo. Liderazgo Distribuido: Fomentar un
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enfoque de liderazgo distribuido en el que se empodere a los miembros del equipo para asumir
roles de liderazgo segun sus fortalezas y habilidades. Innovacion Pedagogica: Promover la
innovacién en métodos de ensenanza y aprendizaje. Estar abierto a la integracién de nuevas
tecnologias y enfoques pedagoégicos que mejoren la calidad educativa. Monitoreo y Evaluacion:
Implementar sistemas efectivos de monitoreo y evaluacion para evaluar el rendimiento de los
estudiantes, el personal y los programas educativos. Utilizar datos para tomar decisiones
informadas. Involucramiento de los Padres: Fomentar la participacion activa de los padres en el
proceso educativo. Establecer canales de comunicacion efectivos y crear oportunidades para la
colaboracién entre la escuela y los padres. Adaptabilidad y Resiliencia: Ser adaptable y
resiliente frente a los desafios. Estar dispuesto a ajustar las estrategias segun sea necesario y
aprender de las experiencias. Liderazgo Inspirador: Inspirar a los demas mediante un liderazgo
positivo y motivador. Comunicar una visién inspiradora y mostrar un compromiso genuino con
el éxito de cada estudiante.

Al adoptar estas estrategias, los lideres educativos pueden contribuir significativamente
al desarrollo integral de los estudiantes y al éxito a largo plazo de la institucién educativa.

En este contexto segun Cantos et al. (2023) expresan acerca de estrategias para un
buen liderazgo que:

Involucrar a los padres en la educacion de sus hijos y en los procesos de avance y

mejora de las instituciones es esencial; la colaboracion con los tutores legales es

fundamental, ya que estos individuos estan conectados con la realidad y pueden aportar

ideas valiosas y cambios significativos para su transformacién. Otra estrategia clave

para un liderazgo educativo efectivo es respaldar proyectos innovadores y no temer a

los cambios, lo cual permite una transformacion constante para evitar la rutina y evitar

que estas gestiones obstaculicen el progreso de la organizacién. El trabajo en equipo

también es parte integral de estas estrategias, siendo una metodologia activa muy
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eficaz para lograr los resultados deseados al unir esfuerzos y alcanzar los objetivos
establecidos a corto y largo plazo (pags. 8-16).
En resumen, las estrategias para un buen liderazgo educativo se centran en
involucrar a los padres en la educacion, considerando su participacion vital en el
progreso de las instituciones. Trabajar en equipo con los representantes legales es
esencial, ya que aportan perspectivas realistas y pueden generar ideas valiosas para
transformar la educacion. Ademas, se destaca la importancia de aprobar proyectos
innovadores y no temer a los cambios, ya que esto evita la rutina y permite una
transformacion constante para avanzar. La colaboracion en equipo se presenta como
una metodologia activa y efectiva para lograr resultados tanto a corto como a largo
plazo.
2.3.7.1 Comunicacioén Efectiva

La comunicacion efectiva es fundamental para lograr una comprensién clara y mutua
entre las personas. Se trata de transmitir informaciéon de manera clara, precisa y comprensible,
asegurandose de que el mensaje sea recibido y entendido como se pretende. Ademas, implica
escuchar activamente, mostrando interés en las ideas y opiniones de los demas. En la
comunicacion efectiva, se busca evitar malentendidos, fomentar la empatia y construir
relaciones sdlidas. Utilizar un lenguaje claro, adaptarse al publico y ser consciente de la
expresion no verbal son aspectos clave para garantizar que la comunicacion cumpla su
proposito de manera eficaz.

Segun Pérez (2023) en su trabajo de investigacion cita a Marcos (2020) quien indica

que:

La comunicacién efectiva es un proceso activo y continuo en el que se produce el
procesamiento de la informacién y continua el ciclo de la comunicacion, y se basa en
transferir pensamientos, ideas, opiniones, sentimientos de una persona a otra persona

receptora del mensaje, este proceso es basico para desarrollar el trabajo en equipo, por
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lo que es imperativo que las personas sepan hablar y escuchar atentamente a quienes

brindan informacion.

En este sentido, la comunicacion efectiva es un proceso dindmico donde se intercambia
informacion y se mantiene un ciclo constante. Su fundamento radica en transmitir
pensamientos, ideas, opiniones y sentimientos de manera clara de una persona a otra. Es
esencial para el trabajo en equipo, por lo que resulta crucial que las personas sean
competentes tanto en expresarse como en escuchar con atencion a quienes comparten
informacion.
2.3.7.2 Colaboracion entre Docentes

Cuando nos referimos a la colaboracién entre docentes se refiere a la cooperacion
activa y continua entre profesionales de la educacion. Implica trabajar juntos para compartir
conocimientos, recursos y experiencias con el objetivo de mejorar la ensefianza, el aprendizaje
y el entorno educativo en general. La colaboracion entre docentes fortalece el trabajo en
equipo, fomenta la innovacion y contribuye al éxito académico de los estudiantes.

Segun Ortega et al. (2023) “la cooperacion entre docentes puede impulsar la mejora
escolar al facilitar el intercambio de recursos y habilidades para perfeccionar las practicas en el
aula, lo que a su vez puede influir en el progreso de los estudiantes” (pags. 1-21).

Por lo tanto, la cooperacion entre docentes impulsa el progreso escolar al favorecer el
intercambio de recursos y habilidades. Este intercambio se enfoca en perfeccionar las practicas

en el aula, lo que resulta en un efecto positivo en el desarrollo de los estudiantes.

2.3.7.3 Inteligencia Emocional

La inteligencia emocional abarca la habilidad de identificar, comprender y controlar
nuestras propias emociones, asi como la capacidad de reconocer, comprender e impactar en
las emociones de los demas. Esta habilidad implica un conocimiento profundo de las

emociones, la empatia, la autorregulacién emocional y la capacidad de manejar las relaciones
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interpersonales de manera efectiva. La inteligencia emocional es crucial en diversos aspectos
de la vida, incluyendo el bienestar personal, las relaciones sociales, el desempefio académico y
laboral, y el liderazgo efectivo. Desarrollar la inteligencia emocional puede contribuir a una vida
mas equilibrada y a relaciones mas saludables.

En este sentido Soriano y Jiménez (2023) expresan que: “la inteligencia emocional se
define como la habilidad de una persona para percibir y comprender sus propios sentimientos,
lo que le permite ofrecer una respuesta constructiva a los distintos desafios emocionales que
puedan surgir” (pags. 1-16).

En este sentido, la inteligencia emocional se centra en la capacidad de reconocery
comprender nuestras propias emociones, permitiéndonos responder de manera positiva a los
desafios emocionales y a las situaciones que surgen de los sentimientos.

2.4 Marco Legal

La evaluacion del liderazgo educativo como una herramienta de administracién y
su impacto en el rendimiento docente se situa dentro de un marco normativo que incluye
leyes, reglamentos y disposiciones legales. El marco vigente facilita la comprension y da
viabilidad legal a la problematica del estudio. Segun la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008):

Art. 26.- establece que la educacién es un derecho esencial de las personas a lo

largo de su existencia y una obligacién ineludible e irrenunciable por parte del

Estado. Es un sector fundamental de la politica publica y de la inversién estatal,

esencial para asegurar la igualdad, la inclusion social y un requisito fundamental

para una vida plena y satisfactoria. Individuos, familias y comunidad tienen el

derecho y el deber de involucrarse en la educacion (pag. 17).

Este articulo destaca la importancia fundamental de la educaciéon como un
derecho inherente a lo largo de toda la vida de las personas y subraya que es un deber

ineludible e inexcusable por parte del Estado. Destaca la importancia de que la
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educacién sea una prioridad en la politica publica y en la inversion estatal. Ademas, se
presenta como una garantia esencial para promover la igualdad, la inclusion social y
como una condicion indispensable para lograr una buena calidad de vida.

Art. 44 .- Los menores tendran el derecho a experimentar un desarrollo completo,

qgue implica su crecimiento, maduracion y la realizacién de su intelecto y

habilidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno afectivo y seguro en el

ambito familiar, escolar, social y comunitario. Este entorno favorecera la
satisfaccion de sus necesidades sociales, emocionales y culturales, respaldado

por politicas nacionales y locales intersectoriales. (pag. 23).

Segun el Articulo 44 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, los infantes
y adolescentes, de acuerdo con las leyes en vigor, ostentan un derecho incontestable al
acceso de un desarrollo integral. Este proceso ha de englobar la totalidad de los
entornos en los que se desenvuelven cotidianamente. En consecuencia, las instituciones
educativas tienen la responsabilidad imperativa de abordar de manera apropiada las
necesidades sociales, emocionales y culturales de los educandos.

Asimismo, con el propdsito de asegurar la excelencia educativa, resulta
imperativo obtener una comprension detallada del rendimiento académico de los
estudiantes mediante diversas evaluaciones. Este enfoque facilita la implementacion de
estrategias pedagdgicas mas eficaces y adaptadas, impulsando de este modo un
proceso continuo de mejora en el ambito educativo. En concordancia con el Reglamento
a la Ley Organica de Educacion Intercultural (2023), ampliamente reconocido como
LOEI:

Articulo 44: Responsabilidades del Director o Rector. Las responsabilidades del
Rector o Director incluyen las siguientes: 1. Garantizar el cumplimiento de los principios,
metas y objetivos del Sistema Nacional de Educacioén, asi como de las normativas y

politicas educativas, y los derechos y deberes de sus miembros; 4. Gestionar la
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institucion educativa y ser responsable de su operatividad; 8. Estimular la creacién y
participacién efectiva de los 6rganos escolares; 9. Dirigir el proceso de autoevaluacion
institucional, asi como elaborar e implementar los planes de mejora sobre la base de sus
resultados; 12. Validar la distribucion de tareas de los docentes, supervisar y guiar
continuamente su planificacién y desempefio, asi como monitorear la puntualidad,
disciplina y cumplimiento de responsabilidades por parte de los docentes; 15. Crear vias
de comunicacién entre los integrantes de la comunidad educativa con el fin de fomentar
y mantener relaciones positivas, asi como un entorno de comprensiéon y paz que asegure
el adecuado desarrollo de los procesos educativos (pags. 15-16).

Estos articulos establecen los principios y derechos fundamentales relacionados
con la educacion, asi como las responsabilidades del Estado y de los directores o
rectores de las instituciones educativas para asegurar un desarrollo integral de los
individuos en un entorno educativo adecuado.

CAPITULO Ill: DISENO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de Investigacion

La orientacion de la investigacidon delinear la trayectoria a seguir durante todas
las fases del proceso de investigacion. Este elemento fundamental no solo define
claramente los limites y la estructura integral del estudio, sino que también determina la
eleccioén del instrumento metodolégico a emplear. En esta situacion, la investigacion
actual se fundamenta en el enfoque cuantitativo, el cual resulta adecuado cuando se
busca medir la magnitud o frecuencia de los fenédmenos y validar hipétesis. El
investigador plantea, en un contexto especifico, un problema de estudio delimitado sobre
el fenomeno de interés (qué), aunque en constante evolucion. Sus preguntas de
investigacion versan sobre cuestiones especificas.

Segun Calle Mollo (2023) expresa que, como ya se ha explicado, la investigacién

cuantitativa, responde a expresiones ;Co6mo?, ;Cuanto?, ;Hasta qué punto?, ;Hay
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alguna relacion?, etc. Para desarrollarlo parte de las variables independientes y

dependientes, estos a su vez se los conoce como la causa y el efecto (pags. 11-15)

En este sentido, este método se centra en la recopilaciéon y analisis de datos numéricos
para comprender y cuantificar fendmenos observados. En la investigacion cuantitativa, se
trabaja con variables, las cuales se dividen en independientes y dependientes.

3.1.1 Disefio

El disefio de investigacion seleccionado se apoya en un esquema no
experimental, enfocado en la observacion, recoleccion y analisis de los datos obtenidos
sin intervenir o modificar directamente las variables involucradas en el estudio. Segun
Jain (2023) en su sitio web manifiesta que:

Un disefio de investigacién se describe como el esquema o marco general que

dirige la ejecucion de la investigacion. Es un elemento fundamental en el proceso

de investigacién y actua como un patrén para establecer la forma en que se
llevara a cabo un estudio, incluyendo los métodos y técnicas empleados para
recolectar y analizar los datos.

En resumen, el disefio de investigacion es el plan que guia como se llevara a
cabo un estudio, incluyendo los métodos y técnicas para recopilar y analizar datos. Es
esencial para el proceso de investigacion y determina la estructura general del estudio.
3.2 Nivel

Dentro del ambito de la investigacion, el nivel descriptivo constituye una
metodologia esencial que facilita la comprension, caracterizacion y analisis de diversos
fendmenos, situaciones o poblaciones objeto de estudio. Por ende, el presente estudio
se sustenta en el enfoque descriptivo, respaldado por la afirmacién de Hernandez et al.
(2014), quienes destacan que el nivel descriptivo:

Los estudios descriptivos tienen como objetivo identificar las caracteristicas

significativas de individuos, grupos, comunidades u otros fendmenos sujetos a
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analisis. En esencia, se enfatiza la conexidn entre la descripcion detallada de los

elementos estudiados y el proceso de medicion rigurosa de dichos elementos

para obtener una comprension mas completa y precisa del fenémeno en cuestion

(pags. 71-497)

En efecto, el presente estudio tiene como objetivo primordial ofrecer un analisis
exhaustivo y profundo de las diversas variables de estudio, centrandose particularmente
en el liderazgo educativo como herramienta de gestion y su influencia en el desempefio
docente. Ademas, se contempla proponer las alternativas académicas que se
implementaran para mejorar el desempeno docente a través del liderazgo educativo.

3.3 Tipo

La naturaleza de la investigacion se sustenta en la modalidad de estudio de
campo y correlacional, dos enfoques metodoldgicos de gran utilidad para analizar
relaciones y fenémenos en entornos naturales. El método de campo implica la obtencion
de datos en situaciones y escenarios auténticos, permitiendo una aproximacién mas
cercana a la realidad de los fendbmenos estudiados, como sera en la Unidad Educativa
“Dario C. Guevara”, donde se recolectaran datos para este estudio. Segun Miggenburg
y Pérez Cabrera(2007), recalcan que los estudios de campo son aquellos que se llevan a
cabo en el lugar de ocurrencia del fenébmeno (pag. 37)

La modalidad correlacional se centra en identificar conexiones entre las variables

que forman parte del fenémeno investigado. Segun Cauas (2015) la investigacién

de tipo correlacional: este tipo de estudios se utilizan para determinar en qué
medida dos 0 mas variables estan relacionadas entre si. Consiste en determinar
como las modificaciones en una variable afectan los valores de otra variable (pag.

9).

Por ende, la intencion de este proyecto de titulacién consiste en examinar la

conexidn entre la variable independiente, representada por el liderazgo educativo, y la

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

47




variable dependiente, que se refiere al desempeno docente. En otras palabras, se
pretende comprobar, mediante técnicas estadisticas, la naturaleza de la relacién entre
estas variables en el ambito especifico de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”,
abordando asi los aspectos distintivos de los estudios correlacionales y de campo.

3.4 Poblacion

3.4.1 Caracteristicas de la Poblacion

La importancia de la poblacion en un proyecto de investigacion radica en que constituye
el grupo de individuos que seran objeto de estudio, aportando sus conocimientos y
experiencias para obtener respuestas a las hipotesis formuladas. Es esencial definir con
precision este conjunto, teniendo en cuenta que estos sujetos exhiben caracteristicas que
pueden ser observadas y medidas. Como sefnala Arias (2021)

La poblacion finita se caracteriza por tener un numero conocido de individuos, mientras

gue la poblacion infinita se refiere a aquella cuya cantidad de sujetos no se conoce

exactamente. También se puede considerar una poblacion infinita cuando supera los

cien mil individuos (pag. 122).

Tomando en consideracion lo expuesto previamente, el estudio se enfoca en el conjunto
de profesionales de la educacién que llevan a cabo sus responsabilidades tanto en la jornada
matutina, como en la vespertina de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, ubicada en la
provincia de Los Rios, canton Babahoyo. Este conjunto estd compuesto por maestros con una

extensa trayectoria laboral, lo cual refleja su dedicacién y ética profesional al participar en esta

investigacion.
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3.4.2 Delimitacion de la Poblacion

El grupo objetivo de este proyecto es limitado y consiste en 45 docentes, de los cuales
39 son mujeres y 6 son hombres. Estos profesionales de la educacion desempefan sus labores
tanto en la manana como en la tarde en la Unidad Educativa “Dario C". Guevara”. Para
recopilar informacion, se empled un cuestionario que contenia preguntas cerradas y se utilizé la
escala de Likert como herramienta de evaluacion.

3.4.3 Muestra
3.4.3.1 Tipo de Muestra

La seleccion de la muestra en una investigacion desempefia un papel crucial para
garantizar la representatividad de los resultados. En este analisis, se utilizara un método de
muestreo probabilistico, en el cual cada individuo de la poblacion tiene igual posibilidad de ser
incluido en el estudio.

Segun Arias (2021), en una muestra probabilistica:

Implica elegir unidades de manera que todas tengan la misma posibilidad de ser
seleccionadas, asegurando que sean representativas desde el punto de vista
estadistico, lo cual se logra mediante el uso de una férmula estadistica. La férmula
estadistica se aplica también, solo cuando la poblacién esta conformada por personas
(pag. 123)

En resumen, el uso de la muestra probabilistica garantizo que los 45 docentes de la
institucion educativa tuvieran una igual oportunidad de involucrarse en el estudio. Esto, a su
vez, fortalecera la capacidad de derivar conclusiones y recomendaciones mas robustas y
aplicables a diversas situaciones en la educacién que busquen comprender el liderazgo
educativo y su influencia en el desempeno docente.
3.4.3.2 Tamafio de la Muestra

La seleccion de la muestra en la investigacion se basa en la totalidad de la poblacion

del estudio, dada su dimension reducida, e involucra a los 45 docentes de las jornadas
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matutina y vespertina. Este grupo de muestra abarca a educadores de diversas areas

complementarias dentro del centro educativo, como se ilustra en la Tabla 1 adjunta.

Tabla 1 Poblacién y muestra

Grupo Poblacién Muestra Porcentaje
Docentes 45 45 100%
TOTAL 45 45 100%

Nota. *Datos obtenidos del Archivo Maestro de Instituciones Educativas (AMIE) de la Unidad
Educativa “Dario C. Guevara” (2024).
3.4.3.3 Seleccion De La Muestra

Durante la eleccién de la muestra para la investigacion, se decidié considerar a la
totalidad de la poblacion del estudio debido a su pequefio tamafio, evitando asi la aplicacion de
un calculo estadistico, ya que Pineda y Alvarado (2008) mencionan que para muestras
superiores a 500 se debe aplicar la siguiente férmula tradicional: N=Z_pqg/d, donde 'n'
representa la muestra, 'Z' la desviacioén de la distribucion normal, 'p' la estimacion de la
poblacion del estudio, 'q'es 1 -p y 'd' es el grado de precisién deseada.

Segun lo expresado por Hernandez et al. (2014) en investigaciones regionales, el
tamano de las muestras suele variar en funcién del numero de subgrupos, siendo comun
encontrar muestras que oscilan entre 50 y 200 individuos cuando se aborda un solo grupo o un
numero limitado de subgrupos. Por otro lado, Balestrini (2006) argumenta que, en situaciones
donde se trata con universos o poblaciones reducidas, no es necesario especificar una muestra
para llevar a cabo la investigacion. Por el contrario, Hernandez y colaboradores, mencionados
por Castro en 2003, indican que cuando la cantidad de individuos en la poblacion es menor a
cincuenta, esta misma poblacién se considera como la muestra. En consecuencia, en el caso
particular de los 45 docentes de ambas jornadas de la institucion educativa, la muestra

representa de manera precisa a toda la poblacion de interés.
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34 Los Métodos y las Técnicas
3.4.1 Métodos

En el ambito de la investigacion, los métodos son herramientas fundamentales para
explorar, analizar y comprender fenédmenos complejos. En este estudio, se utilizo el enfoque
analitico-sintético, el cual, de acuerdo con Rodriguez (2007) nos hace conocer acerca de que:
“analiza los eventos a partir de la division del objeto de estudio en sus componentes
individuales para evaluarlos por separado (analisis), y posteriormente se unen estas partes
para examinarlas de forma completa y global (sintesis) (pag. 15).

Por lo tanto, este enfoque posibilita un examen exhaustivo de la literatura y un analisis
pormenorizado tanto del liderazgo educativo como del desempefio docente.

De la misma manera, se empleé el método deductivo, que, segun Rodriguez (2007),
"comienza con el analisis de postulados, teoremas, leyes, principios, etc., de aplicacion
universal y comprobada validez, para luego aplicarlos a soluciones o hechos particulares” (pag.
14). Asi, este método contribuyd a exponer de manera precisa la problematica tratada en la
investigacion mediante la referencia a teorias y conceptos conexos. En sintesis, esta
conjuncion permitié cimentar un fundamento robusto para comprender a fondo la influencia del
liderazgo educativo en el desempefio docente.

3.4.2 Técnicae Instrumento de Recoleccion de Datos
3.4.2.1 Técnica

La encuesta emerge como una herramienta esencial en la investigacion al posibilitar la
obtencion directa de informacion desde la poblacién en estudio, brindando asi una perspectiva
completa y detallada sobre diversos temas.

Segun Lopez y Fachelli (2015) muestran en su estudio que:

La encuesta es una técnica comunmente utilizada en la investigacion social dentro del

ambito de la Sociologia, la cual ha pasado a formar parte de nuestra vida diaria,

trascendiendo su uso exclusivo en investigaciones cientificas. Existe la percepcion
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generalizada de que las encuestas son herramientas propias de los sociélogos y que

estos son expertos en su aplicacion (pag. 11).

Es asi, que se utilizara la técnica de la encuesta a través de un cuestionario como
herramienta, posibilitando la recopilacién requerida de informacién para la investigaciéon y
facilitando la obtencién de perspectivas detalladas y significativas acerca del liderazgo
educativo y su influencia en el desempeno docente.
3.4.2.2 Instrumento

En la investigacion, se utilizara un cuestionario en linea con preguntas cerradas como
instrumento, dirigido a los docentes de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”. El objetivo es
recopilar informacion sobre la influencia del liderazgo educativo en el desempefio docente. Este
cuestionario se elaborara utilizando Google Forms y se distribuira a través de la aplicacién de
WhatsApp entre los 45 docentes de la institucion educativa, segun lo indicado por Arias (2021):

El cuestionario es una herramienta empleada frecuentemente en investigaciones

cientificas para recopilar informacion. Se refiere a un grupo de interrogantes

organizados y listados en un formato tabular, acompanados de diversas opciones de

respuesta que el encuestado debe seleccionar. No existen respuestas correctas o

incorrectas, todas las respuestas llevan a un resultado diferente y se aplican a una

poblacién conformada por personas (pags. 21-22).

En consecuencia, conforme a los requisitos de esta investigacion, el cuestionario estara
compuesto por 21 items. La evaluacion de las respuestas se llevara a cabo mediante una
escala de tipo Likert, posibilitando asi la identificacién del grado de acuerdo o desacuerdo de
los docentes de la institucion educativa con respecto al tema planteado.

3.4.3 Validacion

La validez del instrumento esta vinculada a su capacidad para medir con precision lo

gue se busca evaluar. Es un componente esencial para garantizar la exactitud y confiabilidad

de los datos recopilados. Segun Villasis et al. (2018) Afirman que: "la validez en investigacion
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se relaciona con la veracidad o aproximacion a la verdad. Se establece que los hallazgos de
una investigacion son validos cuando el estudio se encuentra libre de fallos"(pag. 415).

En otras palabras, la validez en la investigaciéon implica que los hallazgos reflejan de
manera fidedigna la realidad o fendmeno que se esta investigando, sin distorsiones
significativas. Dentro del marco de esta investigacion, la validacion del instrumento tiene como
objetivo garantizar que las preguntas formuladas capturen de manera exacta las opiniones de
los docentes acerca del liderazgo educativo y su influencia en el desempefo docente.
3.4.3.1 Aplicacién de la Técnica de Juicio de Expertos

La aplicacion de la técnica de juicio de expertos implica solicitar la evaluacion y
opiniones de personas con experiencia y conocimientos especificos en el area relevante de
estudio. Este método busca aprovechar la experiencia y perspectiva de expertos para mejorar
la calidad y validez de decisiones o evaluaciones en un determinado contexto. Segun Herrera
et al., (2022) afirma que:

Un experto es alguien con conocimientos actualizados y habilidades que le permiten

tener un alto nivel de competencia profesional para ofrecer evaluaciones

fundamentadas sobre un tema especifico; en otras palabras, es alguien reconocido por

su extraordinaria destreza en un campo particular de conocimiento (pag. 2).

En consecuencia, en este analisis, se aplico la técnica de juicio de expertos para validar
la encuesta. Con este proposito, se eligieron cinco profesionales con una sélida trayectoria en
el campo especifico del tema: MSc. Gaibor Mestanza Rubén Dario, MSc. Campuzano Amat
Patsy Noemi, MSc. Sotomayor Diaz Carlos Alberto, MSc. Amaiquema Marquez Francisco

Alejandro y MSc. Morante Burgos Luis Fulton, quienes cumplian con los requisitos establecidos

en cuanto a experiencia profesional.
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Tabla 2 Perfil de expertos

Expertos Grado Area de Puesto de Afios de Grado de Nivel de
Académico | Experiencia | Trabajo experiencia | conocimiento | experiencia
Profesional Actual en docencia | en el tema (1- | en el area de
e 10) investigacion
investigacion (1-10)
Gaibor 4% Nivel: Educacion | Rector de 27 10 9
Mestanza Magister la Unidad
Rubén Educativa
Dario “Aurora
Estraday
Ayala”
Campuzano | 4% Nivel: Educacion | Rectora de 29 10 9
Amat Patsy| Magister la Unidad
Noemi Educativa
“Babahoyo”
Sotomayor | 4 Nivel: Educacion | Director de 18 10 9
Diaz Carlos | Magister la Escuela
Alberto de
Educacion
Bésica
“Francisco
Robles”
Amaiquema | 4 Nivel: Educacién | Rector de 32 10 10
Marquez Magister la Unidad
Francisco Educativa
Alejandro “‘Réplica
Eugenio
Espejo”
Morante 4 Nivel: Educacién | Rector de 34 10 9
Burgos Luis | Magister la Unidad
Fulton Educativa
"Carlos
Alberto
Aguirre
Avilés”

Nota. Datos tomados del instrumento de validacién de expertos. Fuente: Sotomayor Diaz

Génesis (2024).

Por lo tanto, a cada uno de los expertos se les proporcioné la ficha de validacion del

instrumento, en la cual se les pidio6 realizar una evaluacién objetiva de los items. Su

responsabilidad consistié en asignar calificaciones a las preguntas utilizando una escala de

Likert que abarca del uno al cinco (1 a 5). El propdsito fue garantizar que el cuestionario esté
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alineado con los objetivos establecidos en la investigacion y sea coherente con las variables,
dimensiones e indicadores del estudio.

Asi pues, a partir de las evaluaciones realizadas por los expertos, se consiguio
consenso en varios aspectos cruciales: el uso adecuado del lenguaje, la conexion entre las
variables del estudio, la coherencia de las ideas, la alineacién con los objetivos e hipotesis de la
investigacién, asi como la respuesta al problema planteado en el estudio. Como resultado, tras
la validacién de los expertos se mostro confianza en la viabilidad de la aplicaciéon del
instrumento

Tabla 3 Validacion general de la encuesta.

Criterio para EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO Valoracion

evaluar 1 2 3 4 5
Gaibor Campuzan Sotomayo Amaiquem  Morante
Mestanza 0 Amat r Diaz a Marquez Burgos

Rubén Patsy Carlos Francisco Luis

Dario Noemi Alberto Alejandro Fulton
Esta formulado en 5 5 5 5 5 100%
el lenguaje
apropiado.
Esta expresado de 5 5 5 5 5 100%
acuerdo con los
aspectos o]
categorias

relacionadas a

cada variable de

estudio.

Existe una 5 5 5 5 5 100%
organizacién légica

de las ideas que

sustentan el

instrumento

propuesto.

Adecuado para 5 5 5 5 5 100%

cumplir  con el

objetivo de la

investigacion y

probar hipotesis.

Entre las preguntas 5 5 5 5 5 100%
existe una

complementariedad

que permite Ia

correlacion de

causa y
efecto. 55

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




El instrumento o 5 5 5 5 5 100%
instrumentos

propuestos tienen

relacion con el

objeto de estudio.

El instrumento es 5 5 5 5 5 100%
atil para dar

respuesta al

problema

educativo.

Nota. Datos tomados del instrumento de validacion de experto. Fuente: Sotomayor (2024)
3.5 Procesamiento de Datos

El procesamiento estadistico de los datos emerge como una herramienta esencial, ya
que posibilita la organizacion, anélisis y comprensién de la informacion recolectada,
permitiendo extraer conclusiones significativas y bien fundamentadas. Por consiguiente, en
este estudio especifico, se optd por utilizar técnicas de estadistica exploratoria y descriptiva.
Esto facilitd un analisis detallado de las variables asociadas con la problematica investigada.
Después de recopilar datos a través de encuestas dirigidas a docentes, se llevo a cabo la
tabulacion de la informacion mediante el empleo de los programas SPSS IBM 27 y Microsoft
Excel. Estas herramientas posibilitan la representacion visual de los porcentajes obtenidos en
la encuesta mediante la creacioén de tablas y graficos, ofreciendo asi una perspectiva clara de

los resultados obtenidos.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1 Andlisis de los Resultados

En el proceso de investigacion, el analisis de resultados constituye la fase culminante
gue revela la esencia de los datos recopilados y la respuesta a las preguntas planteadas en la
tesis. Este apartado, esencial para la comprension y validacion de las hipétesis, nos sumerge
en la interpretacion profunda de los hallazgos obtenidos durante la investigacion. El analisis no
solo se limita a la mera presentacion de datos, sino que implica una inmersion critica y reflexiva
qgue busca desentrafar patrones, relaciones y significados subyacentes.

En esta seccidn, explicaremos meticulosamente los datos recolectados, aplicando
herramientas estadisticas y técnicas analiticas pertinentes a la naturaleza de nuestra
investigacion. Se busca no solo cuantificar y medir, sino también contextualizar y dar sentido a
los resultados obtenidos, considerando factores que pudieran influir en la interpretacion. La
rigurosidad metodolégica y la coherencia conceptual seran los pilares sobre los cuales
edificaremos nuestro analisis, proporcionando una base soélida para la toma de conclusiones
fundamentadas.

A continuacion, se exponen los resultados derivados de la encuesta llevada a cabo con
los 45 docentes de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, compuesta por 21 preguntas. Para
esta encuesta se empled una escala de Likert, cuyos detalles se encuentran precisos en la
tabla 4.

Tabla 4 Escala de Likert

Categoria

Cuantitativa 5 4 3 2 1

Cualitativa Totalmente Muy Neutral Poco Nada
satisfecho satisfecho satisfecho satisfecho

Nota. Zunzunegui (2023)
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Tabla 5 Pregunta 1. ¢ Estima que los tipos de liderazgo educativo por medio del trabajo en equipo
estan mejorando el desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 17 35,4%
Muy satisfecho 18 39,6%
Neutral 10 25%
Poco satisfecho 0 0%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacién al tipo de liderazgo como medio para mejorar el desempefo docente.
Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C.

Guevara” (2024).

Figura 1Pregunta 1. ¢ Estima que los tipos de liderazgo educativo por medio del trabajo en
equipo estan mejorando el desempefio docente?

Meutral

Muy Satisfecho

Totalmente Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)
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Anélisis De Datos:

Los datos presentados en la figura 2 revelan las opiniones de los docentes recopilados
a través de la encuesta en linea. Segun los resultados, el 41,3% y el 34,8, se encuentra
totalmente satisfechos y muy satisfecho en que los tipos de liderazgo mediante el trabajo en
equipo estan mejorando el desempefio docente. En contraste, un 23,9% expreso su neutralidad
con esta premisa. A partir de estos hallazgos, se deduce que la mayoria de los docentes
sostiene que el liderazgo educativo fomenta la colaboracion y el trabajo conjunto entre los
educadores se percibe como beneficioso y capaz de mejorar la efectividad y el desempeiio
general de los profesores.

Tabla 6 Pregunta 2. ¢ Considera que el desarrollo profesional esta contribuyendo positivamente
en el liderazgo educativo?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 21 43,8%
Muy satisfecho 13 31,3%
Neutral 9 20,8%
Poco satisfecho 1 2,1%
Nada satisfecho 1 2,1%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacion al desarrollo profesional y su contribucion en el liderazgo educativo. Fuente:
Software SPSS versién 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”

(2024).
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Figura 2Pregunta 2. ¢ Considera que el desarrollo profesional esta contribuyendo positivamente
en el liderazgo educativo?

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Meutral

@ Foco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los resultados de la encuesta en linea, presentados en la figura 3, reflejan las opiniones
recabadas de los docentes. Segun estos datos, el 43,5% y el 32,6% de los participantes
indicaron estar totalmente satisfechos y muy satisfechos con que el desarrollo profesional
contribuye de manera positiva en el liderazgo educativo. Por otro lado, el 19,6% se mantuvo en
la neutralidad, mientras que el 2,2% y 2,2% manifestd estar poco satisfecho y nada satisfecho
con respecto a esta premisa. A partir de estos descubrimientos, se infiere que estos resultados
sugieren que una parte significativa de los docentes ve de manera positiva la relacién entre el
desarrollo profesional y el liderazgo educativo, considerando que el primero contribuye de
manera beneficiosa al segundo. Sin embargo, la pequefia proporcion que manifiesta
insatisfaccion indica que hay una minoria que no comparte esta perspectiva positiva sobre la

conexion entre el desarrollo profesional y el liderazgo educativo.
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Tabla 7 Pregunta 3. ¢ El liderazgo educativo en su institucién demuestra un compromiso
efectivo en el establecimiento de metas que estan impulsando el desempefio del personal

docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje

Totalmente satisfecho 16 33,3%

Muy satisfecho 12 27,1%

Neutral 14 31,3%

Poco satisfecho 2 6,3%

Nada satisfecho 1 2,1%

Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacién al compromiso efectivo en el establecimiento de metas. Fuente: Software

SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 3 Pregunta 3. ¢ El liderazgo educativo en su institucién demuestra un compromiso
efectivo en el establecimiento de metas que estan impulsando el desempefio del personal
docente?

@ Totalmente Satisfecho
i Muy Satisfecho
Meutral

) @ Poco Satisfecho
- — | @ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)
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Anélisis De Datos

La informacion proporcionada en la pregunta 3 mediante la encuesta en linea sobre el
liderazgo educativo en la institucion sugiere una diversidad de opiniones entre el personal
docente. El 32,6% esta totalmente satisfecho y el 28,3% muestra estar muy satisfecho, este
porcentaje indica que mas de un tercio del personal docente esta firmemente convencido de
que el liderazgo educativo en su institucion demuestra un compromiso efectivo en el
establecimiento de metas que impulsan el desempefio del personal docente. Este grupo
probablemente percibe una alineacion efectiva entre las metas establecidas por el liderazgo y
la mejora en el rendimiento del personal docente, mientras que el 32,6% muestra neutralidad y
el 4,3% se encuentra poco satisfecho y el 2,2% manifiesta estar nada satisfecho indica que hay
una pequena minoria que no percibe un compromiso efectivo del liderazgo educativo en la
definicion de metas que beneficien el desemperio del personal docente. Puede haber diversas
razones detras de esta insatisfaccion, como percepciones de falta de claridad en las metas,
discrepancias en las expectativas o desacuerdos sobre la efectividad del liderazgo.

Tabla 8 Pregunta 4. ¢ Cree que el liderazgo educativo esté influyendo de manera positiva a los
miembros del equipo de trabajo generando motivacion al desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 14 31,3%
Muy satisfecho 16 33,3%
Neutral 10 22,9%
Poco satisfecho 5 12,5%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacion a la influencia del liderazgo en el equipo de trabajo. Fuente: Software SPSS

version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).
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Figura 4 Pregunta 4. ¢ Cree que el liderazgo educativo esta influyendo de manera positiva a los
miembros del equipo de trabajo generando motivacion al desempefio docente?

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Meutral

@ Poco Satisfecho

@ Hada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los datos obtenidos en la figura 5 manifiestan las opiniones obtenidas de la encuesta
en linea dirigida a los docentes. El 32,6% y el 32,6% esta totalmente satisfecho y muy
satisfecho, este porcentaje indica que aproximadamente un tercio de los encuestados esta
fuertemente convencido de que el liderazgo educativo tiene una influencia positiva en los
miembros del equipo de trabajo, generando motivacion en el desempefio docente. Este grupo
probablemente percibe una conexion directa y beneficiosa entre las acciones del liderazgo y la
motivacién del personal docente para realizar su labor de manera efectiva. En cambio, el 10,9%
expresa estar poco satisfecho, sefiala que hay una proporcién significativa, aunque no
mayoritaria, que no ve de manera favorable la influencia del liderazgo educativo en la
motivacioén y desempefio del equipo de trabajo. Este grupo podria experimentar desafios o
insatisfacciones con las estrategias de liderazgo implementadas, las cuales pueden no estar

alineadas con sus expectativas o necesidades. En conjunto, la informacion sugiere que hay una
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division en las percepciones sobre el impacto del liderazgo educativo en la motivacion y
desempefio docente. Mientras que una parte considerable esta satisfecha, existe una
proporcion significativa que no comparte esta vision positiva. Este analisis puede ser valioso
para la institucion educativa al identificar areas de mejora en las estrategias de liderazgo,
comunicacion y gestion del desempenfo para optimizar la motivacién y rendimiento del personal
docente.

Tabla 9 Pregunta 5. ¢ El desempefio docente esta influyendo en la generacion de confianza por
parte del liderazgo educativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 16 35,6%
Muy satisfecho 14 31,1%
Neutral 13 28,9%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacién al desempeno docente y el proceso educativo. Fuente: Software SPSS
version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 5 Pregunta 5. ¢ El desempefio docente esta influyendo en la generacién de confianza
por parte del liderazgo educativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Meutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)
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Analisis De Datos

Los resultados de la Pregunta 5, declaran las opiniones obtenidas de la encuesta en
linea dirigida a los docentes que aborda la percepcion sobre la relacion entre el desempeno
docente y la generacién de confianza por parte del liderazgo educativo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, revelan una serie de observaciones: el 34,8% vy el 32,6% estan
totalmente satisfecho y muy satisfechos, este porcentaje indica que un poco mas de un tercio
de los encuestados esta completamente satisfecho con la influencia positiva que percibe entre
el desempeio docente y la generacion de confianza por parte del liderazgo educativo. Este
grupo probablemente considera que el rendimiento docente tiene un impacto directo en la
confianza que el liderazgo deposita en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Mientras que el
28,3% se quedan en la neutralidad y el 4,3%, manifiesta estar poco satisfecha indica que hay
una minoria que no encuentra una relacion positiva entre el desempeno docente y la
generacion de confianza por parte del liderazgo educativo. Este grupo puede tener
preocupaciones o percepciones negativas sobre como se valora o reconoce el desempefio
docente en el contexto de la confianza institucional. Lo que estos resultados aluden una
satisfaccion general, aunque no unanime, con la conexion entre el desempeno docente y la
confianza generada por el liderazgo educativo en el proceso de ensefanza-aprendizaje. El
analisis puede indicar areas especificas donde el liderazgo educativo puede enfocarse para
mejorar la percepcién de los docentes en términos de reconocimiento y confianza.

Tabla 10 Pregunta 6. ¢ El liderazgo educativo esta promoviendo un clima organizacional
positivo en el desempefio docente de la unidad educativa?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 15 33,3%
Muy satisfecho 14 31,1%
Neutral 13 28,9%
Poco satisfecho 3 6,7%
Nada satisfecho 0 0%
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Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacién al clima organizacional y el desempeno docente. Fuente: Software SPSS
version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 6 Pregunta 6. ¢ El liderazgo educativo esta promoviendo un clima organizacional
positivo en el desempefio docente de la unidad educativa?

@ Totalmente Satisfecho
@ Nuy Satisfecho

Meutral
@ Poco Satisfecho
@ Mada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Resultados

En la figura 7 los resultados obtenidos a través de la encuesta en linea a los docentes,
reflejan la percepcion sobre si el liderazgo educativo esta fomentando un clima organizacional
positivo en el desempeiio docente de la unidad educativa, indicando asi que el 32,6% esta
totalmente satisfecho y 32,6% muy satisfecho: Estos porcentajes indican que una parte
significativa de los encuestados, esta expresando altos niveles de satisfaccion con la
contribucién del liderazgo educativo a la promocion de un clima organizacional positivo en el
desempeno docente. Este grupo factiblemente distingue que las acciones del liderazgo
contribuyen de manera efectiva a un ambiente de trabajo positivo y favorable para los

docentes. En cuanto al 26,1% se mantuvieron en la neutralidad y el 8,7% muestran estar poco
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satisfechos, lo que explica que hay una minoria que no percibe de manera favorable la
influencia del liderazgo educativo en la creacién de un clima organizacional positivo para el
desempeno docente. Este grupo podria tener inquietudes o percepciones negativas sobre
cdmo se gestionan aspectos organizativos o culturales dentro de la unidad educativa. En
general, estos resultados apuntan a una tendencia positiva en la percepcion del liderazgo
educativo en la creacion de un clima organizacional favorable para el desempefio docente, con
una mayoria significativa expresando altos niveles de satisfaccién. Sin embargo, la presencia
de una minoria insatisfecha sugiere la importancia de abordar posibles areas de mejora para
garantizar la satisfaccion general del personal docente en términos de clima organizacional.

Tabla 11 Pregunta 7. ¢ Cree que el liderazgo educativo esta fomentando la colaboracién activa
entre los docentes para mejorar la ensefianza-aprendizaje?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 15 33,3%
Muy satisfecho 15 33,3%
Neutral 11 24,4%
Poco satisfecho 4 8,9%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el ano
2024, con relacion al liderazgo y s influencia en la colaboracion activa de los docentes. Fuente:
Software SPSS versién 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”
(2024).

Figura 7 Pregunta 7. ¢ Cree que el liderazgo educativo esta fomentando la colaboracion activa
entre los docentes para mejorar la ensefianza-aprendizaje?
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@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Meutral

@ Poco Satisfecho

@ Mada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

La informacién proporcionada en la pregunta 7, que aborda la percepcion sobre si el
liderazgo educativo esta fomentando la colaboracién activa entre los docentes para mejorar la
ensefanza-aprendizaje, obtenida de la encuesta en linea dirigida a los docentes, sefalan que
el 34,8% y el 30,4 se encuentran totalmente satisfechos y muy satisfechos con la labor del
liderazgo educativo en fomentar la colaboracion activa entre los docentes, estos docentes
aprecian que las acciones del liderazgo estan contribuyendo de manera efectiva a promover un
ambiente de trabajo colaborativo que beneficia el proceso de ensenanza-aprendizaje. Por otro
lado, el 23,9% se mantuvo en la parte neutra y el 10,9%, muestra estar poco satisfecha,
propone que hay una minoria que no encuentra satisfactoria la forma en que el liderazgo
educativo esta promoviendo la colaboracion entre los docentes. Este grupo podria tener
preocupaciones sobre la efectividad de las estrategias implementadas o las dinamicas de
colaboracién propuestas.

En conjunto, la mayoria de los encuestados muestra una satisfaccion con la promocion
de la colaboracion activa entre los docentes por parte del liderazgo educativo. Sin embargo, la

presencia de un grupo insatisfecho destaca la importancia de abordar posibles desafios o
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preocupaciones para garantizar un ambiente colaborativo y efectivo que mejore la ensefanza-

aprendizaje. Este analisis sugiere que la institucion podria beneficiarse al revisar y ajustar

estrategias para promover una colaboracién mas efectiva entre el personal docente.

Tabla 12 Pregunta 8. ¢ Considera que el liderazgo educativo esta promoviendo un sentido de
pertenencia en los docentes, haciéndolos sentir parte importante de la institucion educativa?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 16 35,6%
Muy satisfecho 15 33,3%
Neutral 12 26,7%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio

2024, con relacion al liderazgo y el sentido de pertenencia de los docentes. Fuente: Software

SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 8 Pregunta 8. ¢ Considera que el liderazgo educativo esta promoviendo un sentido de
pertenencia en los docentes, haciéndolos sentir parte importante de la institucion educativa?

.l

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)
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Anélisis De Datos

Los resultados obtenidos de la encuesta en linea realizada a los docentes acerca de la
pregunta 8, que evalla si el liderazgo educativo promueve un sentido de pertenencia en los
docentes haciéndolos sentir parte importante de la institucién educativa, ofrece como
deducciones que el 37,00% y el 30,4% indican que una parte significativa de los encuestados,
mas de un tercio, esta completamente satisfecha con la contribucion del liderazgo educativo
para fomentar un sentido de pertenencia en los docentes. Ellos han experimentado una
conexién positiva con la institucion, sintiéndose valorados y parte integral de la misma gracias a
las acciones del liderazgo. Mientras que el 26,1% mantiene su neutralidad y el 6,5%, revela
estar poco satisfecha, sefiala que hay una minoria que no percibe de manera positiva la
influencia del liderazgo educativo en la creacién de un sentido de pertenencia. Este grupo
podria experimentar una falta de conexion emocional o sentir que no se les valora
adecuadamente como parte importante de la institucién.

En consecuencia, la mayoria de los docentes muestra satisfaccion con el liderazgo
educativo en términos de promover un sentido de pertenencia. No obstante, la presencia de
una minoria insatisfecha sugiere la necesidad de abordar aspectos especificos para fortalecer
la conexién emocional y la percepcion de importancia de los docentes dentro de la institucion
educativa. Este estudio propone oportunidades para mejorar la comunicacién, reconocimiento y
la cultura organizacional para fortalecer el sentido de pertenencia entre el personal docente.

Tabla 13 Pregunta 9. ¢ El liderazgo educativo esta influyendo en la capacidad de los docentes
para ejercer una autonomia responsable en su practica educativa?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 16 35,6%
Muy satisfecho 17 37,8%
Neutral 8 17,8%
Poco satisfecho 4 8,9%
Nada satisfecho 0 0%
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Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacién a la influencia del liderazgo para ejercer autonomia responsable en los
docentes. Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa
“Dario C. Guevara” (2024).

Figura 9 Pregunta 9. ¢ El liderazgo educativo esta influyendo en la capacidad de los docentes
para ejercer una autonomia responsable en su practica educativa?

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Analisis De Resultados

Al analizar los resultados de la pregunta 9, donde se evalula si el liderazgo educativo
influye en la capacidad de los docentes para ejercer una autonomia responsable en su practica
educativa, obtenidos de la encuesta en linea dirigida a los docentes, se observa que el 37,00%
y el 34,8% de los encuestados estan totalmente satisfechos y muy satisfecho, lo que indica
gue una parte significativa de los docentes se siente altamente satisfecha con la influencia del
liderazgo educativo en su capacidad para ejercer una autonomia responsable en su practica
educativa.

Esto sugiere que perciben un apoyo efectivo y una valoracion de su autonomia

profesional. Por otra parte, el 19,6% muestra neutralidad y el 8.7% de los encuestados esta
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poco satisfecho, esta proporcion sefala que una minoria de docentes no percibe de manera
positiva la influencia del liderazgo educativo en su capacidad para ejercer una autonomia
responsable. Es importante abordar las preocupaciones y necesidades de este grupo para
fortalecer su autonomia y satisfaccion en la practica educativa. En conclusion, si bien la
mayoria de los docentes muestra satisfaccion con el liderazgo educativo en términos de
promover la autonomia responsable, la presencia de una minoria insatisfecha indica la
necesidad de abordar aspectos especificos para fortalecer la autonomia y satisfaccion de todos
los docentes en su practica educativa.

Tabla 14 Pregunta 10. ¢ Considera que el liderazgo educativo esta promoviendo la

implementacién de practicas pedagdgicas efectivas que favorecen el aprendizaje de los
estudiantes como al desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 13 28,9%
Muy satisfecho 18 40%
Neutral 8 17,8%
Poco satisfecho 6 13,3%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacién a la implementacion de practicas pedagdgicas efectivas. Fuente: Software
SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).
Figura 10 Pregunta 10. ¢ Considera que el liderazgo educativo esta promoviendo la

implementacién de practicas pedagdgicas efectivas que favorecen el aprendizaje de los
estudiantes como al desempefio docente?
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@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los datos presentados en la figura 11 manifiestan las opiniones de los docentes
obtenida de la encuesta en linea que evalua si el liderazgo educativo esta promoviendo la
implementacién de practicas pedagdgicas efectivas que favorecen el aprendizaje de los
estudiantes y el desempefo docente, indica que el 39,1% y el 28,3% estan totalmente
satisfechos y muy satisfechos con el papel del liderazgo educativo en la promocion de practicas
pedagogicas efectivas. Este grupo probablemente percibe que el liderazgo esta contribuyendo
de manera positiva a la implementacion de enfoques pedagdgicos que benefician tanto el
aprendizaje de los estudiantes como el desempefio docente. Mientras tanto el 19,6% deja su
preferencia en la parte neutra y el 10,9% en conjunto con el 2,2%, manifiestan estar poco
satisfechos y nada satisfechos, como se puede observar hay una minoria que no percibe de
manera positiva la influencia del liderazgo educativo en la promocion de practicas pedagdégicas
efectivas. Este grupo podria tener preocupaciones o desacuerdos sobre las estrategias o
enfoques pedagdgicos que se estan promoviendo.

En general, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccién considerable con el

liderazgo educativo en términos de promover practicas pedagoégicas efectivas. Sin embargo, la
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presencia de una minoria insatisfecha sugiere que existen discrepancias en la percepcion
sobre la efectividad de las estrategias pedagogicas propuestas por el liderazgo. Este analisis
sugiere la necesidad de una comunicacion efectiva y la consideracion de las preocupaciones
de aquellos que no estan satisfechos para optimizar la implementacion de practicas
pedagogicas efectivas.

Tabla 15 Pregunta 11. ¢ Cree que el liderazgo educativo fomenta la participacion activa de los

docentes en el entorno escolar, promoviendo su involucramiento en actividades y decisiones
relacionadas con la comunidad educativa?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 15 33,3%
Muy satisfecho 17 37,8%
Neutral 9 20%
Poco satisfecho 4 8,9%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacién al fomento de participacion activa de los docentes. Fuente: Software SPSS
version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Pregunta 11. ¢ Cree que el liderazgo educativo fomenta la participacion activa de los docentes
en el entorno escolar, promoviendo su involucramiento en actividades y decisiones
relacionadas con la comunidad educativa?

Figura 11 Pregunta 11. ¢ Cree que el liderazgo educativo fomenta la participacion activa de los

docentes en el entorno escolar, promoviendo su involucramiento en actividades y decisiones
relacionadas con la comunidad educativa?
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# Totalmente Satisfecho
@ Muy Satisfecho

Meutral
@ FPoco Satisfecho
| @ MNada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Analisis De Datos

Los resultados de la figura 12 declaran las opiniones de los docentes obtenida de la
encuesta en linea que valora si el liderazgo educativo fomenta la participacion activa de los
docentes en el entorno escolar, promoviendo su involucramiento en actividades y decisiones
relacionadas con la comunidad educativa, manifiestan que el 37,00% y el 32,6%, estan
totalmente satisfechos y muy satisfechos con el liderazgo educativo en términos de promover la
participacién activa de los docentes en el entorno escolar. Este grupo probablemente percibe
que el liderazgo esta facilitando eficazmente la participacion y el involucramiento de los
docentes en diversas actividades y decisiones relacionadas con la comunidad educativa.
Mientras tanto el 6,5% y el 2,2%, que manifiestan estar poco y nada satisfechos, indica que hay
una minoria que no percibe de manera positiva la influencia del liderazgo educativo en la
promocion de la participacion activa de los docentes en el entorno escolar. Este grupo podria
tener inquietudes sobre el nivel de participacion, la efectividad de las estrategias
implementadas o la inclusién de sus opiniones en las decisiones relacionadas con la
comunidad educativa.

Por lo que se deduce que la mayoria de los docentes muestra una satisfaccion

considerable con el liderazgo educativo en términos de fomentar la participacion activa en el
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entorno escolar. La presencia de una minoria insatisfecha sugiere la importancia de abordar
sus inquietudes y mejorar las estrategias para garantizar un alto nivel de participacion y
satisfaccion general entre el personal docente. Este analisis destaca la relevancia de la
comunicacion y la colaboracion efectiva para fortalecer la participacion de los docentes en la

comunidad educativa.

Tabla 16 Pregunta 12. ¢ Cree que el liderazgo educativo estad promoviendo oportunidades de
desarrollo profesional continuo para el mejoramiento del desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 15 33,3%
Muy satisfecho 17 37,8%
Neutral 11 24,4%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacién al desarrollo profesional continuo. Fuente: Software SPSS version 27,

informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 12 Pregunta 12. ¢ Cree que el liderazgo educativo esta promoviendo oportunidades de
desarrollo profesional continuo para el mejoramiento del desempefio docente?

@ Totalmente Satisfecho
@ Muy Satisfecho
Neutral

) @ Poco Satisfecho
= — | @ Nada Satisfecho
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Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los resultados de la figura 13 brindan las opiniones de los docentes obtenida de la
encuesta en linea, que evalla si el liderazgo educativo esta promoviendo oportunidades de
desarrollo profesional continuo para el mejoramiento del desempefio docente, ofrecen que el
37,00% y el 32,6% estan totalmente satisfechos y muy satisfechos con el liderazgo educativo
en términos de promover oportunidades de desarrollo profesional continuo. Ellos perciben que
el liderazgo esta proporcionando efectivamente oportunidades significativas y relevantes para
el mejoramiento constante del desempefio docente a través del desarrollo profesional. Mientras
gue el 23,9% se quedan en la neutralidad y el 4,3% en conjunto con el 2,2%, manifiestan estar
poco y nada satisfechos, es decir indica que hay una minoria que no percibe de manera
positiva la influencia del liderazgo educativo en la promocién de oportunidades de desarrollo
profesional continuo. Este grupo podria tener preocupaciones sobre la calidad, relevancia o
accesibilidad de las oportunidades de desarrollo profesional proporcionadas.

En consecuencia, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccién considerable
con el liderazgo educativo en términos de promover oportunidades de desarrollo profesional
continuo. La presencia de una minoria insatisfecha sugiere la necesidad de abordar sus
inquietudes especificas y ajustar las estrategias para garantizar la calidad y relevancia del
desarrollo profesional continto ofrecido. Este andlisis destaca la importancia de proporcionar
oportunidades de aprendizaje significativas y adaptadas a las necesidades del personal
docente para mejorar constantemente su desempefio.

Tabla 17 Pregunta 13. ¢ Considera que el desempefio docente esta influyendo en el logro de un
aprendizaje positivo por parte de los estudiantes?

Categoria Frecuencia Porcentaje

Totalmente satisfecho 18 40%
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Muy satisfecho 17 37,8%
Neutral 8 17,8%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacién al desempeno docente y su influencia en el logro de aprendizaje positivo.
Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C.
Guevara” (2024).

Figura 13 Pregunta 13. ¢ Considera que el desempefio docente esté influyendo en el logro de
un aprendizaje positivo por parte de los estudiantes?

@ Totaimente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los resultados de la figura 14, obtenidos de la encuesta en linea dirigida a los docentes,
donde se evalua si el desempefio docente influye en el logro de un aprendizaje positivo por
parte de los estudiantes, ofrecen que el 41,3% y el 34,8% estan totalmente satisfechos y muy
satisfechos con la percepcién de que el desempefio docente tiene un impacto positivo en el
logro de un aprendizaje positivo por parte de los estudiantes. Mientras que el 19,6% se

mantienen neutros y el 4,3% revela estar poco satisfecho, es decir sugiere que hay una minoria
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que no percibe de manera positiva la influencia del desempefio docente en el logro de un
aprendizaje positivo. Este grupo podria tener inquietudes sobre la eficacia del desempefio
docente en contribuir al aprendizaje positivo de los estudiantes.

Por consiguiente, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccién considerable con
la relacion entre el desempefio docente y el logro de un aprendizaje positivo. La presencia de
una minoria insatisfecha destaca la necesidad de abordar las preocupaciones especificas de
este grupo para comprender mejor sus perspectivas y trabajar en posibles areas de mejora.
Este analisis resalta la importancia de la percepcién del personal docente sobre la relacion
directa entre su desempenio y el éxito educativo de los estudiantes.

Tabla 18 Pregunta 14. ¢ El desempefio docente esta influyendo en la participacion activa de la

comunidad educativa, motivandolos a colaborar para trabajar en conjunto con padres,
estudiantes en beneficio de la educaciéon?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 12 26,7%
Muy satisfecho 21 46,7%
Neutral 9 20%
Poco satisfecho 3 6,7%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacién a la influencia del desempefo docente y la participacion activa de la
comunidad educativa. Fuente: Software SPSS versiéon 27, informacion obtenida en la Unidad

Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 14 Pregunta 14. ¢ El desempefio docente esta influyendo en la participacion activa de la
comunidad educativa, motivandolos a colaborar para trabajar en conjunto con padres,
estudiantes en beneficio de la educacion?
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@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Analisis De Datos

Los resultados de la figura 15, conseguidos de la encuesta en linea administrada a los
docentes, que indaga sobre si el desempefio docente esta influyendo en la participacién activa
de la comunidad educativa, motivandolos a colaborar para trabajar en conjunto con padres y
estudiantes en beneficio de la educacién, brindan que el 43,5% y el 28,3% estan totalmente
satisfechos y muy satisfechos con la percepcién de que el desempeno docente influye
positivamente en la participacion activa de la comunidad educativa. En cuanto al 21,7% se
mantienen neutros y el 6,5%, manifiesta estar poco satisfecho, sugiere que hay una minoria
gue no percibe de manera positiva la influencia del desempefio docente en la participacion
activa de la comunidad educativa. Este grupo podria tener preocupaciones sobre la efectividad
del desempeio docente para motivar la colaboracion y participacion de manera significativa.

En general, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccion considerable con la
relacion entre el desempeno docente y la participacion activa de la comunidad educativa. La
presencia de una minoria insatisfecha destaca la necesidad de abordar sus inquietudes
especificas para comprender mejor sus perspectivas y trabajar en posibles areas de mejora.

Este analisis subraya la importancia de la colaboracién entre docentes, padres y estudiantes

para el beneficio general de la educacion.
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Tabla 19 Pregunta 15. ¢ Estima que el desempefio docente positivo de los miembros del equipo
esta contribuyendo significativamente a la reputacién de la institucion como un lugar que cuenta
con docentes altamente calificados?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 16 35,6%
Muy satisfecho 18 40%
Neutral 8 17,8%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 1 2,2%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afno
2024, con relacion a la influencia del desempefio docente y su contribucion en la reputacién de
la institucion. Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa
“Dario C. Guevara” (2024).

Figura 15 Pregunta 15. ¢ Estima que el desempefio docente positivo de los miembros del

equipo esta contribuyendo significativamente a la reputacion de la institucion como un lugar que
cuenta con docentes altamente calificados?

@ Totalmente Satisfecho
@ Muy Satisfecho
Neutral

/ @ Poco Satisiecho
= | @ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)
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Anélisis De Datos

Los datos presentados en la figura 16 revelan las opiniones de los docentes recopilados
a través de la encuesta en linea, que indaga sobre la percepcién de si el desempefio docente
positivo contribuye significativamente a la reputacién de la institucion como un lugar con
docentes altamente calificados, indican que el 37,00% esta totalmente satisfecho y el 37% muy
satisfecho, estos porcentajes indican que una parte considerable de los encuestados, en total el
74%, esta completamente o muy satisfecha con la percepcién de que el desempefno docente
positivo esta contribuyendo significativamente a la reputacion de la institucion. Este grupo
probablemente cree que el rendimiento positivo de los docentes esta teniendo un impacto
positivo y valioso en la percepcion externa de la institucion como un lugar con personal
altamente calificado. En cuanto a las proporciones del 17,4% muestran neutralidad y el 4,3%
gue manifiesta estar poco satisfecha y del 4,3% que indica no estar satisfecha sugieren que
hay una minoria que no percibe de manera positiva la influencia del desempefo docente en la
reputacion de la institucion como un lugar con docentes altamente calificados. Este grupo
podria tener inquietudes sobre la correlacidn entre el desempefio docente y la reputacion de la
institucion.

En consecuencia, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccion considerable
con la relacién entre el desempefio docente positivo y la reputacion de la institucion. La
presencia de una minoria insatisfecha destaca la necesidad de abordar sus inquietudes
especificas para comprender mejor sus perspectivas y trabajar en posibles areas de mejora.
Este analisis subraya la importancia de la reputacion de los docentes para la percepcion
general de la institucién educativa.

Tabla 20 Pregunta 16. ¢ El desempefio docente positivo de los miembros del equipo se refleja

en un mejoramiento evidente del rendimiento académico general de los estudiantes en nuestra
institucion?

Categoria Frecuencia Porcentaje
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Totalmente satisfecho 12 26,7%

Muy satisfecho 19 42,2%

Neutral 12 26,7%

Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%

Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio

2024, con relacion a la influencia del desempeno y su influencia en el mejoramiento evidente

del rendimiento académico. Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la

Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 16 Pregunta 16. ¢ El desempefio docente positivo de los miembros del equipo se refleja
en un mejoramiento evidente del rendimiento académico general de los estudiantes en nuestra

institucién?

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Analisis De Datos

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Los resultados de la figura 17, que indaga sobre si el desempefo docente positivo se

refleja en un mejoramiento evidente del rendimiento académico general de los estudiantes en la

institucion, datos obtenidos de la encuesta en linea, ofrecen que el 41,3%, esta muy satisfecho

y el 26,1% esta muy satisfecho con la percepcion de que el desemperio docente positivo se
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traduce en un mejoramiento evidente del rendimiento académico general de los estudiantes.
Mientras tanto el 28,3 muestra su total neutralidad y el 4,3%, manifiesta estar poco satisfecho,
por lo que sugiere que hay una minoria que no percibe de manera positiva la influencia del
desempeio docente en el rendimiento académico general de los estudiantes. Este grupo
podria tener dudas o inquietudes sobre la efectividad del desempefio docente para mejorar de
manera evidente los logros académicos.

En general, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccidén considerable con la
relacion entre el desempeno docente positivo y el mejoramiento evidente del rendimiento
académico de los estudiantes. La presencia de una minoria insatisfecha destaca la necesidad
de abordar sus inquietudes especificas para comprender mejor sus perspectivas y trabajar en
posibles areas de mejora. Este analisis subraya la importancia de la percepcién del desempeiio
docente en relacién con los resultados académicos de los estudiantes.

Tabla 21 Pregunta 17. ¢ El liderazgo educativo esta influyendo en el desempefio docente positivo

de los miembros del equipo que se traduce en el fortalecimiento y fomento de habilidades
transversales clave entre los estudiantes, preparandose para enfrentar los desafios del mundo

actual?

Categoria Frecuencia Porcentaje

Totalmente satisfecho 14 31,1%

Muy satisfecho 17 37,8%

Neutral 10 22,2%

Poco satisfecho 3 6,7%

Nada satisfecho 1 2,2%

Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacion al liderazgo educativo, su influencia en el desempefio docente y el
fortalecimiento de habilidades transversales en los estudiantes. Fuente: Software SPSS
version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 17Pregunta 17. ¢ El liderazgo educativo esté influyendo en el desempefio docente
positivo de los miembros del equipo que se traduce en el fortalecimiento y fomento de
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habilidades transversales clave entre los estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios
del mundo actual?

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Analisis De Datos

Los resultados de la figura 18, que explora si el liderazgo educativo influye en el
desempeno docente positivo que, a su vez, se traduce en el fortalecimiento y fomento de
habilidades transversales clave entre los estudiantes, ofrecen las siguientes interpretaciones,
indicando que el 37,00% esta muy satisfecho y el 30,4% esta totalmente satisfecho con la
percepcion de que el liderazgo educativo influye positivamente en el desempefio docente,
resultando en el fortalecimiento y fomento de habilidades transversales clave entre los
estudiantes. Mientras que una proporcién del 21,7% se mantiene en la neutralidad y el 2,2%
gue manifiesta estar nada satisfecha sugiere que hay una minoria que no percibe de manera
positiva la influencia del liderazgo educativo en el desempefo docente y, por ende, en el
fortalecimiento de habilidades transversales clave. Este grupo podria tener preocupaciones o
desacuerdos sobre la efectividad del liderazgo en este aspecto especifico.

En general, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccion considerable con la
relacion entre el liderazgo educativo, el desempefio docente positivo y el fortalecimiento de

habilidades transversales entre los estudiantes. La presencia de una minoria insatisfecha
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destaca la necesidad de abordar sus inquietudes especificas para comprender mejor sus
perspectivas y trabajar en posibles dreas de mejora. Este analisis resalta la importancia de la
percepcion del liderazgo en la formacion de habilidades clave para el mundo actual.

Tabla 22 Pregunta 18. ¢ El desempefio docente positivo de los miembros del equipo esta

contribuyendo significativamente a desarrollar habilidades de autogestion del aprendizaje entre
los estudiantes, permitiéndoles asumir un papel activo en su propio proceso educativo?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 11 24,4%
Muy satisfecho 22 48,9%
Neutral 10 22,2%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacion al equipo de trabajo y su contribucion a la autogestion del aprendizaje de los
estudiantes. Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa
“Dario C. Guevara” (2024).

Figura 18 Pregunta 18. ¢ El desempefio docente positivo de los miembros del equipo esta
contribuyendo significativamente a desarrollar habilidades de autogestion del aprendizaje entre
los estudiantes, permitiéndoles asumir un papel activo en su propio proceso educativo?

@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)
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Anélisis De Datos

Los resultados de la figura 19, que evalua si el desempefio docente positivo contribuye
significativamente a desarrollar habilidades de autogestion del aprendizaje entre los
estudiantes, permitiéndoles asumir un papel activo en su propio proceso educativo, ofrecen las
siguientes interpretaciones, el 52,2% esta muy satisfecho y el 23,9% totalmente satisfecho con
la percepcion de que el desempefio docente positivo esta contribuyendo significativamente al
desarrollo de habilidades de autogestién del aprendizaje entre los estudiantes. Este grupo
probablemente cree que el trabajo de los docentes esta teniendo un impacto positivo en
empoderar a los estudiantes para que asuman un papel activo en su proceso educativo. En
cuanto al 19,6% se manifestaron en neutralidad y el 4,3% manifiesta estar poco satisfecho
sugiere que hay una minoria que no percibe de manera positiva la influencia del desempefio
docente en el desarrollo de habilidades de autogestion del aprendizaje. Este grupo podria tener
inquietudes sobre la efectividad del desempefio docente para fomentar la autogestion del
aprendizaje entre los estudiantes.

En conclusién, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccién considerable con la
relacion entre el desempeno docente positivo y el desarrollo de habilidades de autogestion del
aprendizaje entre los estudiantes. La presencia de una minoria insatisfecha destaca la
necesidad de abordar sus inquietudes especificas para comprender mejor sus perspectivas y
trabajar en posibles areas de mejora. Este analisis subraya la importancia de la percepcion del
desempeno docente en la promocion de habilidades clave para el aprendizaje autonomo de los

estudiantes.

Tabla 23 Pregunta 19. ¢ El liderazgo educativo en su institucion demuestra un compromiso
efectivo en el establecimiento de canales de comunicacion claros y transparentes, facilitando
una comunicacion efectiva entre todos los miembros de la comunidad educativa?
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Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 14 31,1%
Muy satisfecho 17 37,8%
Neutral 12 26,7%
Poco satisfecho 2 4.4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacion al liderazgo educativo y su compromiso efectivo en el establecimiento de
canales de comunicacion. Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la

Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 19 Pregunta 19. ¢ El liderazgo educativo en su institucién demuestra un compromiso
efectivo en el establecimiento de canales de comunicacion claros y transparentes, facilitando
una comunicacion efectiva entre todos los miembros de la comunidad educativa?

@ Totalmente Satisfecho
@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho
@ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Analisis De Datos
Los datos presentados en la figura 20 revelan las opiniones de los docentes obtenidos a
través de la encuesta en linea. que evalua la percepcidn sobre si el liderazgo educativo

demuestra un compromiso efectivo en el establecimiento de canales de comunicacion claros y
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transparentes para facilitar una comunicacién efectiva entre todos los miembros de la
comunidad educativa, indican que el 37,00%, esta muy satisfecho y el 30,4% muy satisfecho
con la percepcién de que el liderazgo educativo demuestra un compromiso efectivo en el
establecimiento de canales de comunicacion claros y transparentes. Este grupo probablemente
experimenta una comunicacién eficiente y transparente que facilita la interacciéon entre todos
los miembros de la comunidad educativa. Mientras tanto el 26,1% se mostr6 en postura neutral
y el 6,5% que manifiesta estar poco satisfecha sugiere que hay una minoria que no percibe de
manera positiva el compromiso del liderazgo en el establecimiento de canales de
comunicacion. Este grupo podria tener inquietudes sobre la claridad, accesibilidad o
transparencia de la comunicacién institucional.

En general, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccién considerable con el
liderazgo educativo en términos de establecer canales de comunicacion efectivos y
transparentes. La presencia de una minoria insatisfecha destaca la necesidad de abordar sus
inquietudes especificas para comprender mejor sus perspectivas y trabajar en posibles areas
de mejora. Este analisis destaca la importancia de la comunicacion clara y transparente para
promover una comunidad educativa cohesionada y bien informada.

Tabla 24 Pregunta 20. ¢ El liderazgo educativo de la institucién estd demostrando un

compromiso efectivo en la promocién de un ambiente que favorece la colaboracién entre
docentes, facilitando el intercambio de ideas y recursos?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 12 26,7%
Muy satisfecho 16 35,6%
Neutral 15 33,3%
Poco satisfecho 2 4,4%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo

2024, con relacion al liderazgo educativo y su compromiso efectivo en un ambiente favorable
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entre docentes. Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad

Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

Figura 20 Pregunta 20. ¢ El liderazgo educativo de la institucion esta demostrando un
compromiso efectivo en la promocién de un ambiente que favorece la colaboracién entre
docentes, facilitando el intercambio de ideas y recursos?

@ Totalmente Satisfecho
@ Muy Satisfecho
Neutral

) @ Poco Satisfecho
e | @ Nada Satisfecho

Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los resultados de la figura 21 obtenidos de la encuesta en linea, que evalua la
percepcion sobre si el liderazgo educativo esta demostrando un compromiso efectivo en la
promocién de un ambiente que favorece la colaboracién entre docentes, facilitando el
intercambio de ideas y recursos, expresan que el 32,6% muy satisfecho, el 28,3% totalmente
satisfecho y el 32,6% neutral: Estos porcentajes indican que hay una division en las respuestas.
Aproximadamente un tercio de los encuestados esta muy satisfecho con la promocion del
liderazgo en un ambiente colaborativo, mientras que otro tercio se mantiene neutral. La
neutralidad podria sugerir que algunos docentes no tienen una percepcién clara o definida
sobre el compromiso del liderazgo en este aspecto. Mientras tanto las proporciones del 4,3%

gue manifiesta estar poco satisfecha y del 2,2% que indica estar nada satisfecha sugieren que
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hay una minoria insatisfecha con el compromiso del liderazgo en la promocién de un ambiente
colaborativo. Este grupo podria tener preocupaciones sobre la efectividad de las acciones del
liderazgo para facilitar la colaboracion entre docentes.

En general, los resultados indican que, aunque una parte considerable de los docentes
esta satisfecha con la promocion de un ambiente colaborativo por parte del liderazgo, hay una
proporcion similar que se mantiene neutral. La presencia de una minoria insatisfecha resalta la
importancia de abordar las preocupaciones especificas para fortalecer la colaboracion entre
docentes y optimizar el ambiente de trabajo. Este analisis sugiere oportunidades para mejorar
la comunicacion y la implementacion de estrategias que fomenten la colaboracion en la
institucion.

Tabla 25 Pregunta 21. ¢ Considera que el liderazgo educativo en su institucion muestra una

comprension y aplicacion efectiva de la inteligencia emocional, fomentando un ambiente
emocionalmente inteligente que impacta positivamente en el desempefio docente?

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 15 33,3%
Muy satisfecho 17 37,8%
Neutral 10 22,2%
Poco satisfecho 3 6,7%
Nada satisfecho 0 0%
Total 45 100%

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacion al liderazgo educativo y a la aplicacién efectiva de la inteligencia emocional.
Fuente: Software SPSS version 27, informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C.

Guevara” (2024).

Figura 21 Pregunta 21. ¢ Considera que el liderazgo educativo en su institucion muestra una
comprension y aplicacion efectiva de la inteligencia emocional, fomentando un ambiente
emocionalmente inteligente que impacta positivamente en el desempefio docente?
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@ Totalmente Satisfecho

@ Muy Satisfecho
Neutral

@ Poco Satisfecho

@ Nada Satisfecho

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024. Fuente: Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024)

Anélisis De Datos

Los resultados de la figura 22 obtenidos de la encuesta en linea, que evalua la
percepcion sobre si el liderazgo educativo muestra una comprension y aplicacion efectiva de la
inteligencia emocional, fomentando un ambiente emocionalmente inteligente que impacta
positivamente en el desempefio docente, ofrecen un 37% muy satisfecho y 32,6% totalmente
satisfecho, es decir que estos porcentajes indican que una parte significativa de los
encuestados, alrededor del 69,6%, esta muy satisfecha o totalmente satisfecha con la
percepcion de que el liderazgo educativo demuestra una comprensién y aplicacion efectiva de
la inteligencia emocional. Este grupo probablemente cree que el liderazgo esta contribuyendo
positivamente al desarrollo de un ambiente emocionalmente inteligente que impacta
favorablemente en el desempeio docente. En cuanto al 23,9%, que se mantiene neutral
sugiere que un segmento considerable de los encuestados no tiene una percepcion clara o
definida sobre la aplicacion de la inteligencia emocional por parte del liderazgo. La neutralidad
puede indicar la necesidad de una mayor claridad o comunicacion sobre las acciones

especificas relacionadas con la inteligencia emocional. La proporcion del 6,5% que manifiesta
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estar poco satisfecha sugiere que hay una minoria insatisfecha con la aplicacién de la
inteligencia emocional por parte del liderazgo. Este grupo podria tener preocupaciones sobre la
efectividad de estas acciones en el impacto emocional positivo en el desempefio docente.

En consecuencia, la mayoria de los docentes muestra una satisfaccion considerable
con la percepcion de que el liderazgo fomenta un ambiente emocionalmente inteligente
mediante la comprension y aplicacion de la inteligencia emocional. Sin embargo, la presencia
de una minoria insatisfecha y de un grupo neutral destaca la importancia de abordar las
inquietudes y proporcionar mayor claridad para fortalecer el impacto positivo de la inteligencia
emocional en el entorno educativo. Este analisis subraya la relevancia de la inteligencia
emocional en el liderazgo educativo y su influencia en el desempefio docente.

4.2 Anadlisis Correlacional De Resultados

El analisis correlacional de los resultados se enfocara en la identificacion y evaluacién
de las relaciones entre las variables fundamentales del estudio. En este estudio, se pretende
examinar la correlacién entre el liderazgo educativo y el desempefio docente. Para llevar a
cabo esta evaluacion, se utilizara el software estadistico SPSS IBM 27, empleando medidas
como el Alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
considerada para el analisis correlacional cuando la muestra es menor de 50 individuos, y el
coeficiente de correlaciéon de Spearman cuando existe distribucién no normal entre ambas
variables, junto con la prueba de chi cuadrado. Estos métodos permitiran explorar las posibles
asociaciones entre las variables clave de manera rigurosa y técnica.

4.2.1 Analisis de Fiabilidad de la Encuesta

La evaluacién de la confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach se emplea
para medir la confiabilidad de las preguntas formuladas en relacion con las variables medidas.
En otras palabras, su propdsito es garantizar que los elementos sean coherentes entre siy que

midan de manera consistente lo que se pretende evaluar. Segun Arévalo y Padilla (2016)

citando a Lind y Wathen (2012) indican que:
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Para determinar el coeficiente Alfa de Cronbach elinvestigador
calcula la correlacién de cada reactivo o item con cada uno de los otros, resultando
una gran cantidad de coeficientes de correlacion. Algo que se debe tomar en
consideracion es que el valor del Alfa es el promedio de todos los coeficientes
de correlacion. Para que esto sea mas sencillo es preferible tener una escala
similar en todos los reactivos planteados.

En consecuencia, es importante tener en cuenta que, para facilitar el calculo y
la interpretacién del coeficiente Alfa, es preferible que los items en la escala tengan
una escala similar. Esto significa que los items deben medir conceptos relacionados
de manera consistente y con escalas de respuesta comparables para garantizar
una evaluacion precisa de la consistencia interna del cuestionario. De acuerdo al

contexto de este estudio, se empleara el coeficiente Alfa de Cronbach con el fin de garantizar la
coherencia y consistencia de las interrogantes formuladas en el instrumento. Este proceso se
llevé a cabo utilizando el intervalo de fiabilidad especifico del Alfa de Cronbach, el cual se
encuentra detallado en la figura 26.

Tabla 26 Intervalo de fiabilidad del Alfa de Cronbach

Indice Valor del Alfa de Cronbach Nivel de fiabilidad
1 Excelente 10.9, 1]
2 Muy bueno 10.7, 0.9]
3 Bueno 10.5, 0.7]
4 Regular 10.3, 0.5]
5 Deficiente [0,0.3]

Nota. Descripcion cualitativa y cuantitativa de los intervalos de fiabilidad del Alfa de Cronbach.

Tuapanta et al. (2017)
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La tabla 26 exhibe los rangos de confiabilidad del coeficiente Alfa de Cronbach. Se
definen diversos niveles de fiabilidad: aquellos por debajo de 0,3 se consideran deficientes, los
que varian entre 0,3 y 0,5 se califican como regulares, para valores entre 0,5y 0,7 se clasifican
como buenos, entre 0,7 y 0,9 se determina como muy buenos, y aquellos que oscilan entre 0,9

y 1 se categorizan como excelentes en términos de confiabilidad.

Tabla 27 Procesamiento de casos

N %
Valido 45 100,0

Casos Excluido 0 ,0
Total 45 100,0

Nota. Resumen de procesamiento de datos. Fuente: Datos obtenidos del Sistema informatico
SPSS IBM 27

La sintesis del manejo de los casos de la encuesta, presentada en la tabla 27, indica
gue los 45 maestros han suministrado informacién plenamente valida. Esto se debe a que la
totalidad de los casos, es decir, el 100%, se consideran aptos para el estudio, ya que no hubo
exclusiones en el analisis.

Tabla 28 Estadistica de fiabilidad de la encuesta

Alfa de Cronbach N de elementos

0,980 21

Nota. Estadistica de fiabilidad de la encuesta de los docentes. Fuente: Datos obtenidos del
Sistema informatico SPSS IBM 27

Los resultados de las encuestas para el analisis estadistico de fiabilidad, presentados en
la tabla 28, indican un coeficiente de Alfa de Cronbach excelente para el instrumento Segun Lépez
et al. (2018), se establece que “cuanto mas cerca se encuentre el valor alfa a 1 consistencia
interna de los items analizados” (p.6). En este estudio, se obtuvo un coeficiente de Alfa de

Cronbach 0,980, ubicandolo en el rango de 0,9 a 1, lo que indica que de los datos
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obtenidos su rango de confiabilidad es excelente. Esto confirma la alta confiabilidad de Ia
encuesta realizada a los 45 docentes de la institucién educativa.
4.2.2 Pruebas de Normalidad

Estas pruebas permiten evaluar si los datos siguen una distribucién normal, lo cual es
un requisito importante para muchos analisis estadisticos paramétricos. Es recomendable
complementar el anélisis numérico con meétodos graficos como histogramas o graficos Q-Q
para una evaluacion mas completa.

Las pruebas de normalidad en estadistica son herramientas esenciales en el analisis de
datos, empleadas para verificar si un conjunto de datos se ajusta a una distribuciéon normal.
Ejemplos de estas pruebas incluyen la de Kolmogorov-Smirnov, que se emplea con este fin.
Segun Molina (2022) expresa que:

Para muestras de tamafio reducido (generalmente, n<50), la prueba de Shapiro-Wilk es
la mas comunmente utilizada. Es una prueba relativamente simple de llevar a cabo con
cualquier software estadistico. En el caso de utilizar R, el comando correspondiente es
shapiro.test(x), donde x representa el vector que contiene los datos de la variable analizada.
Esta decision se fundamenta en un margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%.

Las hipdtesis planteadas son:

. (hipotesis general): El liderazgo educativo como herramienta de gestion,

influye significativamente en el desempefo docente.

. Ho: (Hipétesis nula): El liderazgo educativo como herramienta de gestién,

no influye significativamente para mejorar el desempefio docente.

. Ha: (Hipotesis alternativa): El liderazgo educativo como herramienta de

gestion, si influye significativamente para mejorar el desempefo docente.
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Tabla 29 Prueba de normalidad Shapiro-Wilk

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Liderazgo
Educativo 0,837 45 <,001
Desempefio
Docente 0,841 45 <,001

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio
2024, con relacioén a prueba de Normalidad Shapiro - Wilk Fuente: Software SPSS version 27,

informacion obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

En la tabla N°29 se observa el anélisis de la prueba de Shapiro - Wilk, donde se evidencia
que el “Liderazgo Educativo”, tiene el p=0,001 y el “Desempefio Docente”, tiene el p=0,001, ambos
resultados p=value < 0,05 resultado que indica que se rechaza la hipétesis nula (Ho) y seacepta
la hipétesis alterna (Ha).Estos resultados muestran que los datos obtenidos de las encuestas de
los docentes de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” no siguen una distribucién normal y se
procedera a realizar pruebas estadisticas no paramétricas como el coeficiente de correlacién de
Spearman.

4.2.3 Coeficiente de correlacidon de Spearman — Estadistica no Paramétrica

El coeficiente de correlacion de Spearman es una herramienta estadistica valiosa para
medir la relacion entre variables clasificadas, basandose en la relacion monétona en lugar de
una relacion lineal como en el caso del coeficiente de Pearson. Segun Mendivelso y Rodriguez
(2021) expresan que:

La correlacion es un indicador estadistico que proporciona informacion sobre la fuerza

de la relacion lineal entre dos variables numéricas u ordinales (X, Y). También

determina la fuerza de asociacion y direccidon que toma esta relacion mediante el calculo
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del coeficiente de correlacion, cuyo resultado puede variar en el intervalo [-1, +1]. A
medida que el coeficiente de correlacion se acerca a 1, la asociacion entre las variables
es mas fuerte. Cuando la relacién es aleatoria o inexistente, el coeficiente tiende a cero.
Los coeficientes de correlacion evaluan unicamente relaciones lineales entre variables
continuas con distribucién normal (Pearson) o relaciones monétonas entre variables
ordinales ordenadas en rangos o jerarquias (Spearman), donde los cambios tienden a
ser simultaneos, pero no necesariamente a una tasa constante. Las pruebas de
correlacion son muy usadas en la investigacion biomédica para determinar la tendencia
de dos variables a ir juntas, a lo que también se denomina covarianza; lo que no
necesariamente significa que cuando se reporta una correlacién (+/-) esta represente
una relacién de causa y efecto. En consecuencia, la correlacién estadistica es
fundamental para comprender como dos variables estan relacionadas entre si, pero no
implica necesariamente una relacién de causa y efecto.
Por ende, en este estudio se utilizara el coeficiente de Spearman con el propdsito de evaluar la
correlacion existente entre las variables de liderazgo educativo y el desempefio docente. Por lo
tanto, se plantearon las siguientes hipétesis:
Ho: El liderazgo educativo, no influyen significativamente para
mejorar el desempefo docente.
Ha: El liderazgo educativo, si influyen significativamente para

mejorar en el desemperfio docente.

Tabla 30 Interpretacion del coeficiente de correlaciéon

Rango Relacién
-0.91a-1.00 Negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Negativa considerable
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0.11a-0.50 Negativa media
-0.01a-0.10 Negativa débil
0.00 No existe correlacién

+0.01a +0.10 Positiva débil
+0.11a+0.50 Positiva media
+0.51a +0.75 Positiva considerable
+0.75a +0.90 Positiva muy fuerte
+0.91a +1.00 Positiva perfecta

Fuente: Montes et al. (2021)

En la tabla 30 se presentan los puntajes de los rangos de Spearman, con una escala que varia de
-1.0 a +1.0. La interpretacién es la siguiente: valores préximos a +1.0 sugieren una alta relacién
entre las variables, mientras que los valores cercanos a -1.0 indican una fuerte relacién negativa

entre las variables. Por otro lado, un valor de 0.0, sefiala la ausencia de correlacion.

Tabla 31 Coeficiente de correlacion de Spearman

Correlaciones

Liderazgo Desempefio
Educativo Docente
Rho de . Coeficiente de
Liderazgo _
Spearman Educativo correlacion 1 577
Sig. (bilateral) : <,001
N 45 45
Coeficiente de ok
Desempeiio S77 1
correlacion
Docente
Sig. (bilateral) <,001
N 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afio 2024,
con relacién al coeficiente de correlacion de Spearman: Software SPSS version 27, informacion

obtenida en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

De este modo, en la tabla 31 se observa un nivel de significancia establecido en 0,05. El
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p-valor presentado, <,001, es inferior a 0,05 (0,01<0,05), por lo que se rechaza la hipdtesis

nula y se acepta la hipétesis alternativa que indica que si influyen significativamente mejorar en
el desempeno docente. En cuanto al coeficiente de Spearman, se situa en 0,577, confirma una
correlacion positiva considerable entre las variables considerando su rango establecido en la tabla
30 entre +0.51 a +0.75

424 ChiCuadrado

La prueba de Chi-cuadrado es una herramienta estadistica utilizada para determinar si
existe una relacion significativa entre dos variables categoéricas en un conjunto de datos. Esta
prueba se basa en comparar las frecuencias observadas con las frecuencias esperadas bajo la
hipotesis nula de independencia entre las variables. Es ampliamente utilizada en diversos
campos de investigacion para analizar la asociacion entre variables cualitativas. Segun lo
senala Hernandez et al. (2017):

Carl Pearson propuso la prueba Chi-cuadrado (x?) como un método para evaluar la
adecuacion de datos a una distribucion de probabilidad conocida, convirtiéndose en la
técnica preferida para contrastar hipotesis. Esta herramienta estadistica se utiliza en el
analisis de multiples grupos y variables, siendo ampliamente aceptada y aplicable en
diversas situaciones cuando se cuentan con datos independientes de naturaleza
nominal. Ella ofrece un test general sobre la existencia de diferencias entre las
categorias que agrupan a los datos de la variable dependiente (pags. 294-295).

Por consiguiente, en el marco de este estudio se investigara la conexién entre el
liderazgo educativo y el desempeno docente utilizando la prueba Chi-cuadrado. Este analisis
posibilitara la identificacién de una posible relacion significativa entre ambas variables. En este
contexto, se examinaron las hipoétesis previamente citadas.

Tabla 32 Estadistico prueba de Chi Cuadrado

Significacion asintoética

Valor gl (bilateral)
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Chi-cuadrado de Pearson 23,357a 9 0,005
Razén de verosimilitud 25,831 9 0,002
Asociacion lineal por lineal 13,486 1 <,001
N de casos validos 45

Nota. Datos tomados de la encuesta en linea a los docentes realizada por Sotomayor en el afo
2024, con relacion a la Prueba Chi Cuadrado: Software SPSS version 27, informacién obtenida
en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” (2024).

En consecuencia, en la tabla 32 se refleja el resultado de la prueba Chi Cuadrado
basado en los resultados de la encuesta dirigida a los docentes del plantel educativo. Este
analisis arroja un valor de probabilidad o significancia asintotica (bilateral) de 0,005 menor al
0,05 (p-valor 0,005 < 0,05), de esta manera siguiendo con el criterio de decisidn, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, concluyendo asi que el liderazgo educativo si
influyen significativamente para mejorar el desempefno docente académico. Por ende, se
establece una relacion dependiente entre ambas variables, con un nivel de confianza de 95%

Tabla 33 Resumen del proceso estadistico

Encuesta Coeficiente de Prueba de Herramientas Coeficiente de Chi
confiabilidad normalidad estadisticas correlacion cuadrado
Docentes ,980 Coeficiente de 0,001 0,005
istri o correlacion
(45) Distribuciéon Spoarman
no normal
de los datos

Fuente: Sotomayor (2024)

4.3 Discusion de resultados

En el presente proyecto de titulacion, se dispuso de un conjunto conformado por 45
docentes de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara” a los que se les administré una encuesta
en linea mediante Google Forms. Esta encuesta fue sometida a una evaluacion por parte de 5

de expertos, ademas de un analisis estadistico minucioso y riguroso para su validacién.
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En cuanto a los resultados obtenidos de la encuesta en las preguntas 1, con el 40%, 2,
con el 46,7% y 3, con el 35,6%, se concluye que en un 40.77% el liderazgo educativo centrado
en el trabajo en equipo es crucial para mejorar el desempefio docente. El desarrollo profesional
fortalece el liderazgo educativo al fomentar la gestion y una cultura de evaluacién. Establecer
metas claras impulsa el compromiso efectivo del personal docente y beneficia a la institucion
educativa en su conjunto. Los hallazgos coinciden con Pérez et al. (2023) al resaltar la
importancia de una gestion eficaz, destacando la necesidad de un lider competente capaz de
tomar decisiones acertadas en beneficio del colectivo. Este individuo debe inspirar y motivar a
otros para lograr objetivos compartidos, subrayando la relevancia de un liderazgo efectivo en la
consecucion de metas colectivas y el éxito organizacional.

En lo que respecta a los datos recopilados de la encuesta en las interrogantes 4, con el
35,6%, 5 con el 35,6% y 6 con el 33,3%, estos hallazgos nos indican que el 34,83% en cuanto
al liderazgo educativo influye positivamente en la motivacion y desempefio docente, generando
confianza y promoviendo un clima organizacional positivo. Estos aspectos son fundamentales
para mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas.
Un liderazgo efectivo es clave para potenciar el compromiso y la excelencia en el desempeno
docente. Estas revelaciones coinciden con Segovia (2019) expresa que: Cuando poseen
habilidades de liderazgo educativo, tienen la capacidad de influir positivamente en la calidad
educativa de cada institucion escolar. Esto nos indica que, aquellas personas que poseen
habilidades de liderazgo especificas relacionadas con la pedagogia (la teoria y practica de la
ensefanza) tienen el potencial y la capacidad para influir de manera positiva en el sistema
educativo de una organizacion.

De acuerdo a los valores obtenidos de las preguntas 7 con el 33,3%, 8 con el 35,6% y la
9 con el 37,8%, indican que el 35,56%), nos muestra que el liderazgo educativo impulsa la
implementacién de practicas pedagodgicas efectivas para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes y el desempefio docente. Ademas, fomenta la participacién activa de los docentes
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en la comunidad escolar y brinda oportunidades de desarrollo profesional continuo para
potenciar el rendimiento docente. Estas acciones fortalecen la calidad educativa y el
compromiso de los educadores con el proceso de ensefanza-aprendizaje. En consecuencia,
los resultados arrojados concuerdan con Estrada y Mamani (2020) que nos mencionan acerca
del desempeno docente que implica la activacion de las habilidades profesionales, la
disposicion personal y la responsabilidad social del docente para establecer conexiones
significativas entre los elementos que influyen en la educacion de los alumnos. Esto incluye
participar en la gestién educativa, fortalecer una cultura institucional democratica y contribuir al
disefo, implementacién y evaluacién de politicas educativas a nivel local y nacional. Todo esto
con el objetivo de fomentar el aprendizaje y el desarrollo de competencias y habilidades para la
vida en los estudiantes (pags. 132-146).

Siguiendo con la discusion de los resultados en las preguntas 10 con el 40%, 11 con el
37,8% y la 12 con el 37,8%, muestran que en un 38,5% el liderazgo educativo impulsa
practicas pedagogicas efectivas para mejorar el aprendizaje y el desempefio docente. Ademas,
promueve la participacion activa de los docentes en la comunidad escolar y brinda
oportunidades de desarrollo profesional continuo. Estas acciones son clave para fortalecer la
calidad educativa y el compromiso de los educadores con el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Estos resultados coinciden con las conclusiones alcanzadas por Peralta-Vera et
al., (2023) quienes indican que: Los empleados encuentran atractivo el compromiso
organizacional ya que les brinda una sensacién de seguridad laboral. Esta  percepcion de
estabilidad permite a los empleados prever ventajas derivadas de su presencia continua en la
empresa, sirviendo como motivador para contribuir activamente con sus esfuerzos en la
busqueda de beneficios a largo plazo (pags. 94-102).

Asi mismo podemos determinar que en los resultados de la encuesta las preguntas 13
con el 40%, 14 con el 46,7% y la 15 con el 40% deducen un promedio del 42,2% EI desempefo

docente influye positivamente en el aprendizaje de los estudiantes y en la participacién activa
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de la comunidad educativa, generando colaboracién y motivacién para mejorar la educacion.
Asimismo, un desempefo docente positivo contribuye significativamente a la reputacion de la
institucion como un lugar con docentes altamente calificados, fortaleciendo asi la calidad
educativa y el compromiso con el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos resultados
concuerdan con los descubrimientos alcanzados por Gonzalez et al. (2023) con relacién al
liderazgo positivo en el desarrollo profesional docente. En este contexto, el avance en la
formacion profesional de los docentes resalta la relevancia de esta perspectiva para elevar la
calidad educativa y fomentar un entorno de aprendizaje eficaz.

Continuando con el analisis de las preguntas 16 con el 42,2%, 17 con el 37,8% y la 18
con el 48,9% se determina que el 42,9% en cuanto al desempefio docente positivo se refleja en
un mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes y en el fortalecimiento de
habilidades transversales clave, preparandolos para enfrentar los desafios actuales. Asimismo,
el liderazgo educativo influye en el desempeno docente positivo, promoviendo habilidades de
autogestion del aprendizaje entre los estudiantes y contribuyendo a la reputacién de la
institucion como un lugar con docentes altamente calificados. Estos resultados concuerdan con
Espinoza et al., (2020) quienes mencionan que: “El aprendizaje significativo constituye un
proceso a través del cual se asimila el nuevo conocimiento, relacionandolo con algun aspecto
relevante ya existente en la estructura cognitiva individual.” Lo que muestra que un buen
desempeiio docente promueve la autogestion del aprendizaje.

Y finalmente en el analisis de las preguntas 19 con el 37,8%, 20 con el 35,6% y la 21
con el 37,8% se deduce que en un 37% el liderazgo educativo en la institucion se compromete
con una comunicacion clara y transparente, facilitando la colaboracion y el intercambio de ideas
entre los miembros de la comunidad educativa. Ademas, demuestra comprension y aplicaciéon
efectiva de la inteligencia emocional, creando un ambiente emocionalmente inteligente que
impacta positivamente en el desempefio docente y en la calidad educativa general. Estas

acciones fortalecen la reputacion de la institucidon como un lugar con docentes altamente

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO




calificados. Estos descubrimientos estan en linea con lo mencionado por Pérez et al. (2023), En
el trabajo mencionado se enfatiza la importancia de una gestion eficaz, resaltando que, para
comprender verdaderamente su significado, es esencial contar con un individuo sobresaliente
capaz de tomar decisiones acertadas en beneficio del colectivo, equipo u organizacion. Este
individuo debe poseer la capacidad de inspirar y motivar a los demas para alcanzar un objetivo
compartido, lo que se define como ser un lider competente.

En conclusion, se puede deducir que, segun el 20% de los resultados obtenidos de la
encuesta en linea a nivel general arroja liderazgo educativo que requiere mejoras directivas con
referencia al compromiso efectivo en el establecimiento de metas para impulsar el desempefio
docente, afectando un entorno laboral entre docentes que facilite el intercambio de ideas y
recursos. Esto se relaciona con la vision presentada por Calderdn (2023), quien resalta que la
ineficiente direccion del lider en la institucidon se refleja en una consecuencia negativa,
deficiente compromiso efectivo en el cumplimiento de las metas lo cual se evidencia en el bajo
desempefio docente. Por lo citado, es importante mantener vias de comunicacion efectiva por
medio del liderazgo transformacional que beneficiara a la comunidad educativa y por ende al

desempeio docente de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones

Los resultados indicaron que un liderazgo educativo solido y centrado en respaldar y
desarrollar al personal docente tuvo un impacto significativo en la calidad de la ensenanza y el
aprendizaje en esa institucion. Estos descubrimientos resaltaron la importancia de fomentar
practicas de liderazgo que promovieron un ambiente colaborativo, motivador y de crecimiento
profesional entre los docentes, lo que a su vez podria contribuir a mejorar el rendimiento
académico y el clima escolar en beneficio de toda la comunidad educativa.

La importancia de identificar los diversos tipos de liderazgo educativo centrados en el
desempefio docente se pone de manifiesto al promover practicas de gestion efectivas que
impulsaron el crecimiento profesional y la excelencia pedagogica en el ambito educativo. Esta
comprension detallada de los enfoques de liderazgo disponibles permitié a las instituciones
educativas adaptar estrategias especificas que potenciaron el desarrollo y la motivacion de los
docentes, contribuyendo asi a la mejora continua de la calidad educativa y al logro de los
objetivos institucionales.

La determinacién de los niveles de desempeno docente en una institucion educativa
resultd ser crucial para la evaluacién y mejora de la calidad de la ensehanza. Al haber
establecido claramente estos niveles, se facilitd la identificacion de areas de fortaleza 'y
oportunidades de crecimiento para el personal docente, lo que a su vez permitio la
implementacién de estrategias especificas de desarrollo profesional y apoyo individualizado.
Esta comprension detallada de los niveles de desempeno contribuy6 a promover una cultura de
mejora continua, elevar los estandares educativos y fomentar un ambiente propicio para el éxito
académico de los estudiantes.

La presentacién de alternativas académicas para mejorar el desempeno docente a
través del liderazgo educativo se revel6 como una estrategia integral y efectiva para potenciar

la calidad educativa en una institucion. Al haber identificado y aplicado medidas especificas
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orientadas al desarrollo profesional de los docentes, se promovié un ambiente de colaboracion,
motivacién y crecimiento continuo. Estas iniciativas no solo tuvieron un impacto positivo en el
desempeno individual de los educadores, sino que también ayudaron a fortalecer la cultura
organizacional, elevar los estandares de ensefanza y aprendizaje, y en ultima instancia,
mejorar los resultados académicos y el bienestar de toda la comunidad educativa.
5.2 Recomendaciones
= Respaldar y desarrollar al personal docente a través de estrategias que fortalezcan su
capacidad y compromiso. Implementar programas de formacién continua, establecer
canales efectivos de comunicacién y reconocimiento, asi como brindar apoyo
individualizado, son acciones clave para potenciar el impacto positivo del liderazgo
educativo en el entorno escolar.
= Continuar con la exploracion y comprension detallada de los enfoques de liderazgo
disponibles, adaptando estrategias especificas que fortalezcan el desarrollo y la
motivacién de los docentes. Se recomienda establecer programas de capacitacién y
mentoria, fomentar la participacién activa del personal docente en la toma de decisiones
y reconocer publicamente los logros y esfuerzos individuales. Al hacerlo, se contribuira
significativamente a la mejora continua de la calidad educativa y al cumplimiento exitoso
de los objetivos institucionales, generando un impacto positivo en el ambiente escolary
en el rendimiento académico de los estudiantes.
= Implementar un sistema de evaluacion continua que permita identificar de manera
efectiva las areas de fortaleza y las oportunidades de crecimiento del personal docente.
Es fundamental establecer metas claras y alcanzables, brindar retroalimentacién
constructiva y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional personalizado. Asimismo,
se aconseja promover una cultura organizacional que valore el aprendizaje continuo y la
mejora constante, elevando asi los estandares educativos y creando un ambiente

propicio para el éxito académico de los estudiantes. Al invertir en la evaluacion y
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desarrollo del desempefio docente, la institucion estara fortaleciendo su compromiso
con la excelencia educativa y el crecimiento integral de toda la comunidad escolar.

= Seguir fortaleciendo esta estrategia integral. Para potenciar la calidad educativa, se
recomienda continuar identificando y aplicando medidas especificas dirigidas al
desarrollo profesional de los docentes.

= Fomentar un ambiente de colaboracion, motivacién y crecimiento continuo mediante la
implementacién de programas de formacion continua, mentoria y espacios para
compartir buenas practicas pedagdgicas.

= Establecer sistemas de reconocimiento por logros y esfuerzos destacados, asi como
promover la participacion activa del personal docente en la toma de decisiones
educativas. Al fortalecer la cultura organizacional, elevar los estandares de ensefianza y
aprendizaje, y mejorar los resultados académicos, la institucion estara contribuyendo

significativamente al bienestar y éxito de toda la comunidad educativa.
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CAPITULO VI: PROPUESTA
6.1 Datos informativos
Institucion: Unidad Educativa “Dario C. Guevara”
Provincia: Los Rios
Cantén: Babahoyo
Parroquia: El Salto
Cdédigo AMIE: 17H00145
Duracién de la propuesta: Cuatro semanas
Beneficiarios: Docentes de la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”
Responsables: Autoridades y Docentes
6.2 Introduccién ala propuesta

En el ambito educativo, los docentes enfrentan el desafio del constante cambio y
evolucion de en cuanto al liderazgo como herramienta de gestion y su influencia en el
desempefio docente lo ha convertido en un reto. En este contexto, resulta fundamental
comprender como el liderazgo influye en el desempefio docente, identificar las caracteristicas y
competencias de un liderazgo efectivo, y explorar las estrategias y practicas que pueden
potenciar el impacto positivo del liderazgo en el ambito educativo.

En respuesta a la necesidad continua de fortalecer el desempefio docente, se presenta
una propuesta integral que se centra en el liderazgo educativo como catalizador para la mejora
continua. Esta propuesta aborda estrategias especificas disefiadas para potenciar las
habilidades y motivacion de los docentes, promoviendo asi un entorno educativo mas efectivo y
dindmico.

En este trabajo de titulacién, se plante6 como tercer objetivo especifico proponer las
alternativas académicas que se implementaran para mejorar el desempefio docente a través
del liderazgo educativo. A partir de este objetivo, se llegaron a conclusiones y

recomendaciones relevantes. Por lo tanto, este estudio propone abordar esta necesidad
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mediante las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el desempefio
docente a través del liderazgo educativo.
6.3 Propuesta planteada

Disefo de talleres en liderazgo educativo transformacional que fomente el desemperio
docente con énfasis hacia la innovacién pedagdgica de la Unidad Educativa “Dario C.
Guevara”.

6.4 Alcance de la propuesta

La propuesta se enfocara en todos los niveles educativos de la instituciéon, abarcando
tanto docentes experimentados como aquellos en etapas iniciales de su carrera. La
implementacién se llevara a cabo en fases para asegurar una transicion efectiva y una
adaptacion gradual.

6.5 Antecedentes de la propuesta

Para el desarrollo de la presente propuesta se consideré la segunda recomendacién de
este trabajo de investigacion.

El liderazgo educativo como herramienta de gestion tiene una influencia significativa en
el desempefio docente. Diversas investigaciones destacan la importancia del liderazgo
pedagogico en la calidad de la educacion y en el logro de resultados académicos. El liderazgo
efectivo en el &mbito educativo implica no solo tomar decisiones estratégicas, sino también
motivar y comprometer al personal docente, crear condiciones favorables de trabajo y promover
el desarrollo profesional. Se ha demostrado que el liderazgo pedagdgico del rector de la
institucion educativa tiene un impacto real en el desempefo de los docentes y en el aprendizaje
de los estudiantes. Ademas, se ha identificado que el liderazgo pedagogico puede influir en
variables como la motivacién, el compromiso y las condiciones de trabajo del personal docente,
lo que a su vez afecta las practicas docentes y los resultados académicos.

Por lo tanto, es fundamental promover y fortalecer el liderazgo pedagdgico en el ambito

educativo para mejorar el desempefio docente y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los
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antecedentes se basan en la investigacion que destaca la conexion directa entre el liderazgo
educativo y el rendimiento docente, asi como la influencia positiva de estrategias innovadoras
en la calidad de la ensenanza.
6.6 Objetivo General
Disenar talleres de liderazgo educativo transformacional que fomenten el desempefio

docente con énfasis hacia la innovacién pedagogica de la Unidad Educativa “Dario C.
Guevara”.
6.7 Objetivos especificos

= Fortalecer las habilidades de liderazgo de los docentes.

» Integrar estrategias pedagogicas innovadoras en la practica docente.

= Fomentar un ambiente colaborativo entre los docentes.

= Mejorar la calidad de la ensefianza y el rendimiento académico de los estudiantes.
6.8 Diagnostico actual de la institucion educativa

Se identifican areas de mejora en la cohesion del equipo docente, la aplicacién de

metodologias innovadoras y la comunicacién entre la direccion y los docentes.
Los docentes tienen un conocimiento general sobre diferentes metodologias innovadoras, pero
encuentran dificultades para aplicarlas de manera adecuada en la planificacion micro curricular,
esto limita su implementacion practica en el aula.
Se ha establecido una relacion significativa entre el liderazgo pedagégico del director y la
gestion institucional de los aprendizajes de los estudiantes, asi como con el desempeio
docente administrativo.
Prevalece el uso de metodologias tradicionales por parte de los maestros, lo que puede limitar
la innovacion y la motivacion por el aprendizaje de los estudiantes. Es importante promover una
mayor adaptacion de las metodologias innovadoras en la planificacién micro curricular para

fomentar la implementacién practica en el aula.
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6.9 Talleres para docentes

Para lograr el éxito en esta propuesta, es necesario que los docentes participantes
demuestren compromiso con su desarrollo profesional, estén dispuestos a colaborar y tengan
una actitud abierta hacia la implementacion de cambios pedagégicos. Como guias y
facilitadores del proceso educativo, se espera que los docentes posean las siguientes
cualidades:

Los docentes desarrollaran un sélido conocimiento y habilidades en innovacion
pedagogica. Estaran actualizados sobre las ultimas tendencias educativas y podran aplicar
metodologias creativas y adaptativas en el aula para mejorar la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes.

Se espera que los docentes se conviertan en lideres colaborativos, capaces de trabajar
de manera efectiva en equipos interdisciplinarios. Fomentaran un entorno de colaboracién entre
colegas, promoviendo el intercambio de ideas y experiencias para enriquecer la ensefianza y el
aprendizaje.

Los docentes se posicionaran como facilitadores del desarrollo profesional,
compartiendo conocimientos, recursos y experiencias con sus colegas. Contribuiran
activamente al crecimiento colectivo mediante la organizacién de talleres, seminarios y
actividades de capacitacién continua.

Se espera que los docentes se vuelvan altamente adaptables y resistentes al cambio.
Estaran abiertos a la experimentacién y la implementacién de nuevas estrategias pedagodgicas,
ajustandose de manera efectiva a las demandas cambiantes del entorno educativo.

Los docentes perfeccionaran sus habilidades de comunicacién, tanto dentro del aula
como en interacciones con colegas y administradores. Seran capaces de transmitir de manera
clara y efectiva sus ideas, métodos y objetivos educativos.

Los docentes se comprometieron con la mejora continua de su practica pedagogica.

Seran proactivos en la identificacion y aplicacién de estrategias para optimizar su ensefanza,
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buscando constantemente elevar el rendimiento académico y la experiencia educativa de los
estudiantes.

Se espera que los docentes fomenten el liderazgo entre sus estudiantes. Promoveran el
pensamiento critico, la autonomia y la capacidad de liderar proyectos dentro y fuera del aula,
contribuyendo asi al desarrollo integral de los estudiantes.

6.10 Recursos

Tabla 34 Recursos

Recurso Valor total

Recursos Humanos

Autoridades $0,00
Docentes $0,00
Recursos Tecnolégicos

Laptops personales $0,00

Equipos $0,00

audiovisuales

Papeleria $20,00
Total $20,00

Fuente: Sotomayor Diaz Génesis, (2024)

6.11 Descripcién Del Trabajo
Mes 1: Semanas 1-4
Semana 1: Diagnd@stico Inicial, Presentacion Del Programa
= Evaluacion de las habilidades y necesidades individuales de los docentes.
= Introduccién al programa de desarrollo profesional y sus objetivos.
= Discusion sobre la importancia del liderazgo educativo transformacional en el
desempeno docente.
= Simulaciones de situaciones de liderazgo dentro del entorno educativo.
= Sesiones de colaboracion para abordar desafios comunes.
= Estrategias para fortalecer la cultura colaborativa en la institucién.
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Semana 2: Fundamentos del Liderazgo Educativo Transformacional

= Introduccion al liderazgo educativo transformacional y su importancia en el contexto

actual.
= Articular una vision educativa (el proyecto de centro).

» Movilizar al personal desarrollando la misién educativa y los objetivos.

= Identificacion de habilidades y competencias clave para el liderazgo educativo.

= Implicar a los padres y a los alumnos.

= Hacer rendicion de cuentas.

= Interpretar y articular las tendencias sociales, econdmicas y medioambientales para
relacionarlas con las necesidades y las practicas escolares.

= Evaluacion del desempeiio docente actual y establecimiento de metas.

Semana 3: Talleres de Innovacién Pedagogica

= Exploracién de enfoques innovadores en la ensefianza.

= Identificacion de practicas de liderazgo efectivas en el entorno educativo.

= Dinamicas de grupo para fomentar la colaboracion.

= Implementacion de estrategias practicas para mejorar la ensefianza.

= Compartir experiencias y mejores practicas entre docentes.

Semana 4: Monitoreo, Retroalimentacién y Evaluacion Final

= Evaluacioén del progreso y desafios en la aplicacién de estrategias.

= Sesiones de consultoria individual para abordar inquietudes especificas.

* Identificacion de oportunidades para mejorar la integracion en la planificacion.
= Compartir experiencias y lecciones aprendidas hasta el momento.

= Didlogo sobre los impactos observados en el aula.

= Identificacion de estrategias para superar obstaculos comunes.

= Evaluacion final del impacto de las estrategias implementadas.
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Este cronograma garantiza un enfoque estructurado y progresivo para mejorar el
desempeio docente a través del liderazgo educativo, con oportunidades de aprendizaje,
practica y evaluacion en cada etapa.

Por lo tanto, esta propuesta permitira a los docentes implementar alternativas
académicas en su planificacidon micro curricular durante un periodo de cuatro meses. Esto les
otorgara una considerable flexibilidad para integrar estos variados instrumentos en diversas
actividades en cualquier fase del ciclo lectivo.

6.12 Cronograma

' LUGAR: FECHA DE INICIO Y FIN: HORA:

Institucion - Unidad Educativa “Dario C. Guevara” Martes 9 de abril hasta el miércoles | DE 08HAM A 11HOOPM
1 de mayo del 2024. (lunes,
miércoles y viernes)

OBJETIVOS DE LA CAPACITACION:
= Fortalecer las habilidades de liderazgo de los docentes.
= Integrar estrategias pedagogicas innovadoras en la practica docente.
= Fomentar un ambiente colaborativo entre los docentes

= Mejorar la calidad de la ensefianza y el rendimiento académico de los estudiantes.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD TIEMPO RECURSOS RESPONSABLES

Semana 1 - “ Diagnéstico Inicial, Presentacién Del Programa ”

Presentacion y Bienvenida Del Nuevo Médulo

= Evaluacion de las habilidades y necesidades individuales de

los docentes

Proyector
Laptop
Pendrive
Dispositivas
Tarjetas
Folletos

= Introduccién al programa de desarrollo profesional y sus
08h00am a
objetivos. 11h00pm
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= Discusion sobre la importancia del liderazgo educativo
transformacional en el desempefio docente.

= Simulaciones de situaciones de liderazgo dentro del entorno
educativo.

= Sesiones de colaboracion para abordar desafios comunes.

= Estrategias para fortalecer la cultura colaborativa en la

institucion.

Semana 2 - “ Fundamentos Del

Liderazgo Educativo Transformacional ”

= Introduccion al liderazgo educativo transformacional y su
importancia en el contexto actual |

= Articular una vision educativa (el proyecto de centro).

= Mavilizar al personal desarrollando la mision educativa y los
objetivos.

= |dentificacion de habilidades y competencias clave para el
liderazgo educativo

= |mplicar a los padres y a los alumnos

08h00am a = Internet
11h00pm = Proyector
= Laptop
*  Pendrive

= Dispositivas

= Hacer rendicién de cuentas.

= Interpretar y articular las tendencias sociales, economicas y
medioambientales para relacionarlas con las necesidades y
las practicas escolares.

= Ewvaluacion del desempefic docente actual y establecimiento

de metas

Semana 3 — “ Talleres De Innovacion Pedagogica ”

= Exploracion de enfoques innovadores en la ensefianza.

= |dentificacion de practicas de liderazgo efectivas en el entorno
educativo.

= Dinamicas de grupo para fomentar la colaboracion

= Implementacion de estrategias practicas para mejorar la
ensefianza.

= Compartir experiencias y mejores practicas entre docentes

= Proyector
= Laptop
08h00am a = Pendrive
11h00pm = Dispositivas

= Folletos
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Semana 4 — “ Monitoreo, Retroalimentacioén Y Evaluacion Final ”

= Evaluacion del progreso y desafios en la aplicacion de
estrategias.

= Sesiones de consultoria individual para abordar inquietudes

especificas
= Identificacién de oportunidades para mejorar la integracion en = Internet
o 08h00am a *  Proyecor
la planificacion. 11h00pm = Laptop
= Pendrive
= Compartir experiencias y lecciones aprendidas hasta el = Dispositivas
= Folletos

momento. Doc. De apoyo

= Dialogo sobre los impactos observados en el aula.

= Identificacion de estrategias para superar obstaculos
comunes.

= Evaluacién final del impacto de las estrategias

implementadas.

6.13 Evaluacion

La propuesta sera evaluada a través de indicadores cuantitativos y cualitativos,
incluyendo el seguimiento del desempefio docente, la participacion activa en el programa de
liderazgo educativo transformacional y el rendimiento académico de los estudiantes. La
retroalimentacion constante de los docentes y la direccién sera fundamental para ajustar y
mejorar continuamente la implementacion del programa. Esta propuesta busca transformar la
dindmica educativa a través del liderazgo efectivo, contribuyendo asi al desarrollo profesional y

al éxito académico sostenible de la institucién educativa.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

| Autor(a): Génesis Zoraida Sotomayor Diaz
TEMA Liderazgo educativo como herramienta de gestidn y su influencia en el desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara®, de la
Parroquia El Salto.
TIPO Y DISENO
PROBII_:g:x gﬁﬁﬁi%E:CION OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES DE Poblacion y Muestra
INVESTIGACION
Determinar la Tipos De
influencia del Liderazgo
”deraZgo Liderazgo
¢De qué manera influye el | educativo como El liderazgo Educativo
Liderazgo educativo como herramienta de | zducativo como Influencia Positiva
herramienta de gestion para gestion para herramienta de
mejorar el desempeiio docente mejorar el gestién, influye Compromiso
en la Unidad Educativa “Dario desempefio significativamente en B
C. Guevara”, de la Parroquia El| docente en la el desempefio
Salto? ; : docente Mivel De
: Unidad Educativa Desempefio
‘Dario C. Dasempefio Docente
Guevara’, dela Docente | Calidad Educativa

Parroquia El Salto

Desarrollo De
Aprendizaje
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Anexo 2 Matriz de operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES (RELACIONADD CON EL MARCO TEORICO)

TEMA enel de en la Unidad “Dario C. Guevara®, de la Parroquia El Salo.
Variables Definicion C ] Delinicion Of ] Di Indicadc Trem Técnicad k
(Estima quelos tipos da bderazgo
wdueative por maedio del trabajo #n
#quipo #stin mejorando ¢l desempetio
docente? Considers que ol
Establecimiento de desarolo profesional esth
' metas.  Trabajoen | contribupendo positvaments en el
Tpos de bdesazgo equipo. Desarrollo derazgo educativo?
profesional. JE| iderazgo educ stivo en su insthucién
demuestzaun compromiso efectve en
el establecimiento de metas que estin
impulsando el desempefia del personal
Aatioular y omunioar una visién clara docente
winspieadora para la instinucién. Esto e que eiderazgo eduoativ #3th
implica definic metas y objetvos que. infhayendo de manera postiva & los
Eliderazgo educativo es elmotor que diigey | ¥ h#n 18 Importancia del cambio yla miembros del equipe detrabaio
gestions Iof seoeasas de cambio yansermaciin | Tvacknpara elcrecimiento yla ) retando la motivacin al desempetio
ravadors de las insttasiones. Unbuen deigerre | ™63 continua, proparcionanda MotuaciéndelEquipo. | docente?  ; Eldesempefio
wi admiristrativo bograrh fomentar ese amor por el cponunidades de desanclo Ceneracicn de docente esth influendo enla Encussta-Cusstionario en inea
" slineadas con Inflsaneis positive Confiancs. Impacta en | genaracin de confianza por pane del
datodo de si s metas de la nstitucidn. Esto puede # Chma Iiderazgo educative en ol proceso de
e M, inchirtaberes, conferencias, cursos Organizacional.  [ensefanza-aprendizare.? ; Eliderazgo
(¥iomacs Marianela Cantos Ventua, 2023) N
enlinea y oros recursos que ayuden educativo esth promoviendo un clina
alos educadores a mejorar sus cegarizacional positivo en el
habdidades y mantenerse dasempefio docente de la unidad
actusizados. jucatia
i Cree que ol kderazgo educativo esté
fomertando la colaboracién activa
enure los docentes para mejorat la
Colaboracién activa. | STE4RNE8-sprenidzsie.? ¢ Conaidars
que ol ider
nitido o ;
Compromiso Pertensncia g e "T"”";DI“ i
tornia #nlos docentes, hacidndolos senie
Fresponaable. parte mporante de lainstiuciin
aducatva? ; Blliderazgo educative
st influanda en la capacidad de los
dOCENLEE DAL HHICH UNE MASNOMI S
sponsable en su prctica educativa?
 Considera que &lliderazgn educativa
#st3 promoviendo la implementacidn de
practicas pedagigicas efectivas que
favorecen el aprendizaje delos
Prdotioss estudiantes como al desempefio
doceree? iCres que el iderazgo
Pedagigioas educativa fomentala paticpacisn
Elecivas. wade los docentes en el entomo
Nivel de desempeo docente Panicpacidn enel y ‘ -
Ericero Escoler escolar, promoviendo su
irohuceamiento en sctividades
Desarollo Profesional
Contimm decisiones relacionadas conla
comunidsd educativa? ; Cree que ol
liderazge educativa ests promaviendo
oparturidades de desanallo peofesional
continuo pata el mejoramiento del
desempefio docente 7
i Considera que el desempafia docerte
inflayerdo en el logro de un
sprendizaie posiive pot parte de ks
estudisntes. 7 | E| desempefio docente
esthinfluyendo en la panicipacién
Evahuacidn y ejecucién de Las tassas Aprendizsie Positivo. | activa de s comuridad educativa,
tesponsabildades de los docentes Panicipsciindels | motivéndolos s colsborar pars iabsjse
dentro del entorne educativo, Este Calidad educativa Comunidsd Educativa. |en conjunto conpadres, estudisntes en)
desempenia se veinfluenciada por su Docentes Akamente | beneficio de s sducacién. 7 ; Estima
panicipacion enla gestién escolar, Calficados que el desempefio docente postivo de
lidetazgo, competitivdad y procesos los miembnos del equip e513
Eldesempeiio del docente enlos contextos de formacion académica. Lafatade cormibuyendo signific ativamente ala
eduoativos, p be desde surclenla 4y abordaje efectiva de la repatacion de la nstiucion come un
calidad de la gestién, iderazgo, competitvidady la | inclusién y la diversidad en el aula lugar que cuenta con docenies
formacién scadémica. Su desarrallo se ha visto impacta negativamerte en el akamente oalificados.?
alectado por la ncomprensicn de la inchusidn la desanolo profesional de los
atencidn a la dversidad dubos La 3| docentes. L. nvve Bova
partis de 5 ind sgacié delas teorias bo mediarte unair
daenl lar-aci de teciias respaidadas 4 El desempefio docente posiivo de los
PRISMA, sbie un shanice de sonessneis hacials metedeligic amente pet s mismbeos del equipo s reflefa enun
v percepcion del accionar docente, porlo que e | declarscién PRISMA, generando una mejcramiento evidente delrendimiento | Encuesta-Cuestionario enlinea
Tevisaron veinte cinco articulos u tesis de concienciamés ampka sobre Las académico general de los estudiantes
investigacién desde los periodos 2076 al 2021, percepciones y acciones de los ennuestra institucién 7 Eldetazgo
brindande asi unanueva misda deltemaen | docentes. Larevisién de veinticines educativ estéinfhmendo en ¢l
estudio. Latorabdad de percepeiones sbagan por | aniculos ytesis de investigacisn en el Mejorasnsl destmpeii doownts postive de ks
la constuccion de sstiategias paralograrla | periodo de 2096 2 2021 proporciona Rendimiento migmbros del equipe que 5¢ Waduce en
ativa. que se concibe d bre este Académico. Desancllo elfortalecimiento y fomento de
formasian profesional y el logro de competencias tema. Enconjunto, estas Desanclo de aprend de Habiidades habilidades transversales clave entre

protesionaly ellogro de
competencias como elementos que
Iaciitan|s gestién y definen el
liderazgo para abordar las
necesidades edueatas

contibuyendo significativaments &
desanrollas habiidades de autogestién
del aprendizaje entre los estudiantes.
permitiéndoles asumic un papel activo
&n su propic proceso educativo, 7

Estrategias de Liderazgo Educative

Comunicacin
sfectva
Colaboracién enre
Docentes. Ineligencia
emosional

£ Elliderazge edusative en su
instiucién demuestra un compromiso
sfectivo en el establecimisnto de
canales de comunicaciin claos y
wansparenies, faciikando una
comunic acién efectiva entre todos los
miembros de ls comunidad educativa.?
JE) liderazgo educativo de la instiucicn
witd demostrands un compromise
efectivo enla promosién de un
ambierve que favorece la colaboracién
erwe docentes. aciltand el
inercambio de ideas yrecusos. 7}
Considera que ¢l bderazgo educstvo
en suinstitacién muestrs una
comprensin y aplicacién efectiva de la
irnelgeneia emocional, lomentands un
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Que impacts posituaments en
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Anexo 3 Ficha de validacion del instrumento de recoleccién de datos. Experto 1

UNE MI . Seminario de Investigacion

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

l. DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Gaibor Mestanza Rubén Dario

CARGO QUE DESEMPENA Rector

INSTITUCION DONDE LABORA Unidad Educativa “Aurora Estrada Y Ayala”
ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA 27 anos

- Magister En Educacion Menciéon En Innovacion Y
TITULO PROFESIONAL -CUARTO NIVEL Liderazgo Educativo, Graduado En La Universidad
Tecnoldgica Indoamericana (2021-04-12)

Il. DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA DE . Liderazgo educativo como herramienta de gestion y su influencia en el desempenio docente
INVESTIGACION en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.

FORMULACION DEL ¢De qué manera influye el Liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar el
PROBLEMA desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto?

= ¢ Cuales son los tipos de liderazgo educativo orientados al desempenio docente?

= ;Cudles son los niveles del desempeno docente en una institucion?

= ;Qué alternativas académicas se implementaran para mejorar el desempeno
docente a través del liderazgo educativo?

SISTEMATIZACION
DEL PROBLEMA

Determinar la influencia del liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar
OBJETIVO'GENERAL el desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.

= |dentificar los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeifio docente de la
Unidad Educativa “Dario C. Guevara”.
= Establecer los niveles del desempefio docente de la Unidad Educativa “Dario C.

OBJETIVOS G -
ESPECIFICOS uevara . : - 5 : .
= Proponer las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el

desempefio docente a través del liderazgo educativo en la Unidad Educativa “Dario
C. Guevara”.

VARIABLE Liderazgo Educativo

INDEPENDIENTE

VARIABLE Desempeno Docente

DEPENDIENTE

TECNICAS E

INSTRUMENTOS DE 3 3 4

RECOLECCION DE Encuesta / Escala de actitud tipo Likert

DATOS

UNIDAD DE ANALISIS Encuesta: 45 docentes
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UNEM| . _ngipario de Investigacion

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

ESCALA

Totalmente Satisfecho

Muy Satisfecho

Neutral

l Poco Satisfecho

l Nada Satisfecho

ol N | B o

CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD

Para calificar los criterios mostrados debe tener en cuenta la siguiente nomenclatura de calificacion:

CRITERIOS 5 4 2 1
INDICADORES Ts | ms ps | Ns
Esta formulado en el lenguaje apropiado.
1.-LENGUAJE X
| |
Esta expresado de acuerdo con los aspectos o
2.-OBJETIVIDAD categorfas relacionadas a cada variable de |
g estudio.
3.-ORDEN EN LAS Existe una organizacion légica de las ideas que 1
P-REGUNT AS sustentan el instrumento propuesto. X
Adecuado para cumplir con el objetivo de la BN
4. -INTENCIONALIDAD investigacién y probar hipétesis. X
Entre las preguntas existe una complementariedad
5.-COMPLEMENTARIEDAD que permite la correlacion de causa y efecto. X
El instrumento o instrumentos propuestos tienen |
6.-METODOLOGIA relacién con el objeto de estudio. X
El instrumento es util para dar respuesta al N
7.-PERTINENCIA problema educativo X

OBSERVACIONES O SUGERENCIAS: Ninguna

FIRMA

FECHA

22 de febrero del 2024
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Anexo 4 Ficha de validacion del instrumento de recoleccion de datos. Experto 2

UNE MI . Seminario de Investigacion

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

l. DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Patsy Noemi Campuzano Amat
CARGO QUE DESEMPENA Rectora

INSTITUCION DONDE LABORA Unidad Educativa “Babahoyo”
ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA 29 anos

Magister En Docencia Y Curriculo, Graduada En La
Universidad Técnica De Babahoyo (2016-10-03)

Master  Universitario En  Formacién Internacional
Especializada Del Profesorado, Especialidad En Orientacion
Educativa, Graduada En La Universidad Complutense De
Madrid (2017-06-15)

TITULO PROFESIONAL -CUARTO NIVEL

Il. DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA DE . Liderazgo educativo como herramienta de gestion y su influencia en el desemperio docente
INVESTIGACION en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.
FORMULACION DEL ¢De qué manera influye el Liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar el
PROBLEMA desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto?

= ;Cuales son los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeno docente?
SISTEMATIZACION = ;Cudles son los niveles del desempeio docente en una institucion?
DEL PROBLEMA = ;Qué alternativas académicas se implementaran para mejorar el desempeno

docente a través del liderazgo educativo?

Determinar la influencia del liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar

OBJETIVO GENERAL el desempeno docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.
= Identificar los tipos de liderazgo educativo orientados al desempenio docente de la

Unidad Educativa “Dario C. Guevara”.

OBJETIVOS . Zzt:\l;:;erac?r los niveles del desemperio docente de la Unidad Educativa “Dario C.

ESPECIFICOS = Proponer las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el
desempefio docente a través del liderazgo educativo en la Unidad Educativa “Dario
C. Guevara”.

VARIABLE Liderazgo Educativo

INDEPENDIENTE

VARIABLE Desempeno Docente

DEPENDIENTE

TECNICAS E

:«Esggll_JEMcEgggsogE Encuesta / Escala de actitud tipo Likert

DATOS

UNIDAD DE ANALISIS Encuesta: 45 docentes
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UNEMI

N. ASPECTOS DE VALIDACION

Para calificar los onbenos mostrados debe lener &n cuenla la siguienta

nomenclabura de calficasian

ERCALA

Tolalnemie Satsiesoho

Ieliry Salishechs

Pderinad

55 ] - ]

Foco Salisfecho

al K1

Mada Ealisfecho

CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD

CRITERICA B 4 z 1
INDICADDRE S 73 | ms Fa | wa
Eshi formiado an o lenguaje apropndo
1.LENGUAJE X
Eslil conrisadn de acue o oo o6 aspedns
2 DEJETIVIDAD o calpgoras relaconadas & mda wradle e x
eshudo
Esisie una onganizaciin Bgca de fas deas
1-0RDEM EM LAR - e .
PREGUNTAE qui Susienian el ingransaento propuesio X
Adeouadn parn cumnplr oon o objelivo de @
4. INTEMGCIONALIDAD Ireesignokin y profar hipiiess X
Entre i pregqunlas ke una
E.- oo el edad 1Tt parmiln a x
COMPLEMENTARIEDAD | corpiaokdn oo oaisa v ok
El instrumenin o insirumenios propuesios
E-METODDLDGIA thormarn redackon oon el ohjelo de csiudio x
El irestrumaento o5 (6l pam dar respuesta o
T.-PERTINENHCLA probiema educalien X

OEIERVACIONE § O BUGERENCLA 3: HOHAY DEIERVACIONE £

[FIRMA,

FECHA

IZ de febrero del 2024
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Anexo 5 Ficha de validacion del instrumento de recoleccidén de datos. Experto 3

UNE MI ‘ Seminario de Investigacion

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

l. DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Luis Fulton Morante Burgos

CARGO QUE DESEMPENA Rector

INSTITUCION DONDE LABORA Unidad Educativa “Carlos Alberto Aguirre Avilés”
ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA 34 anos

Diploma Superior En Disefo Curricular Por
Competencias, Graduado En La Universidad De
TITULO PROFESIONAL -CUARTO NIVEL Guayaquil (2010-02-03)

Magister En Disefo Curricular, Graduado En La
Universidad De Guayaquil (2021-06-30)

Il. DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA DE i Liderazgo educativo como herramienta de gestion y su influencia en el desempefio docente
INVESTIGACION en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.

FORMULACION DEL ¢De qué manera influye el Liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar el
PROBLEMA desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara®, de la Parroquia El Salto?

= ;Cuales son los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeno docente?

= ;Cudles son los niveles del desempeno docente en una institucion?

= ;Qué alternativas académicas se implementaran para mejorar el desempeno
docente a través del liderazgo educativo?

SISTEMATIZACION
DEL PROBLEMA

Determinar la influencia del liderazgo educativo como herramienta de gestién para mejorar

OBJETIVO.GENERAL el desempeno docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.
= |dentificar los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeno docente de la
Unidad Educativa “Dario C. Guevara".
OBJETIVOS . éstablec?r los niveles del desempeno docente de la Unidad Educativa “Dario C.
ESPECIFICOS uevara . . o ; A ;
= Proponer las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el
desempefio docente a través del liderazgo educativo en la Unidad Educativa “Dario
C. Guevara”.
VARIABLE Liderazgo Educativo
INDEPENDIENTE
VARIABLE Desempenio Docente
DEPENDIENTE
TECNICAS E
:u!-:sggtlédcegggsoge Encuesta / Escala de actitud tipo Likert
DATOS

UNIDAD DE ANALISIS Encuesta: 45 docentes
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UNEMI . Seminario de Investigacion

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

Para calificar los criterios mostrados debe tener en cuenta la siguiente

nomenclatura de calificacion:

ESCALA
Totalmente Satisfecho

Muy Satisfecho
Neutral

Poco Satisfecho

=N W O

Nada Satisfecho

CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD
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CRITERIOS 5 4 3 2 1
INDICADORES s | ms | N | PS | NS
Esta formulado en el lenguaje apropiado.
1.-LENGUAJE X
Esta expresado de acuerdo con los aspectos
2.-OBJETIVIDAD o categorias relacionadas a cada variable de X
’ estudio.
3.-ORDEN EN LAS Existe una organ_izacién logica de las ideas X
PREGUNTAS que sustentan el instrumento propuesto.
Adecuado para cumplir con el objetivo de la
4. -INTENCIONALIDAD investigacion y probar hipotesis. X
Entre las preguntas existe una
5.- complementariedad que permite la
COMPLEMENTARIEDAD | correlacién de causa y efecto. X
El instrumento o instrumentos propuestos
6.-METODOLOGIA tienen relacion con el objeto de estudio. X
El instrumento es util para dar respuesta al
7.-PERTINENCIA problema educativo X
OBSERVACIONES O SUGERENCIAS:
FIRMA Luis Fulton Morante Burgos~/ >
<A 210 LEAE
FECHA 22 de febrero del 2024 \ o sochptgiding
¢ RECTORADO




Anexo 6 Ficha de validacion del instrumento de recoleccion de datos. Experto 4

UNEMI ‘ Seminario de Investigacion

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

l. DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Amaiquema Marquez Francisco Alejandro
CARGO QUE DESEMPENA Rector

INSTITUCION DONDE LABORA Unidad Educativa “Réplica Eugenio Espejo”
ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA 32 anos

Magister En Docencia Y Curriculo, Graduado En La

SR e L T Universidad Técnica De Babahoyo (2012-09-14)

Il. DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA DE i Liderazgo educativo como herramienta de gestion y su influencia en el desemperio docente
INVESTIGACION en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.

FORMULACION DEL ¢De qué manera influye el Liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar el
PROBLEMA desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto?

= ;Cuales son los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeno docente?
= ;Cuales son los niveles del desempeno docente en una institucion?

SISTEMATIZACION = ;Qué alternativas académicas se implementaran para mejorar el desempefo

DERRROBEENA docente a través del liderazgo educativo?
Determinar la influencia del liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar
OBJETIVO'GENERAL el desemperio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.
= I|dentificar los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeno docente de la
Unidad Educativa “Dario C. Guevara”.
OBJETIVOS . gitea‘t;‘);?(a:?r los niveles del desempefio docente de la Unidad Educativa “Dario C.
ESPECIFICOS : > i 5 2 A
* Proponer las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el
desempefio docente a través del liderazgo educativo en la Unidad Educativa “Dario
C. Guevara".
VARIABLE Liderazgo Educativo
INDEPENDIENTE
VARIABLE Desempeiio Docente
DEPENDIENTE
TECNICAS E

INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
DATOS

Encuesta / Escala de actitud tipo Likert

UNIDAD DE ANALISIS Encuesta: 45 docentes
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Anexo 7 Ficha de validacién del instrumento de recoleccion de datos. Experto 5

UNEMI ‘ Seminario de Investigacion

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

I. DATOS DEL JURADO EXPERTO

APELLIDOS Y NOMBRES Sotomayor Diaz Carlos Alberto

CARGO QUE DESEMPENA Director

INSTITUCION DONDE LABORA Escuela De Educacion Basica “Francisco Robles”
ANOS DE EXPERIENCIA EN DOCENCIA 18 anos

Diploma Superior En Disefio Curricular Por
Competencias, Graduado En La Universidad De

TITULO PROFESIONAL -CUARTO NIVEL Guayaquil (2010-01-25)

Magister En Disefio Curricular, Graduado En La
Universidad De Guayaquil (2013-07-01)

Il. DATOS DE LA INVESTIGACION

TEMA DE . Liderazgo educativo como herramienta de gestion y su influencia en el desempeiio docente
INVESTIGACION en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto.

FORMULACION DEL ¢De qué manera influye el Liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar el

PROBLEMA desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, de la Parroquia El Salto?

= ;Cuales son los tipos de liderazgo educativo orientados al desemperio docente?
SISTEMATIZACION = ;Cuadles son los niveles del desempeno docente en una institucion?
DEL PROBLEMA = ;Qué alternativas académicas se implementaran para mejorar el desempefio

docente a través del liderazgo educativo?

Determinar la influencia del liderazgo educativo como herramienta de gestion para mejorar
OBJETIVO GENERAL el desempefio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara", de la Parroquia El Salto.

* Identificar los tipos de liderazgo educativo orientados al desempeno docente de la
Unidad Educativa “Dario C. Guevara".

OBJETIVOS . Establec:ar los niveles del desempefio docente de la Unidad Educativa “Dario C.

ESPECIFICOS pesvas , : :

= Proponer las alternativas académicas que se implementaran para mejorar el
desempeno docente a través del liderazgo educativo en la Unidad Educativa “Dario

C. Guevara".
VARIABLE Liderazgo Educativo
INDEPENDIENTE
VARIABLE Desempefio Docente
DEPENDIENTE
TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE 3 5 2
RECOLECCION DE Encuesta / Escala de actitud tipo Likert
DATOS
UNIDAD DE ANALISIS Encuesta: 45 docentes
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UNEMI ‘ Seminario de Investigacion

ASPECTOS DE VALIDACION

Para calificar los criterios mostrados debe tener en cuenta la siguiente nomenclatura de calificacion:

ESCALA

Totalmente Satisfecho

Muy Satisfecho

Neutral

Poco Satisfecho

Nl @ & O

Nada Satisfecho

CUADRO DE CALIFICACION DE ESCALA DE ACTITUD
CRITERIOS sy e
INDICADORES s | ms | N | Ps | Ns
Esta formulado en el lenguaje apropiado. g
1.-LENGUAJE X

2.-OBJETIVIDAD

Esta expresado de acuerdo con los aspectos o
categorias relacionadas a cada variable de X
estudio.

3.-ORDEN EN LAS
PREGUNTAS

| 4. -INTENCIONALIDAD

Existe una organizacién légica de las ideas que
sustentan el instrumento propuesto. X

Adecuado para cumplir con el objetivo de la
investigacion y probar hipétesis. X

| 5.-COMPLEMENTARIEDAD

Entre las preguntas existe una complementariedad
que permite la correlacion de causa y efecto. X

6.-METODOLOGIA

El instrumento o instrumentos propuestos tienen
relacion con el objeto de estudio. X

7.-PERTINENCIA

El instrumento es util para dar respuesta al
problema educativo X

OBéERVACIONES O SUGEREN

clIAs: Ninguna

FIRMA A T O et
‘ Tl I ” :LL f"*
‘ \ U-‘r‘fg;,’
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Anexo 8 Oficio de solicitud para la ejecucion del trabajo de investigacion en la institucion.

. UPSVERE DAD EXTATAL DT VILATRD _

Milagro, 24 de enero del 2024

MSc.

“alentin Ricfrie C. .

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “DARIO C. GUEVARA"
En su despacho. —

Yo, Génesis Zoraida Sotomayor Diaz, con C.C. N2, 1206253062, estudiante del Programa
de Maestria en Gestion Educativa con Mencion en Organizacion, Direccion & Innovacion de
los Centros Educativos moedalidad en linea | coharte de la Universidad Estatal de Milagno,
bajo la futoria de: Vietor Manuel Rodriguez Quifonez, Mgs, en la modalidad de titulacion:
Proyecio de Investigacion y Desamollo, me dirjo a usted apreciada autoridad institucional
con un atento saludo y deseandole éxitos en tan distinguidas funciones que desempefia en
benéfico de la educacion.

El motivo del oficio es para solicitare muy comedidamente, su autorizacion y colaboracicn
para la realizacién de mi frabajo de investigacion tiulade: “Liderazgo Educative Como
Herramienta De Gestion ¥ Su Influencia En El Desempeno Docente En La Unidad
Educativa “Darie C. Guevara”, De La Parroquia El Salte.”. El cual sera presentado coma
trabajo de posgrado para optar al Titulo de Magister en Gestion Educativa con Mencion en
Organizacidn, Direccion e Innovacion de los Centros Educativos, en la mencionada
Institucion de Educacion Superior. Para lo cual, adjunto la documentacion pertinente para

su comespondients revision.

Sin otro particular, me suscribo de usted, agradeciéndolo de antemano su colaboracion.

=]
Loda. Geénesis Zoraida Sotomayor Diaz
C.C. N5 120525806
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Anexo 9 Oficio de autorizacion

%

Q ﬁ w. UNIDAD EDUCATIVA “DARIO C. GUEVARA”
+ Edcaomn CALLE LA INDEPENDENCIA Y MARIA ROSA BORJA ICAZA DE OLMEDO
12h00145educ}2d01@gmail.com
EL SALTO - BABAIIOYO - LOS RiOS
CODIGO AMIE 12H00145

Oficio No. 004-2024-UE DCG-R
Babahoyo 24 de enero de 2024

Lic.

Génesis Sotomayor Diaz

MAESTRANTE EN GESTION EDUCATIVA DE LA UNEMI
Ciudad.

Recibaun cordial saludo augurandole éxitos en el desarrollo de sus funciones como docente y

como estudiante del programa de Maestria de la UNEML

Este despacho tiene a bien extender la autorizacion respectiva para que realice su trabajo de
investigacion titulado: “Liderazgo Educativo como hemamienta de Gestion y su influencia en el
desempeiio docente en la Unidad Educativa “Dario C. Guevara”, De La Parroquia El Salto”, como
trabajo de posgrado para optar al Titulo de Magister en Gestion Educativa con Mencién en

Organizacién, Direccién e Innovacion de los Centros Educativos.

Particular que comunico para los fines de Ley.

7o
/ ,;',‘"')', ™y \“7)
Lic. Vélentin Riofrio Cortez, Mgs. 3 * A g
RECTOR UE DARIO C. GUEVARA v %[ ' .
\o "“’:('I‘) L
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Anexo 10

Docentes encuestados

45 respuestas &

Usuarios que han respondido

(6]
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Anexo 11

Certificado Anti-Plagio

13/3/24, 10:24 Revision TFM

Informe de originalidad

NOMBRE DEL CURSO
Revision Informe Final de Investigacion

NOMBRE DEL ALUMNO
GENESIS ZORAIDA SOTOMAYOR DIAZ

NOMBRE DEL ARCHIVO
TESIS-PARA-PLAGIO.docx

SE HA CREADO EL INFORME

12 mar 2024
Resumen
Fragmentos marcados 13 1%
Fragmentos citados o entrecomillados 10 1%
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