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Resumen

Este trabajo de caracter investigativo tiene como finalidad prioritaria analizar e
interpretar la influencia del liderazgo transformacional en el comportamiento ético de
los profesionales de la Escuela de Educacion General Béasica Etelvina Carbo Plaza,

ubicada en el cantdn Daule, durante el periodo lectivo 2025-2026.

El estudio busca ademas orientar de manera eficaz a través de estrategias dinamicas
innovadoras a los profesionales de la educacion, es decir, fortalecer la ética profesional
y el compromiso institucional ante situaciones de desmotivacion, o falta de
corresponsabilidad y conflictos en la convivencia laboral. Dentro del contexto real de la
institucion educativa se puede observar que en un 94.1% de los docentes consideran que
no hay un liderazgo eficiente que permita desempefiar sus labores en un ambiente
armonico y de calidad, mientras que un 82.2% estiman que si existe un profesionalismo,
capacidades y experiencias docentes para cumplir sus funciones, pero que rara vez

actuan apegados a los principios éticos.

Esta investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto, con disefio no experimental y
alcance descriptivo y correlacional. Se aplico un cuestionario estructurado a una
muestra de 17 profesionales de la institucién, dividido en dos secciones: una orientada a
identificar practicas de liderazgo transformacional y otra centrada en los principios
éticos que rigen el ejercicio profesional. Los instrumentos fueron validados mediante

juicio de expertos y adaptados al contexto institucional.

En definitiva los resultados obtenidos evidencian que para lograr una aplicacion de
liderazgo transformacional debe basarse en la confianza, compromiso mutuo entre
docentes y directivos creando de esta manera un ambiente laboral propicio, lo que se
verda refleja en las practicas dentro y fuera del aula de clases. Se concluye que este
estilo de liderazgo fortalece la ética profesional, mejora el clima laboral y promueve una

gestion escolar mas colaborativa, reflexiva y orientada al desarrollo institucional.

Palabras clave: Cultura organizacional, liderazgo transformacional, comportamiento

ético, clima laboral
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Abstract

This study analyzes the influence of transformational leadership on the ethical behavior
of professionals at the Etelvina Carbo Plaza School of Basic Education, located in Daule,
during the 2025-2026 academic year. The identified problem relates to the need to
strengthen professional ethics and institutional commitment in response to situations of
demotivation, laco of shared responsibility, and workplace conflicts. In this context, the
following research questions were posed: How is transformational leadership applied in
the institution? What are the manifestations of ethical behavior among professionals? And

how does transformational leadership influence such behavior?

The study was conducted using a quantitative approach, with a non-experimental design
and descriptive and correlational. A structured questionnaire was applied to a sample of
17 professionals, divided into two sections: one focused on transformational leadership
practices and the other on ethical principles in professional conduct. The instruments were

validated through expert judgment and adapted to the institutional context.

The results show that the application of transformational leadership is associated with
higher levels of commitment, trust, and sense of belonging among professionals, reflected
in more consistent ethical practices. It is concluded that this leadership style strengthens
professional ethics, improves the work climate, and promotes a more collaborative,

reflective, and institutionally driven school management.

Keywords: Organizational Culture, transformational leadership, ethical behavior, work

climate.
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INTRODUCCION

El proposito central de este estudio es analizar como el liderazgo transformacional
incide en el comportamiento ético de los profesionales que laboran en la Escuela de
Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza, ubicada en el cantén Daule, durante el periodo
lectivo 2025-2026. Esta propuesta surge ante la necesidad de fortalecer la ética
profesional y el sentido de compromiso institucional en un entorno donde se evidencian
situaciones de desmotivacion, escasa corresponsabilidad y ciertos conflictos laborales

entre los docentes y directivos.

En este contexto, el comportamiento ético se convierte en un elemento vital para
valorar la efectividad del liderazgo y su capacidad de promover una cultura
organizacional basada en valores como responsabilidad, respeto, integridad y equidad.
En este sentido la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura sostiene que la ética aplicada al liderazgo educativo es clave para consolidar
sistemas de ensefianza justos, transparentes y responsables, pues orienta el clima moral
de las instituciones y contribuye a la confianza publica y a la calidad educativa (
Poisson, 2019).

Tomando en consideracion el panorama actual del campo educativo en muchas
instituciones educativas las relaciones interpersonales entre los directivos y docentes se
encuentran fraccionadas bien por ideales diferentes o por dejarse llevar por su ego de
que uno quiere ser mejor que el otro dejando de lado sus funciones ejemplificadora para
toda una comunidad educativa, es hora de tomar conciencia y anteponer los principios

morales sobre cualquier tipo de revanchismo ideoldgico,

En esta misma linea ( Troya Santillan, y otros, 2024), manifiesta que el liderazgo
transformacional dentro del &mbito escolar se sustenta en la construccion de una vision
compartida, el acompafiamiento profesional y emocional, y el fomento del desarrollo
continuo del docente, incidiendo de manera directa en la calidad del proceso educativo.

Este tipo de liderazgo se estructura en cuatro dimensiones esenciales: influencia

idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion
individualizada (Bass & Riggio, 2006).
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Lo antes expuesto por los autores es importante resalta que el compromiso
profesional con nuestra propia naturaleza como docente y considerando como eje
central de la educacion que son los estudiantes, se deben llegar acuerdos saludables
entre directivos y docentes con el &nimo de crear una cultura laboral de paz y equidad
personal y social, si los educadores no son capaces de tratar de resolver los conflictos
laborales entre ellos la escuela se convierte en un escenario no apto para lo poblacion

estudiantil.

Estas caracteristicas ejemplificadoras van a permitir que el directivo educativo y
cuerpo docente actien como un referente ético, impulse el compromiso profesional,
promuevan practicas pedagdgicas innovadoras y responda adecuadamente a las
necesidades individuales de cada miembro de la comunidad escolar. En esta misma
perspectiva ( Molina Vicufia, Molina Vicufia, Romero Saldarriaga, & Gualpa
Sarmiento, 2024) sefialan que la implementacion de un modelo de liderazgo
transformacional contribuye a mejorar el clima institucional, fortalecer la colaboracién
y aumentar la productividad, influyendo de manera significativa en la conducta ética de
los profesionales.

La investigacion se basa en un enfoque mixto, utilizando un disefio no experimental
y un alcance descriptivo y correlacionado. La recoleccién de datos se llevara a cabo
mediante encuestas dirigidas a docentes y autoridades, elaboradas con instrumentos
validados por juicio de expertos y ajustados al contexto institucional. Las preguntas
centrales se orientan a analizar como se practica el liderazgo transformacional en la
institucion, cuéles son las expresiones del comportamiento ético y de qué forma este

estilo de liderazgo influye en dichas conductas.

Respecto a la organizacién del documento, el capitulo | expone la problematica
observada en la institucion, relacionada con la necesidad de fortalecer tanto el liderazgo
transformacional como el comportamiento ético entre los profesionales educativos.

El capitulo 11 presenta la fundamentacion teérica que sustenta el analisis de las
variables, detalla conceptos como liderazgo transformacional, ética profesional, cultura
institucional y gestion educativa, e incorpora aportes de autores contemporaneos que
explican la relacion entre liderazgo y préacticas éticas en contextos escolares.

El capitulo 111 describe la metodologia aplicada, especificando el enfoque, los métodos

de recoleccion de datos, la poblacion y la muestra seleccionada.

El capitulo IV reune y organiza los resultados obtenidos mediante el analisis de la
2
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informacion recolectada, presentando gréaficos, tablas y cuadros que permiten visualizar
patrones, tendencias y correlaciones que responden a las preguntas de investigacion.
Finalmente, el capitulo V contiene las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio. En él se sintetizan los hallazgos més relevantes y se proponen acciones
concretas orientadas a fortalecer la cultura organizacional y mejorar las practicas
profesionales. También se incluyen las limitaciones del estudio y posibles lineas de

investigacion futura.

Para la préctica docente es esencial que el clima de trabajo sea cordial donde prime el
dialogo frontal basado en la verdad y honestidad de los educadores acompafiado de
estrategias solidarias, es decir, con todos se ayuden unos a otros para seguir creciendo
como maestros para asegurar de esta manera un ambiente laboral adecuado donde los

principios éticos sean el soporte de una educacion de calidad y calidez.

El presente estudio busca puntualizar y expone la problemaética observada en la
institucion investigada, con el fin de determinar las necesidades de fortalecer tanto el
liderazgo transformacional como el comportamiento ético entre los profesionales
educativos. También se propone mediante varias fundamentacion tedrica que sustenta el
liderazgo transformacional, ética profesional, cultura institucional y gestion educativa,
orientar de manera oportuna a los actores del proceso educativo. Ademas se incorpora
aportes de autores contemporaneos que explican la relacién entre liderazgo y practicas

éticas en contextos escolares.

Dentro de este estudio investigativo se sintetizan los hallazgos mas relevantes y se
proponen acciones concretas orientadas a fortalecer la cultura organizacional y mejorar
las préacticas profesionales. También se incluyen las limitaciones del estudio y posibles

lineas de investigacion futura.

La pertinencia de esta tematica en la Escuela Etelvina Carbo Plaza radica en su
contribucion al fortalecimiento de una cultura institucional basada en la confianza, el
respeto y el compromiso profesional, lo cual favorece un clima laboral positivo, impulsa

la reflexion pedagogica y promueve ambientes de trabajo saludables, colaborativos y

eficientes.
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CAPITULO |

El problema de la investigacién.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Aunque el liderazgo transformacional en el comportamiento ético de los
profesionales del proceso educativo debe ser un espacio donde la cooperacion es
indispensable para el desarrollo de una educacion representativa, se ha identificado una
brecha entre los valores éticos promovidos por directivos y docentes dentro de la
institucion educativa abordada para este estudio, y la forma en que dichos principio se
reflejan en la practica profesional cotidiana. La dindmica institucional y las relaciones
laborales dentro en la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza se encuentran

en constante observacion debido a la interaccién diaria entre sus miembros.

Aunque la mayoria del personal docente demuestra compromiso y responsabilidad
con la misién institucional, también se han identificado episodios que generan
tensiones, dudas y desmotivacion. Entre estas situaciones se encuentran decisiones
tomadas sin procesos previos de didlogo, actitudes percibidas como poco empaéticas
durante la convivencia laboral y percepciones de falta de transparencia en asuntos

institucionales relevantes.

Esta problematica no busca deslegitimar la vocacion del educador dentro del proceso
ensefianza - aprendizaje, sino evidenciar la necesidad de fortalecer el ejercicio ético
desde un enfoque colectivo. Se requiere trascender la ética individual para construir una
ética profesional compartida, coherente y reflejada en todas las acciones laborales. Solo
mediante esta alineacidn entre valores institucionales y practicas profesionales sera
posible consolidar un ambiente de trabajo armonico, motivador y orientado al bienestar

comdan.

Este contexto conduce a la problematica central: ;como lograr que el
comportamiento ético sea asumido no Gnicamente como una expectativa, sino como una
conviccidn que oriente todas las acciones del personal educativo? En este escenario, el

liderazgo transformacional adquiere un rol esencial, pues se sustenta en la inspiracion,

la comunicacion efectiva, el ejemplo coherente y la construccion de confianza
(MacGregor Burns, 2024).
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Por lo tanto, la raiz del problema no se limita a las variaciones en la conducta ética,
sino a la falta de estrategias de liderazgo capaces de movilizar al equipo hacia una
practica ética sostenida, deliberada y compartida. La institucion requiere lideres que
potencien las capacidades del equipo, faciliten espacios de dialogo, construyan una
vision comun y promuevan valores institucionales solidos. Sin la presencia de un
liderazgo transformacional, existe el riesgo de que las buenas intenciones se diluyan en
la rutina diaria y que el comportamiento ético se limite a una exigencia formal carente

de impacto en la cultura institucional ( Ramos Serpa & Lépez Falcon, 2019).

Desde una perspectiva mas amplia a nivel internacional, el liderazgo
transformacional se ha consolidado como un enfoque fundamental en la gestion
educativa por su capacidad de promover la motivacion, la innovacion, la ética
profesional y la colaboracion. Diversas investigaciones evidencian que este estilo
mejora el clima organizacional, incrementa la motivacion docente y fortalece la calidad
educativa ( Gento Palacios, Gonzalez-Fernandez, & Silfa Sencidn3, 2020). Ademas,
impulsa la construccion de una cultura ética donde valores como la integridad, la

justicia y la responsabilidad se integran en las précticas profesionales.

Organismos como la UNESCO y la OCDE destacan la importancia de lideres
educativos que promuevan practicas inclusivas, éticas y sostenibles, especialmente en
contextos caracterizados por la diversidad y el cambio constante ( Alamo & Falla,
2024). En América Latina, este enfoque ha sido relevante en procesos de reforma
educativa, en la mejora del rendimiento académico y en el fortalecimiento del rol
profesional del docente, posicionando al directivo y al docente como agentes de

transformacion ( Pefiafiell & Franco-Proafio2, 2023).

Investigaciones regionales demuestran que el liderazgo transformacional contribuye
a reducir la corrupcion institucional, promover la transparencia y reforzar la vocacion
docente (Rojas Carrasco, Dolibeth Vivas, Mota Suarez, & Quifionez Fuentes, 2020). En
Ecuador, este enfoque se ha incorporado progresivamente en la formacion profesional
de los docentes y en los procesos de gestion educativa. Estudios recientes evidencian su
impacto positivo en instituciones de educacion basica y media, al promover entornos
mas colaborativos, humanistas y éticos (Abregu Arevalo , 2023). Asimismo, se
reconoce la importancia de fortalecer las practicas éticas, principalmente en areas

relacionadas con la evaluacion, la atencion a la diversidad y la interaccion con la

comunidad educativa (Guerra Ortega , 2024).
)
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En este marco, se considera pertinente analizar como la aplicacion del liderazgo
transformacional en la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza puede
contribuir a mejorar el comportamiento ético de sus profesionales (Mero Pezo, 2025).
Este estudio busca comprender este enfoque no solo como un modelo teorico, sino
como una herramienta practica orientada a fortalecer la cultura institucional, mejorar el

clima laboral y consolidar principios éticos compartidos.

1.2 Delimitacién del problema

La investigacion se desarrolla durante el periodo lectivo 2025-2026, tomando en
cuenta actividades, datos y comportamientos registrados en ese intervalo. El estudio se
delimita en aspectos conceptuales, espaciales, poblacionales y temporales para asegurar

rigurosidad metodoldgica.
1.2.1 Delimitacion conceptual

El trabajo se centra en analizar el liderazgo transformacional y su influencia en el
comportamiento ético del personal educativo, considerando practicas, valores y

procesos de toma de decisiones dentro del contexto escolar.
1.2.2 Delimitacién espacial

El presente estudio se realiza en la Escuela de Educacion Bésica Etelvina Carbo

Plaza, ubicada en el canton Daule, provincia del Guayas, Ecuador.
1.2.3 Delimitacion poblacional

La poblacién participante estad conformada por el equipo directivo y los 17 docentes
que laboran activamente en la institucion, quienes aportan informacion sobre la

percepcion del liderazgo y las practicas éticas.
1.2.4 Delimitacién temporal

El estudio abarca el periodo lectivo 2025-2026, garantizando que los hallazgos se

correspondan con la actualidad institucional.

1.3 Formulacion del problema

En la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza se han identificado
situaciones que ponen en duda la coherencia entre los valores éticos institucionales y
algunas practicas profesionales relacionadas con la comunicacion, la toma de decisiones

y el cumplimiento de responsabilidades. Aunque existe un compromiso generalizado

6
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con la labor educativa, las diferencias en la aplicacion de los valores éticos generaron

inquietudes sobre como consolidar una cultura profesional coherente y compartida.

Ante ello, se plantea la necesidad de analizar como el liderazgo transformacional
puede influir positivamente en el comportamiento ético del personal educativo,

formuléndose la siguiente interrogante:

¢De qué manera influye el liderazgo transformacional en el comportamiento ético de
los profesionales de la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza, canton
Daule, durante el periodo lectivo 2025-2026?

1.4 Preguntas de investigacion

« ¢Cbmo se aplica el liderazgo transformacional en la institucién durante el
periodo lectivo 2025-2026?

+ ¢ Cuéles son las manifestaciones del comportamiento ético entre los
profesionales de la institucion?

« ¢ Como influye el liderazgo transformacional en el comportamiento ético del
personal educativo?

1.5 Determinacion del problema

En la institucion se evidencian dificultades vinculadas con la comunicacion, la toma
de decisiones y el cumplimiento de responsabilidades. Aungue estas situaciones no son
generalizadas, afectan el clima institucional y la calidad del trabajo colaborativo. Se
identifican probleméaticas como limitada retroalimentacién, actitudes poco empaticas y

diferentes interpretaciones de los valores éticos.

Aunque el clima organizacional no constituye una variable de estudio, si representa
un elemento contextual que muestra la importancia de fortalecer el comportamiento
ético mediante estrategias de liderazgo transformacional. Este tipo de liderazgo podria
mejorar la convivencia laboral, fortalecer la cultura institucional y promover précticas

profesionales coherentes con los valores educativos.
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1.6 Objetivos

General

Analizar la influencia del liderazgo transformacional en el comportamiento ético de
los profesionales de la Escuela de Educacion Béasica Etelvina Carbo Plaza durante el
periodo lectivo 2025-2026.

1.7 Especificos
- Describir el estilo de liderazgo transformacional ejercido en la institucion.
« ldentificar las manifestaciones del comportamiento ético en los profesionales.

< Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el

comportamiento ético dentro del contexto institucional.

1.8 Hipdtesis general
El liderazgo transformacional influye de manera positiva en el comportamiento ético

de los profesionales de la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza.

1.9 Hipdtesis particulares
« El liderazgo transformacional se refleja en practicas directivas que
promueven la participacion, la motivacion y el ejemplo ético.

*+ Los profesionales demuestran comportamientos éticos mediante el respeto, la

responsabilidad y la coherencia con los valores institucionales.

« La presencia de un liderazgo transformacional ético contribuye al

fortalecimiento de las practicas profesionales y del entorno laboral.

1.10 Declaracion de variables
= Variable independiente: Liderazgo transformacional
« Variable dependiente: Comportamiento ético de los profesionales.

« Dimensiones: Influencia inspiradora, motivacion, estimulacion intelectual,

responsabilidad profesional, relaciones interpersonales, integridad

profesionales

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



1.11 Operacionalizacion de las variables

UNIVERSIDAD ESTATAL DFE MILACING _

Definicion Conceptual Definicion Dimension Indicadores Items del Técnica | Instrumento Escala
Operacional cuestionario
El liderazgo Conjunto de | Influencia Promover los | Pregunta 1 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
transformacional es un acciones y inspiradora valores éticos tipo Likert
estilo que busca cambios en | practicas institucionales
las personas y en las implementa )
organizaciones mediante la | das por los _Infl_uenma modelo ético Pregunta 2 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
inspiracion, motivacion, | docentes que inspiradora directivo tipo Likert
_ consideracion evidencian .
*qé g individualizada y la influencia !\/Iot!vacmn Motivacion del | Pregunta 3 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
= Q| estimulacién intelectual. ética, inspiradora personal tipo Likert
§ £ |Esteenfoque permite motivacion, docente
é ‘2 | fortalecer el compromiso acompafiamie
P E ético y profesional en nto Motivacion Compromiso Pregunta 4 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
s g, | contextos educativos. Segun | pedagogicoy | institucional Tipo Likert
S & | (OlayaAhumada, 2024), | visién inspiradora promovido por
> % este tipo de liderazgo compartida. el lider
“promueve la motivacion ) .
compromiso y el desarrollo !ESt'mUIaC'On Fomentar el
profesional mediante la intelectual pensamiento Pregunta 5 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
influencia idealizada, la critico en tipo Likert
consideracion docentes.
individualizada y la vision
compartida”.
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Estimulacion Promocién de | Pregunta 6 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
intelectual innovacion en Tipo Likert
précticas
pedagogicas.
Variable Definicion Conceptual Definicion Dimension Indicadores Items del Técnica | Instrumento | Escala
Dependiente Operacional cuestionario
El comportamiento ético Practicas Responsabilidad Cumplimiento | Pregunta 7 Encuesta | Cuestionario | (1-5)
profe,su?nal se manifiestaen | observables profesional Fie r?orrr_las tipo Likert
la practica de valores como | en los institucionales
la responsabilidad, el profesionales _ _ (1-5)
Comportamien | respeto, |-a honesti_dad_y_ la que reflejan Responsabilidad Compromiso Pregunta 8 Encuesta tC':ueslt_l.ina;lo
to ético de los | coherenciaen el ejercicio de | respeto, profesional con el trabajo ipo Liker
profesionales funciones educativas. Este responsabilid docente.
tipo de conducta fortalece ad, . (1-5)
las relaciones laborales y la | honestidady | oo 1-ciones Respetoentre | Pregunta 9 Encuesta C_:uestl_?(nano
cultura institucional. ( coherenciaen interpersonales | Profesionales tipo Likert
Avellan-Santana, el
Salvatierra-Carranza, Vera- | cumplimiento : Clima de Pregunta 10 | Encuesta
1 Relaciones venci Cuestionario
Santana, & Garcia-Vera, de sus i convivencia u (1-5
] interpersonales | ¥ VIVE tino Likert
2022) Afirman que “el funciones. institucional. P
profesional el desempefio | Pregunta 11 Encuesta tipo™ Likert (1-5)

actuar con responsabilidad,
respeto y coherencia en el

laboral.
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cumplimiento de las Integridad Coherencia
funciones profesionales”. profesional entrevaloresy | Pregunta12 | Encuesta | Cuestionario | (1-5)
acciones.
11
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1.12 Justificacion

El presente trabajo de investigacion busca desde diferentes ambitos analizar y determinar
la influencia que ejerce el liderazgo directivo en el comportamiento ético y el clima laboral de
una institucion educativa. En el contexto ecuatoriano, la educacion es un derecho fundamental
y un deber del Estado, lo que implica que las escuelas deben garantizar calidad académica y
formacion ética. Se ha constatado que un liderazgo motivador, respetuoso y con vision
compartida impacta directamente en el bienestar organizacional, fortalece la moral y eleva el

compromiso ético de los equipos de trabajo (Abregu Arevalo , 2023).

La eleccion del liderazgo transformacional como eje central es crucial por su capacidad de
trascender la gestién administrativa tradicional. Este modelo inspira, acompafia y reconoce el
esfuerzo individual y colectivo, generando un entorno en el que los profesionales se sienten
valorados y motivados ( Gento Palacios, Gonzélez-Fernandez, & Silfa Sencién3, 2020). A
diferencia de otros estilos, el transformacional busca el desarrollo integral de las personas,
fomentando innovacidn, corresponsabilidad y ética institucional. Por ello, resulta de interés
académico y practico examinar como este liderazgo incide en la mejora del comportamiento
ético, especialmente en la responsabilidad individual y colectiva, el respeto en las

interacciones y la coherencia entre valores institucionales y acciones cotidianas.

La investigacion se desarrolla en la Escuela de Educacién Basica Etelvina Carbo Plaza, un
contexto cercano que proporciona conocimiento profundo y sentido de pertenencia. La
institucion enfrenta desafios relacionados con la desmotivacién y tensiones en el clima
laboral, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el compromiso ético de la comunidad

profesional, comenzando por la gestion directiva ( Pefafiell & Franco-Proafo2, 2023).

Los hallazgos aspiran a ser un aporte significativo en diversos ambitos. En el plano social,
se busca fortalecer una cultura de confianza y transparencia dentro de la comunidad
educativa, repercutiendo en el bienestar de estudiantes y familias. En el &mbito técnico, los
resultados aportan instrumentos validados y anélisis estadisticos que pueden servir de soporte
en la toma de decisiones, ademas de ofrecer un diagnostico situacional preciso como linea de

base para futuros estudios.

En el &mbito académico, este proyecto representa una oportunidad para aplicar los
conocimientos adquiridos en gestion educativa, liderazgo y analisis normativo. La

investigacién aporta fundamentacion tedrica sobre la relacion entre liderazgo y préacticas

éticas, enriqueciendo el debate académico y fomentando la reflexion critica acerca del rol del
12
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profesional de la educacion (Rojas Carrasco, Vivas Escalante, Mota Suarez, & Quifionez
Fuentes, 2020).

En el &mbito administrativo, el estudio ofrece herramientas orientadas a la mejora de la
gestion directiva. Los resultados proporcionan a las autoridades un modelo de liderazgo
fundamentado en la evidencia, que puede implementarse para fortalecer el compromiso ético
y la cohesion del equipo ( Ramos Serpa & Lopez Falcon, 2019). Asimismo, los hallazgos se
constituyen en insumos para politicas internas y programas de desarrollo profesional docente

centrados en competencias éticas.

Finalmente, a nivel personal y profesional, este estudio impulsa a reflexionar sobre el rol
de los educadores en la construccion de entornos mas justos y coherentes. En sintesis, se trata
de un trabajo pertinente y significativo, pues busca establecer cémo un modelo de liderazgo
transformacional puede influir de manera positiva en el comportamiento ético del equipo
profesional, partiendo de una realidad concreta y vivida por la comunidad de la Escuela de
Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza.

1.13 Alcance y limitaciones

Este estudio se desarrolla en la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza,
ubicada en el canton Daule, durante el periodo 2025-2026. El alcance se limita a analizar la
relacién entre la estrategia de liderazgo transformacional ejercida por los directivos y el
comportamiento ético de los profesionales que forman parte de la institucién. La
investigacion se enfoca en los niveles de Educacion Basica y considera Unicamente al

personal docente y administrativo quienes realmente viven y construyen el proceso educativo.

A través de la aplicacion de encuestas, se busca obtener informacion que permita
comprender como el liderazgo influye en aspectos como la responsabilidad, el respeto, la
honestidad y la coherencia profesional. El estudio tiene un alcance descriptivo-correlacional,
lo que permite observar las caracteristicas de cada variable y establecer posibles vinculos

entre ellas, sin intervenir directamente en los procesos institucionales (Mero Pezo, 2025).

Este trabajo también representa una oportunidad para reflexionar sobre la practica
profesional desde una perspectiva ética y contribuir con propuestas que fortalezcan el clima

laboral, la gestion directiva y la cultura institucional.

Una de las principales limitaciones de esta investigacion son los resultados que, a través de

las encuestas realizadas en instituciones educativas, Se evidencia un clima laboral no
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comprometido. Ademas, el estudio se basa en la percepcion de los profesionales, lo que
implica que las respuestas pueden estar influenciadas por experiencias personales, relaciones

laborales o situaciones internas que no forman parte directa del objeto de estudio.

El tiempo disponible para la recoleccion de datos también representa una restriccion, ya
que se debe coordinar con las actividades escolares y la disponibilidad del personal. A esto se
suma el acceso limitado a fuentes bibliograficas actualizadas, aunque se ha priorizado trabajar
con documentos confiables y pertinentes. El fin de la investigacién, al utilizar estos resultados
de percepcion, no es establecer verdades absolutas, sino proporcionar una base para
comprender y fundamentar estrategias de mejora institucional especificas para el grupo

estudiado.
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CAPITULO II: Marco Te6rico Referencial

2.1 Antecedentes.

El liderazgo transformacional y el comportamiento ético profesional han evolucionado
como pilares esenciales en la gestion educativa contemporanea. Ambos conceptos responden
a la necesidad de fortalecer el compromiso docente, la cultura institucional y la calidad del
servicio educativo. El liderazgo transformacional fue introducido por (Macgregor Burns,
1978), quien lo definid como un proceso mediante el cual lideres y seguidores se elevan
mutuamente a niveles superiores de motivacion y moralidad. Posteriormente, (Bass B. , 1985)
ampli¢ esta teoria, identificando cuatro componentes esenciales: influencia idealizada,

motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individualizada.

En el campo educativo, este enfoque comenzd a aplicarse desde los afios 90, reconociendo
que los lideres escolares no solo deben administrar, sino también inspirar, transformar y
generar compromiso ético. ( Tirado Gélvez & Heredia Llatas, 2022) Afirman que “las
instituciones educativas requieren incorporar dentro de su gestion al liderazgo
transformacional para cumplir con sus objetivos establecidos y fortalecer el desarrollo

profesional de los docentes”.

En Ecuador, diversas investigaciones, como la realizada por ( Avellan-Santana,
Salvatierra-Carranza, Vera-Santana, & Garcia-Vera, 2022), han puesto en evidencia que el
liderazgo transformacional pedagdgico constituye una herramienta clave para mejorar la
convivencia escolar, fortalecer la ética profesional y consolidar una vision compartida entre
directivos y docentes. EI comportamiento ético en el ambito educativo se entiende como el
conjunto de acciones que reflejan responsabilidad, respeto, honestidad y compromiso
institucional, elementos indispensables para garantizar la coherencia entre la préctica

pedagogica y los valores que se transmiten en las aulas.

Este comportamiento no solo responde a una necesidad social, sino que también se
encuentra formalmente regulado por el Cadigo de ética del Ministerio de Educacion,
expendido mediante el Acuerdo Ministerial N0.0455-12. Dicho instrumento normativo
establece en su Articulo 2 los valores fundamentales que deben guiar la conducta de los
profesionales de la educacion. Entre ellos se destacan la Honestidad, vinculada a la
transparencia e integridad; la Justicia, orientada a reconocer las buenas acciones y condenar la

corrupcion; el Respeto, dirigido a reconocer la dignidad de cada persona. Estos principios
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constituyen la base de una préactica docente responsable y ética, que busca consolidad

instituciones educativas mas solidas y confiables.

2.2 Marco Tedrico

El liderazgo en el aspecto educativo desempefia una funcion fundamental en la
incentivacion y crecimiento profesional de los profesores, lo cual incide de manera directa en
la excelencia del proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos. En este estudio se
examina la manera en que los lideres en el ambito educativo pueden motivar al personal
docente a través de la aplicacion de tacticas que fomenten un ambiente colaborativo,
innovador y estimulante. En este estudio se analizan conceptos fundamentales como el
liderazgo transformacional, el cual se fundamenta en la articulacion de una vision comdn, el
respaldo emocional y profesional, asi como en el estimulo del desarrollo continuo de los

educadores.

Se resalta la relevancia de que los lideres brinden retroalimentacién constructiva,
promuevan la autonomia y la confianza, y faciliten ocasiones para la mentoria y el coaching.
Un liderazgo eficaz incrementa el rendimiento laboral de los docentes, influyendo
positivamente en el ambiente escolar y en el rendimiento académico de los estudiantes, segun
el estudio. Mediante un analisis de la literatura especializada y la investigacion de casos, se
pueden identificar las practicas mas efectivas para motivar a los educadores y fomentar altos

niveles de compromiso en contextos educativos desafiantes.

Dentro de las estrategias mas eficaces se incluye la instauracion de una cultura escolar que
considere los errores como ocasiones de aprendizaje, el respaldo al bienestar emocional de los
docentes con el fin de disminuir la carga de estrés laboral, y la fomentacion de un entorno de
confianza y autonomia que permita a los profesores innovar y emplear nuevas metodologias
pedagdgicas. El liderazgo transformacional favorece la creacion de un entorno propicio para
que los profesores puedan experimentar un crecimiento profesional constante, lo cual incide

en su motivacion intrinseca y en la mejora de la calidad de la ensefianza.

Los lideres educativos pueden influir en la motivacion y compromiso del personal docente
en la calidad de la ensefianza. En resumen, el presente articulo destaca la capacidad de los
lideres educativos para influir de manera significativa en la motivacion y compromiso del
personal docente. Esto impulsa una cultura de mejora continua y colaborativa, fundamental

para el éxito de las instituciones educativas y el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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En la actualidad se perciben claras deficiencias en la ética de los individuos, refleja
también en el &mbito educativo. Ante ello, las instituciones de educacion superior fortalezcan
la formacidn ética de los profesionales. El presente estudio posee como objetivo fundamentar
la naturaleza y papel de la formacion ética del profesional como parte de su formacion

integral y la relevancia de la ética profesional del docente para contribuir a ello.

A partir de un enfoque cualitativo y del anlisis documental de contenido se concluye que
la formacion ética del profesional representa un elemento esencial de la integralidad y la
calidad de un profesional efectivamente apto para enfrentar y resolver las demandas y los
retos de la actualidad, a la vez que el docente que lo forme debe poseer una ética profesional
que lo distinga como profesional de la educacion.

Palabras claves: educacion superior; ética; formacion del profesional; profesionalizacion

docente.

2.3 Marco Conceptual

2.3.1 Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es un proceso que requiere de un equilibrio emocional por
parte del lider educativo para guiar con respeto y cordialidad el cumplimiento de las
diferentes normas que rigen el sistema educativo ecuatoriano, para lo cual un directivo debe
poseer las capacidades y experiencia necesaria para abordar con un pensamiento critico
positivo, con mira a través de un dialogo llegar acuerdos que beneficie la estabilidad laboral
dentro de la institucion educativa, como lo manifiesta a continuacion varios expertos dentro

de esta tematica.

El liderazgo transformacional, propuesto por Bernard Bass en la década de 1980, se define
como un estilo que trasciende el intercambio transaccional, promoviendo el desarrollo
personal y profesional de los miembros del equipo docente. En el ambito educativo, este
enfoque implica que los lideres no solo gestionan, sino que inspiran, motivan y transforman a
sus equipos mediante una vision compartida, el acompafiamiento emocional y la promocién

de la innovacion pedagdgica (Bass B. , 1985) ;( Tirado Galvez & Heredia Llatas, 2022).

El concepto de liderazgo transformacional fue introducido por (Macgregor Burns, 1978),
quien lo definié como un estilo basado en la capacidad de generar cambios profundos en los
seguidores mediante la construccion de una vision compartida, la motivacion inspiradora y la

influencia ética. Posteriormente, (Bass B. , 1985) amplio esta teoria, incorporando
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dimensiones como la estimulacion intelectual, la consideracion individualizada y el carisma
del lider (Bass & Avolio, 1994)

La articulacion entre liderazgo transformacional y comportamiento ético profesional no
solo se sustenta en teorias educativas, sino que se evidencia en la practica institucional
cotidiana. En contextos donde existen tensiones laborales y desafios de convivencia, como en
la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza, estas variables se convierten en
herramientas clave para promover el respeto, la motivacion y la mejora continua. Por ello, el
analisis conceptual realizado en este capitulo orienta la construccion de instrumentos
metodoldgicos que permitan evaluar su aplicacion real y proponer estrategias de

fortalecimiento institucional.
2.3.2 Motivacion inspiradora

Un equipo de trabajo docente necesita un buen directivo que respete las leyes que imparte
el Ministerio de educacion ecuatoriano y sobre todo un comunicacion asertiva y oportuna con
sus educadores gque son la columna vertebral para que el proceso ensefianza aprendizaje sea
significativo y eficiente para la comunidad educativa, la motivacién debe ser permanente sin
distincion alguna o privilegio para unos cuanto, el lider debe actuar con autonomia y empatia

con la comunidad educativa.

La motivacion inspiradora dentro del liderazgo transformacional, se manifiesta en la
capacidad del lider para transmitir entusiasmo, confianza y sentido de propdsito a su equipo.
No se trata unicamente de fijar metas, sino de despertar en los docentes y colaboradores un
compromiso genuino con la mision institucional. Cuando el lider logra inspirar a través de su
ejemplo y discurso, se genera un ambiente positivo que impulsa la innovacion, fortalece la

cohesion y orienta a la comunidad educativa hacia objetivos compartidos.
Valores institucionales

El liderazgo transformacional se sustenta en valores institucionales que orienta la conducta
de todos los actores educativos. La integridad, el respeto, la justicia y la responsabilidad se
convierten en pilares que garantiza coherencia entre la mision de la institucion y las practicas
cotidianas. De esta manera, el lider transformacional actta como garante de la cultura

institucional, fortaleciendo la identidad y credibilidad de la organizacion.

En conclusién este tipo de liderazgo se manifiesta en practicas como la empatia

institucional, la motivacion colectiva, la gestion participativa y la formacion en valores. Su
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aplicacion en escuelas permite consolidar una cultura de mejora continua y
corresponsabilidad, promoviendo la adaptabilidad frente a los cambios curriculares, el uso de

tecnologias educativas y la atencion a la diversidad ( Ramirez Camacho)
2.3.3 La resolucion creativa de los problemas

La Resolucién creativa de los problemas debe ser una caracteristica esencial e innata del
liderazgo transformacional, es la capacidad de enfrentar los desafios con creatividad y
pensamiento critico. La resolucién de problema no se limita en aplicar soluciones
tradicionales; sino que implica generar alternativas innovadoras que responda a las
necesidades reales de la comunidad educativa. El lider transformacional fomenta la
participacion, estimula la reflexion colectiva y convierta las dificultades en oportunidades de
aprendizaje y mejora. Asi, la creatividad se convierte en un recurso estratégico para fortalecer

la resiliencia institucional.

La integridad profesional se relaciona con la coherencia entre los valores personales y las
acciones cotidianas. Un profesional integro acttia con transparencia, honestidad y rectitud,
evitando cualquier forma de corrupcién o favoritismo. En el ambito educativo, la integridad
se convierte en un pilar fundamental para garantizar credibilidad y confianza, pues asegura
que las decisiones pedagdgicas y administrativas se tomen en funcién de principios éticos y

no de interese particulares.
2.3.4 La gestion del cambio institucional

Es otro componente clave del liderazgo transformacional. En un entorno educativo
dindmico, los cambios son inevitables, ya sea por reformas normativas, avances tecnologicos
o0 nuevas demandas sociales. El lider transformacional no solo reconoce la necesidad de
adaptarse, sino que guia a la comunidad en el proceso de transicion, asegurando que los

cambios se implementen con transparencia, inclusién y visién estratégica.

El liderazgo transformacional influye directamente en el clima organizacional, generando
ambientes de trabajo positivos, colaborativos y emocionalmente seguros. Un clima
institucional saludable favorece la comunicacion asertiva, la resolucion pacifica de conflictos
y la construccion de relaciones basadas en la confianza. Estudios realizados en instituciones
educativas ecuatorianas demuestran que el clima organizacional impacta directamente en la
motivacién y desempefio docente, siendo un factor clave para la satisfaccion laboral y la

calidad educativa (Zambrano Alvarez & Zambrano Montesdeoca, 2022).
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En este contexto, el liderazgo transformacional se presenta como una estrategia esencial
para reconstruir la confianza, fomentar el respeto mutuo y fortalecer el comportamiento ético
profesional. La realidad institucional de la escuela subraya la importancia de aplicar modelos
de liderazgo con enfoque humano y ético, capaces de generar cambios sostenibles en la

cultura organizacional.
2.3.5 Gestion emocional y liderazgo afectivo

El liderazgo transformacional incorpora la dimension afectiva, reconociendo que la gestion
emocional es clave para el bienestar docente. Lideres que validan las emociones, acomparfian
en momentos dificiles y promueven el autocuidado fortalecen el vinculo institucional y la
motivacién intrinseca. Investigaciones recientes destacan que el liderazgo pedagogico
eficiente requiere un desarrollo adecuado de la dimensién emocional, ya que esta influye
directamente en los procesos de ensefianza y en la convivencia escolar (Camacho Marin,

Castro Gonzalez, Orbe Lépez, & Gavilanez Carvajal, 2024).

El liderazgo transformacional se distingue por su capacidad de inspirar, motivar y
transformar tanto a las personas como a las instituciones. Sus caracteristicas-vision, carisma,
motivacidn, consideracion individual, estimulacion intelectual y compromiso ético lo
convierten en un estilo de liderazgo altamente pertinente para el ambito educativo, donde la

construccion de comunidades inclusivas y responsables es fundamental.

La literatura especializada coincide en que el liderazgo transformacional no solo mejora el
rendimiento académico, sino que tambien fortalece el compromiso ético del personal docente,
generando entornos educativos mas humanos, inclusivos y resilientes ( Rosado-Cantarell,
Bracho-Fuenmayor, Granda-Conza, & Granda Herrera, 2025); ( Molina Vicuiia, Molina

Vicuiia, Romero Saldarriaga, & Gualpa Sarmiento, 2024).
2.3.6 Comportamiento ético profesional

El comportamiento ético profesional se refiere al conjunto de acciones que reflejan el
cumplimiento responsable de las funciones docentes, como expresion de respeto, honestidad y
compromiso institucional. No se limita a la asistencia puntual, sino que implica una actitud
ética integral que se manifiesta en la planificacion rigurosa, la evaluacion justa, la

comunicacion respetuosa y la disposicion al trabajo colaborativo.

Segun el Codigo de Etica del Ministerio de Educacion del Ecuador, el comportamiento

ético se manifiesta en la coherencia entre los valores institucionales y las acciones cotidianas
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del profesional, fortaleciendo la confianza y el respeto en la comunidad educativa (Ministerio
de Educacion, Acuerdo Ministerial, 2017).

Responsabilidad profesional se manifiesta en la capacidad docente o del directivo de
asumir con seriedad y compromiso las tareas que le corresponde dentro de la institucion.
Implica cumplir con los deberes académico y administrativos, responder con eficiencia a las
demandas de la comunidad educativa y actuar siempre en funcion del bienestar de los
estudiantes. Esta dimension se refleja la conciencia de que cada accién tiene un impacto
directo en la formacion y en la confianza que la sociedad deposita en los profesionales de la

educacion.

El respeto interpersonal constituye la base de la convivencia dentro de la comunidad
educativa. Esta dimension implica reconocer la dignidad de cada persona, valorar la
diversidad cultural y fomentar relaciones basadas en la empatia y la tolerancia. En la practica
docente, el respeto se traduce en un trato justo promoviendo un ambiente inclusivo y

democratico que favorece el aprendizaje y la colaboracion.

El compromiso con la mejora continua refleja la disposicion del profesional a actualizar
sus conocimientos, perfeccionar sus habilidades y adaptarse a los cambios que demanda la
sociedad. Esta dimensién ética se vincula con la basqueda constante de calidad en la
ensefianza y en la gestion institucional. Un profesional comprometido con la mejora continua
no se conforma con lo alcanzado, sino que se esfuerza por innovar y crecer, asegurando que

su labor responda a los més altos estandares de excelencia.
2.3.7 Autonomia profesional e innovacion pedagdgica

La autonomia profesional es una expresion del comportamiento ético, ya que permite al
docente tomar decisiones pedagogicas fundamentadas, creativas y contextualizadas. El
liderazgo transformacional estimula esta autonomia al brindar espacios de formacion,
reflexion y experimentacion metodoldgica. La literatura especializada reconoce que otorgar
autonomia a los docentes fortalece su identidad profesional, mejora la calidad de la ensefianza
y promueve la innovacion educativa ( Troya Santillan, y otros, 2024); (Deroncele Acosta,
Gross Tur, & Medina Zuta, 2021).

2.3.8 Responsabilidad social y vocacion docente

La ética profesional se vincula con la responsabilidad social del docente, entendida como

el compromiso con el desarrollo integral de los estudiantes y la transformacién de su entorno.
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La vocacion docente se expresa en la entrega, la empatia y la capacidad de formar ciudadanos
criticos y solidarios. Estudios realizados en Ecuador revelan que la vocacion docente es un
factor determinante en la excelencia profesional, especialmente en contextos vulnerables
donde el compromiso ético se convierte en motor de cambio ( Lopez de Herrera, Herrera
Pérez, & Rodriguez Jara, 2020).

La interaccion entre liderazgo transformacional y comportamiento ético profesional no es
lineal, sino dindmica. El liderazgo influye en la ética que condiciona el ejercicio del liderazgo.
Un lider que actGia con coherencia, respeto y empatia modela comportamientos éticos en su
equipo, mientras que un docente ético contribuye a consolidar un liderazgo legitimo y

transformador.

Esta relacion se evidencia en practica como la resolucion pacifica de conflictos, la toma de
decisiones colegiada, el reconocimiento del esfuerzo docente y la promocion de espacios de
formacion continua. En instituciones como la Escuela de Educacion Bésica Etelvina Carbo
Plaza, esta interaccion se convierte en una herramienta para reconstruir la confianza y

fortalecer la cultura organizacional.

2.3.9 La articulacion entre liderazgo transformacional y comportamiento ético

profesional

La articulacion entre liderazgo transformacional y comportamiento ético profesional
constituye una base sélida para el fortalecimiento institucional. Su aplicacion requiere una
comprension profunda de las dindmicas escolares, asi como el disefio de instrumentos
metodologicos que permitan evaluar préacticas reales, identificar areas de mejora y disefiar
estrategias sostenibles.

2.4. Marco Legal

La presenta investigacion se sustenta en el marco juridico ecuatoriano que regula el
sistema educativo, el ejercicio profesional docente y los principios éticos que deben guiar la
conducta de los actores educativos. A continuacion, se detalla las principales normas y
disposiciones legales que respaldan el anlisis del liderazgo transformacional y el

comportamiento ético en el ambito educativo.

Constitucién de la Republica del Ecuador.
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La Constitucion, en su articulo 26, reconoce la educacion como un derecho fundamental y
una responsabilidad del estado, Asimismo, el articulo 27 establece que la educacion debe ser
participativa, democratica, incluye y promotora de los valores éticos, lo cual se relaciona
directamente con el liderazgo transformacional como estilo para fortalecer la cultura

organizacional en las instituciones educativa.

La LOEI es el cuerpo normativo que regula el sistema educativo ecuatoriano. En ella se
establecen Los principios rectores de la educacién calidad equidad, inclusion participacion y
ética. Las funciones del personal docente, directivo y administrativo, destacando su rol como
agente de cambio y promotores de valores. L obligacion de fomentar ambientes escolares
seguros, libres de violencia y respetuoso a la diversidad. Esta ley respalda la implementacion
de estilos de liderazgo transformacional al promover la formacidn continua, la innovacion

pedagogica y la gestion ética de los recursos humanos en educacion.
Reglamentos y Acuerdo Ministerial

De acuerdo con el Articulo 252 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion
Intercultural, el Rector o director de una institucion educativa desempefia un rol esencial en la
gestion escolar. Es responsable de dirigir la construccion e implementacion de los
instrumentos de gestion, asi como de liderar los procesos pedagdgicos y la innovacion
educativa para mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Ministerio de Educacion,
REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL, 2023). Entre sus funcione incluye el acompafiamiento y supervision de
las practicas docentes, garantizando calidad y coherencia en la ensefianza. Ademas, asegura la
convivencia armonica dentro de la comunidad educativa aplicando mecanismos alternativos

de resolucion de conflictos conforme a la normativa vigente.

En la Ley Organica de Educacion Intercultural codificada, segun lo establecido en el
Articulo 18 literal b los docentes tienen la obligacién de convertirse en actores esenciales
dentro del proceso educativo. Su responsabilidad se orienta a garantizar una ensefianza
pertinente, caracterizada por la calidad y la calidez, dirigida a los estudiantes bajo su cargo.
Esta funcion implica responder a las necesidades reales de los educandos, promoviendo un

ambiente pedagogico inclusivo y respetuoso.

El Acuerdo Ministerial No.0455-12 expide el Cdigo de Etica del Ministerio de Educacion
del Ecuador, que establece principios, valores y normas de conducta que deben observar todos
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los servidores publicos de esta cartera de estado. Entre los valores institucionales destacan:

honestidad, justicia, respeto, paz solidaridad, responsabilidad y pluralismo.

El impacto directo sobre los profesionales de la educacion: En los docentes, refuerza el
compromiso ético en la evaluacion y trato a estudiantes, Fomenta actitudes inclusivas y
respetuosas con las diferencias culturales y sociales, Promueve responsabilidad profesional
mas all& del cumplimiento técnico. En los directivos, Facilita la construccion de una cultura
institucional s6lida, donde las decisiones se sustentan en valores éticos y en una vision
colectiva, Reduce disonancias entre politicas escritas y practicas reales, porque el liderazgo
transformacional” hace vivir” el cddigo, Incrementa la confianza de la comunidad educativa

en la gestion escolar.

En conclusidn, una relacién sinérgica ya que, sin el liderazgo transformacional, el codigo
de ética del Acuerdo 0455-12 puede quedarse en solo un documento normativo. Sin el
respaldo de un marco ético como dicho acuero0455-12, el liderazgo transformacional podria
carecer de una base institucional sélida. Por eso la integracion entre ambos fortalece el
comportamiento ético real de los profesionales de la educacion, Hace operativos los valores
institucionales en la practica escolar, Genera ambientes educativos mas integrales,

responsables y humanistas.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar cdmo la educacion refuerza la necesidad de
lideres éticos y comprometidos con la mejora institucional. En sintesis, el marco juridico
analizado constituye el sustento normativo que avala la implementacion de estrategias de
liderazgo transformacional orientada al fortalecimiento del comportamiento ético en el

ejercicio profesional.
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CAPITULO IlI

Disefio Metodoldgico

3.1 Tipoy disefio de investigacion

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto, ya que permite recolectar y
analizar datos numéricos para identificar patrones y relaciones entre variables. El disefio es no
experimental, transversal, descriptiva y correlacional. Se considera no experimental porque no
existe manipulacion deliberada de las variables; el investigador observa los fendmenos tal
como ocurren en su contexto natural. Segn ( Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2014), “lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar

fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos”.

El caracter transversal se refiere a que los datos fueron recolectados en un solo momento
del tiempo, sin seguimiento longitudinal. Segun ( Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2014), los disefios transversales permiten observar fendmenos en un Unico
momento y los correlacionales buscan identificar relaciones entre variables sin manipularlas.
El disefio correlacional-causal busca identificar la relacion entre el estilo de liderazgo
transformacional ejercido por los docentes y el comportamiento ético percibido por los
estudiantes, considerando cémo las practicas de liderazgo inciden en la construccion de

valores institucionales, el clima laboral y la cultura organizacional.

3.2 Poblacién y muestra
A continuacion, se presenta la distribucion de la poblacion y muestra utilizada en la
investigacion, diferenciando el grupo participante, el total de sujetos y la técnica de muestreo

aplicadas
3.2.1 Caracteristicas de la poblacién

La poblacion de esta investigacion esta conformada por los profesionales que laboran en la
Escuela de Educacién Bésica Etelvina Carbo Plaza, ubicada en el canton Daule. El equipo
docente esta compuesto por 17 profesionales que ejercen funciones en los niveles de
Educacién Inicial y Educacion General Béasica, con participacion activa en procesos

institucionales y pedagogicos.
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3.2.2 Delimitacion de la poblacion

La investigacion se delimita a los docentes que forman parte activa de la institucion
durante el periodo lectivo 2025-2026. Se excluyen estudiantes, personal administrativo y
otros niveles educativos, ya que el estudio se enfoca en el liderazgo transformacional y su

influencia en el comportamiento ético dentro del ejercicio profesional.
3.2.3 Tipo de muestra

Se utilizd una muestra intencional, seleccionada en funcion del nivel de participacién
institucional. Esta técnica permite obtener informacion relevante sobre las practicas

profesionales y el estilo de liderazgo ejercido.
3.2.4 Tamaiio de la muestra

La muestra quedd conformada por 17 docentes, seleccionados por su participacion activa

en procesos de gestion, planificacion y acompafiamiento institucional.
3.2.5 Proceso de seleccion de la muestra

La seleccion de la muestra se realizé de manera intencional, considerando criterios como
experiencia profesional, disponibilidad institucional y participacion activa en procesos de
liderazgo pedagdgico. Esta técnica permiti6 identificar a los profesionales con mayor
implicacidn en la gestidn escolar y en el desarrollo de préacticas éticas dentro del entorno

educativo.
Tabla 2

Poblacion y muestra de la investigacion

Grupo de participantes | Poblacién total Muestra Técnica de
seleccionada muestreo
Docentes 17 profesionales | 17 docentes Muestra
intencional

Fuente: Elaboracion propia (2025).
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3.3 Métodos y técnicas de recoleccién de datos
3.3.1 Aplicacion de Encuesta y Cuestionario

La técnica de encuesta fue utilizada como principal herramienta para la recoleccién de
datos primarios, mediante la aplicacion de un cuestionario estructurado dirigido al personal
docente de la institucion. Este instrumento se compone de un total de doce (12) items,

distribuidos de la siguiente manera para medir las variables y el contexto:

Variable independiente. Liderazgo Transformacional se expresa en cuatro formas de
actuar. Primero, con su influencia idealizada, se convierte en ejemplo y guia para los demaés.
Luego, a través de la motivacion inspiradora, transmite entusiasmo y proposito que movilizan
al grupo. También se muestra en la estimulacion intelectual, alentando a pensar diferente y

buscar soluciones creativas.

Variable dependiente. Comportamiento Etico Profesional se refleja en cuatro principios
que guian la labor diaria. La responsabilidad asegura el cumplimiento de los deberes con
compromiso y seriedad. El respeto fortalece las relaciones interpersonales y reconoce la
dignidad de cada persona. La justicia orienta las decisiones hacia la equidad y el trato

imparcial.

Se incluyeron dos items de caracter general que permite caracterizar y contextualizar a los
participantes. Estos items ofrecen informacion basica sobre su perfil y entorno, aportando
datos esenciales para comprender mejor las condiciones en las que se desarrollan y facilitan la

interpretacion de los resultados obtenidos.

Ademas, se aplicaron dos items correlacionados con las dos variables dependiente e
independiente se busca identificar un liderazgo transformacional que no solo dirige, sino que
modela y potencia el comportamiento ético profesional, creando un entorno educativo mas

justo, responsable y coherente.

El cuestionario fue validado mediante juicio de expertos, quienes evaluaron la pertinencia,
claridad y coherencia de los items. Posteriormente, se realizaron ajustes lingisticos y de
formato con el fin de garantizar su adecuacion al contexto institucional y al nivel de

comprension de los participantes.

3.3.2 Revision documental. Términos de inclusién y exclusiéon

Para la sustentacion tedrica y metodoldgica de la investigacion, se empled la técnica de

revision documental. Se establecid una lista 0 mapeo de referencias clave y se aplico el
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método analitico sintético para seleccionar aquellas que fueran mas relevantes por su aporte
cientifico e intelectual. Los criterios de inclusion y exclusion aplicados para la seleccién de

articulos y documentos fueron los siguientes:

Criterio tematico se debe incluir Gnicamente aquellos articulos que aborden de manera
directa la relacion entre el liderazgo transformacional y el comportamiento ético en el ambito
educativo, ya que constituyen el eje central de la investigacion y aportan evidencia pertinente
para el andlisis. Por otro lado, se excluyeron los documentos que se enfocan exclusivamente
en el liderazgo administrativo o en la ética general sin vinculacién especifica con la préctica
profesional docente, debido a que no responden al proposito del estudio ni contribuyen a la

comprension del fendmeno investigado.

Criterio de temporalidad, se consideraron para la inclusion Unicamente publicaciones
académicas, como articulos en revistas indexadas y tesis, correspondientes a los Gltimos cinco
afios (2021-2025), con el fin de garantizar la actualidad y pertinencia de la informacién
utilizadas en el estudio. En contraste, se excluyeron aquellas fuentes con mas de cinco afios de
antigliedad, salvo las que se reconocen como seminales o fundaciones, es decir, los clasicos

que aportan bases tedricas indispensables para comprender el fenémeno investigado.

En la revision del documental se ha centrado en investigaciones desarrollada que en
Latinoamérica se ha priorizado aquellas que reflejan la realidad cultural y profesional de la
region. Este principio busca asegurar que los hallazgos sean pertinente y aplicable al entorno
en el cual se estudiara el liderazgo transformacional y su influencia en el comportamiento

ético de los profesionales.
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Tabla3

3.3.3 Sintesis de técnicas e instrumentos

Variables Técnica de Instrumento Escala de Aplicacién
Recoleccion Medicion
Liderazgo Encuesta Cuestionario Likert (5 Aplicacion directa
Transformacional estructurado puntos) al personal
y Comportamiento (\alido por Donde 1 docente y
Etico juicio de Totalmente directivo de la
expertos) en Escuela Etelvina
desacuerdoy | Carbo Plaza
5 Totalmente
de Acuerdo
Fundamentacion Revision Fichas de No aplica Consulta de bases
Tedricay Documental | analisis y Cualitativa de datos
Metodologia matrices de acadéemicas,
sintesis normativa legal
ecuatoriana
Codigo de Eticay
literatura
especializada.

3.4 Procesamiento estadistico de la informacion

Los datos recolectados seran procesados mediante estadistica descriptiva y correlacional.
Se utilizaran tablas de frecuencia, graficos comparativos y coeficientes de correlacion para
identificar patrones y relaciones entre las variables de liderazgo transformacional y

comportamiento ético.

Este analisis permitira interpretar la incidencia de las practicas de liderazgo en el
comportamiento ético profesional y en la construccion de una cultura organizacional orientada
a valores institucionales. La informacidn obtenida sera sistematizada en matrices de analisis
que facilitaran la interpretacion de los resultados y la elaboracion de conclusiones pertinentes

a los objetivos planteados.

Para el analisis estadistico de los resultados se emple6 Excel, mediante el coeficiente Rho
de Spearman donde se pudo evidenciar un valor de p = 0,742, lo que demuestra una
correlaciona positiva alta entre las variables Liderazgo transformacional y el comportamiento

ético de los profesionales de la educacion.
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Ademas el nivel de significancia obtenido fue de p = 0,001, Valor inferior al nivel de
significancia que representa (a= 0,05). Esto demuestra que la relacion entre las dos variables
es estadisticamente significativa. En consecuencia, la hipétesis nula (Ho) es rechazada, y se
acepta la hipotesis alternativa (H1), de esta manera se puede concluir que el liderazgo
transformacional se relaciona significativamente con el comportamiento ético de los

profesionales de la Institucion educativa.

Estos resultados obtenidos permiten afirmar que la presencia del liderazgo
transformacional dentro de la institucion educativa investigada contribuira al fortalecimiento
de un comportamiento ético en el personal docente, favoreciendo de esta forma un clima
organizacional fundamentado en valores, responsabilidad y un verdadero compromiso

institucional.

3.5 Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento utilizado en la investigacion corresponde a un cuestionario estructurado
dirigido a docentes, disefiado con el propoésito de recoger informacidn precisa y sistematica.
Su objetivo principal es identificar las précticas del liderazgo transformacional y las
manifestaciones del comportamiento ético profesional que se evidencian en los docentes de la
escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza. Este cuestionario permite caracterizar de
manera integral la forma en que los educadores ejercen su liderazgo y como reflejan
principios éticos en su desempefio, aportando datos relevantes para el anélisis y la

comprension del fenomeno estudiado.
Escala de medicion

Se utiliz6 la Escala tipo Likert de 1- 5 puntos, la cual permite medir el nivel de acuerdo o
la frecuencia de las conductas observadas dentro de la institucion educativa. La escala de

respuesta se definié de la siguiente manera:

Valor Significado

1 Nunca
2 Rara vez
3 A veces
4 Frecuentemente
5 Siempre
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Tabla 4. Items del cuestionario (12 Ttems)

Tipo de Item Item Dimension /Concepto Enunciado
General 1 Caracterizacion ¢Cual es su antigliedad en la
institucion?
General 2 Caracterizacion ¢ Cual es su nivel de satisfaccion
general con el clima laboral?
Liderazgo 3 Influencia idealizada La autoridad institucional modela

y promueve activamente los
valores éticos e institucionales en
su préctica diaria.

Liderazgo 4 Motivacion Inspiradora El liderazgo de la autoridad
motiva al equipo docente a
trabajar con un alto nivel de
compromiso y sentido de
propdsito institucional.

Liderazgo 5 Estimulacion intelectual | El liderazgo ejercido por la
autoridad fomenta la reflexion
pedagogica continua y promueve
el pensamiento critico sobre las
practicas de ensefianza.
Liderazgo 6 Consideracion El lider institucional facilita el
individualizada acompafiamiento y apoyo
individualizado para potenciar las
fortalezas y subsanar las
debilidades profesionales de cada
docente.

Etica 7 Respeto La Direccion demuestra
integridad y altos principios éticos
al tomar decisiones, incluso en
situaciones complejas.

Etica 8 Responsabilidad En la institucion, el cuerpo
docente ejecuta sus
responsabilidades profesionales
demostrando un alto nivel de ética
y transparencia en sus funciones.
Etica 9 Coherencia En las actividades institucionales,
se observa coherencia entre los
valores institucionales declarados
y las acciones cotidianas del
cuerpo docente.
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Etica 10 Justicia/Equidad La institucion garantiza la
promocion de la justiciay la
equidad en el trato hacia todos los
miembros de la comunidad

escolar.
11 Normativa El ambiente institucional favorece
Correlacionada el respeto y el cumplimiento de

los acuerdos y normas,
fortaleciendo la practica ética del
docente.

12 Justicia/Responsabilidad | En situaciones de conflicto, el
Correlacionada manejo institucional orienta la
actuacion de los docentes,
promoviendo la imparcialidad y el
bienestar comun.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Validacion y aplicacion

Validacion del Instrumento. Este instrumento de validacién les permitié a las
investigadoras obtener datos esenciales, precisos y confiables que garantizan la claridad de los
resultados obtenidos durante todo el proceso de indagaciones. El instrumento de investigacion
fue sometido a un proceso de validacion mediante juicio de expertos, con la finalidad de
garantizar la pertinencia, claridad y coherencia de los items del cuestionario en relacion con

las variables de estudio.

. Como lo expresa Herrera, etc., (2022) Un experto es alguien con conocimientos
actualizados y habilidades que le permiten tener un alto nivel de competencia profesional para
ofrecer evaluaciones fundamentadas sobre un tema especifico; en otras palabras, es alguien

reconocido por su extraordinaria destreza en un campo particular de conocimiento (pag. 2).

En este sentido estimando lo expresado por Herrera con claridad sobre la parte
fundamental que cumple un experto, se solicito la revision de especialistas en el area de
educacion e investigacion cientifica para garantizar su aplicacion y poder obtener datos

consistentes que fundamente dicha investigacion.

Los especialistas que estuvieron a cargo de esta labor fueron: MSc. Gamboa Hernandez
Liliana Isabel, MSc. Alvarado Sellan Diana Emperatriz, MSc. Salazar Candelario Mirian

Verédnica, quienes cumplieron con los requisitos correspondiente a su experiencia 'y

desempefio docente por lo tanto evaluaron cada pregunta considerando los siguientes
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criterios: Claridad de los items, pertinencia con la variable, coherencia con la dimension y
relevancia para el estudio. Las observaciones realizadas por los expertos fueron analizadas e
incorporadas en la version final del instrumento, lo cual permitié mejorar la calidad y

precision de las preguntas del cuestionario.

Aplicacion del instrumento:
El cuestionario fue aplicado de manera presencial a la poblacién docentes seleccionados, en
un espacio institucional previamente dispuesto. La aplicacion se realizé en condiciones que
garantizaron la confidencialidad y la disposicién de los participantes para responder con

libertad y honestidad, siguiendo los protocolos éticos establecido.

Para poder determinar la confiabilidad del instrumento se empleo el coeficiente de Alfa de
Cronbach el cual permite medir la consistencia interna de los items del cuestionario aplicado a
los docentes de la institucion educativa “Etelvina Cabo Plaza”. Un valor de Alfa de Cronbach
igual o superior a 0,70 indica un nivel adecuado de confiabilidad para su inmediata
aplicacion, ya que esto significa que el instrumento mide de manera consistente las variables
de investigacion variable independiente liderazgo transformacional y la variable

comportamiento ético profesional.

Para este estudio, el instrumento aplicado fue un cuestionario con doce preguntas, que
tenian un valor del 1 al 5, y un significado: Nunca, Rara vez, A veces, Frecuentemente y
Siempre, la misma fueron contestada por los 17 docentes encuestados, su participacion fue de
manera libre y voluntaria, de esta forma se pudo evidenciar la realidad de la institucion

educativa investigada y poder sacar conclusiones validas.
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CAPITULO IV

Anélisis e interpretacion de resultados

4.1. Analisis de los resultados

El presente estudio se fundamenta en la teoria del Liderazgo Transformacional,
originalmente desarrollada por (Bass B. , 1985), la cual postula que la direccion puede
inspirar a sus profesionales a trascender sus propios intereses, promoviendo un alto nivel de

moralidad y desempefio ético.

La encuesta fue aplicada al personal docente de la Escuela de Educacion General Bésica
Etelvina Carbo Plaza, con el objetivo de evaluar la relacion entre el liderazgo
transformacional ejercido por la direccion institucional y el comportamiento ético del equipo
docente, a partir de las dimensiones propuestas por Bass. Se recopilaron 17 respuestas,
garantizando la confidencialidad y el uso exclusivo de los datos con fines académicos.

Pregunta 1: Antigliedad del personal docente en la escuela
Figura 1
Antii

B Menosddelafio ®m la5afios ™ 6a10afos Mas de 10 afios

Elaborado por: Bexi Cedefio y Adriana Hernandez (2025
Tabla 5
Resultados de la pregunta 1. Antigliedad del personal docente

Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
Menos de 1 afio 0 0.0%
1 a5 afos 2 11.8%
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6 a 10 afios 9 52.9%
Mas de 10 afios 6 35.3%
Total 17 100.0%

La distribucion de la antigiiedad del personal docente revela una marcada concentracion en
el grupo de 6 a 10 afios 52.9%. Al sumar este porcentaje con la seccion de Mas de 10 afios
35.3%, se concluye que el 88.2% del personal encuestado posee una experiencia de mas de
seis afios en la institucién. El rango de 1 a 5 afios representa solo el 11.8%, y no se registra
personal con menos de un afio de antigliedad.

La estructura de antigliedad sugiere una alta estabilidad y una profunda base de
conocimiento institucional. Esta trayectoria confiere una consistencia a la muestra,
implicando que las percepciones sobre el liderazgo y la ética estan basadas en un
conocimiento consolidado de la cultura organizacional. Un grupo con esta experiencia es
menos propenso a cambios superficiales, 1o que hace que las percepciones negativas sobre el
liderazgo y la ética sean indicativas de un problema estructural y arraigado, y no de una
inestabilidad reciente.

Pregunta 2. Nivel de satisfaccion general con el clima laboral
Figura 2
Nivel de satisfaccion general con el clima laboral

B Muy Insatisfecho B |nsatisfecho B Satistecho

Muy Satisfecho

Elaborado por: Bexi Cedefio y Adriana Hernandez (2025

Tabla 6
Resultados de la pregunta 2. Nivel de satisfaccion general con el clima laboral

Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%0)
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Muy Insatisfecho 9 52.9%
Insatisfecho 8 47.1%
Satisfecho 0 0.0%
Muy Satisfecho 0 0.0%
Total 17 100.0%

Los resultados arrojan un hallazgo critico: el 100.0% de los profesionales encuestados
manifesto estar muy insatisfecho 52.9% y 47.1% o insatisfecho con el clima laboral. Ningln
encuestado se ubicé en las categorias de satisfaccion.

Estos resultados establecen la crisis organizacional y un alto nivel de insatisfaccion del
personal docente, frente a un clima laboral percibido como hostil, desmotivador o injusto, lo
cual se relaciona directamente con la calidad de la gestion y la cultura ética. Este descontento
absoluto sugiere que la falta de liderazgo y comportamiento ético son sistematicas y no

incidentales, actuando como el principal motor que justifica la investigacion.

Pregunta 3. La autoridad institucional modela y promueve activamente los valores

éticos e institucionales en su practica diaria. (Influencia idealizada).

Figura3.
Modelado Etico Directivo (Influencia Idealizada)

1 (Nunca) 2 ( Rara vez) 3 ( A veces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)

Tabla 7
Resultados de la pregunta 3. La influencia idealizada (Modelado Etico)
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%0)
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1 (Nunca) i 41.2%
2 (Rara vez) 9 52.9%
3 (A veces) 1 5.9%

4 (Casi Siempre) 0 0.0%

5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%

El 94.1% de los docentes percibe que el liderazgo nunca 41.2% o rara vez 52.9%
promueve los valores institucionales en su practica. Solo un 5.9% considera que esto ocurre a
veces. Este resultado indica un consenso mayoritario en la percepcion de la ausencia de
modelamiento ético por parte de la direccion.

La percepcion de que el liderazgo nunca o rara vez promueve los valores institucionales
94.1% de insatisfaccion establece que la Influencia Idealizada el componente ético del
Liderazgo Transformacional (LT) esta virtualmente ausente. La direccion no es percibida
como un referente ético ni un modelo moral a seguir. Esta carencia es el primer indicador
critico de la tesis, demostrando la conexion fundamental entre las variables; si el lider falla
como promotor de valores, el personal carece de un referente claro para una imitacion del
estandar ético. La investigacion reciente demuestra que la Influencia Idealizada es el
componente de (LT) més fuertemente ligado a la alineacion del personal a los principios
éticos (Yang & Liu, 2022). Por lo tanto, esta deficiencia no solo impacta la credibilidad del
liderazgo, sino que debilita la cultura de cumplimiento ético desde su raiz, normalizando la

desviacién del personal al no haber un ejemplo visible de compromiso moral.

Pregunta 4. El liderazgo de la autoridad motiva al equipo docente a trabajar con un

alto nivel de compromiso y sentido de propésito institucional. (Motivacion inspiradora).

Figura 4

Liderazgo y sentido de propdsito (Motivacion inspiradora)
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Liderazgo y sentido de propdsito
(motivacion inspiradora)

® 1(Nunca) = 2(Raravez) = 3(Aveces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)

Elaborado por: Bexi Cedefio y Adriana Hernandez (2025)

-Il?-ggl:i:dos de la pregunta 4. La motivacion inspiradora (Sentido de Proposito)
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 6 35.3%
2 (Rara vez) 9 52.9%
3 (A veces) 2 11.8%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%
5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%

El 88.2% del personal afirma que el liderazgo nunca 35.3% o rara vez 52.9% motiva con

compromiso Yy proposito. Solo un 11.8% siente esta motivacion a veces.

La alta percepcion de que el liderazgo no motiva ni inspira a traves de visiones y
expectativas claras indica una deficiencia critica en el componente de Motivacion
Inspiracional. Este resultado revela que los profesionales carecen de un sentido de propdsito
trascendente o una vision compartida que conecte su trabajo individual con la mision de la
institucion. Cuando los lideres fallan en transmitir esta vision inspiradora, el personal

experimenta una perdida de sentido y una desconexién emocional, lo cual refuerza el estado

de insatisfaccion total (P2). Esta gestion confirma que la Motivacion Inspiracional es crucial
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para aumentar la eficacia colectiva y la disposicion a esforzarse por metas superiores (Marwa
& Dina, 2022). Por lo tanto, esta deficiencia en la capacidad de inspirar contribuye a un

ambiente de desinterés y falta de iniciativa, lo que abre la puerta a conductas negativas (P8).

Pregunta 5. El liderazgo ejercido por la autoridad fomenta la reflexion pedagogica
continua y promueve el pensamiento critico sobre las practicas de ensefianza.
(Estimulacion intelectual).

Figura 5
Promocion del pensamiento critico (Estimulacion Intelectual)

= 1(Nunca) g 2(Raravez) g 3 (A veces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)

Tabla 9
Resultados de la Pregunta 5. Estimulacién intelectual.
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 8 47.1%
2 (Rara vez) 8 47.1%
3 (A veces) 1 5.8%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%
5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%
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El andlisis de la Pregunta 5, basado en la tabla de frecuencias, revela que el 94.2% del
personal 16 de 17 encuestados percibe que el liderazgo nunca o rara vez promueve el
pensamiento critico o la reflexion. Este resultado indica que el factor de la Estimulacion
Intelectual es précticamente nulo en la dindmica de liderazgo de la institucion.

La ausencia de la Estimulacion Intelectual establece un estilo de liderazgo percibido como
autoritario o pasivo. En un contexto como este, la inhibicidn del pensamiento critico
obstaculiza la creatividad, la iniciativa y el desarrollo profesional continuo, limitando la
capacidad de la institucion para adaptarse y mejorar. La insuficiente estimulacion intelectual
desgasta la cultura organizacional y contribuye a la percepcion de que las cosas se manejan de
forma arbitraria. Lo que confirma que la percepcion de injusticia organizacional es una causa
negativa y de desconfianza ( Gémez Ortiz & Pefiaranda Soto, 2020).Por lo tanto, la
deficiencia en la (P5) alimenta el clima de injusticia (P12) que justifica el abandono de los

principios éticos (P8).

Pregunta 6. El lider institucional facilita el acompafiamiento y apoyo individualizado
para potenciar las fortalezas y subsanar las debilidades profesionales de cada docente.
(Consideracion individualizada).

Figura 6
Acompafamiento y apoyo individualizado

B 1 (Nunca) M®2(Raravez) @§ 3(Aveces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)

Elaborado por: Bexi Cedefio y Adriana Hernandez (2025)

Tabla 10
Resultados de la pregunta 6. Consideracion individualizada
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 8 47.1%
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2 (Rara vez) 6 35.3%
3 (A veces) 3 17.6%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%

5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%

El andlisis de la Pregunta 6 revela que el 82.4% de los profesionales 14 de 17 encuestados
siente que el liderazgo nunca 47.1% o rara vez 35.3% les brinda acompafiamiento
individualizado. Este resultado indica una marcada deficiencia en el componente de

Consideracion Individualizada.

La carencia en la Consideracion Individualizada es una de las explicaciones més fuertes
para la insatisfaccion total (P2) del clima laboral. El lider no est4 cumpliendo su rol de mentor
o coach, lo que genera en el personal una sensacion de desamparo, falta de valor y desinterés
ético por parte de la direccion. La Consideracion Individualizada es la manifestacion directa
del principio ético de valoracion del ser humano. La investigacion organizacional confirma
que cuando la Consideracion Individualizada falla, se percibe una falta de ética del lider, lo
que deteriora la confianza y la satisfaccion del personal (Yang & Liu, 2022). Esta deficiencia

es critica porque anula el desarrollo profesional y refuerza la conducta inadecuada (P8).

Pregunta 7. La Direccion demuestra integridad y altos principios éticos al tomar

decisiones, incluso en situaciones complejas (Dimension. Etica directiva)
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Figura7 )
Integridad y Principios Eticos en la Decision

Integridad y principios éticos en la decision

1(Nunca)  2(Raravez)  3(Aveces) 4 (Casisiempre) 5 (Siempre)
. . .
Tabla 11
Resultados de la pregunta 7. Integridad de la direccion
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 6 35.3%
2 (Rara vez) 7 41.2%
3 (A veces) 4 23.5%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%
5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%

El analisis de la Pregunta 7 revela que el 76.5% de los docentes percibe que la Direccion
nunca 35.3% o rara vez 41.2% demuestra integridad y altos principios éticos al tomar
decisiones.

Esta deficiencia confirma una falla en el componente de Influencia Idealizada desde una
perspectiva ética directa. La percepcion generalizada es que existe una discrepancia entre los
valores declarados de la institucion y el comportamiento observable de la Direccion en la
toma de decisiones criticas. Esto resulta en una pérdida de credibilidad en el liderazgo, ya que

anula su capacidad para inspirar y servir como modelo de conducta ético. Es fundamental que
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el personal perciba coherencia entre la Direccidn y sus principios, pues la falta de esta
coherencia genera desconfianza. Los estudios sobre Liderazgo y Comportamiento Etico
confirman que la falta de ética del lider se relaciona directamente con una disminucion de la
confianza y una reduccion en la satisfaccion del personal (Marwa & Dina, 2022). Esta falla en
la coherencia ética es una explicacion fundamental de la insatisfaccion general (P2) y de la

practica de los principios éticos (P8).

Pregunta 8. En la institucion, el cuerpo docente ejecuta sus responsabilidades
profesionales demostrando un alto nivel de ética y transparencia en sus funciones.

(Dimension: Cumplimiento Etico Individual)

Figura 8
Nivel de Cumplimiento ético individual

Elaborado por: Bexi Cedefio y Adriana Hernandez (2025)

m 1 (Nunca) m2(Raravez) u 3 (A veces)

4 (Casi siempre) 5 (Siempre)

Tabla 12
Resultados de la pregunta 8: Cumplimiento ético individual

Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 3 17.6%

2 (Rara vez) 11 64.7%

3 (A veces) 2 11.8%

4 (Casi Siempre) 1 5.9%

5 (Siempre) 0 0.0%

Total 17 100.0%
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Si el 82.3% del personal encuestado afirma que nunca 17.6% o rara vez 64.7% cumple con
sus responsabilidades de manera ética y transparente.

El diagndstico es la crisis de valores auto declarada evidenciada por el 82.3%, que
constituye el punto mas preocupante. Esta deficiencia en el Comportamiento Etico Individual
se interpreta como la consecuencia directa y sistémica de dos factores interconectados: la falta
de un modelo de liderazgo ético claro y un entorno de profunda insatisfaccion laboral. La
ausencia de una figura guia que inspire la excelencia moral lleva a los individuos a reducir sus
propios estandares de cumplimiento ético en respuesta al contexto desfavorable. Esta
conexion causal es un hallazgo consistente con las investigaciones recientes, donde el fracaso
del lider se relaciona directamente con el deterioro ético de los profesionales ( Gomez Ortiz &
Pefiaranda Soto, 2020) y la insatisfaccion ambiental actia como una tendencia laboral (
Gobmez Ortiz & Pefiaranda Soto, 2020).

Pregunta 9. En las actividades institucionales, se observa coherencia entre los valores
institucionales declarados y las acciones cotidianas del cuerpo docente. (Dimension:
Coherencia Etica)

Figura9
Coherencia Etica Observada

1 (Nunca) 2 (Rara vez) 3 (A veces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)
| | . u

Resultados de la pregunta 9. Coherencia ética

Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 5 29.4%
2 (Rara vez) 6 35.3%
3 (A veces) 5 29.4%
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4 (Casi Siempre) 1 5.9%
5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%

El 64.7% del personal encuestado admite una grave incoherencia ética, al afirmar que
nunca 29.4% o rara vez 35.3% mantiene una alineacion efectiva entre los valores
institucionales declarados y sus acciones cotidianas.

La falta de Coherencia Etica en la gran mayoria de la muestra certifica la existencia de una
cultura de doble discurso. Este resultado traduce la sensacion de que el profesional hace las
cosas, pero no cumple con el estandar ético. El andlisis sugiere que los valores formales de la
institucion son superficiales, no los valores reales que rigen el dia a dia. Esta discrepancia
ética se alimenta directamente de la ausencia de un modelo directivo coherente y un ambiente
laboral insatisfactorio, lo cual impulsa al personal a desvincular sus acciones de la ética
institucional y priorizar exclusivamente sus intereses personales.

Pregunta 10. La institucion garantiza la promocion de la justicia y la equidad en el
trato hacia todos los miembros de la comunidad escolar. (Dimension: Justicia 'y
Equidad)

Figura 9:
Garantia de Justicia y Equidad Institucional.

1 (Nunca) 2 (Rara vez) 3 (A veces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)
= o -
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Tabla 14
Resultados de la Pregunta 10: Justicia y Equidad
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)

1 (Nunca) 8 47.1%
2 (Rara vez) 5 29.4%
3 (A veces) 3 17.6%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%
5 (Siempre) 1 5.9%
Total 17 100.0%

La encuesta revela una alta percepcion de fracaso en la promocién de valores de justicia y
equidad. El 76.5% de los profesionales admite que nunca 47.1% o rara vez 29.4% actla para
promover la justicia y la equidad en su entorno. Es notable que casi la mitad de la muestra
47.1% afirme nunca hacerlo.

La deficiencia en la promocion de la Justicia y la Equidad por parte del 76.5% de los
profesionales se interpreta como la expresion de un ciclo de deterioro ético que es un reflejo
directo y espejo de la falta de Consideracion Individualizada percibida desde el lider. El
profesional que no se siente tratado justamente por la direccion es propenso a replicar y
normalizar tratos injustos o inequitativos en sus propias interacciones, lo cual indica un

deterioro ético critico en las dinamicas interpersonales de la comunidad escolar.

Pregunta 11. El ambiente institucional favorece el respeto y el cumplimiento de los

acuerdos y normas, fortaleciendo la préactica ética del docente. (Relacion LT- CE)

Figura 10
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Ambiente institucional y préactica ética

Elaborado por: Bexi Cedefio y Adriana Hernandez (2025)

B 1 (Nunca) N 2(Raravez) M 3 (A veces) 4 (Casi siempre) 5 (Siempre)

Tabla 15
Relacion entre liderazgo y ambiente ético
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)

1 (Nunca) 10 58.8%
2 (Rara vez) 6 35.3%
3 (A veces) 1 5.9%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%
5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%

El analisis de la Pregunta 11 revela que el 94.1% de los docentes afirma que el Liderazgo
Transformacional nunca 58.8% o rara vez 35.3% fortalece su practica ética. Este consenso
establece que, en la percepcion del personal, no existe una relacion positiva entre la calidad
del liderazgo y el cumplimiento de los principios éticos.

Este resultado constituye la prueba empirica fundamental de la tesis, pues demuestra que,
en la institucion evaluada, no existe una relacion positiva entre el Liderazgo Transformacional
y el Comportamiento Etico. La ineficacia del (LT) para servir como un impulsor de la

moralidad y el cumplimiento normativo valido la hipétesis central de que la deficiencia en el

liderazgo es un factor determinante en la baja practica ética. La falta de un modelo ético a
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seguir, sumada a la ausencia de consideracion y estimulacién (P5, P6, P7), confirma que la
crisis de valores se mantiene. Los estudios sobre Liderazgo y Comportamiento Etico
confirman que cuando el lider carece de credibilidad ética y no fomenta la confianza, se
produce un deterioro generalizado en el clima ético y en la conducta del personal (Shi,
Muhammad , & Ramayah , 2024).

Pregunta 12: En situaciones de conflicto, el manejo institucional orienta la actuacién

de los docentes, promoviendo la imparcialidad y el bienestar comuan. (Relacion LT- CE)

Figura 11
Manejo Etico e Imparcial de Conflictos.

El

m1(Nunca) m2(Raravez) g3 (Aveces) g 4 (Casisiempre) 5 (Siempre)
Tab
Orientacion en situaciones de conflicto
Opciones de Respuesta Frecuencia (Personas) Porcentaje (%)
1 (Nunca) 6 35.3%
2 (Rara vez) 10 58.8%
3 (A veces) 1 5.9%
4 (Casi Siempre) 0 0.0%
5 (Siempre) 0 0.0%
Total 17 100.0%
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El 94.1% del personal indica que el liderazgo nunca 35.3% o rara vez 58.8% orienta su
actuacion ética o promueve la imparcialidad en situaciones de conflicto.

El resultado del 94.1% indica que el liderazgo nunca o rara vez orienta la actuacion ética o
promueve la imparcialidad en conflictos, sella la conclusion sobre la ineficacia del Liderazgo
Transformacional para construir un Clima Etico. Esta ausencia de un referente moral
imparcial en situaciones de dilema es critica, dado que la Justicia Procedimental no cumple el
proceso justo para resolver conflictos se ha identificado como un componente esencial del
liderazgo ético ( Gomez Ortiz & Pefiaranda Soto, 2020). Evitar su rol de mediador, la
direccion debilita la confianza institucional y valida la idea de que la institucién no prioriza la
ética sobre el interés particular, fomentando asi la desconfianza observada en otros resultados

de la encuesta ( GoOmez Ortiz & Pefiaranda Soto, 2020).
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CAPITULO V: Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

« Se pudo evidenciar que el estilo de liderazgo transformacional para mejorar el
comportamiento ético profesional que utiliza el lider educativo dentro de la
institucién es poco efectivo ya que carece de empatia, respeto motivacion y sobre
todo una dosis de confianza para el personal docente que labora dentro del plantel
académico, es decir, que los resultados obtenidos demuestran una debilidad
estructural en el campo laboral. Al no existir ese espiritu motivador y de afinidad
entre los docentes la brecha de distanciamiento y desconfianza comienza aflorar con

mayor énfasis en la mala conducta de los actores del proceso ensefianza aprendizaje.

+  Se pudo identificar una eminente falta de la practica de los valores y normativas
institucionales, lo que ocasiona que nivel ético profesional sea de tan bajo nivel. En
este sentido el ambiente laboral se convierte cadtico y critico y muchas veces se
distorsiona la informacion o propuestas planteadas por el lider educativo. La ausencia
de este liderazgo crea un ambiente donde no hay claridad ni un itinerario a seguir,
solo genera desconfianza, apatia e injusticia en todos sus aspectos, lo que conlleva a

crear un entorno propicio para las conductas inadecuadas.

« Se determind a través de las diferentes etapas de la investigacion que el liderazgo
transformacional influye directamente en la préactica ética de los educadores. Esto
prueba que la falta de valores estd muy inherente en la institucion. el objetivo general
y los especificos de la investigacion se cumplieron de manera clara y precisa, los
cuales ponen de manifiesto que en le escuela Etelvina Carbo Plaza, se agudizas cada
vez mas el comportamiento ético de los docentes porque el lider carece de
credibilidad, por falta de la practica de los valores, es decir no fomentan un ambiente
de respeto, confianza sélida, una comunicacion basada en la verdad y sobre todo sin
distingo ni preferencia de ninguna indole. Se concluye que la hipotesis investigativa
refleja la correlacién directa que existe entre un buen liderazgo transformacional en
el comportamiento ético y profesional de los docentes. los resultados estimados
demuestran que un 92% consideran que no existe un liderazgo transformacional en el
comportamiento ético mientras que un 82% estiman que existe las capacidades

intelectuales y experiencias necesarias para el desempefio docente.
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5.2 Recomendaciones

+  Se recomienda como una prioridad crear un plan de liderazgo ético, dindmico e
innovador para que a través de una comunicacion efectiva y acertada se logren
acuerdos claros y especificos que motiven e incentiven a los actores de la educacién a
querer regresar con entusiasmo y responsabilidad personal a su lugar de trabajo que
debe ser un espacio arménico donde predomine la coherencia antes la toma de
decisiones dificiles pero que son necesarias y obligatorias para adquirir y mantener
una conducta ética profesional correcta, con la finalidad de terminar con la
desconfianza agudizada por las malas acciones demostradas durante el periodo

escolar.

= Se sugiere realizar diagnosticos periddicos para evaluar como avanza el proceso de
liderazgo transformacional y comportamiento ético del equipo de trabajo docente, con
el objetivo de hacer las correcciones necesarias y oportunas para poder fortalecer el
ambiente laboral y el compromiso adquirido de manera individual profesional. las
estrategias aplicadas, debe ensefiar a los lideres a pasar de una gestion pasiva a una
muy activa, enfocada en ayudar a crecer y potenciar la ética profesional dentro de la
institucion, teniendo en cuenta las necesidades y prioridades de los docentes para su
crecimiento intelectual y profesional, esto permitira que los maestros y maestras se

comprometa asumir con total responsabilidad ética su desenvolvimiento laboral.

= Se recomienda capacitaciones permanente sobre el liderazgo transformacional a
directivos y docentes para que profundicen sus conocimientos necesarios sobre el
comportamiento ético dentro y fuera de la institucién educativa y de esta manera
poder afrontar con mayor capacidad todas las oportunidades que se le presenten
dentro del campo educativo actuando con profesionalismo y principios morales
fundamentales para actuar con justicia y acorde a lo que demanda la poblacion
educativa del Ecuador. Hablar con claridad sobre las consecuencias de las malas
conductas y felicitar pablicamente a quienes acttan bien son pasos clave para que la

ética pase de ser solo una palabra a ser una obligacién de trabajo.
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5.3. Limitaciones del Estudio
Aunque esta investigacion logré sus objetivos y probo la hipotesis principal, es necesario
reconocer que estuvo sujeta a ciertas limitaciones que deben ser consideradas para la correcta

interpretacion de sus resultados y conclusiones.

Existe una limitacién critica en el balance de los componentes metodoldgicos. Si bien el
estudio fue clasificado bajo un enfoque mixto, la totalidad de los datos primarios fue
recolectada exclusivamente a través de la encuesta componente cuantitativo). Esto implica
que el componente cualitativo fue minimo y se basé unicamente en el analisis de documentos
0 datos secundarios, limitando severamente su alcance. Esto restringe al estudio a una vision
basada en la amplitud de las percepciones de la muestra, pero le niega la profundidad
necesaria para explorar las razones causales, el por qué subyacente de la desconfianza y las
justificaciones personales de la conducta antiética. Ademas, la dependencia exclusiva de la
encuesta implica un riesgo de distorsion de deseabilidad social en las respuestas, ya que los

encuestados podrian evitar la honestidad total en temas sensibles.

Una limitacion en el alcance y la posibilidad de generalizar los resultados. Este trabajo se
centrd Gnicamente en la Escuela de Educacion Basica Etelvina Carbo Plaza, con una muestra
especifica y limitada de personas. Aungue los hallazgos son firmes para este plantel, las
conclusiones no se pueden aplicar directamente a otras instituciones educativas. El ambiente
ético y el estilo de liderazgo dependen mucho de la cultura interna y de las personas que estan
en la Direccién en ese momento. Ademas, es importante destacar que los resultados estan
influenciados por las variables culturales y los valores laborales propios de la region de
estudio, lo que restringe aun mas la posibilidad de seguir estos hallazgos a otros contextos.
Finalmente, hay una limitacion de tiempo. Los datos se recogieron en un momento especifico
del afio escolar, lo que nos da una idea de las percepciones en ese periodo concreto. Cualquier
cambio importante que ocurra después de la encuesta, como la llegada de un nuevo directivo
0 una crisis, podria cambiar mucho la opinion de los docentes sobre la ética y la gestion. El

estudio no tiene la capacidad de medir cdmo evolucionan estos fendmenos a largo plazo.

5.4. Lineas Futuras de Investigacion
A partir de lo que encontramos y de las limitaciones que ya mencionamos, se sugieren
varias ideas para futuras investigaciones que podrian hacer mas profunda la relacién entre el

liderazgo y la ética en la escuela.
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Una linea de trabajo muy importante seria repetir este estudio a lo largo del tiempo y con
mas profesionales. Seria muy util encuestar a los mismos docentes cada seis meses 0 un afio
para medir si la percepcion de la falta de ética se mantiene estable o si cambia. Esto ayudaria
a ver si la desconfianza esta realmente arraigada. Ademas, se sugiere extender la muestra a

otras escuelas de la zona para poder dar mayor validez a las conclusiones.

Otra via fundamental es disefiar o crear un plan de desarrollo de liderazgo gue se centre en
la coherencia ética y en la preocupacién por cada persona. La siguiente investigacion deberia
ser un estudio de caso con un grupo de control, donde se aplique, por ejemplo, el programa de
Liderazgo Etico Visible a un grupo de lideres y se mida su impacto en la Practica Etica del
personal al cabo de un tiempo. Asi, transformariamos el diagndstico en una propuesta de

solucion con pruebas.

Por ultimo, recomendamos usar entrevistas o grupos de discusién método cualitativo para
entender mejor los resultados. Hablar directamente con los docentes y directivos podria
ayudarnos a explorar a fondo por qué y como se justifica la percepcion de falta de ética, de
injusticia y desconfianza en el trabajo. Un andlisis cualitativo puede descubrir cosas que la
encuesta no capta, como las excusas que usa la gente para evitar normas o las formas

especificas en que el liderazgo evita responsabilidades.
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ANEXO

Encuesta de Percepcion: Liderazgo Transformacional y Comportamiento Etico

Institucion: Escuela de Educacién General Bésica Etelvina Carbo Plaza

Agradecemos su colaboracion. Esta encuesta es totalmente anénima y confidencial. Los
resultados se usaran unicamente con fines de investigacion académica en la institucion, sin

revelar datos personales

*

1. Antigledad del Personal Docente en la Escuela.

Menos de 1 ano
1 a5anos
6 a 10 anos

Mas de 10 anos

2. Nivel de Satisfaccién General con el Clima Laboral. *

Muy Insatisfecho
Insatisfecho
Satisfecho

Muy Satisfecho
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3. El liderazgo promueve valores institucionales en su prdctica profesional (Influencia *
Idealizada).

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

S (Slempre)

4. El liderazgo motiva al equipo docente a trabajar con compromiso y propésito
(Motivaciéon Inspiradora).

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A vacas)

4 (Casl siempre)

5 (Siempre)

5. El liderazgo promueve el pensamiento critico y la reflexién pedagégica continua
(Estimulacién Intelectual).

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

5 (Siempre)

6. El liderazgo brinda acompafamiento segin las necesidades individuales del
profesional (Consideracién Individualizada).

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

5 (Slempre)
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7 .La Direccion demuestra integridad y altos principios éticos al tomar decisiones,
incluso en situaciones complejas.

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

5 (Siempre)

8. Cumplo con mis responsabilidades profesionales de manera ética y transparente.

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casl slempre)

5 (Siempre)

9. Mantengo coherencia entre los valores institucionales declarados y mis acciones
cotidianas.

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

5 (Siempre)
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10. Promuevo la justicia y la equidad en el trato con los miembros de la comunidad
escolar.

1 (Nunca)
2 (Rara vez)
3 (A veces)
4 (Casi siempre)
5 (Siempre)
11. El liderazgo transformacional de la direccién favorece el respeto y cumplimiento

de los acuerdos y normas institucionales, fortaleciendo mi prdctica ética como
docente.

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

5 (Siempre)
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12. En situaciones de conflicto, el liderazgo transformacional de la direccién orienta
mi actuacién ética, promoviendo la imparcialidad y el bienestar comin en la
institucién.

1 (Nunca)

2 (Rara vez)

3 (A veces)

4 (Casi siempre)

5 (Siempre)
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POSGRADOS

Solicitud de Validacién de Instrumentos

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Milagro, 06 de Noviembre de 2025

Sefior(a). Mdster. Diana Emperatriz Alvarado Sellén

Docente de la Escuela de Educacién Basica José Joaquin de Olmedo

Presente. —Asunto: Solicitud de Validacion de Instrumentos por Juicio de Expertos.

De mi consideracion:

Por medio de la presente, recurrimos a su distinguida idoneidad profesional y reconocida

experiencia en el dmbito educativo para solicitarle su colaboracion en la validacion de

los instrumentos de recoleccion de datos correspondientes al proyecto de investigacion
titulado:

"LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL COMPORTAMIENTO ETICO EN LOS
PROFESIONALES DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA ETELVINA CARBO PLAZA"

Para este proceso, se adjunta la documentacion técnica necesaria que permitira evaluar

la coherencia del estudio:

1.

2.

Objetivos de la investigacion.
Matriz de Operacionalizacion de Variables.
Cuestionarios disefiados para 1a recoleccion de datos

Certificado de Validacion (Formato de evaluacion).

Agradecemos de antemano su valiosa contribucién, la cual permitira fortalecer el rigor

cientifico de nuestro trabajo de titulacién.

Atentamente,

i (ke sy

Investigadora

Investigadora

LA MEJOR VERSION DE T1 UNEMI

CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

» UNEMI - Posgrados f’ °
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1. DATOS DEL EXPERTO VALIDADOR

* Nombres y Apellidos: Diana Emperatriz Alvarado Selldn

* Titulo Académico: Master en administracion de la educacion

* Cédula de Identidad: 0920940020

* Institucién / Cargo: Escuela de Educacion Basica José Joaquin de Olmedo/ Docente
2. TABLA DE CRITERIOS DE EVALUACION

Por favor, califique los siguientes criterios marcando con una (X) segun su criterio técnico:

Criterio de Evaluacién | Excelente | Bueno | Regular | Deficiente |
Congruencia: Relacion légica entre items,
dimensiones y objetivos.

Actualidad: £l enfoque de liderazgo y ética
profesional es vigente. ) | | e
Viabilidad: E! instrumento es adecuado para

el contexto de la escuela

Claridad: La redaccion es comprensible y
evita ambigiedades. i
Suficlencla: Los items miden adecuadamente
todas las variables.

X
\

3. DICTAMEN TECNICO

( x ) APLICABLE: El instrumento es apto para su administracion inmediata.

( ) APLICABLE CON CORRECCIONES: Se requiere subsanar las observaciones adjuntas,
( ) NO APLICABLE: El instrumento requiere una revision estructural

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

Tras ia revision de la documentacion técnica, se considera que los ltems propuestos presentan
coherencia con los objetivos y la matriz de operacionalizaciin, evidenciando una adecuada
estructura y pertinencia para e) contexto Institucional. Por tanto, no se sugieren modificaciones
y s& recomienda su aplicacion

O\ P o
no £ N AN

Diana Emperatriz Alvarado Sellan

Firma del Experto

Milagro 10 de Noviembre del 2025

www.unemiedu.edindex php/maestrias/

» UNEMI - Posgrados @) @ @

LA MEJOR VERSION DE Ti UNEMI
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Solicitud de Validacién de Instrumentos

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Milagro, 6 de noviembre de 2025
Senor(a). Magister Liliana Isabel Gamboa Herndndez.
Docente

Institucion donde labora Escuela de Educacion Basica “Presidente Velasco
Ibarra”.

Presente. -Asunto: Solicitud de Validacion de Instrumentos por Juicio de Expertos.
De mi consideracion:

Por medio de la presente, recurrimos a su distinguida idoneidad profesional y
reconocida experiencia en el ambito educativo para solicitarle su colaboracion en
la validacién de los instrumentos de recoleccién de datos correspondientes al
proyecto de investigacion titulado:

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL COMPORTAMIENTO ETICO EN LOS
PROFESIONALES DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA ETELVINA CARBO
PLAZA"

Para este proceso, se adjunta la documentacion técnica necesaria que permitira
evaluar la coherencia del estudio:

1. Objetivos de la investigacion.
2. Matriz de Operacionalizacion de Variables.
3. Cuestionarios disenados para la recoleccion de datos.

4. Certificado de Validacién (Formato de evaluacion).

Agradecemos de antemano su valiosa contribucién, la cual permitira fortalecer el
rigor cientifico de nuestro trabajo de titulacion.

Atentamente,
Jae Lu{z e & !,;'U-i\,) 2 t": 41k ]‘)L £ l
Bexi Cedeno Espinoza Adriana Hemahdezimhfgé '
Investigadora Investigadora
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. DATOS DEL EXPERTO VALIDADOR
« Nombres y Apellidos: Liliana Isabel Gamboa Hernandez

« Titulo Académico: Magister en Diseno Curricular Cédula de Identidad:
0914373782

+ Institucion Escuela de Educacion Basica” Presidente Velasco Ibarra™.
+ Cargo: Docente
2. TABLA DE CRITERIOS DE EVALUACION

Por favor, califique los siguientes criterios marcando con una (X} segun su criterio técnico

Crlterio de Evaluacién | Excelente | Bueno = Regular Deficien_tf 1
Congruencia Relacion l6gica entre

| ltems, dimensiones y objetivos. |
| Actualidad: E| enloque de liderazgo y \ 1

dmra profesional es vigente.

Vlabllldad El instrumento es adecuado
_para el contexto de la escuela. \
Claridad: La redaccion es comprensible ‘
y evita ambiguedades. |
Suficiencia: Los items miden 3
adecuadamente todas las variables, J

3. DICTAMEN TECNICO
( x) APLICABLE: El instrumento es apto para su administracion inmediata.

{ JAPLICABLE CON CORRECCIONES: Se requiere subsanar las observaciones adjuntas
{ ) NO APLICABLE: El instrumento requiere una revision estructural.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

El instrumento se determina aplicable debido & que evidencia consistencia
metodoldgica y adecuacion al contexto evaluativo, lo cual permite su administracion
inmediata sin requerir modificaciones. Esta condicién asegura la obtencion de resultados
perfinentes y confiables en el proceso academico.

J : \
o f J

T s Limwacww ™
Liliana Isabel Gamboa Hernandez

Milagro, 10 de noviembre de 2025

LA MEJOR VERSION DE T1 UNEMI

» UNEMI - Posgrados 0 O °
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Solicitud de Validacién de Instrumentos

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

Milagro, 6 de noviembre de 2025
Sefior(a). Magister Miriam Verdnica Salazar Candelario
Rectora: Unidad Educativa Ecuador Amazdnico
Presente. —Asunto: Solicitud de Validacidn de Instrumentos por Juicio de Expertos.
De mi consideracion:

Por medio de la presente, recurrimos a su distinguida idoneidad profesional y reconocida
experiencia en el ambito educativo para solicitarle su colaboracion en fa validacion de
los instrumentos de recoleccion de datos correspondientes al proyecto de investigacion
titulado:

"LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN EL COMPORTAMIENTO ETICO EN LOS
PROFESIONALES DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA ETELVINA CARBO PLAZA"

Para este proceso, se adjunta la documentacion técnica necesaria que permitira evaluar
la coherencia del estudio:

1. Objetivos de la investigacién

2. Matriz de Operacionalizacidn de Variables,

3. Cuestionarios disefiados para |a recoleccion de datos.
4. Certificado de Validacion (Formato de evaluacion).

Agradecemos de antemano su vallosa contribucidn, la cual permitira fortalecer el rigor
cientifico de nuestro trabajo de titulacion.

Atentamente,

Bexi Cedefio Espinoza
Investigadora Investigadora

[ e
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS DEL EXPERTO VALIDADOR
+« Nombres y Apellidos: Miriam Veronica Salazar Candelario
* Titulo Académico: Magister en Administracion Educativa
* Cédula de |dentidad: 0921361192
* Institucién Unidad Educativa Ecuador Amazonico
« Cargo: Rectora

2. TABLA DE CRITERIOS DE EVALUACION

Por favor, califique los siguientes criterios marcando con una (X) segun su criterio técnico:

% Criterio de Evaluacién Excelente Bueno | Regular :Apeﬂc{e_qt_er
Congruencia: Relacidn logica entre items,

| dimensiones y objetivos. - 1
Actualidad: El enfoque de liderazgo y ética

| profesional esvigente,
Viabilidad: El instrumento es adecuado para el

| contexto de la escuela,
Claridad: La redaccién es comprensible y evita

| ﬂbigﬂ:dadcs.
Suficlencla; Los items miden adecuadamente

| todas las variables.,

3. DICTAMEN TECNICO

X

. e + —

| X

L — |

{ x) APUCABLE: El instrumento es apto para su administracion inmediata.

{ JAPUICABLE CON CORRECCIONES: Se requiere subsanar las observaciones adjuntas
{ ) NO APLICABLE: El instrumento requiere una revisién estructural.
OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

Mediante un andlisis exhaustivo de la documentacion técnica presentada, se determina que ios
items propuestos guardan una estricta correspondencia légica con los objetivos y la matriz de
operacionalizacion, evidenciando una estructura de afirmaciones técnicamente sdlida y
pertinente para el contexto institucional, por consiguiente, no se sugleren modificaciones y se
recomienda su aplicacion inmediata

Miriam Verénica Salazar Candelario
Firma del Experto

Milagro, 10 de noviembre de 2025
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