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RESUMEN

El presente articulo tuvo como objetivo sistematizar evidencia empirica sobre la
implementacion practica del liderazgo como motor de la innovacion educativa, por lo que se
aplicé una metodologia cualitativa, no experimental, basica, documental, transversal, con el
uso de la técnica de observacion documental, mientras que el instrumento estuvo representado

por la ficha de observacién. La poblacion se integrd de fuentes documentales. Los hallazgos
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demuestran la construccion de una cultura colaborativa el empoderamiento profesional y el
empleo estratégico de los recursos tecnoldgicos pueden fortalecer la capacidad de las
instituciones para sostener procesos de innovacion en el &mbito educativo. Se concluye que los
estilos de liderazgo transformacional distribuido y digital pueden desempefiar un papel
determinante en la generacion de ambiente institucional que favorezcan la innovacion
educativa. Los hallazgos que fueron documentados permiten sefialar que practicas como la
toma de decisiones compartida, la promocién de una cultura colaborativa, el apoyo al desarrollo
profesional docente y la integracion estratégica de recursos tecnoldgicos emergentes, pueden
contribuir notablemente a la implementacion de metodologias innovadoras. De igual manera
se puedo constatar que el liderazgo efectivo ademas de impulsar la adopcidén de nuevas
practicas pedagdgicas, también tiene que estar destinado al fortalecimiento de la capacidad de
las instituciones para adaptarse a las demandas educativas actuales, promocion de la
participacion activa de la comunidad educativa y la consolidacion de procesos sostenibles de

transformacion educativa.

PALABRAS CLAVES
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ABSTRACT

This article aimed to systematize empirical evidence on the practical implementation of
leadership as a driver of educational innovation. A qualitative, non-experimental, basic,
documentary, and cross-sectional methodology was employed, utilizing documentary
observation techniques. The instrument used was an observation checklist. The population
consisted of documentary sources. The findings demonstrate that building a collaborative
culture, professional empowerment, and the strategic use of technological resources can
strengthen institutions' capacity to sustain innovation processes in education. It is concluded
that distributed and digital transformational leadership styles can play a decisive role in creating
institutional environments that foster educational innovation. The documented findings

indicate that practices such as shared decision-making, promoting a collaborative culture,
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supporting teacher professional development, and strategically integrating emerging
technological resources can significantly contribute to the implementation of innovative
methodologies. Similarly, it was observed that effective leadership, in addition to promoting
the adoption of new pedagogical practices, must also be aimed at strengthening the capacity of
institutions to adapt to current educational demands, promoting the active participation of the

educational community, and consolidating sustainable processes of educational transformation.

KEYWORDS
manager, teacher, educational innovation, leadership, implementation.

INTRODUCCION

Inicialmente debe sefalarse que “los consensos mundiales mas importantes sobre
educacion del siglo XX han estado orientados a temas sobre la proteccion y la educacién de la
primera infancia en aquellas areas mas vulnerables y desfavorecidas” (Cafiizales, 2022, p. 66).
No obstante, se ha advertido que en un contexto global mas amplio, la educacién debe basarse
en competencias que se encuentren alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, con la que se pueda dotar a los estudiantes de competencias vitales para
abordar los desafios globales mas acuciantes (Catacutan et al., 2023), pero se ha comprobado
que a medida que los sistemas educativos evolucionan, se hace mas evidente la necesidad del
desarrollo de un curriculo trasformador basado en competencias para preparar a los estudiantes
para sobresalir en una sociedad interconectada y dindmica del siglo XXI, lo que demanda
innovacion educativa.

La innovacion educativa surge como el mecanismo a través del cual deben girar los
procesos educativos para generar o definir un nuevo enfoque educativo-curricular basado en el
desarrollo de los principios de transformacion, transparencia, eficiencia y mejora de la
educacion basada en competencias (Parejo et al., 2022). En consecuencia, se puede afirmar que
la innovacion educativa es clave para mejorar la equidad y la calidad de los resultados en todos

los sectores educativos y da lugar a acciones que promueven un cambio de mentalidad derivado
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de un modelo basado en las necesidades y demandas de los contextos reales para generar
mejoras en la calidad educativa.

Sobre la base de lo antes planteado, se puede afirmar que profundizar en la comprension
de los factores que posibilitan la implementacion efectiva de procesos innovadores en las
instituciones educativas puede considerarse como un tema de investigacion relevante, en tanto
permite superar las limitaciones que han impedido que algunas iniciativas de cambio
trasciendan del plano normativo al ambito de la practica docente.

Sin embargo, la implementacion de précticas innovadoras enfrenta importantes
barreras, como la sobrecarga curricular, la falta de formacién didactica de algunos docentes, la
resistencia a abandonar los modelos tradicionales y la falta de recursos tecnoldgicos en
contextos vulnerables son obstaculos recurrentes sefialados en la literatura (Burgos-Mendieta
y Burgos-Mendieta, 2025). Tales factores limitan la capacidad de las instituciones educativas
para incorporar efectivamente enfoques pedagdgicos eficaces y profundizan la brecha entre lo
que recomienda la investigacion y lo que realmente ocurre en las aulas.

En este escenario, emerge el liderazgo educativo que comprende a aquellas “personas
que intentan mejorar los programas educativos de instruccién, la ensefianza, el aprendizaje, y
el rendimiento de los estudiantes mediante el desarrollo de un entorno de trabajo propicio” (De
Ledn etal., 2024, p. 297). En consecuencia, se entiende que “el liderazgo educativo es un
componente esencial para el desarrollo de comunidades escolares efectivas, inclusivas y
centradas en el aprendizaje” (Zapata et al., 2025, p. 97).

Ahora bien, la interseccion del liderazgo y la mejora del proceso educativo ha recibido
gran atencién en la literatura internacional, donde los académicos destacan el papel
fundamental que desempefian los docentes y directivos para impulsar cambios positivos en el
sistema educativo. Uno de los estudios fue desarrollado en Filipinas, en el que se ha abordado
la implementacion del Programa de Educacion Bésica que ha impulsado debates sobre la
necesidad de una comprension integral del liderazgo y su posible impacto en el éxito de las
reformas educativas (Miramon et al., 2024).

Entre tanto, en la region latinoamericana se ha desplegado una labor investigativa en la
que se ha advertido que:

A pesar del aumento del presupuesto en educacion, falta mejorar la calidad de los

aprendizajes —mas de la mitad de los estudiantes presentan serias dificultades y niveles



UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO

muy bajos de desempefio— y hay que fortalecer la ensefianza y la formacion técnico

profesional (Cafizales, 2022, p. 61)

Asimismo, en el continente asiatico se ha desarrollado un trabajo académico en el que
se sefiala que en un mundo cada vez mas interconectado y globalizado, los sistemas educativos
se enfrentan al reto de preparar a los estudiantes para una amplia gama de oportunidades y
desafios. A medida que las sociedades y las economias evolucionan, también deben
evolucionar los enfoques educativos para garantizar que los graduados posean las habilidades,
los conocimientos y las capacidades necesarias para prosperar en el panorama globalizado. Una
respuesta destacada a este desafio ha sido la adopcién de la innovacién y liderazgo educativo
(Catacutan et al., 2023).

Pese a los avances teoricos alcanzados en la materia, aun se identifican algunos vacios
relacionados con la evidencia empirica con la que sea posible comprender la manera en la que
las précticas de liderazgo se traducen en acciones concretas de innovacion dentro de contextos
educativos. Por ello se desarrolla el presente trabajo investigativo con el objetivo de
sistematizar evidencia empirica sobre la implementacién practica del liderazgo como motor de
la innovacidon educativa, puesto que se parte de la idea que la limitada sistematizacion de
experiencias puede restringir la formulacion de estrategias de intervencion orientadas a la
mejora continua de los procesos educativos y la adaptacion de estos a las demandas sociales

contemporaneas.

METODOLOGIA

En este articulo se ha adoptado un enfoque cualitativo que “no buscan proporcionar
respuestas cuantificadas a las preguntas de investigacién, sino que su objetivo es el
desarrollo de conceptos que ayuden a comprender los fendmenos sociales en medios
naturales” (Rios-Gonzalez, 2024, p. 52). Se ha seleccionado este enfoque debido a que es el
pertinente para cumplir con el objetivo propuesto.

En cuanto al disefio de investigacion aplicado debe indicarse que fue el no experimental
que “es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es
investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables independientes”
(Avilés-Vélez & Zambrano-Intriago, 2021, p. 267). En este punto debe acotarse que en este

trabajo no se ha realizado manipulacion de variables.
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En cuanto al nivel de investigacion, se decidi6 aplicar la basica que “es una
investigacion conducida por la curiosidad o interés de un cientifico en una pregunta cientifica.
El objetivo de este tipo de investigacion es obtener conocimiento, no se tiene en cuenta de si
serd practica o podra resolver problemas” (Rodriguez, 2020, p. 22). Se ha adoptado este nivel
puesto que solo se ha abordado la problematica y se han sistematizado las evidencias empiricas
que servira de insumo para que en futuros trabajos se propongan alternativas de solucion.

El tipo de investigacion aplicada ha sido la documental cuyo “enfoque se basa en el
analisis de documentos y materiales existentes (como libros, articulos, informes, archivos) para
obtener informacion y conocimientos sobre un tema de interés” (Haro et al., 2024, p. 961). Se
ha aplicado esta tipologia debido a que la informacién se ha recopilado de fuentes
documentales.

El corte aplicado en este trabajo académico fue el transversal que “se caracteriza por la
recopilacion de datos en un Unico punto en el tiempo, ofreciendo una instantanea de un
fendmeno o poblacion en un momento especifico” (Haro et al., 2024, p. 959). Fue seleccionado
el corte transversal debido a que el instrumento de recoleccion de datos utilizado se ha aplicado
en un solo momento del trabajo investigativo.

La técnica de recoleccion de datos empleada fue la observacién documental que implica
“una lectura general de los textos, se iniciard la biisqueda y observacion de los hechos presentes
en los materiales escritos consultados que son de interés” (Balestrini, 2006, p. 152), mientras
que el instrumento fue la ficha de observacion que “consiste en registrar la descripcion
detallada de lugares, personas, hechos, etc., que forman parte de la investigacion” (Huanca-
Arohuanca et al., 2021, p. 540).

La poblacion se integré de fuentes documentales. Ahora bien, la muestra fue

seleccionada a partir de la aplicacion de los siguientes criterios:

Tabla 1. Criterios de blsgueda, inclusion y exclusion

Criterios de busqueda Criterios de inclusién Criterios de exclusion

e Fuentes documentales e Fuentes documentales en e Fuentes documentales
con las  siguientes idioma espariol e inglés. que aborden contextos

palabras claves: universitarios
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directivo, docente,
innovacion  educativa,
liderazgo,

implementacion.
Fuentes  documentales
publicadas en Google
Académico.

Fuentes documentales en
formato de articulo

cientifico.

Fuentes  documentales
publicadas en el periodo

2022 — 2026.

Fuentes  documentales
con metodologia
descrita.

Fuentes  documentales
que describan
experiencias en

instituciones educativas.

Fuentes  documentales
con datos incompletos.
Fuentes  documentales
con acceso no disponible.
Fuentes  documentales
que superen la
antigliedad de 5 afios.
Fuentes  documentales

cuyos resultados no

responda al objetivo de la

investigacion

Nota: Esta tabla describe los criterios de busqueda, inclusion y exclusion que fueron aplicados

para la seleccion de la muestra. Fuente: Elaboracion propia.

Para el proceso de cita y referencias de las fuentes documentales abordadas se ha
utilizado las normas American Psychological Association (2024), para cumplir con los criterios
¢ticos de integridad académica. Ademas se ha utilizado Zotero que “es un software de gestion
de referencias bibliogréaficas que ayuda a un manejo mas sencillo y sistematico de fuentes

para investigacion y comunicacion” (Balmaseda-Espinosa et al., 2024, p. 3).
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ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los principales hallazgos en funcion al objetivo trazado:

Tabla 2. Sistematizacion de evidencia empirica sobre la implementacién préactica del liderazgo como motor de la innovacion educativa

Autor/es - Pais Hallazgos més relevantes
ano

Chafay Zimbabue En esta investigacion se buscé establecer la forma en la que el liderazgo educativo puede influir en el
Ncube (2025) cambio y en la innovacion escolar. Esta investigacion documentd que el rol de los lideres educativos
en las instituciones se centra en la implementacion del estilo de liderazgo eficaz, la promocion de una
cultura escolar positiva, la colaboracion, la toma de decisiones compartidas y la garantia de una

educacion de calidad como motor de impulso del cambio y de la innovacién educativa.
G. Haro et al., Ecuador “Los hallazgos destacan que la integracion de précticas innovadoras, como la adopcion de
(2025) tecnologias emergentes, la colaboracion entre instituciones y el liderazgo transformacional, influye

positivamente en la mejora del rendimiento escolar. En particular, el liderazgo transformacional,

definido por su influencia idealizada, inspiracion motivacional, atencion individualizada y
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estimulacion intelectual, se reconoce como un elemento clave para fortalecer un entorno de

aprendizaje dinamico y eficiente” (p. 1975).

Hojeij (2024)

Emiratos

Arabes Unidos

En este trabajo investigativo puedo comentado que en los ultimos tiempos él liderazgo educativo
emergido como un constructo que ha recibido mayor escrutinio debido a las crecientes expectativas y
demandas de la rendicion de cuentas. Asimismo, revela que pese a la proliferacion de diversos
modelos de liderazgo persiste una considerable brecha en las revisiones exhaustivas que conecten las
teorias de liderazgo con el fomento de la innovacion en la practica.

Los hallazgos de este trabajo investigativo han determinado que los estilos de liderazgo influyen
notablemente en la innovacion la creatividad en contextos educativos indican expresamente que los
modelos de liderazgo instruccional transformacional y distribuido son los que ofrecen caminos Unicos
para el fomento de estas cualidades destacando la relevancia de adaptarlas al contexto y a la alineacién
estratégica con los objetivos institucionales. Ademas, se advierte que es necesario que sean
identificadas las practicas de liderazgo efectivas que puedan implementarse en el contexto escolar con

la que se pueda alcanzar la innovacion educativa.

Salama et al.,
(2025)

Ecuador

Esta investigacion tuvo como objetivo explorar sobre el liderazgo educativo como promotor de
précticas docentes innovadoras.
Los educadores identificaron claramente el papel del apoyo del liderazgo en el desarrollo de un

entorno de ensefianza innovador. Los docentes que trabajaban en escuelas donde los administradores
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ofrecian constantemente apoyo, recursos y flexibilidad en los métodos de ensefianza eran mas
propensos a practicar enfoques innovadores. En resumen, las précticas requeridas son las siguientes:

e Apoyo del liderazgo a la innovacion

e Disponibilidad de recursos

e Apoyo para el desarrollo profesional

e Uso de la tecnologia en la ensefianza

e Estrategias de ensefianza colaborativa

e Participacion estudiantil en la innovacion

Este estudio subraya la importancia del liderazgo educativo para la innovacion en las précticas

docentes.
Adeoye et al., Indonesia Los principales resultados de este trabajo académico indican que el liderazgo transformacional
(2025) efectivo comprende la redefinicion de la rendicion de cuentas, la promocion de practicas docentes

innovadoras y la integracion de la ciudadania global en el curriculum escolar. Se detalla ademaés si
existen ciertos desafios que estan vinculados con la resistencia al cambio el equilibrio entre las
presiones de la evaluacion y la garantia de un desarrollo profesional adecuado.

No obstante, se ha expresado que las instituciones educativas que implementan estas estrategias han

registrado datos en las que se indican que pueden mejorar la participacion estudiantil el rendimiento

académico y la participacion de la comunidad educativa.
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Los autores concluyen que el estilo de liderazgo transformacional es crucial para hacer frente a las
complejidades de la educacion contemporanea debido a que ésta permite el empoderamiento de las
escuelas para que puedan prosperar en medio de las demandas actuales.

Un aspecto de notar es que en esta investigacion se recomienda que los lideres educativos prioricen la
implementacion de métodos de evaluacion flexibles inviertan en el desarrollo profesional continuo del
personal docente y se construyan sélidas alianzas con la comunidad educativa para que se puedan

sostener tales iniciativas.

Phillips et al.,
(2023)

EEUU

Recomendaciones practicas para lideres escolares y responsables de politicas educativas:
Las practicas innovadoras en el liderazgo, particularmente en entornos educativos, pueden abarcar una
variedad de estrategias y enfoques que fomentan la colaboracion, el empoderamiento y la toma de
decisiones compartida. Especificamente se suelen usar los siguientes:

e Desarrollo profesional liderado por docentes

e Equipos interfuncionales para la mejora escolar

e Comités de toma de decisiones compartida

¢ Roles de liderazgo estudiantil

e Asignacion flexible de roles

e Equipos de datos para la mejora de la ensefianza

e Laboratorios o incubadoras de innovacion
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e Programas de colaboracion comunitaria
e Grupos de investigacion docente

e Modelos de liderazgo invertido

Arreaga et al., Ecuador “Resultados: El liderazgo pedagdgico influye positivamente en la capacidad de las instituciones

(2024) para adoptar nuevas tecnologias y fomentar la innovacion. Los lideres transformacionales, a través
de la motivacion y el desarrollo de competencias, crean un entorno propicio para el aprendizaje
dinamico y colaborativo. Conclusiones: El liderazgo pedagdgico es clave para la implementacion
exitosa de innovaciones educativas, su impacto se refleja en la capacidad de las instituciones
para adaptarse a las demandas tecnoldgicas, mejorar el rendimiento académico y promover un

aprendizaje significativo y personalizado” (p. 3417)

Mukhtar Malasia Se ha documentado que la exploracion en cuanto a la influencia de los estilos de liderazgo y las
etal., (2025) estrategias innovadoras en la gestién del cambio y la innovacién en instituciones educativas de
Malasia ofrece diversas perspectivas en cuanto a la practica de liderazgo eficaces. Se ha evidenciado
que el enfoque en el liderazgo digital destaca el rol trascendental que juegan los lideres al aprovechar
los recursos tecnoldgicos avanzados y emergentes para optimizar los resultados del proceso educativo.
Asimismo, se ha advertido que los lideres educativos que implementan de forma estratégica
determinadas practicas e iniciativas digitales pueden alinear mejor estas innovaciones con los

objetivos de las instituciones educativas lo que es necesario para el fomento de entornos de aprendizaje
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adaptables y resilientes. Por todo ello debi indicarse que es necesaria la practica de un liderazgo
estructurado que ademas de facilitar la transformacion en el contexto educativo también prepare a las
instituciones para la gestion eficaz de las disrupciones que emergen y que pueden incidir en el proceso

educativo.

Delin et al.,
(2026)

Indonesia

Se ha confirmado que el director en el contexto abordado ha mostrado un liderazgo transformador
innovador por medio de la toma de decisiones participativas, la comunicacién transparente, el
desarrollo profesional continuo y la integracion de la tecnologia y la orientacion ético moral.
Asimismo, se identificaron 3 mecanismos interconectados como fueron la construccion de una cultura
colaborativa, practicas adaptativas y el empoderamiento psicoldgico. Los hallazgos evidencian la
existencia de practicas institucionalizadas de gestion de calidad e innovacién educativa de parte del
lider directivo sin embargo se identificaron algunas limitaciones en cuanto a disponibilidad de
recursos.

De igual manera se ha develado que el liderazgo innovador mejora notablemente la eficacia de la
gestién de la calidad educativa, debido a que aprovecha al capital social y la motivacion intrinseca, en
lugar de depender exclusivamente de recursos materiales. Finalmente se indica que los hallazgos de
este trabajo academico proporcionan un modelo que es replicable para instituciones educativas

primarias rurales y hace especial hincapié sobre la importancia de la priorizacion del desarrollo de la
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capacidad de liderazgo junto con las inversiones en infraestructura para lograr una mejora sostenible

de la calidad e innovacion educativa.

Meung
(2023)

Myanmar

Los lideres animan a los docentes a implementar nuevas técnicas, aprovechar la innovacion e inspirar
un aprendizaje centrado en el alumno, lo que resulta en un estilo de vida de desarrollo continuo. El
uso estratégico de la tecnologia, la colaboracion interdisciplinaria y las alianzas externas mejoran la
experiencia educativa y preparan a los estudiantes para afrontar los retos de un mundo en constante
transformacion. La innovacidn se correlaciona con el éxito educativo real, garantizado mediante un
compromiso con la toma de decisiones basada en la evidencia. En resumen, la educacion se
transforma, a través del liderazgo emprendedor, en un espacio para la creatividad, la flexibilidad y la
excelencia. Ademas, proporcionan a los estudiantes habilidades y formas de pensar que los preparan

para el mundo laboral del futuro.




DISCUSION
Una vez realizada la sistematizacion de la evidencia empirica ha sido posible identificar

importantes coincidencias en cuanto al papel de liderazgo como un elemento catalizador de la
innovacion educativa en distintos contextos institucionales. Particularmente estudios como los
de Chafa y Ncube (2025), G. Haro et al., (2025) y Arreaga et al., (2024) han coincidido en
exponer que el liderazgo transformacional y pedagogico puede favorecer la generacion de
ambientes organizacionales que estimulen el cambio educativo por medio de la promocion de
la colaboracion docente toma de decisiones compartidas y la adopcion de tecnologias
emergentes.

En esta misma linea de pensamiento se han manifestado Delin et al., (2026) y Meung
(2023) destacando que la construccion de una cultura colaborativa el empoderamiento
profesional y el empleo estratégico de los recursos tecnoldgicos pueden fortalecer la capacidad
de las instituciones para sostener procesos de innovacion en el &mbito educativo.

Sin embargo, la literatura cientifica que fue abordada también revela algunas
divergencias en torno a los mecanismos por medio de los cuales el liderazgo puede impulsar la
innovacion. Adeoye et al., (2025), y Mukhtar et al., (2025), han hecho especial referencia en
cuanto al rol de liderazgo transformacional y digital como una herramienta para atender a las
demandas actuales del contexto educativo, destacando la necesidad de la integracion de la
ciudadania global tecnologia y el desarrollo profesional de los docentes.

Entre tanto, Hojeij (2024), ha logrado advertir sobre la persistencia de una brecha entre
los modelos tedricos de liderazgo y su implementacion practica en el ambito escolar.
Asimismo, Phillips et al., (2023), se han centrado en ampliar la Optica al sefialar que la
innovacion no depende Unicamente de liderazgo directivo sino que ademas, debe considerarse
las estructuras organizacionales que pueden promover el liderazgo distributivo entre los cuales
se pueden mencionar los equipos de mejora escolar, grupos de investigacion docente y espacios
institucionales para la experimentacion pedagogica.

Sobre la base de lo antes evidenciado se puede indicar que, si bien existe consenso en
cuanto a la relevancia del liderazgo como motor de la innovacion educativa, su implementacion
efectiva demanda la identificacion de factores contextuales, organizacionales y estratégicos
que pueden condicionar el alcance de los procesos de transformacion en el contexto educativo.

CONCLUSION
Se ha sistematizado evidencia empirica sobre la implementacion practica del liderazgo

como motor de la innovacidon educativa evidenciandose que los estilos de liderazgo
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transformacional distribuido y digital pueden desempefiar un papel determinante en la
generacion de ambiente institucional que favorezcan la innovacion educativa. Los hallazgos
que fueron documentados permiten sefialar que practicas como la toma de decisiones
compartida, la promocion de una cultura colaborativa, el apoyo al desarrollo profesional
docente y la integracion estratégica de recursos tecnoldgicos emergentes, pueden contribuir
notablemente a la implementacién de metodologias innovadoras. De igual manera se puedo
constatar que el liderazgo efectivo ademas de impulsar la adopcion de nuevas practicas
pedagdgicas, también tiene que estar destinado al fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones para adaptarse a las demandas educativas actuales, promocion de la participacion
activa de la comunidad educativa y la consolidacion de procesos sostenibles de transformacion
educativa.

La principal limitacion que se presentd en este estudio estuvo asociada con La
disponibilidad y el alcance del material documental que fue analizado debido a que su seleccién
se restringio a publicaciones recientes disponibles con acceso abierto en determinados idiomas
y que tuvieran el texto completo. Esto fue lo que condujo a la alimentacion de la incorporacion
de otras labores investigativas con acceso restringido.

Las implicaciones practicas de este estudio Decide en la necesidad de que los centros
educativos fortalezcan las competencias de liderazgo de sus equipos directivos y del personal
docente. Asimismo, se ha determinado la relevancia de generar condiciones en las instituciones
educativas con las que se pueda facilitar el desarrollo profesional docente la integracién de
tecnologias emergentes y la implementacion de estrategias de ensefianza innovadoras.

La aportacion tedrica De este trabajo investigativo ha consistido en la sistematizacion
de evidencia empirica reciente y actualizada con la que se pueda comprender la relacion
existente entre el liderazgo educativo y la innovacion pedagogica desde un punto de vista
empirico. Por tanto, se puede afirmar que esta exploracion bibliogréafica contribuye en alguna
medida en la consolidacién del liderazgo como un constructo clave dentro del proceso de
transformacion educativa contemporanea.

Se propone como futura linea de investigacion la siguiente “liderazgo y gestion para la

mejora educativa” por lo que se sugiere desarrollar una investigacion que la aborde.
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