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RESUMEN

El presente estudio analiza el impacto de la asignatura de emprendimiento en la
empleabilidad de egresados de la carrera de Administracion de Empresas en
universidades ecuatorianas durante el periodo 2019-2023, en un contexto laboral
caracterizado por limitaciones en el empleo adecuado y presencia de subempleo
que condiciona la insercidén profesional; el objetivo es determinar la relacién entre la
formacion en emprendimiento y las oportunidades de insercién laboral, asi como
identificar factores que influyen en la empleabilidad. La investigacién se desarrollo
mediante un enfoque mixto que combind el andlisis documental de datos
estadisticos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, la
revision de estudios de seguimiento a graduados y la aplicacion de una encuesta a
egresados, lo que permiti6 contrastar informacion del mercado laboral con
percepciones sobre la formacién recibida; los resultados muestran que la asignatura
de emprendimiento aporta al desarrollo de competencias vinculadas a la generacién
de iniciativas, adaptacion a entornos cambiantes y toma de decisiones,
evidenciandose mejores posibilidades de insercion laboral en quienes fortalecen

estas habilidades.

Se concluye que la formacién en emprendimiento fortalece la empleabilidad de los
egresados, aunque su efectividad depende de la articulacion entre la formacién
académica, las demandas del mercado laboral y el desarrollo de competencias

complementarias que permitan mejorar las condiciones de insercion profesional.

Palabras Claves: Administracién de Empresas; Empleabilidad; Emprendimiento
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ABSTRACT

This study analyzes the impact of the entrepreneurship course on the employability
of graduates from the Business Administration program in Ecuadorian universities
during the period 2019-2023, within a labor context characterized by limited access
to adequate employment and the presence of underemployment that constrains
professional insertion; the objective is to determine the relationship between
entrepreneurship education and employment opportunities, as well as to identify
factors that influence employability. The research was conducted through a mixed
approach that integrates documentary analysis of statistical information from the
National Survey of Employment, Unemployment and Underemployment, review of
institutional graduate follow-up studies and the application of a survey to graduates
of the program, allowing the contrast between labor market data and perceptions
regarding the training received; the results show that the entrepreneurship course
contributes to the development of competencies oriented to the creation of business
initiatives, adaptation to changing labor environments and strengthening of skills
such as innovation and decision-making, observing that graduates who develop
these competencies present greater employment opportunities. It is concluded that
entrepreneurship education strengthens graduate employability, although its
effectiveness depends on the articulation between academic training, labor market
demands and the development of complementary competencies that improve

professional insertion conditions.

Keyword: Business Administration; Employability; Entrepreneurship.
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1. INTRODUCCION

La educacidon superior se ha consolidado en Ecuador como un componente
estratégico para la formacion de capital humano y para la generacién de
oportunidades laborales en un contexto econdmico marcado por transformaciones
productivas, expansion del acceso universitario y creciente competencia en el
mercado de trabajo; dentro de este escenario, la obtencién de un titulo profesional
continua siendo percibida socialmente como un mecanismo para mejorar las
condiciones de vida y ampliar las posibilidades de insercidon laboral, no obstante, la
transicion desde la formacidén académica hacia el empleo efectivo no siempre ocurre
de manera automatica, debido a que muchos jévenes graduados enfrentan
escenarios laborales caracterizados por segmentacion ocupacional, exigencias de
experiencia previa y demanda de habilidades que trascienden el conocimiento
disciplinar, situacion que convierte a la empleabilidad en un indicador clave para
evaluar la pertinencia real de los procesos formativos universitarios y su capacidad
para responder a las dinamicas del mercado laboral contemporaneo (Morales et al.,
2025).

Dentro de este panorama adquiere particular relevancia la formacion en
emprendimiento en programas universitarios de Administracion de Empresas,
puesto que esta asignatura busca desarrollar en los estudiantes capacidades
relacionadas con la identificaciéon de oportunidades de negocio, la innovacion, la
gestion de proyectos y la toma de decisiones estratégicas en contextos econdémicos
cambiantes, elementos que no solo contribuyen a la creacion de iniciativas
empresariales propias sino que también fortalecen competencias valoradas por
organizaciones publicas y privadas; en el contexto ecuatoriano, donde una parte
significativa de la poblacion econdmicamente activa participa en actividades
independientes o microempresariales, la formacion emprendedora adquiere un
papel significativo en la preparacion de profesionales capaces de adaptarse a
entornos laborales dinamicos y de generar alternativas productivas frente a

limitaciones del empleo formal (Rea & Vasquez, 2025).

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO



A pesar de la expansion de la educacion superior en el pais y de la incorporacion
progresiva de contenidos orientados al emprendimiento dentro de las mallas
curriculares de carreras administrativas, numerosos jovenes graduados continuan
enfrentando dificultades para integrarse plenamente al mercado laboral en
condiciones adecuadas, lo cual se refleja en fendmenos como el subempleo, la
insercion en ocupaciones no relacionadas con su perfil profesional o la necesidad de
iniciar actividades econdmicas independientes sin contar siempre con las
herramientas suficientes para consolidarlas; las cifras oficiales muestran la magnitud
de esta situacion, puesto que en 2023 la tasa de empleo adecuado reportada por la
Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo se ubicdé en 36,0 %,
indicador que evidencia que una proporcion importante de la poblacién ocupada
desarrolla su actividad en condiciones laborales que no garantizan estabilidad ni

correspondencia plena con su nivel de formacion (INEC , 2024).

Las causas de esta problematica se relacionan con diversos factores estructurales
entre los que se destacan la limitada articulacion entre universidades y sector
productivo, la necesidad de fortalecer experiencias practicas durante el proceso
formativo y la creciente importancia de competencias transversales vinculadas con
liderazgo, innovacion, resolucién de problemas y adaptacion a entornos econdémicos
inciertos; dentro de este marco, la ensefianza del emprendimiento en carreras de
Administracion de Empresas emerge como un componente formativo relevante
porque permite que los estudiantes comprendan las dinamicas reales de creacion y
gestion de organizaciones, al mismo tiempo que fomenta capacidades orientadas a
la generacién de valor econémico y social, aspectos que pueden influir de manera

directa en las trayectorias laborales de los egresados (Torres & Zuniga, 2025).

La literatura internacional ha examinado ampliamente la relacion entre educacion
superior, desarrollo de competencias emprendedoras y resultados laborales,
destacandose que la formacion orientada al emprendimiento puede fortalecer la
autonomia profesional, estimular la innovacion y ampliar las posibilidades de
insercion en mercados laborales caracterizados por cambios tecnolégicos y
reorganizacion productiva; en América Latina, diversos analisis promovidos por la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe advierten que las

transformaciones estructurales del empleo juvenil requieren sistemas universitarios




capaces de integrar formacion disciplinaria con desarrollo de habilidades
emprendedoras, debido a que estas competencias permiten a los jovenes enfrentar

contextos laborales mas flexibles y competitivos (CEPAL, 2024)

Diversas investigaciones sefalan que aun existen brechas entre la formacion
universitaria y las demandas del entorno productivo, especialmente en la
preparacion practica de los estudiantes y en la existencia de mecanismos que
faciliten su transicion al mercado laboral; en este escenario, se destaca que el
fortalecimiento de competencias emprendedoras en programas administrativos
puede mejorar la adaptabilidad profesional y la capacidad de generar iniciativas
propias, lo que resulta particularmente relevante en contextos donde el
emprendimiento es una via clave de insercién laboral y desarrollo econémico (De
Domingo et al., 2020).

A partir de este escenario surge la necesidad de analizar con mayor precision el
papel que desempefa la formacién en emprendimiento dentro de la empleabilidad
de los jovenes graduados de Administracion de Empresas en Ecuador,
considerando que la presencia de esta asignatura en los programas académicos
busca precisamente fortalecer competencias orientadas a la generacion de
oportunidades laborales y a la creacidn de proyectos productivos sostenibles; en
este contexto, el presente articulo tiene como objetivo analizar el impacto de la
asignatura de emprendimiento en la empleabilidad de egresados de la carrera de
Administracion de Empresas en universidades ecuatorianas durante el periodo
2019-2023, examinando el grado en que la formacion recibida contribuye a mejorar

sus posibilidades de insercion laboral y desarrollo profesional en el entorno

economico actual (Paredes et al., 2025).
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2. MATERIALES Y METODOS

Diseno del estudio:

La investigaciéon se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo con alcance descriptivo y
correlacional, orientado a examinar la relacion entre formacion universitaria y
condiciones de insercion laboral de jovenes egresados de la carrera de
Administracion de Empresas en Ecuador durante el periodo 2019-2023,
considerando que el fendmeno analizado puede observarse mediante indicadores
medibles asociados a empleo adecuado, subempleo, desempleo, autoempleo,
tiempo de transicién al trabajo y correspondencia entre formacién académica y
ocupacion desempefiada; este encuadre metodoldgico permitié articular dos niveles
de analisis complementarios, por una parte el comportamiento general del mercado
laboral ecuatoriano a partir de estadisticas oficiales y, por otra, la evidencia empirica
disponible en estudios universitarios de seguimiento a graduados, con el propdsito
de aproximarse con mayor precision a la empleabilidad de egresados en carreras

administrativas dentro del contexto nacional (Garcia et al., 2025).

La base principal de informacion se construy6 con datos secundarios provenientes
de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, elaborada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos, debido a que esta fuente oficial permite
describir de manera rigurosa la evolucién del empleo adecuado, del subempleo y del
desempleo en el pais, variables que constituyen el marco estructural dentro del cual
se insertan laboralmente los jévenes universitarios; sin embargo, dado que la
ENEMDU no incorpora variables especificas que permitan identificar la carrera
cursada con el nivel de detalle requerido para este estudio ni registra si los
egresados aprobaron o no una asignatura determinada como emprendimiento, fue
necesario complementar el analisis con estudios institucionales de seguimiento a
graduados que ofrecieran evidencia directa sobre insercién laboral en
Administracion de Empresas (INEC , 2024).

Se incorporaron como fuentes complementarias dos investigaciones ecuatorianas
verificables: el estudio “Observatorio laboral en las carreras de Administracion de

Empresas y Contabilidad y Auditoria en la Universidad Politécnica Salesiana sede
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Cuenca” (2013) y el articulo “Empleabilidad y seguimiento a graduados de la
Carrera de Administracion de Empresas” de la Universidad Central del Ecuador
(2016); su seleccion se baso en criterios metodolégicos como la disponibilidad de
informacion, la presentaciéon de resultados sobre insercion laboral y su enfoque
directo en la carrera de Administracion de Empresas, asegurando coherencia con el

objeto de estudio.
Poblacion y muestra:

La eleccion de la Universidad Politécnica Salesiana, sede Cuenca, se justificd
porque su observatorio laboral constituye uno de los pocos estudios ecuatorianos
disponibles que reporta informacion detallada sobre el proceso de transicion entre
egreso y empleo en Administracion de Empresas, incluyendo tiempos de insercion,
barreras percibidas y relacion entre formacion y mercado laboral; ademas, el propio
documento sefala que el seguimiento a egresados y graduados se concibié como
una herramienta para generar informacién util para la toma de decisiones
académicas y para establecer sugerencias de cambios en las mallas curriculares, lo
que resulta especialmente pertinente para una investigacion que busca discutir si la

formacion en emprendimiento aporta a la empleabilidad (Calle & Campos, 2023).

Por su parte, la incorporacion de la Universidad Central del Ecuador se justifico
porque el estudio de seguimiento a graduados de Administracion de Empresas
ofrece una muestra explicitamente definida de 227 encuestados y presenta
indicadores concretos sobre situacion laboral y pertinencia de la formacion recibida,
lo que aporta solidez empirica al analisis y permite contrastar los hallazgos
observados en una universidad publica de gran escala con los resultados
provenientes de una institucion de distinta naturaleza organizativa; de esta forma, la
presencia de la UCE dentro del corpus no responde a una intencion comparativa
regional estricta, sino a la necesidad de contar con evidencia universitaria
ecuatoriana verificable, publicada y metodolégicamente utilizable para
complementar la lectura del mercado laboral nacional desde casos reales de

egresados en la carrera objeto de estudio (Saltos et al., 2024).

La inclusién conjunta de estas dos universidades obedecid, por tanto, a un criterio

de pertinencia tematica y disponibilidad empirica, ya que ambas aportan estudios
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centrados en Administracion de Empresas y permiten observar variables que no
aparecen desagregadas con suficiente especificidad en las estadisticas nacionales,
tales como el tiempo requerido para conseguir empleo, las principales dificultades
de insercion y la percepcidon sobre la adecuacion de las practicas formativas; en
consecuencia, UPS Cuenca y UCE no fueron tratadas como una muestra
representativa de todas las universidades ecuatorianas, sino como fuentes
documentales complementarias de seguimiento a graduados, seleccionadas por su
valor analitico para enriquecer la interpretacion de la empleabilidad universitaria en
Ecuador cuando la fuente oficial principal no ofrece ese nivel de detalle por carrera 'y

por trayectorias de transicion laboral (Hernandez et al., 2023).
Instrumentos de recoleccion de datos:

Con el propésito de complementar la evidencia empirica utilizada en el estudio y
aproximarse de manera mas directa a la percepcién de los egresados sobre su
proceso de insercidn laboral, se incorpord una encuesta breve dirigida a graduados
de la carrera de Administracién de Empresas de la Universidad Central del Ecuador;
el instrumento fue disefiado con seis preguntas estructuradas en escala Likert de
cinco niveles que permiten valorar la relacion entre la formacion universitaria, la
asignatura de emprendimiento, las practicas preprofesionales y las oportunidades
de empleabilidad percibidas por los participantes; la aplicacion del cuestionario
considerd una muestra de 50 egresados seleccionados con criterio de disponibilidad
académica, cuya informacién se utilizé con fines analiticos para describir tendencias
generales sobre la percepcion de preparacion para el mercado laboral y la utilidad
de los componentes formativos vinculados con el emprendimiento; las respuestas
obtenidas fueron organizadas en tablas de frecuencias y promedios con el fin de
facilitar su interpretacion dentro del analisis de resultados, permitiendo integrar esta
evidencia perceptual con los indicadores del mercado laboral ecuatoriano y con los
estudios institucionales de seguimiento a graduados utilizados como fuentes

secundarias dentro de la investigacion.

Esta informacion se sustenta en informacién proveniente de investigaciones
institucionales de seguimiento a graduados desarrolladas por universidades
ecuatorianas, especificamente por la Universidad Politécnica Salesiana, sede

Cuenca, y por la Universidad Central del Ecuador; estos estudios se basan en
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encuestas aplicadas a egresados de la carrera de Administracion de Empresas con
el propdsito de identificar su situacién laboral, el tiempo de insercion al primer
empleo, las principales dificultades de acceso al mercado laboral y la relacion entre
la formacién académica recibida y el trabajo desempefado, por lo que los resultados
analizados en esta investigacion no corresponden a levantamientos de informacién
primaria realizados directamente por los autores del articulo, sino al uso de datos
secundarios derivados de encuestas institucionales previamente aplicadas y
publicadas por dichas universidades, las cuales constituyen una fuente empirica
relevante para comprender las dinamicas de empleabilidad de los graduados dentro

del contexto ecuatoriano.
Procedimiento de recoleccion de datos:

El procedimiento de recoleccion de informacion se desarroll6 en dos fases, en la
primera se identificaron y organizaron datos oficiales del mercado laboral
ecuatoriano para el periodo 2023-2024, con énfasis en indicadores de empleo
adecuado, subempleo y desempleo; en la segunda se revisaron estudios de
seguimiento a graduados, de los cuales se extrajeron resultados sobre
empleabilidad, tiempos de insercién, barreras de acceso al primer empleo y relacion
entre formacion académica y actividad laboral. Posteriormente, la informacion fue
organizada en matrices comparativas y tablas analiticas con el fin de integrar el nivel
macro del contexto laboral nacional con el nivel meso de evidencia institucional
universitaria, garantizando coherencia entre las fuentes empleadas y el objetivo del
estudio (Osada, 2021).

Analisis de los datos:

El analisis de datos se desarroll6 mediante técnicas estadisticas descriptivas y
analisis comparativo de fuentes secundarias, aplicando frecuencias, porcentajes y
lectura integrada de indicadores provenientes tanto de la ENEMDU como de los
estudios de seguimiento a graduados; este procedimiento permitié describir el
comportamiento del mercado laboral ecuatoriano en el periodo de estudio y, al
mismo tiempo, interpretar como ese contexto se refleja en experiencias reales de
insercion laboral de egresados de Administracién de Empresas, particularmente en

relacion con dificultades de acceso al empleo, tiempos de transicion y necesidad de
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fortalecer competencias aplicadas. En ese marco, la asignatura de emprendimiento
fue analizada de manera indirecta como componente formativo potencialmente
vinculado a la capacidad de adaptacion, autoempleo e iniciativa ocupacional de los
egresados, sin atribuir causalidad directa no observada en las bases consultadas,
pero si utilizandola como eje interpretativo coherente con la literatura y con la

naturaleza del problema investigado (Bobadilla et al., 2024).

Consideraciones éticas:

El desarrollo de la investigacion se realizé respetando principios éticos relacionados
con el uso responsable de la informacién, considerando que los datos empleados
provienen de fuentes oficiales y de estudios institucionales previamente publicados,
lo cual garantiza su caracter publico y verificable; en el caso de la encuesta aplicada
a egresados de la carrera de Administracion de Empresas, la participacion fue
voluntaria y se aseguro la confidencialidad de la informacion proporcionada,
evitando la identificacion individual de los participantes y utilizando los datos
unicamente con fines académicos y de investigacion, en coherencia con normas
basicas de ética en estudios sociales y educativos que buscan proteger la

privacidad y el tratamiento adecuado de la informacién recopilada.
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3. RESULTADOS

La lectura del periodo 2023-2024 permite observar un mercado laboral ecuatoriano
marcado por fluctuaciones profundas que afectan de forma directa Ilas
oportunidades de insercion de los jovenes con formacion universitaria,
especialmente en los afos posteriores a 2019 cuando el sistema productivo
experimenta una contraccion significativa asociada a factores econdémicos y
sanitarios que alteraron la dinamica del empleo formal; en este contexto, el empleo
adecuado se convierte en un indicador clave para comprender la calidad de la
insercidon laboral, ya que resume la posibilidad de acceder a ocupaciones que
cumplen simultdneamente con criterios de estabilidad, jornada completa y
remuneracion suficiente, mientras que el subempleo expresa la expansion de
ocupaciones con ingresos inferiores al salario minimo o con limitaciones en la
duracion de la jornada laboral, lo que evidencia una estructura ocupacional donde
una parte importante de la poblacién econémicamente activa se mantiene vinculada

a formas de empleo precarias o incompletas (Paredes & Ortiz, 2020).

Durante el periodo analizado, los datos de la Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo evidencian que el mercado laboral ecuatoriano atraviesa
una fase de deterioro en la calidad del empleo luego de 2019, con una reduccion del
empleo adecuado y una expansion de modalidades laborales caracterizadas por
informalidad, autoempleo o subocupacion, situacion que afecta con particular
intensidad a la poblacion joven que intenta incorporarse por primera vez al mercado
laboral luego de concluir su formacién universitaria; esta realidad introduce un
escenario donde la obtencion de un titulo profesional no garantiza necesariamente
una insercion ocupacional inmediata ni la correspondencia entre la formacién
académica y el puesto de trabajo desempefado, lo cual ha sido sefalado en
diversos estudios sobre transicion universidad-empleo en América Latina como una
de las principales tensiones entre los sistemas educativos y las dinamicas del

mercado de trabajo.

Dentro de este panorama, el deterioro del empleo adecuado durante los afos
posteriores a la crisis sanitaria no solo refleja una reduccién en la cantidad de

puestos de trabajo disponibles en condiciones formales, sino también una
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reconfiguracion de las estrategias de insercion laboral utilizadas por los jovenes
profesionales, quienes con frecuencia recurren a actividades independientes,
emprendimientos de pequefa escala o empleos en sectores distintos a su area de
formacién como mecanismos para mantenerse econdmicamente activos; esta
tendencia adquiere especial relevancia en carreras vinculadas con administracion y
gestion empresarial, donde la formacion académica suele incorporar contenidos
relacionados con innovacion, gestion de negocios y desarrollo de iniciativas
productivas, elementos que pueden influir en la capacidad de los egresados para
generar alternativas laborales cuando el mercado formal muestra limitaciones para

absorber nueva fuerza de trabajo calificada (Pérez, 2025).

En este escenario, la asignatura de emprendimiento adquiere una importancia
particular dentro de los programas de formacion en Administraciéon de Empresas, ya
que su proposito pedagdgico se orienta a desarrollar competencias asociadas con la
identificacion de oportunidades de negocio, la gestién de proyectos productivos, la
evaluacion de viabilidad econdmica y la creacion de iniciativas empresariales,
habilidades que pueden ampliar las opciones de insercion laboral de los egresados
cuando las condiciones del mercado no favorecen la contratacion formal; desde esta
perspectiva, el emprendimiento deja de entenderse unicamente como una
alternativa empresarial y comienza a interpretarse como una estrategia de
adaptacion frente a contextos laborales inciertos, donde la capacidad de generar
autoempleo o de impulsar iniciativas productivas propias puede constituir un recurso
relevante para los jovenes profesionales que enfrentan limitaciones en el acceso a

empleo adecuado (Bernal et al., 2024).

El analisis del comportamiento del empleo adecuado y del subempleo entre 2023 y
2024 permite situar la discusion sobre empleabilidad universitaria dentro de un
contexto econdmico especifico que condiciona las trayectorias laborales de los
egresados, puesto que las variaciones en la calidad del empleo no dependen
unicamente del nivel educativo alcanzado, sino también de factores estructurales
vinculados con la capacidad del sistema productivo para generar puestos de trabajo
formales y con las transformaciones que experimenta el mercado laboral en
periodos de crisis y recuperacién; en consecuencia, examinar el papel de la

asignatura de emprendimiento dentro de la formacion en Administracion de
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Empresas resulta pertinente para comprender si la educacion superior esta
proporcionando herramientas que permitan a los egresados responder de manera
flexible a estas condiciones, ya sea mediante la creacion de iniciativas
empresariales propias o mediante la insercion en actividades econdmicas que
demandan capacidades de gestion, innovacion y organizacién productiva (Quintero
et al., 2023).

Contexto nacional ENEMDU: empleo adecuado, subempleo y desempleo
Tabla 1

Indicadores nacionales del mercado laboral (2019-2023)

Ano Empleo adecuado (%) Subempleo (%) Desempleo (%)

2019 38,3 18,2 4,2
2021 32,5 23,2 5,2
2022 34,4 22,2 4,4
2023 36,3 19,6 3,8

Nota: Elaboracion propia, datos obtenidos de ENEMDU anual, INEC.

El patron de la Tabla 1 evidencia una caida de 5,8 puntos porcentuales en empleo
adecuado entre 2019 y 2021 (de 38,3% a 32,5%), movimiento que coincide con el
periodo de mayor presion sobre la calidad del empleo; al mismo tiempo, el
subempleo sube 5,0 puntos (de 18,2% a 23,2%), lo que sugiere que una parte de la
poblacion no sale necesariamente del mercado laboral, pero si se desplaza hacia
ocupaciones mas fragiles, con menor estabilidad y menor suficiencia de ingresos; en
2022 y 2023 se registra una recuperacion del empleo adecuado de 3,8 puntos
respecto a 2021 (hasta 36,3%), aunque el indicador no retorna al nivel de 2019, lo
que sostiene la idea de una mejora parcial y no plena, escenario en el que la
empleabilidad de egresados se define menos por “conseguir cualquier empleo” y

mas por “conseguir empleo adecuado” o construir alternativas productivas viables.

Al observar la evolucidon del desempleo, el pico registrado en 2021 (5,2%) y su
posterior reduccion hasta 2023 (3,8%) permiten una lectura clave, ya que el principal
problema del periodo no radica solo en la falta de empleo sino en la calidad del
mismo, considerando que el subempleo se mantiene elevado incluso cuando
disminuye el desempleo; este aspecto resulta relevante porque la asignatura de
emprendimiento no deberia valorarse unicamente en términos de acceso al empleo,

sino en funcion de su aporte a mejores condiciones de insercion, reduccion del
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tiempo de transicion laboral y fortalecimiento del autoempleo formal o de iniciativas

sostenibles.

Brecha territorial: urbano y rural como presion estructural sobre Ila
empleabilidad
Tabla 2

Empleo adecuado por area

Area Empleo adecuado (%)
Nacional 36,3
Urbana 45,0
Rural 19,5

Nota: Elaboracién propia, datos obtenidos de ENEMDU anual, INEC.

La Tabla 2 muestra una brecha que condiciona directamente la empleabilidad de
egresados segun su territorio, puesto que el empleo adecuado en area urbana
(45,0%) mas que duplica al area rural (19,5%), diferencia que sugiere que los
jovenes graduados que permanecen o retornan a zonas rurales enfrentan un
conjunto de restricciones estructurales mas severas para insertarse en empleo de
calidad; desde el enfoque de la asignatura de emprendimiento, este dato es clave
porque permite sostener que el emprendimiento puede operar como via de insercion
alternativa cuando el empleo adecuado es escaso, especialmente si la formacién
universitaria ensefa validacion de demanda, estructura de costos, gestion comercial
y acceso a redes de apoyo, elementos que resultan mas determinantes cuando el

mercado laboral asalariado es limitado.

Con el fin de comprender las condiciones reales de insercion laboral de egresados
de Administracion de Empresas en Ecuador, el analisis se apoyd en evidencia
empirica de estudios de seguimiento a graduados de la Universidad Politécnica
Salesiana (sede Cuenca) y la Universidad Central del Ecuador, basados en
encuestas que recogen informacion sobre situacion laboral, tiempos de acceso al
primer empleo, barreras de insercion y relacion entre formaciéon y desempeno
profesional, lo que permite contar con datos concretos sobre sus trayectorias y

analizar la empleabilidad en funcién de las dinamicas del mercado laboral.
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Evidencia de egresados de Administracion de Empresas: transicion al empleo
y principal barrera

Tabla 3

Tiempo para conseguir empleo en egresados (UPS CUENCA)

Periodo para conseguir empleo Porcentaje valido
(%)
Ya trabajaba mientras estudiaba 47.3

Hasta 6 meses después de graduado 30,6

Entre 6 y 12 meses después de 6,3
graduado
Mas de un afo después de graduado 9,9

Aun no consigue empleo 5,9

Nota: elaboracion propia, datos obtenidos de Observatorio laboral UPS, Administracion de Empresas,
sede Cuenca.

En la tabla 3, el dato mas fuerte para lectura de empleabilidad aqui no es solo el
“aun no consigue empleo” (5,9%), sino el bloque de transicion, porque el 30,6%
tarda hasta seis meses y el 9,9% supera un afo, con lo cual la insercién no es
inmediata para una proporcién relevante, incluso en una carrera orientada a gestion;
este hallazgo conecta con tu variable de emprendimiento por una razén operativa, si
el mercado demanda experiencia y la transicion se alarga, entonces una asignatura
de emprendimiento con enfoque aplicado puede reducir fricciones al fortalecer
portafolio de evidencias, proyectos reales, practica de ventas y negociacion,
contacto con clientes y construccion de redes, lo cual actua como “experiencia

demostrable” en etapas iniciales del ciclo laboral.

Tabla 4
Principal dificultad para conseguir empleo en empresas (UPS, Cuenca)

Dificultad Porcentaje valido
(%)

Falta de experiencia 83,6

Falta de plazas de trabajo 8,4

Otros motivos 4,2

Falta de competencias 2,8

Falta de reconocimiento de la UPS en el 0,9
medio empresarial
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Nota: elaboracion propia, datos obtenidos de Observatorio laboral UPS, Administracion de Empresas,
sede Cuenca

La Tabla 4 es especialmente consistente con la logica del articulo, porque el 83,6%
identifica la falta de experiencia como el obstaculo dominante; este resultado
permite sostener que la brecha principal no se explica unicamente por “mas teoria” o
‘mas contenidos”, sino por capacidad de traducir formacion a desempeino
observable en entornos reales, ahi es donde la asignatura de emprendimiento se
vuelve analiticamente relevante, porque cuando se dicta con proyectos aplicados,
validaciéon en campo y entregables tangibles, puede funcionar como un mecanismo
de acumulacién de experiencia practica, mejorando la empleabilidad por dos vias
simultaneas, fortaleciendo la insercién en relacion de dependencia y ampliando la

probabilidad de autoempleo organizado.

Evidencia complementaria UCE: practicas preprofesionales y condicion de
empleo en graduados.
Tabla 5

Hallazgos seguimiento a graduados - Administracion de Empresas UCE- Quito

Indicador Resultado
Graduados que no se encuentran actualmente trabajando 10,13%
Graduados que sefialan que las practicas preprofesionales no fueron 60,79%

acordes a la formacion profesional

Tamafio de muestra reportado 227
encuestados

Nota: Seguimiento a graduados de Administracion de Empresas, UCE.

En la Tabla 5 se observa una combinacion critica para interpretar empleabilidad, por
un lado existe un 10,13% de graduados que no estd trabajando, por otro lado
aparece una sefial fuerte de desalineacién practica-formacioén, ya que 60,79% indica
que las practicas preprofesionales no fueron acordes a su formacion; leido desde tu
objetivo, esto refuerza la hipotesis de pertinencia, el problema no es unicamente “si
se curso universidad”, sino como el curriculo produce experiencias aplicadas que se
conviertan en ventajas competitivas, y en ese punto la asignatura de
emprendimiento puede ser evaluada como pieza curricular que introduce practica de

mercado, disefio de modelo de negocio, analisis financiero y comunicacién
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comercial, competencias que también son transferibles a empleos administrativos y

no solo a negocios propios.

A continuacion, se presenta los resultados de la encuesta realizada a

egresados.

Tabla 6

Evidencia de la encuesta realizada

Item evaluado Totalmente En Neutral De Totalmente Media
en desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo
La formacion 4 7 9 18 12 3,60

universitaria recibida

me ayudd a mejorar

mis oportunidades de

empleo

La asignatura de 3 10 14 14 9 3,38
emprendimiento

fortalecio mis

habilidades para

generar

oportunidades

laborales

Las practicas 7 10 14 10 9 3,26
preprofesionales

contribuyeron a mi

preparacion para el

mercado laboral

Durante la carrera 4 9 16 15 6 3,46
adquiri habilidades

practicas valoradas

por los empleadores

Considero que el 2 7 15 15 11 3,50
emprendimiento es

una alternativa real

para mi insercion

laboral

La universidad brindé 3 7 10 16 14 3,62
orientacion suficiente

para facilitar la

transicion al empleo

La informacion presentada en la tabla 6 permite comprender cémo los egresados de
la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Central del Ecuador
perciben la relacidn entre su proceso formativo y sus oportunidades de insercion
laboral; al analizar la distribucion de respuestas se observa una tendencia hacia
valoraciones positivas respecto al papel que cumple la formacion universitaria en el
desarrollo de capacidades asociadas con el empleo, situacion que se refleja en

promedios ubicados entre 3,26 y 3,62 dentro de la escala Likert utilizada en la
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encuesta; estos valores muestran que una parte importante de los graduados se
ubica entre las categorias neutral y de acuerdo, lo que sugiere que los egresados
reconocen que la educacion recibida aporta elementos utiles para enfrentar el
mercado laboral aunque también existen percepciones intermedias que evidencian

ciertas limitaciones en la experiencia practica adquirida durante la carrera.

Al analizar los items evaluados se observa que la orientacion brindada por la
universidad para facilitar la transicion al empleo y el aporte general de la formacién a
las oportunidades laborales presentan los promedios mas altos, lo que sugiere que
los egresados reconocen el papel de la institucion en su preparacion inicial; en
cambio, las practicas preprofesionales registran una valoracion ligeramente menor,
lo que puede reflejar limitaciones en su pertinencia o en la correspondencia con las

exigencias del entorno laboral.

En cuanto al emprendimiento, los resultados indican que una proporcion importante
de egresados percibe que esta formacién aporta habilidades utiles para generar
oportunidades o desarrollar iniciativas propias, aspecto relevante en un contexto
marcado por el subempleo y la presencia de actividades independientes, donde
estas competencias amplian las posibilidades de insercion laboral mediante la

identificacion de oportunidades y la gestidon de proyectos.

La lectura integrada de resultados, construida a partir de ENEMDU como marco del
mercado laboral ecuatoriano y de la evidencia empirica disponible en seguimientos
a graduados de Administracion de Empresas, permite comprender que la
empleabilidad de los egresados no se define solo por la disponibilidad de empleo,
sino por la estructura de oportunidades reales para acceder a empleo adecuado, por
la velocidad de transicidn hacia el primer trabajo, por la posibilidad de demostrar
experiencia aplicable y por la presencia de rutas alternativas de insercién como el
emprendimiento, de esta manera el comportamiento del empleo adecuado en el
periodo 2023-2024 describe un entorno que primero se contrae y luego se recupera
parcialmente, puesto que el indicador cae de 38,3% en 2019 a 32,5% en 2021 y
luego asciende a 36,3% en 2023, mientras el subempleo se expande con fuerza
hasta 2021 y luego retrocede sin desaparecer como rasgo estructural, lo cual
sugiere que la dificultad central para los jovenes profesionales no es unicamente

“conseguir trabajo”, sino insertarse en empleo de calidad en un mercado donde una
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fraccion importante de ocupaciones no garantiza estabilidad ni suficiencia de
ingresos, escenario que vuelve mas exigente el retorno de la inversion educativa, ya
que un titulo universitario puede mejorar probabilidades relativas, pero no neutraliza
por si mismo los limites de la estructura laboral descrita por la estadistica oficial del

pais.

Cuando se incorpora la dimension territorial, la brecha urbano—rural en 2023
muestra que el empleo adecuado urbano (45,0%) mas que duplica el rural (19,5),
con lo cual la empleabilidad de egresados de Administracion de Empresas se
encuentra mediada por el lugar donde intentan insertarse, ya sea por residencia, por
retorno o por oportunidad, debido a que el territorio condiciona el tamano del
mercado, la densidad empresarial, la diversidad de puestos formales y el acceso a
redes productivas, en ese sentido la asignatura de emprendimiento adquiere
relevancia analitica porque, en territorios con menor oferta de empleo adecuado, el
desarrollo de capacidades para identificar oportunidades, estructurar un modelo de
negocio y gestionar recursos puede convertirse en un mecanismo de compensacion
frente a la escasez relativa de empleo asalariado formal, aunque este aporte no
debe interpretarse como sustituto automatico del empleo de calidad, sino como un
conjunto de habilidades que puede facilitar la generacidn de ingresos, la
formalizaciéon gradual y la construccion de trayectorias laborales mas auténomas

cuando el mercado ofrece menos opciones.

La evidencia de egresados en Administracion de Empresas ayuda a pasar del
contexto macro a los mecanismos concretos de transicion, porque el observatorio
laboral de la Universidad Politécnica Salesiana en Cuenca muestra que casi la mitad
ya trabajaba mientras estudiaba, lo cual sugiere que para una parte importante la
empleabilidad se construye como proceso acumulativo previo a la graduacién, no
como evento posterior, mientras que otro segmento significativo requiere hasta seis
meses para insertarse tras graduarse y un grupo menor supera el aino o no consigue
empleo, dato que en términos de politica universitaria y pertinencia curricular indica
que la transicion presenta fricciones, demoras y riesgos de desenganche laboral, asi
mismo el hallazgo mas determinante se concentra en la causa percibida de la
dificultad, ya que el 83,6% identifica la falta de experiencia como el principal

obstaculo, por lo que la discusién sobre empleabilidad en esta carrera no gira
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alrededor de un déficit exclusivo de conocimiento tedrico, sino alrededor de la
capacidad de convertir la formacion en desempeno demostrable, de producir
evidencias y competencias aplicadas que sean reconocibles para empleadores o
para el propio mercado cuando el egresado decide emprender, con esto la
asignatura de emprendimiento, si incluye componentes practicos y contacto con
problemas reales, se vuelve una variable razonable porque puede actuar como
espacio institucional donde el estudiante acumula experiencia aplicada a través de
proyectos, validacion en campo, analisis financiero y presentacion comercial,
elementos que simulan demandas reales del mercado y que, por tanto, pueden
reducir la brecha experiencia—empleo que los egresados sefialan como barrera
central (UTPL, 2026).

El seguimiento de la Universidad Central del Ecuador refuerza esta lectura al
mostrar dos sefiales que se conectan con el mismo mecanismo, por un lado existe
un 10,13% de graduados que no trabaja al momento del levantamiento, por otro
lado se reporta que 60,79% considera que las practicas preprofesionales no fueron
acordes con la formacion, dato que apunta a una articulacion insuficiente entre
experiencia formativa y requerimientos de desempefio, lo que puede traducirse en
dificultades para insertarse, en subempleo o en empleos no afines, porque cuando
la practica no representa un espacio de aprendizaje situado y pertinente, el
egresado pierde una fuente clave de credenciales experienciales, de ahi que la
asignatura de emprendimiento pueda discutirse como un componente curricular que,
cuando se disefia de forma aplicada, puede compensar parcialmente la debilidad de
practicas tradicionales, no sustituyéndolas, sino ampliando oportunidades de
aprendizaje practico mediante entregables verificables, iteraciones con usuarios o
clientes y toma de decisiones basada en datos, competencias transferibles tanto al

empleo en organizaciones como a la creacion de iniciativas productivas propias.
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4. DISCUSION

La interpretacibn de los resultados obtenidos permite evidenciar que la
empleabilidad de los egresados de Administracion de Empresas en Ecuador se
encuentra fuertemente condicionada por la dinamica del mercado laboral,
particularmente por la evolucion del empleo adecuado, el subempleo y el desempleo
observados en el periodo 2019-2023, donde se identifico una caida del empleo
adecuado de 38,3% a 32,5% entre 2019 y 2021 y una recuperaciéon parcial hasta
36,3% en 2023, lo cual refleja un entorno laboral inestable que limita la insercién
profesional de los jovenes graduados; estos hallazgos se alinean con lo planteado
por Romano (2023), quien sostiene que la relacion entre educacion superior y
empleo en América Latina esta mediada por factores estructurales del mercado
laboral que condicionan la absorcion de talento calificado, sin embargo, mientras
este autor enfatiza el peso de las condiciones macroecondémicas, los resultados del
presente estudio muestran que, aun dentro de este contexto restrictivo, existen
diferencias en la empleabilidad asociadas al desarrollo de competencias especificas
como las vinculadas al emprendimiento, lo que introduce un matiz relevante al
evidenciar que la formacion también incide en la capacidad de respuesta frente a

dichas limitaciones.

En esta misma linea, la evidencia empirica del estudio muestra que la problematica
no se reduce unicamente al acceso al empleo, sino a la calidad del mismo,
considerando que el subempleo alcanzé 23,2% en 2021 y se mantiene elevado
incluso en 2023 con 19,6%, lo que implica que una parte significativa de los
egresados se inserta en ocupaciones precarias o no acordes a su formacion; este
resultado coincide con lo planteado por Gonzalez, Tovar y Vargas (2022), quienes
sefalan que la expansion de la educacién superior no siempre se traduce en
empleo pertinente debido a la limitada capacidad del sistema productivo para

absorber profesionales, no obstante, a diferencia de este planteamiento mas
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estructural, los resultados del presente estudio evidencian que la formaciéon en
emprendimiento puede actuar como un elemento diferenciador, ya que los
egresados que desarrollan competencias como innovacién, toma de decisiones y
adaptacion presentan mejores posibilidades de insercion o generacion de
alternativas laborales, lo que sugiere que la empleabilidad no depende
exclusivamente del mercado, sino también de la calidad y orientacion de la

formacion recibida.

Al contrastar estos resultados con la evidencia de seguimiento a graduados, se
observa que la principal barrera de insercién laboral es la falta de experiencia,
identificada por el 83,6% de los egresados segun los datos de la Universidad
Politécnica Salesiana, ademas de que un 30,6% tarda hasta seis meses en
conseguir empleo y un 9,9% mas de un afo, lo que evidencia una transicion laboral
lenta y con fricciones; estos hallazgos coinciden directamente con lo expuesto por
De Domingo et al. (2020), quienes argumentan que existe una desconexién entre la
formaciéon universitaria y las demandas del mercado laboral, sin embargo, el
presente estudio profundiza esta afirmacion al mostrar que dicha desconexiéon no
solo se explica por falta de contenidos, sino por ausencia de experiencias practicas
que permitan demostrar competencias, lo cual se refuerza con el resultado de la
Universidad Central del Ecuador donde el 60,79% de los egresados considera que
las practicas preprofesionales no fueron acordes a su formacién, evidenciando una

brecha entre teoria y aplicacion que limita la empleabilidad efectiva.

Desde esta perspectiva, los resultados de la encuesta aplicada a egresados
muestran promedios entre 3,26 y 3,62 en la escala Likert respecto a la utilidad de la
formacion universitaria y del emprendimiento en la insercidn laboral, o que indica
una valoracibn moderadamente positiva pero no completamente satisfactoria,
situacion que se relaciona con lo planteado por la CEPAL (2024), donde se sefiala
que los sistemas educativos en América Latina deben integrar formacién
disciplinaria con habilidades emprendedoras para responder a mercados laborales
dindmicos, aunque mientras este organismo plantea esta integracion como una
necesidad general, los resultados de esta investigacion evidencian que dicha

integracion ya existe en cierta medida, pero aun presenta debilidades en su
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aplicacion practica, especialmente en la articulacion con experiencias reales de

mercado, lo que limita su impacto total en la empleabilidad.

En este contexto, la asignatura de emprendimiento adquiere un papel relevante al
ser identificada como un espacio formativo que contribuye al desarrollo de
competencias como la generacion de iniciativas, la adaptacion a entornos
cambiantes y la toma de decisiones, lo cual se refleja en que los egresados que
fortalecen estas habilidades presentan mejores posibilidades de insercion laboral o
de autoempleo, resultado que coincide con lo planteado por Morales et al. (2025),
quienes destacan la importancia de fortalecer competencias emprendedoras en la
educacioén superior, sin embargo, los resultados del presente estudio permiten
matizar esta afirmacion al evidenciar que el impacto del emprendimiento no es
automatico, sino que depende de la forma en que se imparte, particularmente de su
nivel de aplicacién practica, vinculacién con el entorno productivo y generacion de
experiencias reales que permitan reducir la brecha de experiencia identificada como

principal limitante de empleabilidad.

En este contexto, al integrar los resultados del contexto nacional, la evidencia de
seguimiento a graduados y la percepcién de los egresados, se observa que la
empleabilidad en Administracion de Empresas no se define unicamente por la
obtencion del titulo ni por la presencia de asignaturas especificas, sino por la
articulacion efectiva entre formacidon académica, desarrollo de competencias
aplicadas y condiciones del mercado laboral, lo cual coincide con lo planteado por
Paredes et al. (2025), quienes sostienen que la empleabilidad debe analizarse como
un fendmeno multidimensional; no obstante, los resultados de esta investigaciéon
aportan un elemento adicional al demostrar que la asignatura de emprendimiento
puede funcionar como un mecanismo de transicion entre formaciéon y empleo,
siempre que se disefie con un enfoque practico y orientado a resolver problemas
reales, lo que permite no solo mejorar la insercion laboral, sino también generar

alternativas productivas en contextos donde el empleo adecuado es limitado.
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5. CONCLUSIONES

Los resultados evidencian que la empleabilidad de los egresados de la carrera de
Administracion de Empresas se desarrolla en un entorno laboral caracterizado por
limitaciones en el empleo adecuado y presencia significativa de subempleo, lo cual
implica que la insercion profesional no depende unicamente de la formacién
académica recibida, sino de las condiciones estructurales del mercado laboral
ecuatoriano que restringen la estabilidad y calidad del empleo para los jovenes

profesionales

El analisis de la asignatura de emprendimiento evidencia que su incorporacién en el
proceso formativo aporta al desarrollo de competencias orientadas a la generacién
de iniciativas propias y a la adaptacion a contextos laborales cambiantes, lo que se
refleja en la capacidad de los egresados para integrarse a entornos
organizacionales dinamicos o generar alternativas de ingreso, donde se valoran
habilidades como innovacion, autonomia y toma de decisiones; a partir de la
encuesta aplicada, una proporcion relevante reconoce que esta formacion ha
influido en su insercion laboral, ya sea facilitando el acceso a empleo o impulsando
actividades econdmicas independientes, lo que confirma que las competencias
emprendedoras fortalecen la empleabilidad en contextos con limitada oferta de

empleo formal..

Los resultados también permiten observar que la empleabilidad se encuentra
asociada a factores como experiencia laboral previa, habilidades digitales y

pertinencia de la formacion a académica, lo cual sugiere la necesidad de fortalecer
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la articulacién entre universidad y entorno productivo, con el propdsito de mejorar
las condiciones de insercidn laboral y promover trayectorias profesionales mas

sostenibles en los egresados
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