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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la incidencia de la gestion educativa en
los procesos de inclusion de estudiantes de basica superior en la Unidad Educativa Nueve de
Octubre, Guayaquil 2025, con el proposito de identificar como las dimensiones administrativas
y pedagdgicas fortalecen la equidad en el ambito escolar. El estudio se desarroll6 bajo un
enfoque mixto de tipo descriptivo-correlacional y un disefio no experimental de corte
transversal. Para la recoleccion de informacién se utilizaron la observacién no participativa y

la encuesta, aplicadas a una muestra integrada por docentes y estudiantes de décimo afio.

La investigacion permitié examinar variables vinculadas con el liderazgo directivo, la gestion
de recursos, la cultura inclusiva y las practicas pedagdgicas. Los resultados evidenciaron que,
si bien la gestion institucional constituye un componente estratégico para fortalecer la calidad
educativa, existen brechas en la distribucion de recursos tecnoldgicos y una brecha entre la
planificacion y la ejecucion en el aula debido a la carga administrativa del docente. Asimismo,
se identificd que la seguridad emocional de los estudiantes y la formacion docente continua
representan factores fundamentales para el desarrollo de entornos de aprendizaje libres de

discriminacioén dentro del aula de clases.

Se concluye que la gestion inclusiva sobrepasa la administracion técnica, consolidandose como
un proceso humano de transformacién institucional orientado a garantizar el derecho a la
educacion mediante modelos mas flexibles, empaticos e innovadores para mejorar el

aprendizaje.

Palabras clave: Gestion educativa, Inclusién, Liderazgo pedagdgico, Educacion basica,

Diversidad.
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Abstract

This research aimed to analyze the impact of educational management on the inclusion
processes of upper elementary school students at the Nueve de Octubre Educational Unit in
Guayaquil, Ecuador, in 2025. The goal was to identify how administrative and pedagogical
dimensions strengthen equity within the school setting. The study employed a mixed-methods
approach, specifically a descriptive-correlational design, with a non-experimental, cross-
sectional approach. Data collection involved non-participant observation and a survey
administered to a sample of teachers and tenth-grade students. The research examined variables
related to leadership, resource management, inclusive culture, and pedagogical practices. The
results revealed that while institutional management is a strategic component for strengthening
educational quality, gaps exist in the distribution of technological resources and a disconnect
between planning and classroom implementation due to teachers' administrative workload.
Furthermore, the study identified that students' emotional well-being and ongoing teacher
training are fundamental factors for developing discrimination-free learning environments in
the classroom. It is concluded that inclusive management goes beyond technical administration,
consolidating itself as a human process of institutional transformation aimed at guaranteeing
the right to education through more flexible, empathetic and innovative models to improve

learning.

Keywords: Educational management, Inclusion, Pedagogical leadership, Basic education,

Diversity.
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Introduccién

En las Gltimas décadas, la inclusion educativa ha tenido algunos cambios y se ha consolidado
como un eje prioritario en los sistemas escolares a nivel global, impulsada por marcos
normativos internacionales y politicas publicas orientadas a garantizar el derecho a una
educacion de alta calidad sin discriminacion para todos los nifios, nifias y adolescentes. Este
cambio de paradigma ha modificado las formas de organizacion dentro de las aulas de clase,
las estrategias pedagdgicas y la toma de decisiones, promoviendo escenarios donde la
diversidad es reconocida como un valor fundamental y no como un obstaculo. En este ambito,
la transformacion de la escuela ha impactado tanto los procesos de ensefianza como en las
dindmicas administrativas y directivas, originando nuevos desafios relacionados con el

liderazgo inclusivo, la equidad y la modernizacion institucional (UNESCO, 2020).

La incorporacion de politicas y normas vigentes de inclusion en las instituciones educativas ha
dejado de ser Unicamente un mandato legal para convertirse en un factor estratégico dentro de
los modelos de gestién para mejora de sus establecimientos educativos donde es de suma
relevancia el cuidado de los estudiantes. Segun la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OECD, 2021), los sistemas educativos requieren fortalecer estructuras
organizacionales capaces de optimizar la administracion institucional, eliminar barreras de
aprendizaje y facilitar la participacion plena de los estudiantes en situacion de vulnerabilidad
para que asi exista una libertad en el momento del aprendizaje. En este contexto surge la gestién
inclusiva, entendida como el conjunto de estrategias, procesos y mecanismos orientados a
dirigir instituciones mediante el uso eficiente de recursos y el fomento de una cultura escolar

acogedora (Ainscow, 2020).

Bajo esta perspectiva, la gestion educativa ha adquirido relevancia debido a su capacidad para
fortalecer procesos organizacionales relacionados con la planificacion curricular, la gestion del
talento humano y la creacion de entornos de aprendizaje flexibles. En la basica superior, su
implementacion busca no solo mejorar la eficiencia administrativa, sino promover recursos
innovadores necesarios para elevar el desempefio académico de los estudiantes segun la
necesidad de cada uno de ellos provocando asi un cambio en la forma como aprende el
estudiante en la actualidad. Desde este enfoque, la inclusion no implica Unicamente integrar al

estudiante en el aula fisica, sino desarrollar estrategias que incluyan y no discriminen a ningun
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estudiante implementando el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y estrategias

sostenibles de innovacién pedagdgica (Florian & Black-Hawkins, 2021).

La gestion administrativa desempefia un papel fundamental en el proceso de transformacién
institucional, ya que las autoridades son los responsables de dirigir los nuevos procesos
académicos y organizativos hacia el fortalecimiento de la calidad educativa. En contextos de
diversidad, las instituciones enfrentan el desafio de integrar los materiales didacticos con los
nifilos como instrumentos estratégicos para optimizar la toma de decisiones informadas y
asegurar que ningun estudiante sea excluido (Azorin & Ainscow, 2021). Esto exige el
desarrollo de competencias de liderazgo pedagdgico, sensibilidad social y capacidades de

gestion adaptadas a escenarios educativos cada vez mas complejos y heterogéneos.

Existen algunas investigaciones que evidencian una gestion orientada a la inclusion
contribuyendo significativamente a la mejora del clima institucional. Echeita y Simon (2021)
sostienen que las dindmicas educativas han experimentado cambios profundos que exigen
comprender criticamente la relacion entre gestion, equidad e innovacion. Asimismo, estudios
como el de Booth y Ainscow (2022) resaltan que la transformacion hacia escuelas inclusivas
depende no solo de la disponibilidad de materiales adaptados, sino de la preparacion
profesional y el compromiso ético de los actores educativos. Estos resultados permiten
comprender que el éxito de la inclusion esta directamente vinculado con la capacidad que
poseen los docentes para gestionar recursos didacticos acompafiados de la gestion directiva que

plantea las normas, leyes y estatutos para cumplir con os reglamentos internos de la institucion.

A pesar del creciente interés cientifico sobre la gestion inclusiva, la situacion en las
instituciones a nivel de basica superior presenta aun brechas importantes en cuanto a la
sistematizacion de evidencias empiricas. Gran parte de las investigaciones se concentran en la
educacion inicial o en la educacion basica, observandose una menor creacion de
investigaciones en la transicion y permanencia de los estudiantes de basico superior dentro de
los modelos educativos. En este contexto, resulta necesario desarrollar estudios que permitan
analizar de manera sistematica como la gestién institucional en centros como la Unidad
Educativa Nueve de Octubre incide en la efectividad de los procesos de inclusion, aportando

conocimientos que orienten futuras estrategias de innovacion organizacional y bienestar

estudiantil.
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2. Planteamiento del problema

En los ultimos tiempos, la inclusion educativa se ha fortalecido como un eje prioritario en los
sistemas educativos a nivel mundial, impulsada por organismos internacionales y politicas
publicas orientadas a garantizar el derecho a una educacion inclusiva y de alta calidad para
todos los estudiantes. Segun la UNESCO, aproximadamente el 15% de la poblaciéon mundial
presenta algun tipo de discapacidad, lo que evidencia la necesidad de sistemas educativos
inclusivos (UNESCO, 2020). Asimismo, datos del Banco Mundial indican que mas de 240
millones de nifios y jovenes con discapacidad enfrentan barreras para acceder a la educacion
(Banco Mundial, 2021). En el contexto latinoamericano, se estima que alrededor del 30% de
estudiantes con necesidades educativas especificas no recibe apoyos adecuados dentro del
sistema escolar (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2022). Sin embargo,
su aplicacion efectiva continda afrontando diversos desafios relacionados con la gestion
educativa, las practicas pedagogicas y las circunstancias de las unidades educativas, ya que
estudios recientes muestran que solo entre el 40% y 60% de las instituciones educativas cuentan
con formacion docente en educacién inclusiva, limitando la implementacion de estrategias
adaptadas a la diversidad estudiantil (UNESCO, 2021).

En paises como Espafia, investigaciones actuales dan a conocer que, aungue existen marcos
normativos fuertes para la inclusion, existen inconvenientes en la formacion docente y en la
adaptacion curricular, lo que no permite la atencion a la diversidad en el aula (Aparicio-
Martinez et al., 2025). En México algunos estudios de la actualidad evidencian que, aunque se
han ejecutado politicas direccionadas a reforzar la educacion inclusiva, la gestién educativa
aun tiene algunas debilidades en la planificacion estratégica, la formacion docente y la
disponibilidad de recursos para asistir la diversidad de los estudiantes. Estudios sefialan que se
encuentran brechas muy significativas entre la normativa inclusiva y su aplicacion en el
contexto escolar, en especial en zonas vulnerables (Garcia Cedillo et al,. 2022; Mendoza
&Tapia, 2023). Igualmente, se ha visto que la escaza capacitacion docente en enfoques de
inclusion y la limitada articulacion institucional influyen la calidad de la atencion educativa
(Lopez Melero & Chavez, 2024).

En Colombia, la inclusion educativa ha sido impulsada a sedimentar la educacién inclusiva;
sin embargo, estudios recientes dan a conocer que aun hay importantes barreras estructurales,

sociales y pedagdgicas que dificultan su ejecucion efectiva (Navia Arroyo et al., 2024; Becerra
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& Tamayo, 20259. De igual forma, se ha podido identificar constancia de barreras culturales y
organizacionales dentro de las instituciones educativas (Echavarria & Herrera, 2023). Por otro
lado, en Chile, se ha aplicado politicas direccionadas a reforzar la educacion inclusiva; por otro
lado, investigaciones de la actualidad revelan que la gestion educativa aun enfrenta dificultades
para articular eficazmente los recursos pedagagicos, la formacion docente y el trabajo en grupo
de mayor necesidad para contestar a la dificultad educativa (Rojas-Andrade &Armijo, 2022;
Lopez et al., 2023; San Martin et al., 2021).

Por otro lado, en Peru, la inclusion educativa afronta desafios significativos que tienen relacién
con la infraestructura, los recursos didacticos y la capacitacion docente. Estudios de la
actualidad dan a conocer que la gestion educativa no siempre logra garantizar condiciones
adecuadas para la atencion a los estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que
golpea en su duracién y en el aprendizaje (Quispe &Valdivia, 2022; Caceres & Castillo, 2024).
En argentina, la inclusion educativa tiene una relevancia en la agenda académica y politica; sin
embargo, estudios de actualidad dan a conocer que aun existen tensiones entre politicas
inclusivas y su implementacion en el contexto escolar (Garcia-Perales et al., 2024). De igual
manera, se ha podido observar que las condiciones educativas institucionales y didactica
afectan significativamente en los procesos de inclusién (Pulice, 2024), y que asi mismo
contintan desafios en la articulacion entre la normativa y la préctica educativa (Pastore &
Gorostiaga, 2023).

A nivel global, las investigaciones recientes dan a conocer que la gestion educativa tiene un
papel fundamental en el fortalecimiento de sistemas inclusivos, ya que esto conlleva la
planificacion, organizacion, direccion y evaluacion de las estrategias que estan orientadas a

eliminar obstaculos para el aprendizaje y la participacion (Ruiz-Chaves et al., 2021).

Enen la situacion de Ecuador, la inclusion educativa ha sido reforzada a traves de normativas
como la Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI), lo cual promueve la equidad y la
atencion a la diversidad. No obstante, investigaciones modernas dan a conocer que, pese a otros
avances, aun existen barreras sistematizadas, pedagdgicas e institucionales que dificultan su
aplicacion de manera efectiva en las instituciones educativas (Martinez et al., 2024). De igual
manera se ha podido observar que la gestién educativa no siempre alcanza articular de manera
adecuada los recursos, el acompafiamiento psicopedagégico y la formacion del profesorado

gue son necesarios para poder garantizar procesos inclusivos efectivos (Aguilar et al., 2024).
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La Unidad Educativa Nueve de Octubre enfrenta, durante el periodo 2025-2026, una situacion
problémica relacionada con la limitada incidencia de la gestion educativa en el fortalecimiento
de la educacion inclusiva. Aunque la institucion reconoce la importancia de implementar
practicas inclusivas que garanticen el acceso, participacion y aprendizaje de todos los
estudiantes, persisten desafios que obstaculizan el cumplimiento pleno de este propdésito. En
primer lugar, se observa que la gestion educativa carece de una planificacion estratégica clara
orientada a la inclusion. Esto se evidencia en la insuficiente articulacion entre directivos y
docentes respecto a politicas, lineamientos y acciones especificas para atender la diversidad.
La ausencia de una vision institucional cohesionada provoca que cada docente aplique

estrategias aisladas, sin continuidad ni impacto colectivo.

Otro factor relevante es la escasa capacitacion docente en temas de inclusion, adaptacién
curricular, metodologias diferenciadas y atencion a necesidades educativas especiales. Esta
carencia genera inseguridad pedagdgica y resistencia al cambio, lo que a su vez limita la
implementacion efectiva de précticas inclusivas en el aula. Como efecto inmediato, los
estudiantes con barreras para el aprendizaje participan de manera desigual en las actividades

académicas, evidenciando brechas en su desarrollo y rendimiento escolar.
En este sentido, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cual es la incidencia de la gestion educativa en la inclusion de estudiantes en la Unidad

Educativa Nueve de Octubre, Guayaquil 2025?

La justificacion de esta investigacion se fundamenta en primera instancia, en el hecho de que
los cambios sociales inciden de manera directa en los sistemas educativos, al ser la sociedad
quienes determinan las normas de convivencia y en donde se generan valores como la
tolerancia, el respeto y la empatia. Valores que seran un apoyo o un reto en el &mbito escolar.
Como sefiala (Duerias Buey, 2010) La escuela se vuelve un punto de encuentro de todas las
realidades sociales en donde se debe planificar desde los diferentes contextos de cada
estudiante para fomentar una cultura de respeto a lo individual y formar asi una sociedad de

aprendizaje.

En estrecha relacion con este escenario social, las normas vigentes de Ecuador establecen la

obligacion de que el sistema educativo garanticen el acceso, permanencia, participacion y
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aprendizaje de todos los estudiantes, como lo sefiala la Constitucién de la Republica (2008), la
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y sus reglamentos. (Martinez Ordofiez,
Villamar Vinces, Zhindon Bermeo, & Armijos Romero, 2025) Ademas, refieren que la
educacion inclusiva no solo implica la escolarizacion de estudiantes con necesidades
educativas especiales, sino la transformacion integral de las instituciones, de manera que
respondan a las diferencias individuales, socioculturales, econdmicas y cognitivas presentes en

la comunidad educativa.

Desde una vertiente estrictamente practica, diversas investigaciones en la actualidad dan a
conocer que la efectividad de la educacion inclusiva depende en gran medida de la gestion
educativa, especialmente en aspectos como la planificacién estratégica, la capacitacion docente
y la asignacion de recursos adecuados (Félix & Castro, 2023). En coherencia con ello; la
presente investigacion ayuda a evidenciar las principales debilidades institucionales, tales
como la limitada articulacion entre actores educativos y la limitad formacion docente en la

inclusion, lo cual influye directamente en la calidad de las practicas pedagdgicas.

La pertinencia de la investigacion se fundamenta, de manera prioritaria en que estudiar el
impacto de la gestion educativa en el fortalecimiento de la inclusion permite identificar con
precision los factores criticos que influyen en el ingreso, la participacion y el aprendizaje
significativo del estudiantado. La evidencia actual sefiala que una gestion educativa guiada a
la inclusion ayuda a favorecer la eliminacion de barreras y la generacion de entornos de
aprendizajes equitativos, en los que se observa y valora la diversidad de los estudiantes
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura, 2020; Echeita
& Simoén, 2021). En este contexto, determinar esta relacion ayudara a la formulacion de
estrategias institucionales que fomentan practicas pedagogicas inclusivas y mejoren los

resultados en la educacion.

Igualmente, el estudio sera de gran prioridad a la generacién de recursos adecuados que ayuden
la toma de decisiones informadas, direccionadas a garantizar una educacion diversa y de alta
calidad. Las investigaciones modernas son conocidas por que el liderazgo educativo y la
gestidn institucional son elementos muy importantes para promover procesos inclusivos
sostenibles, particularmente mediante la formacion docente continua y el uso eficiente de los

recursos que estdn a disposicion (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
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Economicos, 2021; Ainscow, 2020). De esta forma, se refuerza la capacidad de respuesta de

las unidades educativas direccionadas a las necesidades educativas diferentes.

Finalmente, esta investigacion ayudara con elementos para fortalecer las capacidades de las
unidades educativas y estas a su vez ayudaran a promover la formacion docente, optimizando
el uso de los recursos y fomentando una cultura educativa inclusiva y democratica en la Unidad
Educativa Nueve de Octubre. Esto resulta especialmente importante en el contexto del sistema
educativo nacional contemporaneo, donde se procura garantizar el derecho a la educacion
inclusiva, en relacion con las politicas (Ministerios de Educacién del Ecuador, 2022; Murillo
& Duck, 2020).

En el marco de este estudio la variable independiente se define como Gestion Educativa,
entendida como como una estructura de procesos que ayudan a planificar, organizar, dirigir y
evaluar las acciones que funcionan dentro de las unidades educativas, con el objetivo de
garantizar una educacion de calidad y digan (Félix & Castro, 2023). En este contexto, no se
detiene Unicamente a aspectos de la administracion, sino que acoge dimensione pedagdgicas,
humanas, organizacionales y comunitarias que influyen directamente en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, cumpliendo con el desarrollo del estudiantado (Echeita & Simon,
2021; UNESCO, 2020). De la misma manera, la gestion educativa actual se apoya en él,
liderazgo pedagdgico, donde los directivos deben accionar el desarrollo de competencias
docentes y fomentar la participacién activa de todos los actores de las instituciones
educativas, reforzando asi los procesos de inclusion y la mejora continua de las unidades
educativas (OECD, 2021). De la misma opinién con Félix y Castro (2023), este proceso se
sistematiza a partir de un diagndstico, una planificacion, una ejecucion, un seguimiento vy
una evaluacién, los cuales ayudan a facilitar la consecucion de los objetivos de las unidades
educativas y la toma de decisiones fundamentadas en beneficio de la calidad institucional.
Con referencia al modelo tedrico propuesto por Ruiz-Chaves, Warner & Marin-Romero,
Alejandro. (2024).

La gestién educativa dejo de ser vista como un aspecto Unicamente administrativo y se
reconoce como un proceso que abarca el estado de la calidad y eficiencia de los centros
educativos. Por lo cual, se enfoca en la planificacién, acompafiamiento, organizacion, direccion

y evaluacion. Lo cual se establece en 5 dimensiones que son; Gestion de los recursos
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institucionales, Gestion curricular y pedagodgica, Gestion de talento humano, Gestion del

liderazgo y Gestion para la sana convivencia (Ruiz-Chaves & Solano-Castro, 2024).

En primer lugar, la gestion de recursos institucionales comprende la organizacion y gestion de
los recursos materiales, financieros y humanos de las unidades educativas, con el objetivo de
garantizar su optimo funcionamiento. En este contexto, constituye un proceso muy importante
que ayuda optimizar los procesos en las unidades educativas a través de una adecuada
planificacion, organizacion y control, favoreciendo la eficiencia en la toma de decisiones y el
cumplimiento de los objetivos institucionales (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura, 2021). A esto se suma la gestion de talento humano la cual
articula las normas, roles y relaciones entre los miembros de la unidad educativa, con la
finalidad de asegurar el logro de los objetivos institucionales. Este ambito no solo implica la
administracion de los docentes, sino también el impulso de su desarrollo profesional y
bienestar, lo que ayuda a un clima institucional mucho mas agradable, el trabajo en grupo y la
participacion activa son elementos claves para la mejorar la educacion (Gonzales & Pedraza,
2021; Macazana el al., 2023; Reyes et al., 2024).

Asimismo, la gestion de liderazgo se conceptualiza como la habilidad que tienen las personas
para inspirar y motivar a otros para conseguir alcanzar metas y objetivos en comun. Esto no
solo este ligado a cargos de jefaturas, sino, también se puede observar entre compafieros del
mismo nivel (Ruiz-Chaves & Solano-Castro, 2024). Por otra parte, la gestién curricular y
pedagogica se entiende por la serie de acciones vinculadas al proceso de ensefianza y
aprendizaje, incorporando la planificacion curricular, las estrategias metodoldgicas y la
evaluacion educativa, con el propoésito de asegurar la calidad educativa y desarrollo integral de
los estudiantes. Esto constituye como el eje central de la gestion educativa, ya que direcciona
directamente los aprendizajes y los resultados académicos, fomentando practicas pedagogicas
pertinentes, inclusivas y contextualizadas que responden a las necesidades de los estudiantes
(OECD, 2021).

Las teorias de la gestion educativa ayudan a entender como se organizan, dirigen y mejoran a
las unidades educativas, observando la evolucion desde enfoques antiguos dirigidos a modelos
mas participativos, inclusos que sean innovadores, direccionados a las demandas del contexto
educativo moderno (OECD, 2021; UNESCO, 2021). Finalmente, la gestion para la sana

convivencia se enfoca en la relacion de la unidad educativa con su entorno social, incorporando
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la participacion de los padres de familia y la comunidad. Su objetivo es fortalecer los vinculos
sociales y contribuir al desarrollo del contexto en el que se encuentra la unidad educativa
(UNESCO, 2018).

La comprension de estas dimensiones se enriquece a traves de diversas perspectivas tedricas.
Desde la Teoria Clasica, se rescata que esta direccionada en la organizacion correcta, la
jerarquia y el control de procesos, tomando en cuenta que una correcta planificacion y
supervisién garantizan el cumplimiento de los objetivos de las unidades educativas. En la época
contemporanea, este enfoque se mantiene aun en la gestion educativa al sostener la importancia
de la eficiencia, la organizacion y el uso adecuado de los recursos para lograr los objetivos de
las unidades educativas (OECD, 2021).

Mientras que la Teoria humanista se centra en los individuos como el eje central de la
organizacion, fomentando la motivacion, el liderazgo y el trabajo en equipo. Lo que
corresponde a la educacion, destaca la importancia del bienestar de docentes y estudiantes
como pieza importante para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje y asi reforzar
climas educativos inclusivos y participativos (UNESCO, 2021; Echeita & Simon, 2021). En
complemento la Teoria sistémica considera a la institucion educativa como un sistema unido
por diferentes elementos interrelacionados, tales como alumnos, profesores, comunidad y
recursos. Desde este enfoque, la gestion educativa debe ser integral, ya que cualquier
modificacion en uno de sus componentes afecta en el funcionamiento global de la institucion,
lo que exige una vision articulada y estratégica para la mejora (OECD, 2021; Samperio-Gémez
& Caceres-Mesa, 2024).

En relacion con la variable dependiente, la educacién inclusiva se presenta como un enfoque
que da a conocer varias barreras en la modernidad, entre ellas la limitada comprension de su
enfoque y el problema para su adecuada implementacion en contextos educativos variados, lo
que ha provocado interpretaciones minimas en contextos educativos diferentes, lo que ha
provocado interpretaciones minimas que la relacionan Unicamente con la atencién a estudiantes
con alguna discapacidad. En este contexto, la educacion inclusiva de referencia como un
enfoque gue intenta garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos los alumnos,
sin discriminacién, fomentando la equidad y minimizando las barreras que atrasan su desarrollo
integral dentro de las unidades educativas. Igualmente, implica la transformacion de las

unidades educativas para contestar a los diferentes estudiantes a través benefician cambios
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estructurales, pedagdgicos y culturales que favorezcan la inclusion (UNESCO, 2021).
Asimismo, la inclusién educativa se define como un sistema continto direccionado a reconocer
y atender las diferentes necesidades de los alumnos a través de préacticas pedagogicas flexibles,
participacion activa y adaptacion del curriculo, con la finalidad de asegurar oportunidades de

aprendizajes significativas para todos (OECD, 2021).

Este modelo tedrico sostiene la conversion del sistema educativo para dar a conocer el acceso,
la participacion y el aprendizaje de todos los alumnos, atendiendo la diversidad como valor y
no como una detencion. Este modelo da a conocer que la inclusion no debe ser comprendida
como una accién separada, sino como un proceso integral que implica cambios en las politicas
educativas, la cultura institucional y las practicas pedagdgicas. Desde este enfoque, las
unidades educativas deben suprimir barreras que limitan la presencia y el progreso de los
estudiantes, dando ambientes equitativos, flexibles y participativos que contesten a las diversas
necesidades de los estudiantes. De igual manera, la educacion inclusiva se direcciona a
fortalecer la equidad, la justicia social y la calidad educativa a través de la mejora continua de
las unidades educativas y la formacion docente (UNESCO, 2021; OECD, 2021).

Para operacionalizar este concepto, se identifica tres dimensiones criticas. Inicialmente, las
politicas inclusivas Se direccionan en la gestion administrativa y el liderazgo que debe integrar
las unidades educativas en el desarrollo de un aprendizaje direccionado a la inclusion y
participacion de todo el alumnado. Este enfoque da a conocer la construccién de un proyecto
educativo institucional que se relacione a la unidad educativa de manera dinamica, flexible y
colaborativa, promoviendo cambios sistematizados que ayuden responder a la diversidad de
los estudiantes y que ayude a fortalecer a la equidad educativa. De este modo, el liderazgo
escolar inclusivo se lo conoce como un factor importante para llevar a los actores educativos,
mejorar la toma de decisiones y garantizar practica pedagogicas equitativas dentro de las
unidades educativas (Azorin & Ainscow, 2021; Ryan , 2022).

De manera paralela, la cultura inlcusiva se refiere a la formacion de valores, creencias y
actitudes que fortalecen un ambiente educativo basado en el respeto, la tolerancia y la
solidaridad, fomentando la participacion activa de toda la unidad educativa. De tal manera,
implica el establecimiento de compromisos institucionales direccionados al desarrollo de
proyectos inclusivos que garanticen la equidad y la eliminacion de barreras dentro de las

unidades educativas. En consecuencia, la cultura inclusiva representa un elemento
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representativo para convertir las practicas educativas y fortalecer la convivencia escolar en
apoyo de todos los alumnos (Booth & Ainscow, 2022; UNESCO, 2021). Por ultimo las
practicas inclusivas se basan en el disefio de estrategias y metodologias que evidencian buenas
practicas de inclusion implementadas por las unidades educativas, teniendo en cuenta que las
actividades que se planifiquen para fomentar la participacion de todos los alumnos dentro y
fuera de las unidades educativas. Este enfoque implica la creacién de &mbitos de aprendizajes
flexibles y equitativos, donde la ensefianza se acopla a la diversidad de los estudiantes y se
minimiza el uso de los recursos de las unidades educativas con la finalidad de tener un proceso

de aprendizaje activo y significativo para todos (Florian & Black-Hawkins, 2021).

Las teorias de la educacion inclusiva explican como los sistemas educativos deben
transformarse para responder a la diversidad de los estudiantes, garantizando equidad,
participacion y aprendizaje para todos (UNESCO, 2021). Finalmente, la fundamentacion
teorica de esta variable se articula mediante la Teoria de transformacion del sistema educativo
que propone dar a conocer que la educacion inclusiva no debe verse como una adaptacién para
ciertos alumnos, sino como una transformacién estructural de las unidades educativas en su
conjunto. Su meta es minimizar barreras del aprendizaje y garantizar la participacion de todos

los alumnos mediante cambios en politicas, culturas y practicas escolares.

Desde esta perspectiva, la inclusion implica organizar las instituciones para responder a la
diversidad de los estudiantes de manera equitativa y sostenible (UNESCO, 2021). A esto se
afiade la teoria del liderazgo inclusivo que sostiene que la inclusién educativa depende en gran
medida del liderazgo de los directivos, quienes tienen el rol de promover una cultura escolar
basada en la equidad, la participacién y la colaboracion. El liderazgo inclusivo promueve la
toma de decisiones dividida, el desarrollo profesional docente y la creacion de entornos de
aprendizaje disponibles para los alumnos, fortaleciendo asi la mejora de las unidades

educativas (Azorin & Ainscow, 2021).

Y la Teoria de la pedagogia inclusiva que se enfoca en las précticas de ensefianza dentro del
aula, resaltando la importancia de metodologias flexibles que respondan a la diversidad de los
alumnos. La pedagogia inclusiva promueve la participacion de todos los alumnos mediante
estrategias distintas, adaptaciones curriculares y el disefio mundial para el aprendizaje,

representando oportunidades equitativas de aprendizaje (Florian & Black-Hawkins, 2021).
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La presente investigacion tuvo como objetivo general Determinar la incidencia de la gestion
educativa en la inclusion de estudiantes en la Unidad Educativa Nueve de Octubre, Guayaquil
2025. A partir de este proposito general, se plantearon como objetivos especificos identificar
la influencia de la gestion de los recursos institucionales sobre la planificacion curricular y
pedagodgica en las practicas inclusivas de la unidad de estudio; puntualizar el influjo de la
dimension de gestion de talento humano y liderazgo en la cultura inclusiva de la unidad de
analisis y detallar la incidencia de las politicas inclusivas en la gestion para la sana convivencia

de la unidad de anélisis.

Materiales y Métodos

En cuanto a la ruta metodoldgica, La tipologia del presente estudio se basa en una investigacion
de tipo descriptiva-correlacional. Tomando en cuenta que (Haro Sarango, Chisag Pallmay,
Ruiz Sarzosa, & Caicedo Pozo, 2024) establece que este tipo de estudio se basa en detallar los
principios de un fendmeno y el estado actual de la gestion educativa en la Unidad Educativa
Nueve de Octubre. Es correlacional al buscar la incidencia e interrelacion de las dos variables
de estudio que son la gestion educativa y la efectividad de las practicas inclusivas en el entorno

escolar.

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto (multimodal). Este enfoque de
investigacion permite una comprension holistica del objeto de estudio al combinar la
recoleccion de datos y su andlisis de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo informe.
El componente cuantitativo se orienta a la medicion estadistica de los recursos y politicas
dentro de la institucion de manera numérica mientras que el componente cualitativo se encarga
de profundizar en las percepciones y experiencias de los miembros de la comunidad educativa

respecto a la inclusion y la convivencia arménica.

Bajo esta premisa, se adopta un disefio no experimental, ya que, no presenta condiciones
experimentales. Como indica (Arias Gonzélez, 2021) este tipo de disefio determina que los
sujetos de estudios serdn analizados en su contexto natural, sin manipular las variables de
estudio observando los fendbmenos en su contexto natural. Con este disefio se lograra describir
la influencia de la gestion educativa en la inclusion de estudiantes de basica superior sin la

manipulacion de su entorno o las variables de estudio. La recoleccion de la informacion permite
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capturar los datos precisos en un momento determinado precisando la realidad institucional

actual.

En relacion con el proceso de levantamiento de informacion, se emplearon técnicas
complementarias como la observacion no participativa, la cual indica (Arias Gonzéalez, 2021)
que consiste en observar el fendbmeno sin interactuar o interferir en la forma como se
desarrollan las actividades. También, se aplicard la técnica de la encuesta para recopilar
informacion de forma directa de los participantes en el estudio. Segun (Arias Gonzalez, 2021)
la encuesta se realizara mediante un cuestionario y tiene la finalidad de obtener opiniones o
percepciones de las personas. Con estas técnicas se lograra recopilar la informacién necesaria

para conceptualizar la incidencia de la gestion educativa en la inclusion de estudiantes.

El instrumento por emplear en el presente estudio es el cuestionario estructurado bajo la escala
de Likert (Siempre, A veces y Nunca) los cuales validan y miden las dimensiones de liderazgo,
cultura, gestidn, recursos y practicas inclusivas. Segun (Cisneros-Caicedo, Guevara-Garcia,
Urdanigo-Cedefio, & Garcés-Bravo, 2022) se trata de un conjunto de preguntas especificas que
permitan medir las variables del estudio. La realizacion de estas preguntas estructuradas
permitird que se valide la hipotesis de si la gestion educativa tiene incidencia en la inclusion
de estudiantes. La triangulacion de las respuestas de ambos grupos (docentes y estudiantes)
garantiza la validez y confiabilidad de los datos.

Respecto a la delimitacién poblacional Como indica (Jorge Emmanuel, Diaz-Cervantes, &
Fuentes-Ocampo, 2021) la poblacion hace referencia a la cantidad total de personas que
cumplen con las caracteristicas de interés para el estudio. En el presente estudio la poblacién
esta conformada por la comunidad educativa de la institucidn que son las autoridades, docentes,
padres de familia y estudiantes. Para la recoleccion de datos se aplicara una muestra
determinada solo a los docente y estudiantes. Esta hace referencia a la seleccion de un grupo
de personas que participaran en el estudio como representantes de la poblacion. Se trabajé con
la muestra integrada por 37 estudiantes del Décimo Afio de Educacion General Basica paralelo
“A”y 7 docentes que imparten clases en el curso mencionado. Esta seleccion permite obtener

una vision de los actores que se encuentran directamente involucrados en la gestion y

convivencia de la educacién inclusiva.
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Esta seleccion se realiz6 mediante un muestreo donde segun (Tamara Otzen & Carlos
Manterola, 2017) se puede aplicar de dos tipos. EI muestro probabilistico que se realizar la
seleccion de los participantes al azar, y el muestro no probabilistico en donde el investigador
establece criterios que deberan cumplir los participantes del estudio. En este aspecto, se ha
usado el método no probabilistico por conveniencia al no haber necesitado de una férmula para
determinar la muestra, en donde se ha determinado los criterios de requerimiento de trabajo de

los estudiantes y docentes de un paralelo de 10mo EGB.

El progreso de la investigacion se articuld a través de una sistematizacion organizada de
procedimientos que posibilitaron garantizar la validez y confiabilidad en la recoleccién de
datos. Como primer punto, se inicid de la identificacion del problema de investigacion,
demostrando en la Unidad Educativa Nueve de Octubre, donde se evidencio una minima
incidencia de la gestion educativa en los procesos de inclusion del alumnado. Este rastro inicial
ayudo delimitar el tema, formular la pregunta de investigacion y establecer los objetivos de la
investigacion. Luego, se realizé la revision bibliografica y fundamentacion tedrica, en la cual
se examinaron estudios de la actualidad, normativas educativas y aportes de organismos
mundiales tales como UNESCO y la OECD. Esta etapa ayudo sustentar cientificamente las
variables de la investigacion: gestion e inclusion educativas, asi como sus dimensiones e

indicadores.

En la fase final, se desarroll6 a la definicion del enfoque metodoldgico, estableciendo una
orientacion de indole cualitativo con alcance descriptivo-correlacional y disefio no
experimental, lo que posibilito analizar la realidad educativa sin controlar las variables en su
contexto virgen. Asimismo, se establecio el tipo de estudio, orientada a generar conocimiento

tedrico sobre la problematica determinada.

A continuacién, se efectud la determinacion de la poblacion y muestra, examinando como
poblacion atoda la comunidad educativa siendo estos el alumnado, profesorado, representantes
y autoridades. De esta poblacion se eligid6 una muestra no probabilistica por convivencia,
organizada por los estudiantes de 10mo EGB paralelo “A” y sus profesores tomando en cuenta

criterios de inclusion y exclusion anteriormente establecidos.

En la siguiente etapa, se continuo con la seleccion de técnicas e instrumentos de recoleccion

de datos. Se emplearon como técnicas de observacion no participativa la encuesta. Como
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instrumento primordial se disefid un cuestionario organizado, realizado por items los cuales
estan basados en las dimensiones e indicadores de las variables, con escalas de tipo ordinal
(siempre, a veces, nunca), el cual esta ayudando a medir la percepcién de los participantes

respecto a la gestion educativa y la inclusion.

Luego, se realizo la validacion de instrumento, mediante la revision de la coherencia entre los
objetivos, variables, dimensiones e items formulados, teniendo en cuenta que el cuestionario

mida de una manera correcta lo que se pretende estudiar.

Una vez verificado el documento, se continuo con la aplicacién de los instrumentos, en donde
se aplicaron las encuestas a los participantes elegidos y se realiz6 la observacion no
participativa dentro del contexto educativo, sin inferir en el desarrollo normal de las
actividades. En definitiva, se llevo a cabo la recoleccion y organizacién de datos, organizando
la informacidn obtenida para su siguiente analisis. Los datos obtenidos permitieron interpretar
la incidencia de la gestion educativa en la inclusién de estudiantes, cumpliendo con los

objetivos planteados en el estudio.

Finalmente, el articulo se fortalecid bajo estrictos aspectos éticos que respaldan el respeto y la
proteccion de los participantes. Para empezar, se considero el consentimiento informado, a
través del cual los participantes fueron anticipadamente informados sobre los objetivos
procedimientos y final de la investigacion, respaldando su participacion de manera voluntaria
y libre de cohesion. Este principio ayuda a respetar la autonomia de los participantes
involucrados en el estudio (Cisneros-Caicedo et al., 2022). En segunda instancia, se
implementd el aspecto de confidencialidad y anonimato, asegurando que la informacion
recolectada no sera utilizada para identificar a los sujetos, sino exclusivamente con fines
académicos. De este modo, se protege la privacidad de los participantes y se asegura un manejo

muy responsable de los datos que se han obtenido (UNESCO 2021).

Por ultimo, se tomo en cuenta el aspecto de beneficencia, el cual indica que la investigacion
debe realizar aspectos positivos y evitar cualquier tipo de dafio a los sujetos, en esta
investigacion, se utilizaron técnicas no invasivas como la encuesta y la observacion no
participativa, evadiendo riesgos fisicos o psicoldgicos, y ayudando al mejoramiento de la
calidad educativa (Haro Sarango et al., 2024). Estos aspectos ayudaron desarrollar el estudio
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de una manera responsable, respaldando el respeto a los derechos de los sujetos y la validez de

los resultados obtenidos.

Resultados y Discusion

Una vez concluida la fase de levantamiento de informacion, a continuacion, se presentan los
hallazgos derivados de la investigacion de campo realizada a los 7 docentes y 37 estudiantes
del Décimo Afio de Educacion General Basica (EGB), paralelo “A”, de la Unidad Educativa
Nueve de Octubre. Los datos obtenidos se analizan bajo una metodologia cuantitativa y
descriptiva, permitiendo un contraste riguroso con la base tedrica que sustenta el estudio. En
este apartado, se exponen de manera articulada los resultados y su respectiva discusion,
estructurados conforme a los objetivos especificos planteados originalmente. De esta manera,
el analisis integra la enunciacion de cada objetivo con la presentacion de los datos tabulados,
seguido de una interpretacion técnica y una discusion argumentativa que se fundamenta en la

literatura cientifica contemporanea, garantizando asi la validez académica de las inferencias

realizadas.
Tabla 1 Percepcion sobre la Gestidn de Recursos y Planificacion Inclusiva
Poblacion item Clave Siempre A Nunca Total
veces
Docentes ¢La institucion gestiona de manera oportuna  57,1% 429% 0% 100%
(n=7) la adquisicién de materiales, softwares

educativos o herramientas digitales
accesibles para atender la diversidad en el

aula?
Estudiantes  ¢Los materiales que usan en clases (libros, 75% 21,7% 3,3%  100%
(n=37) lecturas o videos) estan adaptados para que

ningln compafiero se quede atras en su
proceso de aprendizaje?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e interpretacion de resultados

Los hallazgos de la Tabla 1 revelan una percepcion mayoritariamente favorable en cuanto a la
disponibilidad de recursos, aunque con areas de mejora criticas. Mientras que el 57,1% de los
docentesy el 75% de los estudiantes manifiestan una gestién oportuna de materiales adaptados,
persiste un margen de intermitencia significativo. El hecho de que un 42,9% de los docentes

opte por la categoria "A veces" indica que la provision de recursos tecnoldgicos y didacticos
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no constituye una practica constante, lo cual podria obstaculizar el sostenimiento de procesos

inclusivos permanentes en el aula.
Discusion

La intermitencia detectada en la Unidad Educativa Nueve de Octubre guarda relacién con las
advertencias de la UNESCO (2021), donde se sefiala que las limitaciones en la ejecucion de
estrategias inclusivas suelen derivar de la falta de disponibilidad de recursos especificos. A
pesar de existir una gestion activa, esta no alcanza la consolidacion de una "vision institucional
cohesionada”. Al respecto, Aparicio-Martinez et al. (2025) sostienen que las deficiencias en la
adaptacion curricular generan inconvenientes que impiden una atencion plena, impactando
directamente en el desempefio académico docente. Esta problemaética evidencia las brechas
descritas por Garcia Cedillo et al. (2022) entre el marco normativo (LOEI) y su implementacién
practica. La inconstancia en la gestion de recursos valida la preocupacion de Aguilar et al.
(2024) sobre la dificultad de articular un acompafiamiento psicopedagdgico efectivo si no se
garantizan las herramientas base. En Gltima instancia, como afirman Félix y Castro (2023), la
eficacia de la educacién inclusiva depende de una asignacién estratégica de recursos que
beneficie la operatividad de toda la comunidad educativa.

Tabla 2 Percepcion sobre Liderazgo, Colaboracion y Cultura de Inclusién

Poblacion  Item Clave Siempre A Nunca Total
veces

Docentes ¢Los directivos propician espacios formales 71,4% 28,6% 0% 100%

(n=7) dentro de la jornada laboral para que los

docentes colaboren en el trabajo en equipo y

disefio de estrategias inclusivas?
Docentes ¢Las autoridades fomentan un liderazgo donde  57,1% 429% 0% 100%
(n=7) la inclusion se asume como una responsabilidad

colectiva de toda la institucion y no como un

esfuerzo aislado?

Fuente: Elaboracion propia.

Anélisis e Interpretacion

La Tabla 2 ilustra el compromiso directivo en relacién con el fortalecimiento del talento
humano. Se destaca que el 71,4% de los docentes reconoce la existencia de espacios para el
trabajo colaborativo, mientras que el 57,1% percibe que el liderazgo fomenta una
responsabilidad colectiva. Estos indicadores sugieren que la institucion ha establecido bases

solidas para una cultura de colaboracion; no obstante, el 42,9% de percepcion intermitente
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sobre el liderazgo inclusivo sefiala que la transicion hacia una cultura de corresponsabilidad

total atn enfrenta desafios organizacionales.
Discusion

El nivel de responsabilidad atribuido a las autoridades se alinea con las directrices de la OECD
(2021), que definen al liderazgo pedagdgico como el motor para el desarrollo de competencias
docentes. Este entorno colaborativo es fundamental para mitigar la "inseguridad pedagogica”.
Sin embargo, la dificultad para articular el trabajo grupal mencionada por un sector docente
coincide con lo expuesto por Rojas-Andrade (2022), quien enfatiza que la planificacion de

estos espacios es vital para fomentar valores inclusivos.

Desde la perspectiva de la UNESCO (2020), la inclusién exige una transformacion radical de
la cultura escolar para remover obstaculos. Como indica Duefias Buey (2010), la escuela debe
consolidarse como un espacio de encuentro donde la planificacion considere los contextos
individuales, meta que se alcanza solo mediante acciones de liderazgo constantes. Los
hallazgos sugieren que la institucion se encamina hacia el modelo de Ainscow (2020), donde
el liderazgo institucional se posiciona como el elemento determinante para promover procesos
de inclusion sostenibles.

Tabla 3 Percepcién sobre Politicas de Convivencia y Participacién Comunitaria

. c . A
Poblacion Item Clave Siempre Nunca Total
veces

¢Sientes que el ambiente dentro del colegio te genera la

Estudiantes tranquilidad y seguridad necesaria para expresarte 80% 16,7% 3%  100%

(n=37) libremente sin miedo a burlas o discriminacion?

¢Se involucra activamente a los padres de familia en el
Docentes . ) 0 o o 0
(n=7) desarrollo de los proyectos, ferias o acciones 71,4% 28,6% 0%  100%

comunitarias de inclusion que organiza la institucion?

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis e Interpretacion

Los resultados de la Tabla 3 evidencian avances significativos en la gestion de la convivencia.
El 80% de los estudiantes afirma sentirse seguro para expresarse, mientras que el 71,4% de los

docentes validan un alto grado de participacion de los padres de familia. A pesar de estos
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indicadores positivos, existe un 3% de estudiantes que manifiesta una ausencia total de
seguridad emocional, lo que denota que, si bien las politicas comunitarias son robustas,
subsisten dindmicas de exclusion que requieren atencion inmediata para proteger el bienestar

emocional de los estudiantes.
Discusién

La persistencia de brechas en la seguridad estudiantil refuerza lo planteado por Martinez et al.
(2024) sobre las barreras sociales latentes que dificultan la inclusion efectiva. Segun Félix y
Castro (2023), la gestion educativa debe integrar dimensiones humanas que impacten el
aprendizaje. La percepcién de burlas o discriminacién compromete el "derecho a una
educacion de alta calidad" estipulado por organismos internacionales. Esta inseguridad
emocional se vincula con las "barreras culturales y organizacionales” identificadas por
Echavarria y Herrera (2023). Para mitigar esto, resulta imperativo que la institucion fortalezca
valores de tolerancia y empatia dentro de sus normas de convivencia. Finalmente, la gestion
debe alinearse con los mandatos de la Constitucion de la Republica (2008) y la LOEI,
garantizando una participacion digna, segura y libre de discriminacién para la totalidad del
estudiantado

Tabla 4 Efectividad de las adaptaciones y ritmos de aprendizaje

Poblacion item Clave Siempre A Nunca Total
veces

Docentes ¢La institucién educativa evalla 57,1% 42,9% 0% 100%

(n=7) periodicamente el impacto de las

adaptaciones curriculares sobre el progreso y

rendimiento de los estudiantes con barreras

para el aprendizaje?
Estudiantes  ¢Sientes que el tiempo y las estrategias que 80% 16,7% 3% 100%
(n=37) usan los docentes se adaptan de forma

correcta al ritmo y estilo de aprendizaje de

cada uno de ustedes?

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis e Interpretacion

En la Tabla 4 se observa una tendencia positiva en la percepcion de efectividad, aunque con
matices técnicos. El 57,1% de los docentes confirma una evaluacion periodica de las
adaptaciones, mientras que el 80% de los estudiantes siente que las estrategias se ajustan a su

ritmo. No obstante, el hecho de que un 16,7% de estudiantes perciba esta adaptacion solo "A
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veces" sugiere que la ejecucion pedagdgica en el aula ain no alcanza la flexibilidad necesaria

para cubrir de forma permanente la diversidad de estilos de aprendizaje presentes.
Discusion

La relacién entre la evaluacion docente y la experiencia del estudiante constituye un fenémeno
de alta complejidad. La UNESCO (2020) enfatiza que la inclusion trasciende el acceso para
centrarse en el aprendizaje significativo. Los resultados validan lo expuesto por Ruiz-Chaves
y Solano-Castro (2024), quienes argumentan que la gestion curricular debe trascender la
formalidad administrativa para enfocarse en el acompafiamiento real de los procesos

pedagdgicos.

La dificultad detectada para sincronizar los ritmos de aprendizaje concuerda con la OECD
(2021), al identificar la falta de metodologias diversificadas como una barrera critica para la
equidad. En el contexto ecuatoriano, Martinez et al. (2024) advierten que las adaptaciones
suelen ser percibidas como procesos documentales debido a la sobrecarga administrativa, lo
que prioriza el cumplimiento de tramites sobre la innovacién en el aula. Asimismo, Garcia-
Perales et al. (2024) sefialan que, sin una implementacién rigurosa del Disefio Universal para

el Aprendizaje (DUA), las practicas tienden a la estandarizacion tradicional.

Conforme al modelo de Bone y Castro (2026), la atencion a la diversidad exige que la gestién
garantice respuestas directas a las particularidades del grupo. La Unidad Educativa Nueve de
Octubre enfrenta el desafio de alinear su capacidad administrativa con una practica de aula que
el estudiante perciba como personalizada, constante y centrada en sus necesidades especificas.
Finalmente, como se observa en el modelo de Bone y Castro (2026), la atencion a estudiantes
con necesidades especificas requiere que la gestion educativa garantice que las estrategias
metodoldgicas sean una respuesta directa a las particularidades del grupo, y no solo una meta
cumplida en la planificacion, esto en ciertas instituciones educativas se cumple a cabalidad
cuando en otras todavia estan esperando que cambie. La Unidad Educativa Nueve de Octubre
tiene el reto de alinear su alta capacidad de evaluacion docente con una practica pedagdgica

que el estudiante perciba como personalizada y constante.
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Conclusiones

De los resultados obtenidos, del anélisis realizado y de la discusion desarrollada en la presente

revision sistematica, se establecen las siguientes conclusiones:

1. En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a analizar la gestion de recursos
institucionales, se concluye que esta dimension presenta una intermitencia que limita el alcance
de las practicas inclusivas. Si bien la mayoria de los docentes y estudiantes reconocen la
disponibilidad de materiales adaptados y herramientas digitales, persiste un margen
considerable de respuestas que indican que la provision de estos insumos no esta plenamente
institucionalizada. Esta carencia de una vision institucional consolidada deriva en esfuerzos
aislados que dificultan la estandarizacion de apoyos pedagogicos efectivos, evidenciando que
la gestion de recursos debe trascender el suministro técnico para convertirse en un pilar

estratégico de la inclusion.

2. Respecto al objetivo de evaluar la cultura inclusiva y la convivencia, se determina que
la institucion posee bases comunitarias fortalecidas, reflejadas en un alto involucramiento y
colaboracion de los padres de familia. No obstante, se observa una brecha critica en la
dimensién emocional de un sector del alumnado que manifiesta temor a la discriminacion o
burlas entre pares. Este hallazgo resalta la necesidad imperiosa de transitar desde politicas
meramente declarativas hacia acciones preventivas reales que erradiquen toda forma de
exclusion, garantizando un entorno de bienestar integral que fomente la sana convivenciay la

seguridad afectiva del estudiante.

3. En lo que respecta al objetivo de examinar la aplicacion de practicas pedagogicas, se
concluye que existe una desconexion técnica entre la fase de planificacion y la ejecucion en el
aula. Aungue los procesos de evaluacion docente son periddicos, estos suelen percibirse como
una carga administrativa orientada al cumplimiento documental més que a la calidad del
aprendizaje. Como consecuencia, un grupo significativo de estudiantes no percibe que las
estrategias se ajusten totalmente a su ritmo individual, lo que plantea el desafio urgente de
implementar el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) de manera practica y flexible,

permitiendo que la gestion curricular responda verdaderamente a la diversidad del aula.
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4. Se concluye que la consolidacion de un sistema educativo verdaderamente inclusivo en
la Unidad Educativa Nueve de Octubre requiere de una reingenieria en el modelo de gestion
que priorice la formacion docente continua y la sostenibilidad de los recursos. La evidencia
recolectada sugiere que, si bien existen intenciones normativas claras, la eficacia de la inclusién
depende de la capacidad de la gestion directiva para transformar la cultura escolar en un entorno
de colaboracion sistémica. Por tanto, resulta imperativo establecer planes de mejora que no
solo busquen el cumplimiento de estandares administrativos, sino que fomenten el
empoderamiento pedagdgico y la corresponsabilidad de todos los actores de la comunidad
educativa, asegurando asi que la inclusion deje de ser un objetivo ideal para convertirse en una

realidad cotidiana y equitativa para cada estudiante.
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